Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Fritidsvasendet skapar forutsattningar for kommuninvanarens motionsverksamhet genom
att understéda foreningsverksamhet, erbjuda idrotts- och motionsanlaggningar, ordna ledd
motionsverksamhet fér kommuninvanare som inte ar foreningsaktiva, sasom for special-
grupper, samt genom att utveckla halsoframjande motionsformer.

Till Lovisa stads ungdomsarbete hor fostrande handledning av ungdomar, en omfattande
ungdomsgardsverksamhet, att understéda verksamheten och lokalerna for de lokala ung-
domsféreningarna, uppsdkande ungdomsverksamhet, att delta i flexibel grundutbildning
(JOPO) och att ordna ledd verksamhet for unga samt ungdomsfullmaktigeverksamhet.

Stadens vaktmastarverksamhet ar en del av fritidsvasendet. Till vaktmastarverksamheten
hor Agricola-hallens och idrottshallens vaktmasteri under vardagskvallar, att skéta stadens
interna post samt att skota och flytta stadens interna |6sére.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Fritidsvasendets mal ar att ha fungerande ungdoms- och idrottstjanster som betjanar stadens
invanare jamlikt i hela kommunen. Fritidsnamnden beviljar pa basis av verksamheten under-
stod till foreningar och specialgrupper. 2019 6vergar idrottsvasendet till ett elektroniskt an-
sokningssystem gallande verksamhets- och projektbidrag.

Idrottstjansterna ordnar ledd verksamhet for invanare som inte ar féreningsaktiva. Staden
erbjuder sina idrottslokaler avdfitsfritt for ledd juniorverksamhet. Idrottstjansterna forverkligar
tillsammans med skolorna projektet Skolan i rérelse. Fritidstjansterna har dartill beviljats ex-
tern finansiering for motionsverksamhet for invandrare samt fér motions- och klubbverksam-
het.

Ungdomstjansterna uppratthaller ungdomsgardar, samarbetar med skolor, ordnar klubbar
och lager, ordnar evenemang for unga och gor individuellt ungdomsarbete. Ungdomsfullmak-
tige arbetar for att fa ungdomens rost hord i staden.

Det uppsdkande ungdomsarbetets mal ar att na unga som ar i behov av stéd och hjalpa dem
att anlita sadana tjanster och 6vrigt stéd som framjar de ungas tillvaxt och sjalvstandighets-
process.

Navigatorn ar ett mangsidigt informations- och radgivningskontor for alla unga. Navigatorn
erbjuder individuell radgivning i olika livsskeden, hjalper 15-30-ariga unga som ar utanfor
arbetslivet och utbildningen eller ar i svag arbetsmarknadssituation. Malet ar att den unga far
alla tjanster pa samma stalle.

Navigatorn Lovisa ar ett projekt som finansieras med medel fran Europeiska socialfonden.
Med hjalp av Navigatorn soker vi nya I6sningar och tillvagagangssatt med vilka vi kan erbjuda
en sektordvergripande servicemodell med lag troskel.
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Forandringar i omvarlden under planperioden

Fritidsnamnden och kulturnamnden slas i samband med organisationsreformen ihop till en
valfardsnamnd. Sammanslagningen medfér utmaningar men ocksa nya modjligheter.

| Stromfors byggs 2019 en ny narmotionsplats.

Med storsta sannolikhet kommer idrottsvasendet att ha farre stora idrottssalar till sitt forfo-
gande under planeperioden pa grund av inneluftsproblem och stadngda salar.

En uppstkande ungdomsarbetaruppgift ombildas till ordinarie sa att det finns tva ordinarie
uppsokare och en med tidsbundet avtal.

Navigatorn beféster sin roll som en ett mangsidigt informations- och radgivningskontor for alla
unga.

Bedomning av risker

Idrottssalsituationen ar mycket utmanande. ldrottshallen ar gammal och dar har varit in-
neluftsproblem. Harjurinteen koulus gamla idrottssal ar ur funktion och kan inte anvandas.
Den nya salen kan inte anvandas under studentskrivningarna. Idrottssalssituationen ar dar-
med mycket samre an under tidigare ar.

Navigatorns verksamhet ar ny och utmaningen ar att fa verksamheten att bli relevant for
ungdomarna och att fa dem att hitta verksamheten.

En utmaning for fritidsvasendet ar att gora ratt saker, i ratt tid och for ratt malgrupp. Det ar
kravande att i en féranderlig tid hanga med i utvecklingen och inte géra samma saker som
forut.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atazrdsplan / Ansvaria ndmnd |
NYCKELMAL somradesniva Tillvg a é'r: ssatt e?son
(1 AR) (ndmndniva) gagang p

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildnings-
centralens alla tjanster.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Vi okar puffandet av sta-

dens attraktivitet.

Skolorna och fritidsvasendet

organiserar och genomfor Namnden for fostran och

Vi utnyttjar mojligheterna
for projektet Skola i rorelse.

tillsammans projektet Skola
i rorelse. Vi 6kar mojlighet-
erna for motionering under
skoldagen.

bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer
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Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning
blir etablerad.

Skolorna och fritidsvasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Skola
i rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi vidareutvecklar verksam-
heten for Navigatorn i Lo-
visa.

Navigatorn hjalper 15-30-
ariga unga som ar utanfor
arbetslivet och utbildningen
eller ar i en svag arbets-
marknads-situation. Malet
ar att den unga far alla
tjdnster pa samma stalle.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Staden ansoker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vélfird och ge-
menskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och studeran-
dekarernas styrelser och
ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har repre-
sentation i ungdomsfullmak-
tige. Vi aktiverar studeran-
dekarernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
foreningar och olika akto-
rer.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar foreningsméten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sek-

torn. Instituten ordnar
mangsidiga kurser, vilka be-
framjar invanarnas valfard
och delaktighet

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi 6verfor verksamhets- och
projektbidragen till ett
elektroniskt system for un-
derstods-ansokningar.

Idrottsforeningarnas verk-
samhets- och projektbidrag
ansoks elektroniskt.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebe-
hov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
l6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritidsvasendet

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. @ndringar
412 372 271310 460 597 463 504 466 440
170078 169 910 169 910 169 910
-2094 391 -2151 211 -2 569 972 -2 569 972 -2569 972
-1 295 081 -1 094 269 -1489 363 -1489 363 -1489 363
-1682 019 -1879911 -2 109 375 -2 106 468 -2 103 532
-1125003 -1 094 269 -1319 453 -1319543 -1349 543
-557 016 -785 642 -789 922 -786 925 -783 989
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 | Budget 2018 B:gf:t Ek°"2%';';"'a" Ek°"2%':ip'a"

Beviljade understéd/invanare

Idrottsvasendet 3,03 3,2 3,2
Ungdomsvasendet 1,81 1,9 1,9
Ungdomslokalernas 6ppethallning

Kvallar/vecka 12,5 12 12
Ungdomar/lokal/vecka

Forum 125 20 50

ovriga 83 13 110
Idrottshallarnas anvandningsgrad

Idrottshallen

beviljade traningsturer 41 40 40
foreningar 6 7 7
grupper 25 25 25
Agricolahallen

beviljade traningsturer 45 45
foreningar 15 15
grupper 32 32
Ishallen

beviljade traningsturer 40 40
féreningar 9 9
grupper 17 17
Av fritidsvdsendet ordnade
ungdomsklubbar 10 8 9
lager 9 5 5
grupper for uppsdkande ungdomsarbete 13 13
motions- och idrottsklubbar, barn och ungdomar 6 7 5
tavlingar och evenemang 35 25 35
vuxengrupper 21 22 18
motionsradgivning 28 12 30
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Biblioteks- och kulturvasendet
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Ansvarsomradets uppgifter

Kulturverksamhetens uppgift ar att framja, stéda och ordna kulturverksamheten i Lovisa. Sta-
den ska ocksa ordna mojlighet for kommuninvanarna att fa grundundervisning i konst samt
sadan undervisning inom olika konstomraden som stéder amatérer (lagen om kommunernas
kulturverksamhet 728/1992).

Biblioteksverksamhetens uppgift och mal ar enligt bibliotekslagen att framja befolkningens
likvardiga méjligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av information,
laskulturen och en mangsidig laskunnighet, méjligheterna till livslangt larande och utveckling
av kompetensen, samt ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Verksamheten
for att uppna syftet ska bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald. (biblioteksla-
gen 1492/2016).

Museiverksamhetens uppgift ar att uppratthalla och starka befolkningens férstaelse for sin
kultur, sin historia och sin miljo. Museerna ska framja tillgangen till information om kultur- och
naturarvet genom att ta tillvara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kom-
mande generationer, genom att forska, undervisa och sprida information om det samt genom
att bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet (museilagen 877/2005).

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten fér verksamheten inom ansvarsomradet ar att erbjuda kommuninvanarna och
andra besodkare kulturupplevelser, information samt vanlig och sakkunnig service. Ett mera
Overgripande mal ar att 6ka invanarnas trivsel och ortens attraktionskraft. Troskeln till att delta
i de olika evenemangen och att besoka kulturinrattningar ska vara lag. Verksamheten riktar
sig till alla aldersgrupper fran smabarn till seniorer, varfor olika behov och varierande dnske-
mal maste beaktas i verksamheten.

Tyngdpunkten for kulturverksamheten ar att framja ortbornas majligheter till kulturupplevelser
bland annat genom att arrangera kulturaktiviteter av olika slag. Kulturvdsendet samarbetar
med och stdder kulturaktdrer i form av understéd och gemensamma projekt. Kulturvasendet
vill aktivt utveckla stadens kulturliv. Museerna och biblioteken erbjuder en genomtankt kom-
bination av upplevelser och fakta. Lattillganglighet och anvandarperspektivet styr verksam-
heten. Lokalerna ska vara trivsamma, 6verskadliga och 6ppna for alla. Mindre evenemang
ordnas for att komplettera karnverksamheten.

Sibeliusdagarna utvarderas och férnyas for att na en stoérre publik. Kulturstigen for stadens
skolelever och daghem ar ett viktig tyngdpunkt for verksamheten. Socitetshuset renoveras
under ar 2019 till stadens kultur- och konserthus.

Lovisa stads biblioteksvasen kommer att satsa pa att utveckla barnverksamheten, med tva
nya specialbiblioteksfunktionarer som tar hand om barnverksamheten.
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Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Kulturnamnden och fritidsndmnden slas i samband med organisationsreformen ihop till en
valfardsnamnd. Sammanslagningen medfér utmaningar men ocksa nya mojligheter.

Sibeliusdagarna i Lovisa firar 30 ar. Sibeliusdagarnas framtid i nuvarande form analyseras.

Staden har ett femarigt hyresavtal gallande Almska Garden. Hyresavtalet gar ut i september
2020.

Den nyfikna klassen ar ett nytt kulturprojekt som gors i samarbete med bildningsvasendet.
Lovisa stads biblioteksvasen kommer att satsa pa att utveckla barnverksamheten med tva
specialbiblioteksfunktionarer som skoéter denna verksamhet.

Bibliotekssamarbetet mellan biblioteken i dstra och vastra Nyland har férverkligats. Tolv ny-

landska kommuner hor till Hellebiblioteken och dessa har tagit ibruk biblioteksprogrammet
Koha. Boktransporterna ar smidiga mellan dessa kommuner.

Bedomning av risker

Farre bocker pa huvudbiblioteket kan betyda farre lan.

Sibeliusdagarnas betalande publik ar ekonomiskt for liten.

En utmaning for kulturvasendet ar att gora ratt saker, i ratt tid och for ratt malgrupp. Det ar
kravande att i en féranderlig tid hanga med i utvecklingen och inte géra samma saker som

i

forut.

110



(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi genomfor projektet Den
nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsvasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Den
nyfikna klassen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Grundandet av en konst-
skola fér barn och ungdom.

Arendets utreds. Ett férsok
inleds pa hosten 2019 | sam-
arbete med medborgarinsti-
tuten och under Borga
konstskolas ledning.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna,
daghemmen och kulturakto-
rerna kulturstigen for alla
elever inom den grundlag-
gande utbildningen och for
barnen i daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi 6kar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymna-
sierna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi gor stadens historia mer
synlig i stadslandskapet.

Historiska varden beaktas i
stadsplaneringen och musé-
ets sakkunniga deltar aktivt i
kulturmiljoprojekt. Vi upp-
for traditionella informat-
ionstavlor och gor digitala
rutter i staden. Vi utreder
mojligheten att gora 3D-mo-
deller till exempel 6ver
Svartholms sjofastning.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det och museiintendenten

Vi bevarar bibliotekets
gamla Lovisasamling i sin
helhet.

Lovisasamlingen flyttas till
Virby sa att kommun-inva-
narna kan anvanda den.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det och bibliotekschefen

Vi satsar pa valfard och ge-
menskap.

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
foreningar och olika akto-
rer.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar féreningsmoéten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sek-

torn. Instituten ordnar

Vélfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer
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mangsidiga kurser, vilka be-
framjar invanarnas valfard
och delaktighet

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi utokar den digitala syn-
ligheten och tillganglig-
heten av Lovisaomradets
historia.

Stadens museum satsar pa
digital kommunikation och
provar olika satt att na inva-
narna. Utdver kommunikat-
ion i sociala medier provar
vi pa portalen Finna och mo-
biruttstjansten Det vagglosa
museet.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det samt museiintendenten

Vi utvecklar kulturverksam-
heten

| Lovisa bor och verkar
konstnarer inom olika omra-
den. Denna resurs borde ut-
nyttjas battre till exempel
inom musiken.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Vi utnyttjar mojligheterna
som bibliotekssamarbetet
Helle medfor.

En biblioteksgemenskap dar
bocker ror sig mellan alla
Hellekommuner och
Hellebibliotek. Helle-verk-
sam-heten innebar biblio-
tekssamarbete och nya moj-
ligheter.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det samt bibliotekschefen

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sdkerstaller andringsled-
ningen under organisat-
ionsreformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
16sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Biblioteks- och kulturvasendet

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter

varayv interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

varayv interna
Verksamhetsbidrag

varayv interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
95 241 95 025 87 225 88 097 88 978
-1477 993 -1 543 656 -2 132028 -2132 028 -3132028
-48 242 -611 898 -611 898 -611 898
-1382 752 -1448 631 -2 044 803 -2 043931 -2 043 050
-48 242 -611 898 -611 898 -611 898
-1334 510 -1432 905 -1432 905 -1432 033 -1431 152

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 2019 2020
Nettokostnad, €/invanare, museiverk- 82 ext. 9,3 ext. 12,2 ext.
samhet
Antal specialutstallningar i Kommen- 3
3 4
dantshuset
Evenemang i Kommendantshuset
1 1
Museets evenemang och framtradan- 0 0
. 7

den utanfér Kommendantshuset
Antal digitaliserade objekt 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 3655 4000 4000
Strémfors bruk
- 6vre smedjan 7000
- nedre smedjan /(stangd) 14736 14000 0
Virbole 300
Verksamhet i AlImska Garden

—  utstallningar 16 12 12

—  evenemang 69 40 40

—  besokare 5775 4000 7000
Utgifter €/inv 3,33 4,74 3,94
Inkomster €/inv 0,58 0,33 0,20
}l:l:;ctokostnad, €/invanare, kulturverksam- 297 ext. 32,0 ext. 30,3 ext.
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Antal kulturevenemang
74 (+kulturs- 65 65
tigs-eve-
Sibeliusdagarna nemang
-salda biljetter 500
Nettokostnad, €/invanare, biblioteks- 46,5 ext. 476 ext. 542 ext.
verksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 154 222 185 000 180 000
Utlaning/invanare 10,2 12,0 12,0
4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
3 lashornor 3 lashérnor 3 lashornor
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