Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

Service tillhandahalls och ordnas av en kunnig och motiverad personal utgéende fran
invanarnas behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och vélfards ansvarsomraden

e Fodrvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullmaktige, aldreradet, radet
for personer med funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Tyngdpunkter for verksamheten

Under 2025 bereds ett forslag till riktlinjer for uppratthallande av sma skolor for behandling i
fortroendeorgan i enlighet med reflektionerna fran den proaktiva arbetsgruppen som
samlades 2023. Dessutom utreder centralen for bildning och valfards férvaltningspersonal
tillsammans med centralen for naringsliv och infrastruktur om den gamla brandstationen kan
anvandas som lagerlokaler for staden.

Under 2025 fortsatter granskningen av servicenatet pa sa satt att vi forbereder oss pa att
anpassa servicenatsverksamheten pa fem respektive 10 ars sikt genom att kartlagga olika
alternativ. En utdkning av bibliotekets meréppna tjanster ar ocksa ett mal pa medellang sikt,
liksom att 6ka det flexibla samarbetet mellan skolor och daghem pa ett tydligt definierat satt
genom behandling i fértroendeorgan.

Under 2025 kommer centralen fér bildning och valfard att férbereda tillsammans med
centralen for naringsliv och infrastruktur en definition av hur tjansterna i byacentrumen ska
utvecklas som ett mal pa lang sikt.

For kultur- och fritidstjansterna majliggérs anvandning av ett elektroniskt understédssystem.
Centralen for bildning och valfard fortsatter att satsa pa datasakerhet.

| all verksamhet ligger tyngdpunkten pa att producera hogklassiga bastjanster i enlighet med
bland annat féljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022).
Den 24 september 2024 tilldelade finska UNICEF ry Lovisa stad det férsta barnvanliga
kommunens erkdnnande. Erkdnnandet galler i tva (2) ar.



Vélfardsplan for Lovisa stad 2021 - 2025 (FM 15.05.2024 § 53)

Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

Lovisa stads strategi 2022—-2025 (FM 15.6.2022 § 59)

Programmet for framjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)

Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

Malen och atgarderna for 2025 for det sektorsdvergripande styrnings- och service-

natverket for unga

¢ De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

o Det motionspolitiska programmet (KUFRI 7.6.2023 § 82)

Riskbedomning

e Risker i verksamhetsmiljon utgérs lokalt av otillrackligt underhall av fastigheter och
underlatenhet att bekadmpa reparationsskulder. Férandringar pa internationell niva kan ta
sig uttryck i hot av olika slag.

o Risker som galler data, datasadkerhet och datasystem.

e Resursrelaterade risker utrogrs av huruvida finansieringen av basverksamheten ar
tillrdcklig och personalresurserna tillrackliga i alla situationer samt risker som anknyter till
personalens kompetens, ork och valbefinnande.



Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullméaktige)

Forsaljningsintakter 2169 205 1559 204 1708321 1708 321 1708 321
Avgiftsintakter 782 802 685 800 708 500 708 500 708 500
Understdd och bidrag 1605 326 755 700 672 500 634 500 634 500
Hyresintakter 44 245 35000 37 000 37 000 37 000
Ovriga verksamhetsintakter 95191 7 500 9100 9100 9100
Verksamhetens intdkter 4696 770 3043 204 3135421 3097 421 3097 421

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -23 867 705 -25 395 068 -26 375041 -26 863 700 -27 401 000
Koép av tjdnster -3785359 -3876521 -3904 043 -3 938 000 -3977 400
\':’;i::”a" fornodenheter och -1702 877 -1699 934 1703 474 -1737500 -1754 900
Understod -696 905 -732 000 -687 500 -682 500 -682 500
Ovriga verksamhetskostnader -1983 877 -2 357 645 -2378075 -2 378 100 -2378 100
Verksamhetens kostnader -32036 723 -34 061 168 -35048 133 -35 604 800 -36 198 900
Avskrivningar och

A -164 238 -166 948 -153 786 -151 508 -142 484
nedskrivningar
Interna poster, netto -9 170 848 -9434 665
Kalkylmdssiga poster, netto -2186411 -2210877



| forhallande till stadsfullmdktige bindande nyckelmal for 2025 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att Lovisa ar
kant for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster och for
sin kultur.

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2025.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och
uppratthaller
kulturmiljoobjekt. Vi

ordnar mangsidiga och

hdgklassiga
kulturevenemang.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Vi presenterar vara
hdgklassiga tjanster
och lyfter i olika
sammanhang fram
vara intressanta
lokaler, sdsom det nya
daghemmet i centrum,
Isnas skolcentrum och
den grundligt
renoverade

Generalshagens skola.

Namnden for
fostran och bildning,
kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Lovisa stads
integrationsprogram
fardigstalls under
2025.

Kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Vi ordnar mangsidiga
kultur- och valfards-
evenemang som
lockar bade
lokalbefolkningen och
icke-ortsbor.

Med planerat

samarbete mellan olika

aktorer inom fostran
och utbildning
sakerstaller vi att

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




barnets larstig blir en
komplett helhet.

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.

Vi ar serviceinriktade
nar vi blir kontaktade.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

De mal pa kort,
medellang och lang
sikt som foreslagits av
den proaktiva
arbetsgrupp som
namnden for fostran
och bildning tillsatte
25.1.2023 § 9 utgor
fokusomraden for
centralen fér bildning
och valfards
verksamhet 2025.

Vi haller budgeten med
beaktande av strukturella
och ekonomiska
andringar.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi andrar
arbetsbeskrivningarna
och anpassar vara
personalresurser nar
det ar nédvandigt. Vi
presenterar
personalbehov for
organen.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

och produktiv.
Vi samarbetar tatt och
kontinuerligt med
lokalservicen och
samlar in
anvandarrespons.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi samlar in barns och
ungas synpunkter pa
delaktighet och
mojligheter till
paverkan i Lovisa

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

och unga. under 2025.

Vi stoder
Vi beaktar barnparlamentets
barnparlamentet i var aktiva verksamhet till
verksamhet. exempel med att fora

initiativ framat.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

kommuninvanarna.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

| borjan av
fullmaktigeperioden
kommer
valfardsplanen 2025—-
2028 att fardigstallas
och laggas fram for
beslutsfattande. De
nya malen trader i kraft
under 2025.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det
uppdaterade
motionspolitiska
programmet samt
programmet for att
framja kulturen och
kulturturismen. Vi drar
nytta av
expertarbetsgruppen
for kultur.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang genom att
utnyttja ocksa
samarbetsnatverk.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet




Vi ordnar
gemensamma
diskussionstillfallen for
paverkansorganen.

Vi stoder den lokala

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

aktiviteten.

Vi beviljar understod
och méjliggor
verksamhet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi forebygger marginalisering av unga.

Vi ordnar for
personalen inom det
sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket 1-2
utbildningar om
framjande av
ungdomars
valbefinnande och
delaktighet.

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi ser till att
undervisningen ar likadan
for alla och att lokalerna
och undervisnings-
materialen ar likadana for
alla.

Vi forbereder den
pedagogiska planen till
att aven omfatta
skollokalerna.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Eleverna och
studerandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten genom
elev- och studerande-
karsverksamhet samt
genom
barnparlamentet.

Vi gor det mgjligt for
eleverna att delta i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Konstfostran ar viktigt
for ett barns
utveckling, larande och
valbefinnande.
Projektet SKAPA
fortsatter ocksa under
2025. Malet med
projektet ar att 6ka
konstpedagogikens
andel inom
smabarnspedagogiken
och utbildningen
genom att 6ka utbudet
av olika konstdmnen
och skapa fler
mojligheter genom
tvarkonstnarligt
samarbete.

Vi satsar pa meningsfullt
larande och pa barnens
overgripande
valbefinnande.

Utover pedagogiskt
arbete utfor
smabarnspedagogiken
aven arbete for att
stoda foraldraskapet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik




Vi erbjuder

klubbverksamhet enligt

Lovisamodellen i
samtliga skolor.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med
beaktande av barns och
ungas behov.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
med hjalp av bland annat
projekt svarar vi mot
behovet med korrekt
dimensionering.

Med
projektfinansiering
sakerstaller vi inom

smabarnspedagogiken

bland annat att barn

far stod och att digitala

miljoer framjas.

Vi fortsatter att
utveckla
valfardshandledar-
verksamheten for

elever i hogstadiealder

med hjalp av arvda
medel.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarn

ing.

Vi stravar efter att minst
90 procent av barnen
over tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Minst 90 procent av
barnen 6ver tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av

staden.

Kundnojdheten ar pa en
bra niva.

Tjansterna ar
valorganiserade och
lattillgangliga.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ser till att
kommuninvanare med de
allra l1agsta inkomsterna
har mojlighet att delta i
medborgarinstitutets
kurser.

Vi ansoker aktivt om
projektfinansiering for
verksamheten.
Kursrabatterna riktas
till dem som har det
samst stallt.

Namnden for
fostran och bildning,
rektorn for
medborgarinstitutet

Utbildningen ar av hég
kvalitet.

Vi utvecklar alla skolor
bland annat utgaende
fran resultaten av
enkaten Halsa i skolan
och Teaviisari.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen




Var personal ar experter inom sin bransch.

Vi ser till att personalen

uppfyller
behdrighetsvillkoren.

Vi stéder personalens
deltagande i utbildningar.

10

For att ge en bra bild
av arbetsgivaren
stoder vi
helhetsmassigt

valbefinnande i arbetet

och ser till att vara
|6nenivaer ar
konkurrenskraftiga.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar i enlighet
med planen.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, éppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Beslutsfattandet
foregas av
regelbunden dialog.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda fér kommuni
o6nskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

nvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar pa ett
mangsidigt satt och
enligt malgrupp de
egna forumen for
vaxelverkan. Under
2025 kommer
kostservicechefen att
inhamta

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Vi fortsatter med

deltagande budgetering. budgeteringen inom

ramen for vart

och valfard
elevkarsstyrelsernas
och barnparlamentets
synpunkter.
Vi ar med och Kultur- och
genomfér den fritidsnamnden,
vinnande idén fran namnden for fostran
den deltagande och bildning,

direktéren for
centralen for bildning

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen. kanaler for extern,

aktuell

verksamhetsomrade. |och valfard

Vi anvander oss av Kultur- och

den kommunikations- | fritidsnamnden,
sakkunniga och olika | namnden for fostran
kommunikations- och bildning,

direktoren for
centralen for bildning

kommunikation.

och valfard




Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi ser till att man
inom alla
ansvarsomraden
anvander sig av
beddmning av
konsekvenserna for

Vi utnyttjar
konsekvensbedémnings-
mallarna.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

| allt betydande
beslutsfattande och vid
upphandlingar beaktar vi
vaxthusgasutslapp.

reparera gammalt,
samt tar hansyn till
miljévanlighet inom

barn (LAVA). och valfard
035.
Vi anvander elbilar
vid forflyttningar, tar
hansyn till méblers
Ialjga Ilvscykel_wd Kultur- och
mobelanskaffningar e
n fritidsnamnden,
och stravar efter att N N
. . namnden for fostran
atervinna och oy
och bildning,

direktdren for
centralen for bildning

Vi foljer atgardsplanen for
att minska utslappen, vi
kompletterar planen med
ytterligare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan i fraga
om investeringar.

hansyn till stadens
mal for att minska

stad- och och valfard
kostservicen och vi
féredrar alternativ
med laga utslapp.
Projektarbets- NULIE G
rubperna for fritidsnamnden,
.g bp . namnden for fostran
investeringarna tar S
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning

Vi ansluter oss till
kommunsektorns

energieffektivitetsavtal. medvetet minska

energiférbrukningen.

Atkfeai och valfard

Kultur- och
Vi uppmuntrar hela fritidsnamnden,
personalen inom namnden for fostran
centralen att och bildning,

direktéren for
centralen for bildning

och valfard
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell fér aktivt stod.
Vi anvander bland
annat féljande
metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer och
Auntie. Vi traffar
regelbundet
foretagshalsovarden
for att félja upp hur
personalen mar.

Vi anvander olika satt att
forstarka personalens
resurser och hantera
arbetsbelastningen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalens arbetstid
foljs upp pa alla
nivaer. Otillracklig
arbetstid identifieras
och atgardas.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

metoder, eftersom
god sjalvkdnnedom
lagger grunden for
arbetshalsa och
arbetsférmaga.

och valfard
Vi framjar de
anstalldas
sjalvkdnnedom bland | Kultur- och
annat genom fritidsnamnden,
samspel och olika namnden for fostran
sjalvutvarderings- och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Utgaende fran
resultatet av Kevas
personalenkat
utvecklar vi arbetet
tilsammans med
personalen. Vi
framjar formagan att
natverka.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen fér bildning
och valfard

Arbetets mal och syften uppgoérs tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vad
galler kompetensen
och behoven i
arbetslivet.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna

Varije ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar

behoven. forutsattningar att

lara sig.

cheferna
Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi gor det mgjligt fér | ndmnden fér fostran
anstallda med olika och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet har som uppgift att skapa férutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understdda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi uppratthaller och utvecklar stadens kulturimage genom att ordna mangsidiga och
hogklassiga kulturtjanster pa ett professionellt och systematiskt satt. | samarbete med olika
intressentgrupper satsar kulturtjansterna pa kulturfostran i enlighet med verksamhetsplanen
och delaktighetsprogrammet.

Tyngdpunkten for kulturtjansternas egna evenemang ligger pa evenemang som ar riktade fill
barn och unga samt pa arliga kalenderfester. Kulturtjansterna stdder aktérer inom tredje
sektorn ekonomiskt och vid arrangemangen for kulturevenemang inom hela Lovisa. Kultur-
tjansterna utvecklas med stéd av arvsmedel och utgaende fran den uppgjorda verksamhets-
planen.

Kulturtjansterna uppratthaller konceptet for Sibeliusdagarna och ordnar sméaskaliga Sibelius-
dagar ar 2025. Under aret fattas det beslut om hur Sibeliusdagarna bor ordnas i framtiden.

Lovisa stad varnar om Mikael Agricolas livsarbete och medeltida Pernas historia bland annat
genom att presentera de undersokningar som under senaste tid gjorts om Perna kyrka.

Lovisa stads nya konstprogram implementeras. Staden agerar i enlighet med det nya konst-
programmet och férvarvar konst till det nya daghemmet i centrum enligt procentprincipen.

Lovisa kulturbad — Svenska kulturfondens projekt SKAPA stravar efter att starka barns och
ungas valbefinnande genom att dka tillgangligheten till konstundervisning. Lovisa kulturbad
lyfter fram olika konstarter som en del av smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen. Lovisa stads kulturtjanster har beviljats 270 000 euro i SKAPA-projekt-
finansiering fran Svenska kulturfonden for 2024—-2026.

Vi utvecklar kulturturismen planmassigt tilsammans med andra aktorer, bland annat
centralen for naringsliv och infrastruktur, Cursor Oy och aktorer inom tredje sektorn i trakten.
Konceptet Ljuvliga Lovisa utvecklas till stoéd for turismen. Stravan ar att hoja Lovisas profil
som en aktiv stad for kulturevenemang. De primara fokusomradena for kulturturismen ar
bland annat Ljusevenemanget, konstens natt och Svartholm. Samarbetet med tredje arets
studerande inom media vid yrkeslaroanstalien Careeria fortsatter genom perioder for
inlarning i arbetet. Evenemanget Lovisa jul utvecklas tillsammans med féretagarna i Lovisa
och aktdrer inom tredje sektorn.

Planeringen av det nya huvudbiblioteket och potentiella kulturhuset fortsatter inom

bibliotekets projektplaneringsarbetsgrupp. Malet ar att hittar resurser for att utarbeta en
verksamhetsplan for biblioteks- och kulturhuset och skaffa finansiering.
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Biblioteken i Lovisa ar en del av biblioteksnatverket Helle, inom vilket det intensiva samarbetet
fortsatter. Biblioteken samarbetar med smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen samt med radgivningstjansterna i
regionen for att stdda barns och ungas laskunnighet och Iasintresse. Likasa utvecklas
samarbetet med kultur-, ungdoms- och seniortjansterna och lokala féreningar. Ett fokus-
omrade for bibliotekets verksamhet ar demokratiarbete, genom vilken man stéder
delaktigheten for kommuninvanare i olika aldrar.

Lovisa stads museum, inklusive Bruksmuseet i Stromfors och Virbdle hembygdsmuseum, har
sedan 2024 fatt statsandelar for sin verksamhet, och museet utvecklas mot en allt
professionellare riktning. Utstallningsproduktionerna ar hogklassiga satsningar som baserar
sig pa information och forskning. Temat for utstaliningen 2025 anknyter till plastproduktion
och -design i Lovisa. Samlingarna katalogiseras i en elektronisk databas i enlighet med
moderna standarder och publiceras pa soktjansten Finna till férfogande for forskare och
allmanheten. Museet samordnar Lovisa stads forvarv av offentlig konst.

Publikarbete ar en viktig del av museets vardag. Vi ordnar rundturer som lampar sig for
skolelever och daghemsgrupper. Vi stravar efter att halla museet 6ppet ocksa lérdagar under
2025 genom att omorganisera personalresurserna. Museets kommunikation ar aktuell och
insiktsfull och anvander sig mangsidigt av olika kanaler.

Verksamhetsmodellen for Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Ungdomstjansterna driver navigatorverksamheten i Lovisa. Det ar
fortfarande oklart vilken inverkan reformen av arbets- och naringstjansterna 2025 kommer att
ha pa Navigatorns verksamhet.

Klientantalet for det uppsdkande arbetet kommer sannolikt att ligga pa ungefar samma niva
som 2024. Vi fortsatter att utveckla specialungdomsarbetet med betoning pa individ- och
smagruppsverksamhet. En forutsattning for att kunna utféra hogklassigt arbete ar tillrackliga
resurser.

Projektfinansieringen foér ungdomstjansternas skolungdomsarbete upphor vid utgangen av
2024. Fokusomradena for ungdomsarbetet 2025-2026 ar foljande:
— att fa ungdomarnas mopedverksamhet igang

— att utveckla det mobila ungdomsarbetet, lokalverksamheten och klubbverksamheten
— att utveckla en videoinspelningslokal och graffitivagg som ungdomarna kan anvanda
— att 6ka det internationella ungdomsarbetet.

Idrottstjansterna arbetar enligt det motionspolitiska programmet: den viktigaste uppgiften ar
att erbjuda motions- och idrottsmdjligheter och géra det majligt for alla kommuninvanare att
utdva motion och idrott. Staden ordnar ledd motionsverksamhet fér seniorer i stadens alla
byacentrum samt olika motions- och valbefinnanderelaterade evenemang, Kkurser,
forelasningar etc. for olika malgrupper i kommunen tillsammans med andra aktorer.

I enlighet med laroplansgrunderna fér den grundlaggande utbildningen ar sim- och
raddningsfardigheter en del av innehallet i gymnastikundervisningen. Alla elever i arskurs 2 i
Lovisa kommer att 6va sina simfardigheter fem ganger under lasaret ledda av idrotts-
tiansternas simlarare. Aven de andra arskurserna har majlighet att anvanda servicehusets
bassang, och da resurserna tillater erbjuds de simundervisning.

Motionsradgivningen fér vuxna fortsatter, ett registreringsavtal mellan kommunen och
valfardsomradet har mojliggjort fortsatt verksamhet.
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Idrottskoordinatorerna samordnar det lokala projektet for ett fysiskt aktivt levnadssatt och i
samarbete med skolorna projektet Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och projektet
Skolan i rorelse.

Planeringen av den nya idrottshallen fortsatter inom projektplaneringsarbetsgruppen.

Tjansterna for valfard samordnar det férvaltningsévergripande arbetet for att framja halsa och
valfard i Lovisa, aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning, promenad-
kompisverksamheten, seniorveckan, servicelinjen avsedd for seniorer och seniorfonden samt
féreningsforumet for foéreningar inom social- och halsoomradet i Lovisa i samarbete med
Lovisa Foreningar rf.

Tjansterna for valfard arbetar i gemensamma halso- och valfardsframjande arbetsgrupper
och natverk i enlighet med Lovisa stads och Ostra Nylands valfardsomrades strategiska avtal
om halso- och valfardsframjande arbete.

En ny valfardsplan utarbetas for den nya fullmaktigeperioden.

Ungdomsfullmaktige, aldreradet och radet fér personer med funktionsnedsattning samt
barnparlamentet framjar och utvecklar samarbetet genom en aktiv dialog med kommunens
olika organ.

Malet for invandrarservicen ar en smidig och kontrollerad integration. Lovisa stad har med
hjalp av specialunderstdd fran Arbets- och naringsministeriet kunnat anstalla en integrations-
handledare fér att hjalpa invandrarkoordinatorn i uppgifter som hanfér sig till mottagningen
och integrationen av flyktingar fram till 30.6.2025. Tyngdpunkten i verksamheten ligger pa en
aktuell lagesbild, ett hogklassigt foregripande i ratt tid och att svara pa snabba férandringar i
verksamhetsmiljon i sektorsdvergripande samarbete med olika intressentgrupper. En viktig
tyngdpunkt i verksamheten ar att ta hansyn till behoven hos sarskilt utsatta personer pa ett
satt som respekterar deras grundlaggande rattigheter och de manskliga rattigheterna.

Malet ar att bidra till att sdkerstalla att den integrationsutbildning som inleddes i Lovisa hdsten
2023 bevaras i Lovisa. Arbetskraftsservicereformen och helhetsreformen av integrations-
lagen fran borjan av 2025 kommer att starka kommunens centrala ansvar i framjandet av
integration. Malgruppen for invandrarservicen kommer saledes fran och med 2025 att vara
mer omfattande och diversifierad. Lovisa stads nya program for framjande av integration ska
vara klar senast till 2027.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Projekt 2025

e Lovisamodellen — skoj med hobby (utbildningsvasendets projekt i samarbete med
fritidstjansterna)

Projektet Lovisa i rorelse

Lokal hobbyverksamhet fér barn och unga i Lovisa
Det uppsdkande ungdomsarbetet i Lovisa
Projektet Skapa — Lovisa kulturbad

Konstforvarv for daghemmet i centrum

Nylands férbunds Kulturmarknad

Renovering av narmotionsplatsen i Tessjo
Skateboardplatsen i centrum

Planering av idrottshall

Planering av ett biblioteks- och kulturhus
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e Ansokan om projektfinansiering inom ramen for | rorelse’-helheten (framjande av en
idrottslig livsstil i olika alders- och befolkningsgrupper)
o Fadderkommunsverksamhet inom Kommunférbundets projekt Paragraf nio
Riskbedomning

Tillhandahallandet av tjansterna kan skadas av att lokalerna inte ar lampliga for tjansterna,
att de ar i otillrackligt skick med tanke pa tjansterna eller att de ar i daligt skick.

Granssnittsarbetet med Ostra Nylands valfardsomrade maste utvecklas.
Det ar utmanade att tillhandahalla tjanster jamlikt i hela den omfattande staden.

Deltagande i icke budgeterade projekt 6kar kostnaderna ocksa om nettoeffekten blir lagre pa
grund av extern finansiering.

Verksamhet som finansieras med projektfinansiering maste eventuellt laggas ner eller
minskas om finansieringen tar slut.

Anstallningsférhallandet for bibliotekets visstidsanstalla biblioteksbitrade upphor i juni 2025.
Pa grund av bibliotekets strama personalresurser ar det allt skal att ombilda uppgiften till
ordinarie, eftersom behovet ar bestaende. Om uppgiften inte halls kvar, maste bibliotekets
Oppettider eller till exempel de tjanster som erbjuds skolelever reduceras.

Det ar fortfarande oklart vilken inverkan reformen av arbets- och naringstjdnsterna 2025
kommer att ha pa Navigatorns verksamhet.

Staden kommer inte i framtiden att f& extern finansiering for att lata bygga ett nytt biblioteks-
och kulturhus om det inte hittas egen finansiering for planeringen 2025.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 540 868 370400 508 100

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 899 821 -2993 219 -3 142 685
Verksamhetsbidrag, externt -2 358 953 -2 622 819 -2 634 585
Avskrivningar och nedskrivningar -2256 -2 255 -6 923
Interna poster, netto -2 167 756 -2 201 590
Kalkylmdssiga poster, netto -86 881 -93 237
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

idrottsvasendet

2024

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvasendet 3,6 3,5 3,6
Ungdomsvasendet 2,1 2 2,1
Ungdomslokalernas 6ppethallning
Kvallar/vecka 5 5 5
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum 40 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler (mobila) 40 50 50
Navigatorn 20 20
Evenemang 9 15 15
Antal deltagare 400 500 500
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 39 40 40
Foreningar 7 8 8
Grupper 30 30 30
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 25 40 40
Foreningar 11 12 12
Grupper 23 30 30
Ishallen
Beviljade traningsturer 34 37 37
Foreningar 7 7 7
Grupper 21 22 22
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inklusive
. 11 5 6
ungdomsarbetet i skolor)
Lager 5 6 6
Grupper for uppsokande 5 5 4
ungdomsarbete och Navigatorn
Motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3
och ungdomar
Evenemang
— ungdom (inkl. ungdomsarbetet i 32 35 35
skolor)
— uppsokare och Navigatorn 22 23 23
— idrott 43 15 15
Vuxengrupper 17 17 17
Motionsradgivning 25 35 30
Stdédda ungdomsklubbar 2 3 3
LOIV|samode||en — skoj med hobby 29 30 30
(Finlandsmodellen)
Nettokostnader, €/invanare, nytt relationstal 18,3 ext. 17,1 ext.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

kultur

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Beviljat understod nytt relationstal 53 54
kulturvdsendet 2024 ! !
Nettokostnad, €/inva

ettokostnad, €/invanare, 13,1 ext. 15,2 ext. 16,4 ext.
museiverksamhet
Specialutstdliningar i
Kommendantshuset 2 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 14 7 7
Evenemang i bruksmuseet 33 15 15
Andra museievenemang 7 5 5
Antal digitaliserade objekt 1277 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 4220 4 500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 23398 15 000 15 000
Virbole 136 150 150
Nettokostnad, €/inva

ettokostnad, &/invanare, 34,8 ext. 35,1 ext. 39,3 ext.
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 87 60 60
Nettokostnad, €/invanare, 52,3 ext. 55,2 ext. 57,1 ext.
biblioteksverksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 132 300 125 000 135 000
Lan per invanare 9,2 8,5 9
Bibliotekens bestkarantal 70 000 80 000 75 000
Antal evenemang pa biblioteken 162 180 180
Biblioteksenheter
bibliotek 4 4 4
bokbussar 1 1 1
lashornor 4 4 4

21




