Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, invandring, museum, kultur, bibliotek och fri
bildning.

Service tillhandahalls och ordnas av en kunnig och motiverad personal utgéende fran
invanarnas behov och med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika
intressentgrupper. Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa
barns, ungas och 6vriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa
att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt
medborgarskap.

Centralen for bildning och vélfards ansvarsomraden

e Fodrvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.

Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard, inklusive invandrartjanster, ungdomsfullmaktige, aldreradet, radet
for personer med funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Tyngdpunkter for verksamheten

Under 2025 bereds ett forslag till riktlinjer for uppratthallande av sma skolor for behandling i
fortroendeorgan i enlighet med reflektionerna fran den proaktiva arbetsgruppen som
samlades 2023. Dessutom utreder centralen for bildning och valfards férvaltningspersonal
tillsammans med centralen for naringsliv och infrastruktur om den gamla brandstationen kan
anvandas som lagerlokaler for staden.

Under 2025 fortsatter granskningen av servicenatet pa sa satt att vi forbereder oss pa att
anpassa servicenatsverksamheten pa fem respektive 10 ars sikt genom att kartlagga olika
alternativ. En utdkning av bibliotekets meréppna tjanster ar ocksa ett mal pa medellang sikt,
liksom att 6ka det flexibla samarbetet mellan skolor och daghem pa ett tydligt definierat satt
genom behandling i fértroendeorgan.

Under 2025 kommer centralen fér bildning och valfard att férbereda tillsammans med
centralen for naringsliv och infrastruktur en definition av hur tjansterna i byacentrumen ska
utvecklas som ett mal pa lang sikt.

For kultur- och fritidstjansterna majliggérs anvandning av ett elektroniskt understédssystem.
Centralen for bildning och valfard fortsatter att satsa pa datasakerhet.

| all verksamhet ligger tyngdpunkten pa att producera hogklassiga bastjanster i enlighet med
bland annat féljande planer och mal:
e Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022).
Den 24 september 2024 tilldelade finska UNICEF ry Lovisa stad det férsta barnvanliga
kommunens erkdnnande. Erkdnnandet galler i tva (2) ar.



Vélfardsplan for Lovisa stad 2021 - 2025 (FM 15.05.2024 § 53)

Programmet for att framja kulturen och kulturturismen (FM 16.3.2022 § 22)

Lovisa stads strategi 2022—-2025 (FM 15.6.2022 § 59)

Programmet for framjande av integration 2021-2024 (FM 15.12.2021)

Tillganglighets- och framkomlighetsprogrammet 2021-2025

Malen och atgarderna for 2025 for det sektorsdvergripande styrnings- och service-

natverket for unga

¢ De arliga insatsomradena for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa och de atgarder
som enligt dem ska vidtas i skolorna.

e Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43)

o Det motionspolitiska programmet (KUFRI 7.6.2023 § 82)

Riskbedomning

e Risker i verksamhetsmiljon utgérs lokalt av otillrackligt underhall av fastigheter och
underlatenhet att bekadmpa reparationsskulder. Férandringar pa internationell niva kan ta
sig uttryck i hot av olika slag.

o Risker som galler data, datasadkerhet och datasystem.

e Resursrelaterade risker utrogrs av huruvida finansieringen av basverksamheten ar
tillrdcklig och personalresurserna tillrackliga i alla situationer samt risker som anknyter till
personalens kompetens, ork och valbefinnande.



Externa anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullméaktige)

Forsaljningsintakter 2169 205 1559 204 1708321 1708 321 1708 321
Avgiftsintakter 782 802 685 800 708 500 708 500 708 500
Understdd och bidrag 1605 326 755 700 634 500 634 500 634 500
Hyresintakter 44 245 35000 37 000 37 000 37 000
Ovriga verksamhetsintakter 95191 7 500 9100 9100 9100
Verksamhetens intdkter 4696 770 3043 204 3097 421 3097 421 3097 421

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -23 867 705 -25 395 068 -26 336 950 -26 863 700 -27 401 000
Koép av tjdnster -3785359 -3876521 -3904 043 -3 938 000 -3977 400
\':’;i::”a" fornodenheter och -1702 877 -1699 934 1703 474 -1737500 -1754 900
Understod -696 905 -732 000 -682 500 -682 500 -682 500
Ovriga verksamhetskostnader -1983 877 -2 357 645 -2378075 -2 378 100 -2378 100
Verksamhetens kostnader -32036 723 -34 061 168 -35 005 042 -35 604 800 -36 198 900
Avskrivningar och

A -164 238 -166 948 -153 786 -151 508 -142 484
nedskrivningar
Interna poster, netto -9 170 848 -9434 665
Kalkylmdssiga poster, netto -2186411 -2210877



| forhallande till stadsfullmdktige bindande nyckelmal for 2025 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

1. LIVSKRAFTIG STAD

Vi Okar stadens
valkandhet. Vi paverkar
skapande av en positiv
helhetsbild.

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi ser till att Lovisa ar
kant for sina goda
bildnings- och
valfardstjanster och for
sin kultur.

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2025.

Museet erbjuder
intressanta
utstallningar och
uppratthaller
kulturmiljoobjekt. Vi

ordnar mangsidiga och

hdgklassiga
kulturevenemang.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Vi presenterar vara
hdgklassiga tjanster
och lyfter i olika
sammanhang fram
vara intressanta
lokaler, sdsom det nya
daghemmet i centrum,
Isnas skolcentrum och
den grundligt
renoverade

Generalshagens skola.

Namnden for
fostran och bildning,
kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Lovisa stads
integrationsprogram
fardigstalls under
2025.

Kultur- och
fritidsnamnden och
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

Vi ordnar mangsidiga
kultur- och valfards-
evenemang som
lockar bade
lokalbefolkningen och
icke-ortsbor.

Med planerat

samarbete mellan olika

aktorer inom fostran
och utbildning
sakerstaller vi att

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




barnets larstig blir en
komplett helhet.

Den synlighet som
Bostadsmassan for med
sig drar vi nytta av for att
forbattra Lovisas
valkandhet.

Vi ar serviceinriktade
nar vi blir kontaktade.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

De mal pa kort,
medellang och lang
sikt som foreslagits av
den proaktiva
arbetsgrupp som
namnden for fostran
och bildning tillsatte
25.1.2023 § 9 utgor
fokusomraden for
centralen fér bildning
och valfards
verksamhet 2025.

Vi haller budgeten med
beaktande av strukturella
och ekonomiska
andringar.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi andrar
arbetsbeskrivningarna
och anpassar vara
personalresurser nar
det ar nédvandigt. Vi
presenterar
personalbehov for
organen.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar effektiv

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

och produktiv.
Vi samarbetar tatt och
kontinuerligt med
lokalservicen och
samlar in
anvandarrespons.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.

Vi samlar in barns och
ungas synpunkter pa
delaktighet och
mojligheter till
paverkan i Lovisa

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

och unga. under 2025.

Vi stoder
Vi beaktar barnparlamentets
barnparlamentet i var aktiva verksamhet till
verksamhet. exempel med att fora

initiativ framat.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

kommuninvanarna.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valfard och narservice tillsammans med

| borjan av
fullmaktigeperioden
kommer
valfardsplanen 2025—-
2028 att fardigstallas
och laggas fram for
beslutsfattande. De
nya malen trader i kraft
under 2025.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt framjar tredje sektorns verksamhet.

Vi genomfor det
uppdaterade
motionspolitiska
programmet samt
programmet for att
framja kulturen och
kulturturismen. Vi drar
nytta av
expertarbetsgruppen
for kultur.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang genom att
utnyttja ocksa
samarbetsnatverk.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet




Vi ordnar
gemensamma
diskussionstillfallen for
paverkansorganen.

Vi stoder den lokala

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

aktiviteten.

Vi beviljar understod
och méjliggor
verksamhet.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Vi forebygger marginalisering av unga.

Vi ordnar for
personalen inom det
sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket 1-2
utbildningar om
framjande av
ungdomars
valbefinnande och
delaktighet.

Vi férverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Vi ser till att
undervisningen ar likadan
for alla och att lokalerna
och undervisnings-
materialen ar likadana for
alla.

Vi forbereder den
pedagogiska planen till
att aven omfatta
skollokalerna.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Eleverna och
studerandena deltar i
utvecklingen av
verksamheten genom
elev- och studerande-
karsverksamhet samt
genom
barnparlamentet.

Vi gor det mgjligt for
eleverna att delta i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen

Konstfostran ar viktigt
for ett barns
utveckling, larande och
valbefinnande.
Projektet SKAPA
fortsatter ocksa under
2025. Malet med
projektet ar att 6ka
konstpedagogikens
andel inom
smabarnspedagogiken
och utbildningen
genom att 6ka utbudet
av olika konstdmnen
och skapa fler
mojligheter genom
tvarkonstnarligt
samarbete.

Vi satsar pa meningsfullt
larande och pa barnens
overgripande
valbefinnande.

Utover pedagogiskt
arbete utfor
smabarnspedagogiken
aven arbete for att
stoda foraldraskapet.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik




Vi erbjuder

klubbverksamhet enligt

Lovisamodellen i
samtliga skolor.

Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi ansoker aktivt om
projektanslag med
beaktande av barns och
ungas behov.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
med hjalp av bland annat
projekt svarar vi mot
behovet med korrekt
dimensionering.

Med
projektfinansiering
sakerstaller vi inom

smabarnspedagogiken

bland annat att barn

far stod och att digitala

miljoer framjas.

Vi fortsatter att
utveckla
valfardshandledar-
verksamheten for

elever i hogstadiealder

med hjalp av arvda
medel.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarn

ing.

Vi stravar efter att minst
90 procent av barnen
over tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Minst 90 procent av
barnen 6ver tre ar deltar i
stadens
smabarnspedagogik.

Servicesystemets
strukturer mojliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av

staden.

Kundnojdheten ar pa en
bra niva.

Tjansterna ar
valorganiserade och
lattillgangliga.

Tjansterna star i ratt
proportion till antalet
barn och elever.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi ser till att
kommuninvanare med de
allra l1agsta inkomsterna
har mojlighet att delta i
medborgarinstitutets
kurser.

Vi ansoker aktivt om
projektfinansiering for
verksamheten.
Kursrabatterna riktas
till dem som har det
samst stallt.

Namnden for
fostran och bildning,
rektorn for
medborgarinstitutet

Utbildningen ar av hég
kvalitet.

Vi utvecklar alla skolor
bland annat utgaende
fran resultaten av
enkaten Halsa i skolan
och Teaviisari.

Namnden for
fostran och bildning,
utbildningschefen




Var personal ar experter inom sin bransch.

Vi ser till att personalen

uppfyller
behdrighetsvillkoren.

Vi stéder personalens
deltagande i utbildningar.

10

For att ge en bra bild
av arbetsgivaren
stoder vi
helhetsmassigt

valbefinnande i arbetet

och ser till att vara
|6nenivaer ar
konkurrenskraftiga.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Personalen deltar i
utbildningar i enlighet
med planen.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, éppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Beslutsfattandet
foregas av
regelbunden dialog.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

och valfard

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhdrda fér kommuni
o6nskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

nvanarnas asikter och

Ansvarsomradena
utnyttjar pa ett
mangsidigt satt och
enligt malgrupp de
egna forumen for
vaxelverkan. Under
2025 kommer
kostservicechefen att
inhamta

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Vi fortsatter med

deltagande budgetering. budgeteringen inom

ramen for vart

och valfard
elevkarsstyrelsernas
och barnparlamentets
synpunkter.
Vi ar med och Kultur- och
genomfér den fritidsnamnden,
vinnande idén fran namnden for fostran
den deltagande och bildning,

direktéren for
centralen for bildning

Vi utvecklar den
centralspecifika
informeringen. kanaler for extern,

aktuell

verksamhetsomrade. |och valfard

Vi anvander oss av Kultur- och

den kommunikations- | fritidsnamnden,
sakkunniga och olika | namnden for fostran
kommunikations- och bildning,

direktoren for
centralen for bildning

kommunikation.

och valfard




Konsekvensbeddmning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Vi ser till att man
inom alla
ansvarsomraden
anvander sig av
beddmning av
konsekvenserna for

Vi utnyttjar
konsekvensbedémnings-
mallarna.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2

| allt betydande
beslutsfattande och vid
upphandlingar beaktar vi
vaxthusgasutslapp.

reparera gammalt,
samt tar hansyn till
miljévanlighet inom

barn (LAVA). och valfard
035.
Vi anvander elbilar
vid forflyttningar, tar
hansyn till méblers
Ialjga Ilvscykel_wd Kultur- och
mobelanskaffningar e
n fritidsnamnden,
och stravar efter att N N
. . namnden for fostran
atervinna och oy
och bildning,

direktdren for
centralen for bildning

Vi foljer atgardsplanen for
att minska utslappen, vi
kompletterar planen med
ytterligare malsattningar
och utarbetar en
motsvarande plan i fraga
om investeringar.

hansyn till stadens
mal for att minska

stad- och och valfard
kostservicen och vi
féredrar alternativ
med laga utslapp.
Projektarbets- NULIE G
rubperna for fritidsnamnden,
.g bp . namnden for fostran
investeringarna tar S
och bildning,

direktoren for
centralen for bildning

Vi ansluter oss till
kommunsektorns

energieffektivitetsavtal. medvetet minska

energiférbrukningen.

Atkfeai och valfard

Kultur- och
Vi uppmuntrar hela fritidsnamnden,
personalen inom namnden for fostran
centralen att och bildning,

direktéren for
centralen for bildning

och valfard
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5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi agerar i enlighet
med Lovisa stads
modell fér aktivt stod.
Vi anvander bland
annat féljande
metoder:
arbetshandledning,
En arbetsplats dar
sinnet mar bra,
TYHY-aktivatorer och
Auntie. Vi traffar
regelbundet
foretagshalsovarden
for att félja upp hur
personalen mar.

Vi anvander olika satt att
forstarka personalens
resurser och hantera
arbetsbelastningen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard

Tillrackligt med tid reserveras for chefsuppgifterna.

Omfattningen av och kompetensen hos var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80 procent
av de anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid for att
utféra arbetsuppgifterna.

Personalens arbetstid
foljs upp pa alla
nivaer. Otillracklig
arbetstid identifieras
och atgardas.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 80 procent att de
kan utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i sitt
arbete.

metoder, eftersom
god sjalvkdnnedom
lagger grunden for
arbetshalsa och
arbetsférmaga.

och valfard
Vi framjar de
anstalldas
sjalvkdnnedom bland | Kultur- och
annat genom fritidsnamnden,
samspel och olika namnden for fostran
sjalvutvarderings- och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard




Varje anstalld upplever sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Utgaende fran
resultatet av Kevas
personalenkat
utvecklar vi arbetet
tilsammans med
personalen. Vi
framjar formagan att
natverka.

Enligt resultaten i
personalenkaten upplever
minst 90 procent att de
kan inverka pa sitt eget
arbete.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen fér bildning
och valfard

Arbetets mal och syften uppgoérs tillsammans med personalen och arligen utvarderas tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Vi uppdaterar arbets-
beskrivningarna vad
galler kompetensen
och behoven i
arbetslivet.

Arbetsbeskrivningarna ar
uppdaterade.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna

Varije ar fors
utvecklingssamtal med
varje anstalld eller sa har
man inom
arbetsenheterna fort
utvecklingssamtal i grupp.

Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for bildning
och valfard och

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Personalutbildningen ar
planenlig och motsvarar

behoven. forutsattningar att

lara sig.

cheferna
Kultur- och
fritidsnamnden,
Vi gor det mgjligt fér | ndmnden fér fostran
anstallda med olika och bildning,

direktoren for
centralen for bildning
och valfard och
cheferna




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och kultur- och
fritidsnamnden ar att bereda och verkstalla arenden som hér till ndmndernas behdrighets-
omrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera verksamheten i
centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om stadens kost- och stadservice samt
ansvarar for utvecklandet av hela stadens verksamhetsmodell Barnvanlig kommun.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

o Vigeren lockande bild som arbetsgivare.

¢ Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedodmer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i férhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjalv har hand om. Malet ar att
skapa en trygg verksamhetsmiljo for anvandarna och med beaktande av anvandarnas
paverkansmojligheter producera ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stdd- och
kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi behéver kunnig personal vid alla smabarnspedagogiska enheter, skolor, fritidsvasendets
enheter och byraerna. Stad- och kostservicen erbjuder platser for arbetspraktik och inlarning
i arbetet samt mojlighet till Iaroavtalsutbildning pa sina enheter.

Riskbedémning

En standig utmaning for servicen ar tillgangen pa yrkeskunnig personal. Otillrackliga resurser
(personal och ekonomi) gor det svart att svara mot de utmaningar som orsakas av
lagférandringar och férandringar i verksamhetsmiljon.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 5479 1700 3100
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -3 456 003 -3 685 255 -3 775756
Verksamhetsbidrag, externt -3 450 524 -3 683 555 -3772 656
Avskrivningar och nedskrivningar -151 425 -151 602 -137 383
Interna poster, netto 3467 646 3532 365

Kalkylmdssiga poster, netto 60 082 74 505

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2023

Budget
2024

Budget
2025

administration

Nettokostnader, euro/invanare,

21,3 ext.

22,7 ext.

23,9 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogiken har som uppgift att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas. Vid samtliga
daghem laggs pedagogisk vikt vid funktionellt larande samt framjande av fysisk aktivitet och
rorelse bland barnen. Specialsmabarnspedagogiken ordnas som en del av barnets normala
smabarnspedagogik.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Stddja barnens uppvaxt, utveckling och larande

Framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

Motverka marginalisering

Stddja vardnadshavarna i det fostrande arbetet och gora det mojligt for dem att delta i
arbetslivet eller studier

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den
daghemspersonal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och
med 1.1.2030 ha behdrighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av
dem ska minst halften ha behoérighet som larare inom smabarnspedagogik. De oOvriga i
personalen ska minst ha behdérighet som barnskdtare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar
en tredjedel av fostringspersonalen vid daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att
sakerstalla den lagstadgade personalstrukturen inom smabarnspedagogiken i Lovisa stad
frdn och med boérjan av 2030 maste kommande rekryteringar planeras noggrant.

Det digitala kvalitetsutvarderingssystemet Valssi som galler smabarnspedagogik och som
uppratthalls av Nationella centret for utbildningsutvardering (NCU) tas i bruk. Valssi integreras
i kvalitetssakringen och ledningen inom smabarnspedagogiken samt i vardagen pa
daghemmen.

Vi satsar fortsattningsvis pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens special-
understdd. Understdéden anvands bland annat fér att ordna stod.

Villekulla daghem och Fredsby daghem slas samman i det nya daghemmet.
Projekt som pagar

¢ Det nya daghemmet i centrum — enligt den malsatta tidsplanen tas daghemmet i bruk i
september 2025.

e Statligt specialunderstdd for atgarder som framjar utbildningsmassig jamlikhet och

likabehandling inom smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning 2024-2027
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Isnas skolcentrum. Det daghem som bedriver sin verksamhet i tillfalliga lokaler utgér en
del av Isnas skolcentrum dit ocksa Isnasin koulu och Isnds skola hér. Enligt den
godkanda projektplanen kommer Isnas daghem att flytta in i en sa kallad Heikiuspaviljong
nar den finska och svenska skolan flyttar in i traskolan.

Projektet SKAPA fortsatter ocksa under 2025. Malet med projektet ar att 6ka andelen
konstfostran inom smabarnspedagogiken genom att éka utbudet av olika konstdmnen
och skapa fler mdjligheter genom tvarkonstnarligt samarbete. Den verksamhet som sker
inom ramen for smabarnspedagogiken ska vara avgiftsfri for kunderna. For att sakerstalla
kontinuiteten har ett anslag pa 30 000 euro for konstfostran lagts till i budgetforslaget for
smabarnspedagogiken, pa samma satt som 2024.

Projektunderstdd for framjande av digitala larmiljéer inom smabarnspedagogiken 2024.
Utbildningsstyrelsen beviljade projektet VakaDigi Lovisa 85 000 euro foér perioden
1.8.2024-31.12.2026. Syftet med projektet ar att skapa forutsattningar for att anvanda
digitala kunskaper i planeringen och genomférandet av verksamheten pa ett pedagogiskt
underbyggt satt genom att starka personalens fardigheter.

Riskbedémning

Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte
avvika fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av nagon som helst orsak som
beror pa franvaro inom personalen. Det ar mycket troligt att kostnaderna 6kar pa grund av
behovet av vikarier.

Utmaningarna i fraga om personalens tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga.

Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid férutses noggrant. De varierande antalen barn
medfér utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster. Den stérsta utmaningen ar att staden
vaxer och krymper pa ett ojamnt satt. Enligt de nuvarande utsikterna haller antalet barn pa
att minska, sa inom nagra ar kan en granskning av servicenatet bli aktuell.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 976 611 544 800 601 900

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -6 542 723 -6 843 314 -6 937 234
Verksamhetsbidrag, externt -5 566 112 6288514 -6 335 334
Avskrivningar och nedskrivningar -957 -4 291 -2813
Interna poster, netto -2 136 752 -2238029
Kalkylmdssiga poster, netto -589 833 -587 369

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal barn i dldern 0-6 ar 590 650 680
ZT;':’Z;':;“""'”gik 510 570 600
euro/barn, netto 9 064 ext. 8 898 ext. 8 618 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 12 12 12
euro/barn, netto 10 334 ext. 11 186 ext. 13 238 ext.
Inom smabarnspedagogik totalt
Antal barn som behdver intensifierat
stod eller sarskilt stod 109 100 110
Antal barn som behéver skiftomsorg 28 25 20
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 82 80 70
Stod fér privatvard
Lagstadgat, antal barn 8 7 7
Kommuntillagg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 158 200 170
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger eleverna férutsattningar och behérighet for studier pa
andra stadiet. Férskoleundervisning och grundlaggande utbildning ingar i de lagstadgade
uppgifter som ansvarsomradet for utbildning har hand om. Utéver detta ordnar
utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet. Malet ar
att erbjuda hoégklassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Detta gor vi genom att
satsa pa gott ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar
elevcentrerad och bygger pa gemensam dialog.

Vi gor det mojligt for eleverna att fa positiva inlarningsupplevelser som uppmuntrar till livslangt
larande. Vi lar ocksa eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att férnya sitt satt
att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att uttrycka sina asikter och medverka i
beslutsfattandet.

Vi utvecklar aktivt verksamheten bland annat genom att skapa och uppratthalla samarbets-
natverk, utveckla lararnas och elevernas kunskaper i informations- och kommunikationsteknik
(IKT) och ta fram flexibla undervisningsmetoder. Dartill betonar vi féretagsamhet i
undervisningen.

Eleverna far det stdd de behover for att lara sig och utvecklas. Detta innebar ocksa att vi
snabbt och systematiskt ingriper i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer
utanfor skolan.

Undervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen

Syftet med undervisning som forbereder fér grundlaggande utbildning ar att utveckla elevens
sprakkunskaper och ge eleven de fardigheter som behdvs for férskoleundervisningen och
den grundlaggande utbildningen.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hog kvalitet som ger goda
mojligheter till fortsatta studier. Ansvarsomradet har som syfte att sakerstalla en hogklassig
gymnasieutbildning i Lovisa for bada sprakgrupperna. Den kollektiva verksamhetskulturen i
gymnasierna utvecklas. Synligheten och attraktionskraften férbattras. At de studerande
erbjuds allt mer omfattande och langvarigare studiehandledning samt sarskilt stéd &t dem
som behover det. | gymnasiernas verksamhet betonas foérbindelserna till den omgivande
varlden, sarskilt hogskolesamarbete, internationaliseringssamarbete samt arbetslivs-
samarbete och samarbete kring entreprendrskap.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi stdder barnets och den ungas utveckling, larande och valbefinnande med hjalp av
tidigt ingripande och ftillirackliga individuella och forebyggande stédatgarder och
verksamhetsmodeller i samarbete med olika aktoérer. Var verksamhet baserar sig pa
vardena och principerna for verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun.
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Undervisningen ar sprakmedveten och drar nytta av det multilokaliserade omgivande
samhallet och digitala larmiljoer.
Vi satsar pa utbildningspersonalens valbefinnande och pa chefsarbetet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi utvecklar samarbetet med valfardsomradet.

Forskoleundervisning och grundldggande utbildning

Vi satsar pa elevernas valbefinnande och stod fér ldrande med beaktande av
lagandringarna i fraga om stodet.

| enlighet med Finlandsmodellen stéder vi barns och ungdomars likvardiga maojligheter
att oberoende av modersmal och bostadsort utéva en hobby som de tycker om.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi implementerar Digistigen pa skolniva.

Vi utvecklar undervisningen pa tva sprak i samarbete med landets ledande forskare inom
omradet och implementerar undervisningen i skolorna.

Vi fortsatter att utveckla undervisningen i finska eller svenska som andrasprak och
integreringen av elever inom férberedande undervisning till den grundlaggande
utbildningen.

Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen fortsatter vi den idrottsbetonade verksamheten, okar
samarbetet med foretag och tredje sektorn och uppmuntrar till foretagsamhet.

Vi starker gymnasiernas attraktionskraft genom att uppratthalla en hégklassig gymnasie-
undervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

Vi mojliggor goda forutsattningar till fortsatta studier med hjalp av sektorsdvergripande
och mangprofessionellt samarbete.

Vi satsar pa gymnasiestuderandenas valbefinnande och stdd for studierna.
Gymnasiernas samarbete med narliggande gymnasier fortsatter.
Internationaliseringsarbetet fortsatter.

Vi etablerar arbetssatten for sprakmedveten undervisning. Vi fortsatter samarbetet med
biblioteken.

Ansvarsomradet for utbildning har flera projekt pa gang vilka finansieras med statligt
specialunderstod.

Riskbedémning

Den bristfalliga kollektivtrafiken har en stor inverkan pa den laropliktiges majligheter att
sOka sig till utbildning och férbinda sig till utbildningen.

De psykiska problemen och risken fér marginalisering bland unga har 6kat.

Behovet av stodtjanster for skolgangen har 6kat.

Det finns ett 0kat behov av elevhalsotjanster och tjanster fér personer med funktions-
nedsattning. Valfardsomradestjansternas tillganglighet, personalomsattningen, arbets-
fordelningen och den ekonomiska ansvarsfordelningen ar oklara och 6kar belastningen.
Det ar svart att fa tillgang till vard och informationséverféringen mellan valfardsomradet
och staden ar oklar.

Antalet elever i behov av sarskilt stdd, kravande sarskilt stéd och tjanster pa frammade
sprak har okat i takt med migrationen.

Arbetsbérdan och belastningen fér de chefer som ansvarar for utbildningen (utbildnings-
chefen och rektorerna) har okat avsevart.
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e Det ar svart att forutspa antalet gymnasiestuderande. Detta har en inverkan pa antalet
undervisningsgrupper och behovet av timresurser.

¢ Det globala ekonomiska laget har en avsevard inverkan pa kostnaderna for tjansterna.

e |drottshallens skick medfér utmaningar for undervisningen och olagenheter for halsan
for saval elever och studerande som undervisningspersonal.

e Det gar inte att forutspa elevantalet inom undervisning som forbereder for den
grundldggande utbildningen. Det kan snabbt ske férandringar.

o Datanaten i skolbyggnaderna ar alltfor svaga och fungerar pa ett otillforlitligt satt.

e Inomhusluften i skolbyggnaderna orsakar oro och ansvaret for underhdllet av
byggnaderna ar oklart.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 2933544 1934304 1812321

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -18 047 067 -19 555 398 -20 098 658
Verksamhetsbidrag, externt -15113 523 -17 621 094 -18 286 337
Avskrivningar och nedskrivningar -9 600 -8 800 -6 667
Interna poster, netto -8 215075 -8392 877
Kalkylmdssiga poster, netto -1482 785 -1521784
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

utbildningen/elev, netto, euro

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

lAntal
Skolor 12 12 12
Forskola integrerad/antal elever 3/14 2/14 2/15
Forskolegrupper/antal elever 9/107 10/120 11/100
Antal grupper inom den grundlaggande 103/1 388 102/1 394 102/1 353
utbildningen/antal elever
Antal elever inom férberedande 5/49 5/51 2/13
undervisning (31.12.2022)
Overforda till sarskilt stéd, % 13% 12,6 % 13,2 %
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 6 710 ext. 7 074 ext. 7 787 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, 881 831 997
euro
Kostnader for den grundidggande 9694 ext. 10317 ext. 11493 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den grundlaggande 1039 1088 1156

Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
Antal studerande 180 190 202
Antal undervisningstimmar 450 450 465
Netto, euro/studerande 8 307 ext. 9 293 ext. 9 165 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2025-2027

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemdjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Vid planeringen av kursprogrammet agnas sarskild uppmarksamhet at att jamlikheten
och jamstélldheten férverkligas i kursutbudet. Studier inom medborgarinstitut ékar val-
befinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet amnar man sarskilt na de grupper
som I6per risk fér marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

e Antalet studerande vid Lovisa medborgarinstitut haller pa att vaxa och narmar sig nivan
fére pandemin.

¢ Medborgarinstitutets tvasprakiga laroplan har publicerats pa eGrunder. | medborgar-
institutets kursutbud finns kompetensbaserade kurser, det vill saga studiepoangskurser,
och prestationerna i dem fors in i det nationella studieregistret Koski. Projektet Koll pa
kompetensbaserad inlarning avslutas.

¢ Medborgarinstitutet har beviljats studiesedelunderstéd i form av statsunderstéd som kan
anvandas for att lata bli att ta ut kursavgifter eller sanka kursavgifterna for laginkomst-
tagande pensionarer, personer med inlarningssvarigheter och invandrare.

e Fem ar har gatt sedan sammanslagningen av Valkon kansalaisopisto och Lovisa
medborgarinstitut. Detta firas genom att ordna en varfest som ar 6ppen for alla.

o De barn som beviljats Skapa-sedel kan studera pa medborgarinstitutets konstkurser for
barn. Syftet med projektet Skapa ar att méjliggoéra konst som hobby fér s& manga barn
som mgjligt.

o Tillgangligheten till medborgarinstitutets administrationsbyggnad (Mi-huset) underséks
(renovering av utomhustrapporna och verandan).

Personalkostnaderna kommer att 6ka for 2025. Detta beror pa allmanna loneférhéjningar
inom den kommunala sektorn. Under lasaret 2024-2025 kommer antalet timlarare i
arbetsavtalsforhallande att uppga till 106. 15 larare kommer att faktureras. Kostnadsposten
for visstidsanstallda larare vars tjanster kdps in aterspeglas i medborgarinstitutets kopta
tjanster.

Det finns totalt 63 undervisningslokaler. | lokalerna maste finnas det undervisningsmaterial
och den undervisningsutrustning som behdvs. De studerande ska ha likvardig stallning
oberoende av om kursen ordnas i Lovisa centrum eller langre borta. Institutets verksamhets-
omrade ar geografiskt sett stort. De kursspecifika materialavgifterna hojs 2025, eftersom
bland annat andelen resekostnader, material och fornddenheter har okat.
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Den kulturell mangfalden gor sig synlig i medborgarinstitutets verksamhet. | kursutbudet finns
kurser som framjar integration. Medborgarinstitutets institutsekreterare ansvarar utdver sina
uppgifter vid institutet ocksa for rekryteringen av Lovisa stads sommararbetare.

Riskbedomning

Hyreshojningar fran privata hyresvardar vantas. Medborgarinstitutet har héjt sina kursavgifter
och ar tvungen att genomféra en ytterligare hojning av kursavgifterna i bérjan av hostterminen
2025. Kommuninvanarna far en paminnelse om studiesedelunderstddet, som berattigar till
en gratis kurs for dem som har ratt till understddet. Medborgarinstitutet hoppas pa att
héjningen av kursavgifterna inte inverkar pa antalet personer som anmaler sig till kurserna.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 240 268 182 000 210 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -979 414 -983 981 -1093 801
Verksamhetsbidrag, externt -739 146 -801 981 -883 801
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto -127 138 -140 926
Kalkylmdssiga poster, netto -86 994 -82 991

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025
)Antal studerande 4933 4700 4700
IAntal undervisningstimmar 10 607 11500 11365
Nettokostnader, euro/studerande 150 ext. 171 ext. 188 ulk.
Nettokostnader, 70 ext. 69,7 ext. 77,8 ulk.
euro/undervisningstimme
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