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H Centralen for bildning
Loviisa= Lovisa
LEDNI NSEKOMMENTARER JANUAJRUNI 2024
Ledningens sammandraq
Centralens insats
Centralen foér bildning och valfard har foéljande
e Férvaltning och utve-ckdHh nikgqg s ti mekrl wisd ev,e bsarardp :
verksamheten i enlighet med verksamhet smode
e Smadbarnspedagogi k
e Utbildning
e Fritt bildningsarbete
e Tjanster foér valfard, inklusive invandrarse
radet foér personer med funktionsnedsattning
Tyngdpufnkrt emer k samheten | igger pa att producera
Byggandet av verksamhetskulturen til!]l ett funge
vélférdsomrade fortsa@,t e2uhdd.erV arafnédardes aomr ddet sk
arethdmdl a med kommunerna i sitt omrade och med
omrade utfoéochhadlsbardsframjande arbete om mal en
uppf 6l jningen i fraga om framjandet avsh&ibaslh oc
hal sovard 612/2021) Detta forverkligades med L
fortfarande finns saker att utveckla bl and anna
gemensamma verksamhetssatt.
Under sommar manaderna 2024 utbildade sig de ans
pa grund av foérnyandet av integrationsl agen. Et
| agandringarna som inverkar pa arendet foérst ar
integrationslagen som trader i kraft fran ingan
ordna flersprakig samhall sorientering som en de
samhall sorienteringen far invandrarna informati.i
det finlandska samhallet fungerar samt om indiyv
forl aggningsakt ér Hemcare Oy slutade 30.4.2024
tjadanster, |Iika som den nya forl adaggningsakdouesa
omf attandet av en annorlunda verksamhetskul tur
Lovisa stads verksamhetsplanearbete fo6ér den Bar
med dess tidtabell. Syftet ar att fa de planer a
Finl &NdE€EF rf:s utvarderingstraff. Il nom ansvars
forberedande undervisningen till den grundl agga
inl @arningen under hela | asaret
Kul-tawaoh fritidstjanst erdmagss vhad tf yadedlesne hfadr uwmadrer v
identifierats mer &adaochi BubbdoehuBebbkiptekektpl an
varperioden sammantratt cirka fem ganger. Dessu
paverkat stadeoshkalltmianndbudi al og bl1édn&. @a0Rdta g
evenemanget Rum foér kulturen som ar Oppen for a
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Ansvarsomradena wutbildning, smabarnspedagogi k o
bastjanster och ver ksa+ih&t02un dhar manvad&rata bl an
foljande planer och program och beredningsproce
. Lovisa stads verksamhetsplan foér den Barnva
12.4.2022)

. val fardsplanen f 6r2b2a4d n( M h1 &)ny.a2 RD2 1§

. val fardspl anen f-&r02l40 (iFdVh 16t 2d 22)(221§ 4)

. programmet for framjande av kultur ch kul't
. Lovisa stads29Rbat{&Mi 130522022 § 59)

. integrationspro02da mneM 1250.2112. 202 1)

. Lovissads del aktigh203Program 2021

. programmet for till gaRyPI2is5ghet och atkomst 2
. mal en och atgarderna foér 2023-dchet mangpro
servicenatverket foOor wunga

. de arliga tyngdpunktsomradena och atgardern
for Lovisa stads studerandevard

. Lovisa stads konstprogram (NFB 7.12.2021 §
. idrottspolitiska programmet (KFRI 7.6.2023
Centralen for bilfdoritnga totcrhi vggd fids dméhmga ut veckl i
de olika ansvarsomradena som fdérverkligas med e
framskridande beror i mycket hdédg grad av person
infrastruktur

Korrigerande atgarder och ledningens atgarder genom vilka uppnaendet av malen sakerstalls
eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Bristen pada kunnande personer har fortsattnings:!
| 6nemi ssfoérhallantdgal pi BV gxemmpei nmegotten Be
att planera eddltkakarrbiidrdmd jnigisgheter till sammans
Centralen foér bildning och valfard satsar pa t|
pr &jtd i nansiering och sektorsodévergripande intre
mangprofessionellt samarbete svarar vi pa O6kad
sarskilt stdéd genom att ge tillrackligt starkt
Vi har berett oss pa otillrackIligheten av resul
| 6nemi ssf érhallanden, ansdka om projektansl ag,
forutsagel se dessutom utnyttja stadens &atgardsi
kompetensen och utvardering av arbetsprestati ol
sarskild uppmarksamhet at att | eda personalres:
och valfard har o6kat kraftigt fran ingangen av
blivistkhden efter grundtryggheten, fo&éljderna a°
i nvandringen

Centralen fo6r bildning och valfard har | y6éRBats
kal enderdagar unrfdejramfadratdemendcd mdt 2W0aRr3an Fed rt iddep L
manaderna av 2023 uppgick antaleR3baksasberadat dn;
de under motsvarandeO69dkaoneddepgggak. till 3
Samarbet sméten med centralen f &r sn&ryisngsraitvi sdkd|
cent alen foér bildning och valfard, som ar som
och infrastruktur tillsammans battre skulle sv;:
uppratthallande av fastigheterna

Pa4a andringar pa det internationella planet har
som ansvarar foér invandrartjansterna har som s
(integrationshandledare) som anstalltsbmédh80 |
naringsministeriet fér kommuner som tar emot k-
foér bildning och valfard fast med aktdédrerna pa
tills 30.4.2024 och Luona Oy fran och med 1. 5.
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emenskapen som ocksa O0kningen av behovel
av kommuni kation til]l olika intressent

erlig uppmarksamhet maste fortfarande &t
reen situation dar byggnadernas de risker
tydande. Man maste vara beredd pa snabb:

ingen av |l okaler.

024 maste man dessut om bgedrleldear siingv afnédrr alr:
arbetskrafttjansternas arrangemang fran

i nvandrartjanster har en viktig samar b
ning i staden. Syftet ar att i augusti
ona Oy:s foérl aggningstjanster. Kl ienter]
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pa distans pa Luona Oy:s digitala forl
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Kirsi Kinnunen, direktor for centralen for bildning och valfard
Mireille Nygard, controller



5

| forhallande till stadsfullmidktige bindande nyckelmal for 2024 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur
nyckelmalen ska uppnas

1. LI VSKRAFTI G STAD
CENTRALENS Nyckelmal pa . Ansvari
NYCKELMAL anszar_?omrégesn Tixgg;;zﬁg‘:s’.a.tt namnd. Utfall 1-6 2024
(1 AR) iva (ndmndniva) | person
| staden finns 6éver 15 000 invanare i slutet (av 2
Museet er|Kul-towh [Muséet-sar-1isz
i ntressan|{fri-tids|jubileumsutst a
utstallni|namndenodéppnades
Den histiluppratthalchefen |(16.4.2024 Cir
staden Lkulturmillkul-bah |[6vriga kultur
charmar (som t.ex. |fri-tidslevenemang |har
Ssina mojmuséet-s12(vasendelordnat s
till upparsjub-ile
och sittiutstallni
Kul turutiaret 2024
ordnar ma
och he&gikdg
kultureve
Vi Okar st a Vi skapar|NamndenDet har ir
véilké\ndhet.vi g Vfé')r var vi|ifostranom projektfl,
paverkar Skt'" och olikalbildnin31.1.2024 ordn
. . janster . 1
en positiywv synliga t. ex. nyaku!-b_uh enulnfo-rmctlon
positiVtcentru[ndafrltldskvalI om _cet n
hjal p avt’ | snas n och da-gemmet i
. skolcentr|direktolcentrum. Vi h a
kommuni k . . :
_Sakkunnirenoverlnc_entr_alocksa varilt ak
General shibil dninlde soci al 3
skol a val fardmedierna.
Kul-towm [Beredni nge
Vi Under are|(fritidslintegra
i ordnaf.. .
ver ksamh orbereden.och "Flonsprogramme
froami nytt inteldirektoi det inledand
ramjar
integratprogram fc_entr_alskedet
stad. bil dnin
val fard
Vi framjar turlilsentenl iovcshk rbaifbteehnd i hel a kommunen gen
styrkorna i alla kommunens del ar .
Vi fortsat Liljendald
ordna byagd ordnades i jun
(Liljendal 2024,
PernédagerKl{l-tlowm Pernadagarnna o
W <y oo T e B
it for sifkundorigaasen) ochihr iog”® g
u ur ever :
bi ldndangs |o OC€R SU, o och billsSmabarnspedago
valfardstjagkommunin a° Jken har ansokt
sin kult ur  [W&ES vardS . direktOdprojektunder st
mabarns centrallframjande |a
pedagogi kepildningigitala
forskolan|valfardini arningsmil]
gru_ndlagga Beslutet om
u?blldn|ng projektunder st
till sammanr
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och | ar anq
skapar gr |\ Ut bil dningens
l i vsl angt digistig har
Med pl aner forverkligats
samar bet e
ol i ka aktd Ver ksamhet spl a
zakerfta:l; f or st odande a
arnets b spraket har in
en kompl et 5 nn hel-t eno
gall ande t ?.. ,tj eS ,og
sprakstodj pedagogiken
handlingsfj anstallde"en s
ockul turl grare
Ut bil dningen
fortsattern att
begavade el eve
och under st oda
foret agarf
; Kul-toerhmh |Vi fortsat
Vi utvecklf . )
2 . |marknadsf gl fitidsreagera,
Den svnli hVaUppl’atav VAr a t.n, namniserviceinrikta
y . Iden posi . Jtf6r foslkontakttagning
Bost ads mas s : basis av (¢ , ;
) synl i ghe och billoss. Vi pllaner
med sig dr a_ . Jerfarenhet
- vara tj g . loch kund
av for att X bostadsmasd. Kt dbel 2 h K
Lovi sas vélfar' gav Vi apd! re te © R g S © N
T . centrallhosten 20214
serviceinrn,. ;
vi blir kqPlldnimn
val fard
Vi uppratthaller en balanser akd ekonomi och en mod
Kul-towrh [Resul t at er
fritidsarbgtrsppens
R | t t n, namnarbete granska
Vi haller bVi F B e rezunozt-ie:fbr f osilunder hosten 2
me d beaktanIén variprug ens lJoch billbl and annat i
strukturel ], ang! 9 PP 90 c h ek on-omi
. | 0sni ngggranskas (. .
ekonomi ska direktodarbet sgruppen
2024
centrallstadsstyrel ssen
bil dnin
val fard
_ . Kul-towh [Anpassni ng
Vi andrar |frjtijdskontinuerll]igt,
arbetsbeshn namndbérjan av 2024
Antalet N2 och angf ér fos/lbland annat i
.. var a och billoch
anstallg .
optimaltpersonalreo_ch ._kosthal_llstjuans
nar det andi rekt os amt f or- val T fa
Wl f e ke e nédvandigtcentrallplanerarens de
bil dnin
ver ksamhet e . ..
ef f ekt ocC peliere
v Kul-towrh [Vi har sar
. fritidslanvanrdeasrpojns
Vi samar b d .. |
. ln, namnoch det har
Lokal erfoch kontin, . ) .
" . for f osli nkommi t
andamal smed | ok al s . .
) och billobservationer
enliga. |[och saml arn h q -
anvandarr ¢2° "?nnat va ga
direktoat komst . Lokal
centrallar inte al
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bil dninadandamal ser
val fardekflt till gsa

2VALMAENDE | NVANARE OCH EN TRIVSAM STAD
CENTRALENS Nyckelmal pa Atai .
o .. gardsplan / Ansvarig namnd )
NY((::(%II.QI;IIAL ans‘ilja_sr:nm(;::;s)mva Tillvigagangssitt | person Utfall 1-6 2024
I en barnvanlig kommun abdakvteark svaimhbeadr.net s f o6r
Kul-toem (Ut vecklIl ing
Vi foérver fri-ti dsjdokument at
verksamheBarnenS r a namnden|ipagar fort
en for deér pa ett namnden|fortsatter
BarnvénIiSétt synl i|Vi ut veckf ostran{2024.
Kommunen oli ka nivadokumentgbil dnin
- - kommunor ga direkt o
valfardspen central
barn och : bildnin
val fard
Kul-toem |Vi har wund
fri-tidsjver ksamhet
Vi st odj egnamndenibehandl at
. /IDe fragor |(barnparl gnamndenjinitiativ.
X;rgegr}fbarnparlamaktiva vef ostran
var verkdfram behan[till exenbildnin
lorganen. genom attdirekto
igenom i ncentr al
bil dnin
val fard
Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisaborna
Kkommuni nvanar na.
Kul-toem (Beredni nge
. fri-tidsjvalf ardspt
Pabasi s a . . ;
. namnden|2028 ar i
D ut varder i .
Vi forver (_?Infr_jyi Ivéilfardsp?am[]deﬂStartgrOpa
.. . v a ardsp ostran
valfardsp202_25028 2022024 bildnin
. S . . |bereder v . e
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2025028. ) .
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Vi ordnan uppdaterag, |ioecm PeHOr kult
evenemand 9 gap 9 namnden 9 9 '
enom at fSyenNemMang programme., ¢ qp :
9 K s A att utnyttjatt framjkul_buh Det idrott
0? S8 Sa&lsamarbet snloch fritidSprogrammet
natverk. kul turtur ramarna f o
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Tjansterna val organi serade till gangl i ga i |
Smabarns
pedagogi kiens
tjanster har v
korrekt
di mensi onger ade

Namn njfoch det
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson:di r ekt 6ren fo6r centralen foér bildning och
o Awvikelse
Centralen for bildning och vélfard Utfall 1-6 2024 Andrad budget Kvar utfall % 1-6 Prognos 2024 (prognos/ BS 2023
2024 2024 budget)
Verksamhetsintakter 2119454 3043 204 923 750 69,65 % 3597 613 554 409 4696 770
Forsdljningsintakter 940 254 1559 204 618 950 60,30 % 1820 500 261296 2169 205
Avgiftsintakter 330257 685 800 355543 48,16 % 756 000 70200 782 802
Understod och bidrag 809 601 755 700 -53901 107,13 % 948 500 192 800 1605 326
Ovriga verksamhetsintakter 39343 42 500 3157 92,57 % 72613 30113 139437
Verksamhetskostnader -16 179 463 -34 061 168 -17 881 705 47,50 % -33 885 795 175373 -32036 723
Personalkostnader -11912 282 -25395 068 -13 482785 46,91 % -25278745 116 323 -23 867 705
K6p av tjanster -1985214 -3876521 -1891 307 51,21% -3898971 -22450 -3785359
Material, férnédenheter och varc -802 640 -1699 934 -897 294 47,22 % -1770944 -71010 -1702 877
Understod -343 643 -732 000 -388 357 46,95 % -589 000 143 000 -696 905
Ovriga verksamhetskostnader -1135683 -2357 645 -1221962 48,17 % -2348 135 9510 -1983 877
Verksamhetsbidrag -14 060 008 -31017 964 -16 957 955 45,33 % -30288 182 729782 -27 339 954
Finansieringsintakter- och utgifter -2 0 2 -2 -2 -222
Arsbidrag -14 060 011 -31017 964 -16 957 955 45,33 % -30288 184 729779 -27 340176
Avskrivningar och nedskrivningar -82414 -166 948 -84 534 49,37 % -166 948 0 -164 238
Avskrivningar enligt plan -82414 -166 948 -84534 49,37 % -166 948 0 -164 238
Extraordindra kostnader -77 -77 -77 -77 -77 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -14 142 502 -31184912 -17 042 489 45,35 % -30455 132 729779 -27 504 414
Ver ksamhet s kfoésrt maandteasnahal |l as i nom budgeten. Un
dri ftskost nacdeenrtnraa IFedbm j eeimad budgeten med hansy
personal kostnader vid arets slut och utbetalni
Pa inkomstsidaenkfambheéespidtadibtnedf ma vEeaenh ns h@grest a
forkl arande orsaken ar hogre wutf alalckf dvrarwender ¢
projektfinansiering, bl.a. Skapa projektet oct
kal kyl massiga uwédet s bbnéd mamabhdb&M pedagogi-aehs f o
avgiftsintakter har varit stoérre an forvantat
forvantas utfalla som en positiv O0kninga i ut\
Centralens yttre verksamhetsbidrag forvantas |
budgeten en aning.
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Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson:di r ekt 6ren foér centralen foér bildning och
" Awvikelse
Forvaltning och utveckling Utfall 1-6 2024 Andrad budget Kvar Utfall % 1-6 2024 Prognos 2024 (prognos/ BS 2023
2024 budget)
Verksamhetsintikter 2684 1700 -984 157,88 % 4600 2900 5479
Forsaljningsintakter 2684 1600 -1084 167,75 % 4500 2900 4744
Avgiftsintakter 25
Ovriga verksamhetsintakter 0 100 100 0,00 % 100 0 710
Verksamhetskostnader -1700213 -3 685 255 -1985 042 46,14 % -3 545522 139732 -3466 372
Personalkostnader -1041 352 -2 444 305 -1402 952 42,60 % -2234822 209 482 -2 238590
Kop av tjdnster -143 925 -287 050 -143125 50,14 % -287 050 0 -269 320
Material, férnédenheter och va -431 505 -792 250 -360 745 54,47 % -862 000 -69 750 -799 708
Ovriga verksamhetskostnader -83430 -161 650 -78 220 51,61 % -161 650 0 -158 754
Verksamhetsbidrag -1697 529 -3 683 555 -1986 026 46,08 % -3 540 922 142 632 -3 460 893
Arsbidrag -1697 529 -3 683 555 -1986 026 46,08 % -3 540 922 142 632 -3460 893
Avskrivningar och nedskrivningar -74741 -151 602 -76 861 49,30 % -151 602 0 -151425
Avskrivningar enligt plan -74741 -151 602 -76 861 49,30 % -151 602 0 -151425
Rakenskapsperiodens resultat -1772270 -3 835 157 -2 062 887 46,21 % -3692 524 142 632 -3612318

Utfallet &ar budgetenligt for granskningsperi oc
budgeMeheri al och féorndédderheter forvantas odver
l i vsmedel spriser. Kosttjansterna hatrnadddlmging
genom att foéredra formanligare | ivsmedel

I sin helhet foérutspas ansvarsomradets verksar

Smabarnspedagogik
Ansvarsperson:c hef en f 6r smabarnspedagogi k
. : , Utfall % 1-6 Awikelse
Smabarnspedagogik Utfall 1-6 2024 Andrad budget 2024 Kvar 2024 Prognos 2024 (prognos/ BS 2023
budget)

Verksamhetsintakter 305 813 554 800 248987 55,1% 612 000 57 200 976 611
Forsaljningsintakter 60379 85000 24621 71,0% 120000 35000 112 656
Avgiftsintdkter 225535 427 800 202 265 52,7 % 450 000 22200 469 021
Understdd och bidrag 19786 42 000,00 22214 47,11 % 42 000,00 0 394934
Ovriga verksamhetsintikter 113 -113 113 113 0
Verksamhetskostnader -3223787 -6 843314 -3619 527 47,1% -6 926 352 -83038 -6 571301
Personalkostnader -2897 440 -5979435 -3081995 48,5% -6214983 -235548 -5809 414
Kop av tjanster -96 436 -211279 -114 843 45,6 % -211279 0 -174 605
Material, férnddenheter och varo -20118 -55090 -34972 36,5 % -55090 0 -73752
Understod -184 447 -533 000 -348 553 34,6 % -390 000 143 000 -473778
Ovriga verksamhetskostnader -25 347 -64 510 -39 163 39,3% -55 000 9510 -39751
Verksamhetsbidrag -2917974 -6288514 -3370 540 46,4 % -6 314 352 -25838 -5594 690
I':\rsbidrag -2917974 -6 288 514 -3370540 46,4 % -6 314 352 -25 838 -5594 690
Avskrivningar och nedskrivningar -1412 -4291 -2879 32,9% -4291 0 -957
Avskrivningar enligt plan -1412 -4291 -2879 329% -4291 0 -957
Rakenskapsperiodens resultat -2919 386 -6 292 805 -3373420 79,3% -6 318643 -25838 -5595 647,

Utfallet ar budgetenl iVdr KOamhgetamnisrktna kntgesrprea i fod
budget en. Barn fran andra kommuner har o&6kat oc
storre an forvantat. Aven avgiftsintakterna f¢
kunder som betalar foér platserna an vant at

Personal kostnaderna f &r vant aosr sGavkearts karvi dta | bl uf dagl e
Hemvardsstdd har utbetalts mindre under gransfk
uppskattas att det uppatandendbesgarHemgaridss$ beé
mi ndre utstreckning an tidigare. Orsakerna ti/l
i nom smabarnspedagogi ken

I sin helhet foérutspas ansvarsomradets verksar
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Utbildning
Ansvarsperson:ut bi | dni ngschef en
. o Avvikelse
Utbildning Utfall 1-6 2024 Andrad budget Kvar Utfall % 1-6 Prognos 2024 (prognos/ BS 2023
2024 2024 budget)
Verksamhetsintakter 1351387 1934304 582917 69,86 % 2315000 380 696 2358429
Forsaljningsintdkter 823970 1395 304 571334 59,05 % 1600 000 204 696 1535363
Avgiftsintakter 60183 102 000 41818 59,00 % 115 000 13000 82968
Understod och bidrag 439 895 437 000 -2 895 100,66 % 570000 133 000 705 674
Ovriga verksamhetsintakter 27 339 0 -27339 30000 30000 34424
Verksamhetskostnader -9 087 756 -19 555 398 -10467 642 46,47 % -19371 327 184 072 -16 544 802
Personalkostnader -6 756 185 -14 419 867 -7 663 682 46,85 % -14 235 796 184072 -12 488 558
Kop av tjdnster -1301 099 -2700922 -1399823 48,17 % -2700922 0 -2449 228
Material, férnédenheter och varor -235913 -654 754 -418 841 36,03 % -654 754 0 -460 099
Ovriga verksamhetskostnader -794 559 -1779 855 -985 296 44,64 % -1779 855 0 -1146917
Verksamhetsbidrag -7 736 369 -17 621 094 -9884 725 43,90 % -17 056 327 564 768 -14 186 373
Finansieringsintakter- och utgifter -2 0 2 -2 -2 -12
Arsbidrag -7736371 -17 621 094 -9884723 43,90 % -17 056 328 564 766 -14 186 385
Avskrivningar och nedskrivningar -4.800 -8 800 -4.000 54,55 % -8 800 0 -12 690
Avskrivningar enligt plan -4 800 -8 800 -4 000 54,55 % -8 800 0 -12 690
Extraordindra kostnader 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -7741171 -17 629 894 -9888723 43,91 % -17 065 128 564 766 -14199 075,
Ut f adndeetr s kr i dfedorr bgurdagnestk ni ngsperioden. For verl
understododen och bidragen utfallidt hdgre an ber
utbil dningens projetjkdl ih amfAdeasdill | tna thgg su md &rkt er
beraknat pa grund av foérsaljning av morgon oclt
handi kappade til/l val fardsomradet, vilket inte
Verksamhet sutgifterna foérvantas utfalla enligt
del , som beraknas underskrida budgeten.
I sin helhet foérutspas ansvarsomradets verksar
verksamhetsintakter an foéorvantat och inbespari
Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson:di rekt 6ren f o6r centralen foér bildning och
Fritt bildningsarbete Utfall 1-6 2024 Andrad budget 2024 Kvar Utfall % 1-6 2024 Prognos 2024 AUikEss (p;?jin;st; BS 2023
Verksamhetsintdkter 64 826 182 000 117 174 35,62 % 226 500 44 500 240 268
Forsaljningsintakter 46933 70000 23067 67,05 % 85000 15000 82014
Avgiftsintakter 17 305 100 000 82695 17,31% 135 000 35000 136 313
Understdd och bidrag 589 12 000 11411 0,00 % 6500 -5500 21900
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0,00 % 0 0 40
Verksamhetskostnader -525433 -983 981 -458 548 53,40 % -1027 784 -43 803 -982 911
Personalkostnader -388 256 -767 241 -378 985 50,60 % -787334 -20093 -725341
Kop av tjanster -69 088 -97 550 -28 462 70,82 % -120 000 -22 450 -123 524
Material, férnédenheter och varc -13036 -14 740 -1704 88,44 % -16 000 -1260 -21032
Understdd -11500 -23 000 -11 500 50,00 % -23 000 0 -23 000
Ovriga verksamhetskostnader -43 552 -81450 -37898 53,47 % -81450 0 -90014
Verksamhetsbidrag -460 606 -801 981 -341 375 57,43 % -801 284 697 -742 643
I'\rsbidrag -460 606 -801 981 -341 375 57,43 % -801 284 697 -742 643
Rakenskapsperiodens resultat -460 606 -801 981 -341375 57,43% -801284 697 -742 643
Utfallet O6verskrider budgeten under granskni ng
pa hdsten, varav utf al |l spréorc elndge nunadve ra vggri af ntsski nr
Kursavgifterna ar hoéjda och deltagarantal et p:é
forvantas kursavgifterna oOverskrida det budget
Verksamhet skostnaderna foérutspas O6versknadacle
kdédp av tjanster Lonetill aggen och moétesar vode
for koptjanster och kilometererk@andsnemmgarf @rav &
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hédgre grad jamfort med ti disgair emaatre r ioaclhk odsettnt aad
Kostnaderna har oOkat foér inkop av kursmateri al
kursdeltagar Dessutom halls kurser pa ett br
Timl dararna maste skaf fva smatngrsil alk atl ielrl, @Ifitlea swr
MihusietLovisa foér att hamta material fran grun.
Lovisa och fortsatta pa andra sidan omradet . I
t ioll'li ka Iokaler iLapmrt & dByktat L® vi s a,

Verksamhedtsitédvag till att balanseras under h

budgeten.
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