CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och vélfard

Héandelser 2023 som inverkat pa centralen for bildning och valfards
verksamhetsmiljo och verksamhet

De viktigaste handelserna 2023 som inverkade pa verksamheten:

Loneférhgjningar  enligt  arbetskollektivavtalet jamte allmanna forhojningar, lokala
justeringspotter och potter for I6neutvecklingsprogram. Man hade inte férberett sig pa sa
omfattande forhéjningar.
Genomférande av andringarna i personalplanen. Bland annat inledde en ny rektor for
medborgarinstitutet sitt arbete i borjan av juni 2023. En ny visstidsanstalld bitradande rektor
vid Harjurinteen koulu inledde sitt arbete 1.8.2023 och slutade 31.12.2023. Musei-
amanuensen inledde sitt arbete i maj 2023, for vilket staden far statsandelar fran och med
2024.
Verksamheten vid Ostra Nylands valfardsomrade tedde sig struktur- och formlds och
situationsbilden var oklar under hela aret. Detta medférde utmaningar for resurserna och
forsvarade personaldimensioneringen och 6kade ocksa belastningen av personalen.
Forberedelserna infor Lovisa Bostadsmassa och uppgifterna under massan kravde saval
tidsmassiga som ekonomiska insatser.
Effekterna av corona yttrade sig fortfarande till vissa delar som minskat valbefinnande hos
barn, unga och familjer.
Stor uppmarksamhet behdvde fortfarande agnas at fastigheternas skick, och ersattande
lokaler behovde férberedas.
Antalet barn som behdver regelbundet stéd dkade. Det fanns fem grupper i férberedande
undervisning hosten 2023. Stoérsta delen av dessa integrerades i den grundldggande
utbildningen i november 2023.
Otillrackliga kollektivtrafikforbindelser forsvarade bland annat integrationsprocessen for
invandrare och rekryteringen av larare till medborgarinstitutet.
Inom invandrarservicen framkom det inte nagot behov under 2023 att anséka om
kommunplatser, dven om staden hade majlighet att ta emot 40 personer till kommunplatser
for tillfalligt skydd (stadsfullmaktige 14.12.2022 § 105).
Barnparlamentets verksamhet inleddes 2023 bland annat med upprattande av en
verksamhetsstadga, konstituering och informering. Barnparlamentet hade sitt forsta méte pa
Radhuset 5.5.2023. Barnparlamentet sammantradde tva ganger under 2023.
Centralen for bildning och valfard paminde om servicelinjens verksamhet bland annat under
fyra bykvallar och pa pensionarsféreningarnas, aldreradets och radet for personer med
funktionsnedsattnings samt paverkansorganens sammantraden. Servicelinjen grundades
2009 och overfordes fran boérjan av 2023 till centralen for bildning och valfard. Webbsidan
om servicelinjen uppdaterades i borjan av aret. Arbetsbeskrivningen for valfardskoordinatorn
innefattar utdver ansvar for servicelinjen aven aldreradets och radet for personer med
funktionsnedséttnings verksamhet. Aldreradet sammantrade fyra (4) ganger och radet for
personer med funktionsnedsattning ocksa fyra (4) ganger under 2023. Under varperioden
2023 ordnades dessutom ett gemensamt moéte for stadens paverkansorgan.
Inledandet av valfardsomradets verksamhet bidrog till forandringar i personalen inom kost-
och stadservicen och till sékande av nya samarbetsformer inom undervisningstjansterna och
valfardstjansterna.
Foljande stora investeringsprojekt inleddes under 2023:

— Centrumdaghemmet



— Isnés skolcentrum
— Renoveringen av Generalshagens skola
— Valkom daghem

Riskanalys

Gemensam beddémning av risker for hela centralen:

Riskerna under 2023 var huvudsakligen desamma som under 2022. Den smidiga vardagen 2023
forsvarades fortfarande avsevart av lokalservicens utmaningar att fa tilirackligt med personal for att
garantera funktionella, halsosamma och trivsamma lokaler fér centralen for bildning och valfards
tjanster. Dessutom avspeglades bland annat effekterna av covid-19-pandemin, Rysslands anfall mot
Ukraina, energikrisen, klimatrisker och den storskaliga invandringen orsakad av behov av tillfalligt
skydd i minskat valbefinnande och férsamrad halsa hos barn, ungdomar, familjer och personal.
Dessa effekter kedjas och mangfaldigas. Sprakkunskaper, kompetent personal och lampliga lokaler
behdvdes snabbt vid sidan om flexibel verksamhet. Svarigheterna att rekrytera kompetent personal
belastade fortsattningsvis centralen for bildning och valfard.

Situationen i anknytning till valfardsomradet var lange oklar for personalen. Centralen fér bildning
och valfard har fortfarande bristande vetskap om bland annat valfardsomradets och kommunens
samverkansstrukturer, samarbetsavtal, samverkansgrupper, tjanstebeskrivningar och service-
modeller. Dessutom koncentreras en stor del av de uppgifter som Overférdes till staden fran
grundtrygghetscentralen hos centralen for bildning och valfard. Det finns en risk for utmattning bland
personalen.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023
Centralen for bildning och vilfards resultatrakning

Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 1665 875 1665 875 2 169 205 503 330
Avgiftsintakter 677 300 677 300 782 802 105 502
Understdd och bidrag 898 675 898 675 1605326 706 651
Hyresintdkter 50 000 50000 44 325 -5675
Ovriga verksamhetsintakter 10 550 10 550 102 525 91975

Personalkostnader -22 826 629 -390 000 -23 216 629 -23 756 009 -539 381
Kop av tjanster -3918 827 -55 000 -3973 827 -3785 359 188 468
\':";:i”a" fornodenheter och 1684928 5,000 -1689928 -1702877 -12 949
Understod -724 150 -40 000 -764 150 -696 905 67 245
Ovriga verksamhetskostnader -1609 236 -300 000 -1909 236 -1964 727 -55 491

Verksamhetsbidrag, externt -27 461 370 -790 000 -28 251 370 -27 201 695 1049 675
Avskrivningar och nedskrivningar -72 670 -72 670 -164 238 -91 568
Interna poster -8970118 -8970118 -9179 075 -208 957
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1898 949 -1898 949

Utfallet for verksamhetsintakter
Intakterna dverskred det budgeterade med cirka 1 400 000 euro.

De storsta Overskridningarna avgiftsintakter, bidrag och férsaljningsintakter. Pa utbildningens
ansvarsomrade forklaras de hogre intékterna av hoégre hemkommunersattningar an uppskattat och
av ersattningen fran valfardsomradet for morgon-och eftermiddagsvard och lovvard av de gravast
handikappade, som valfardsomradet ansvarade for frdn och med 2023, men som skottes av staden.



Pa smabarnspedagogikens ansvarsomrade har ett Okat barnantal inverkat positivt pa
smabarnspedagogikens avgiftsintakter. Dessutom beviljades smabarnspedagogiken i november ett
stod fran staten pa 202 000 for anordnande av smabarnspedagogik for barn fran oséakra
forhallanden. Aven medborgarinstitutet hade hégre intakter &n forvantat, da antalet studerande var
hogre an beraknat.

Mangden understdd relaterade till projekt med extern finansiering var betydligt hogre an budgeterat.
Centralen har fatt extern finansiering for projekt bade inom utbildningen, smabarnspedagogiken och
valfardstjansterna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader dverskred det budgeterade med cirka 350
000 euro.

Overskridningen forklaras till storsta del av hogre personalkostnader &n férvantat.
Personalkostnaderna 6kade under aret via forhojningar enligt tjanste- och arbetskollektivtalen fran
och med 1.6.2023, samt behov av ytterligare personal pa grund av verksamhetens behov. Lénerna
har aven granskats mot kollektivavtal, framfor allt pa medborgarinstitutet, och I6nerna har anpassats
till avtalen, bland annat angaende tillagg.

De storsta kostnadsbesparingarna matt i euro gjordes vid koép av tjanster och understod.
Betalningarna for hemvardsstod for barn och stéd for privat vard underskred det beréaknade, vilket
férklarar inbesparningen i utbetalda understéd.

Forandring av budgetanslag

Under aret beslutade stadsfullmaktige att bevilja ett tillaggsanslag pa 100 000 euro for servicelinjen,
som i bérjan av aret 2023 flyttade fran grundtrygghetscentralen till centralen for bildning och valfards
ansvarsomrade (FM 19.4.2023 §50).

Stadsfullmaktige beslutade ytterligare om tilldggsanslag gallande utbildningens och
smabarnspedagogikens hdgre personalutgifter an uppskattat samt utbildningens o©kade
leasingkostnader for skolbyggnaderna (FM 15.11.2023 § 112). Stadsfullmaktige beviljade
smabarnspedagogiken ett tillaggsanslag pa 190 000 och utbildningen ett tillaggsanslag pa 200 000
euro for personalkostnader, samt 300 000 euro i tilldggsanslag for att tacka leasinghyror pa
utbildningens ansvarsomrade.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 1 miljon euro.
Underskridningen forklaras av hdgre inkomster an forvantat.



Utfallet for nyckelmalen 2023

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2023 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter for verksamheten:

1. LIVSKRAFTIG STAD

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Museet producerar
intressanta
utstallningar och
bevarar vardefulla
objekt genom att
utnyttja
museiamanuensen
s yrkeskunnande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Utstallningen Salt, socker
och citron — Matlagning
pa 1700- och 1800-talen i
Kommendantshuset,
webbutstallningen Hundra
byars bygd,
Iverusmysteriet med nya
gator samt fardiga
materialpaket for skolor.
Museiamanuensen
inledde sitt arbete
22.5.2023.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

Vi 6kar stadens

Namnden for
fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogi
k och
utbildningschefen

Vi har 6kat interaktionen
med malgruppen i atanke.
Vi har ocksa anvant en
kommunikations-
sakkunnig i projekt-
arbetsgrupperna.

valkandhet. Vi
paverkar
skapande av
en positiv
helhetsbild.

Var dimensionering
arratt i varje
avseende.
Planerad och
regelbunden
kvalitetsbedémning
av verksamheten
samt rapportering
till namnden.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogi
k och
utbildningschefen

Planerad och
regelbunden
kvalitetsbedémning av
verksamheten ar en del
av anordnandet av
smabarnspedagogik och
utbildning. Resultaten av
undersokningar inom
ansvarsomradet for
utbildning behandlades
under varen i namnden.
Resultatet av
vardnadshavarenkaten
inom
smabarnspedagogiken
och morgonvards- och
eftermiddagsvardsenkate
n inom den
grundlaggande
utbildningen behandlades
i namnden i augusti.




Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla styrkorna i
alla kommunens delar.

Smabarnspedagogikens

Lovisa ar Hdgklassiga Kultur- och nva kundorogram toas i
valkand for Vi sakerstéller att digitala fritidsnamnden, y prog 9

. " ) N .. bruk 1.11.2023. Inom
sina goda tjiansterna ar servicekanaler och | namnden for "

. L . e, . kultur- och fritids-
bildnings- och | tillgangliga, uppgifterna | maojlighet till fostran och tiAnsterna tods appen
valfardstjanster | om dem och deras kundbesok. Vi lyfter | bildning, direktdren | Jo > 9s app

. . " .. " Nuorisopassi
samt for sin utbud ar aktuella. fram vart for centralen for : .
L v (Ungdomspasset) i bruk i
kultur. topputbud. bildning och valfard .
augusti.
Det ordnades
kulturevenemang, sasom
Picnic on the Beach och
7.7 stadens evenemang
for sommarens startskott
Vi lyfter fram pa torget samt qulsaJuI.
Under Bostadsmassan
lockande R
ubplevelsehelheter Kultur- och understoddes
Vi utnyttjar PP fritidsnamnden, kulturutbudet med bidrag.

Vi utnyttjar
bostadsméassa
n for att
forbattra
Lovisas
synlighet och
valkandhet.

bostadsmassan for att
forbattra Lovisas
synlighet och
valkandhet.

samt kultur- och
motionsaktiviteter.

Vi marknadsfor
skolorna och
daghemmen under
bostadsmassan.

namnden for
fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och valfard

Infér Bostadsméassan
gjordes en ny broschyr for
smabarnspedagogiken.
Smattingbussen,
informationspunkten for
Ljuvliga Lovisa, ylletréjan
Lovisadropparna och
konstverket Lovisa
droppar gav ocksa positiv
synlighet. Lovisavikens
skola anvandes under
Bostadsmassan.

Vi genomfér kurser och
ordnar evenemang i
anknytning till
bostadsmassan.

Vi planerar
undervisning och
verksamhet i
samarbete med de
Ovriga
organisationerna.

Namnden for
fostran och
bildning, rektorn for
medborgarinstitutet

En kurs dar man
utbildade frivilliga infér
Bostadsmassan ordnades
2—-15.2.2023.
Medborgarinstitutets
Konstskola ordnade ett
gatukonstlager 31.7—
4.8.2023. 10 unga
deltagare skapade bland
annat ett
samhallskonstverk pa Mi-
husets staket mot gatan.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller
budgeten
balanserad sa
att vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi letar efter langvariga
I6sningar.

Vi granskar
totalekonomiska
alternativ.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och valfard

Lénemissforhallanden
atgardades till vissa delar,
vilket kommer att gora det
|attare for oss att locka
kvalificerad personal. P&
kort sikt hade atgarderna
en negativ inverkan pa
ekonomin.




Vi organiserar var

Vi fokuserar pa verksamhet pa nytt
att vid behov. Vi
verksamheten andrar arbets-

ar effektiv, beskrivningarna
produktiv och enligt behov i
ekonomisk. samarbete med

olika sektorer.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direktoren
fér centralen for
bildning och valfard

Samarbetet med
valfardsomradet haller
fortfarande pa att ta form
och har kravt stor
flexibilitet fran personalen
i organiseringen av
verksamheten. Staden
har producerat tjanster i
anknytning till morgon-
och eftermiddagsvard och
lovvard, vilka
valfardsomradet ansvarar
for. Valfardsplanerarens
arbetsbeskrivning
reviderades i samarbete
med olika
intressentgrupper.




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

CENTRALENS Nyckelmal pa Atairdsplan / Ansvarig
NYCKELMAL ansvarsomradesniva Tillvg a ;:1 Ssitt namnd Utfall 2023
(1 AR) (ndmndniva) gagang | person
| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.
Ett uppféljningsmote
hélls med Finlands
Kultur- och UNICEEF r.f. 11.4.2023.
fritidsnamnden, | Framéver behéver mer

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi faststaller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas rattigheter.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

uppmarksamhet agnas
at dem som befinner sig
i en utsatt stallning, till
exempel genom
verksamhet i en
multiprofessionell grupp.
Barnparlamentet inledde
sin verksamhet
5.5.2023.

Vi framjar pa ett omfa

ttande satt Lovisabornas valfard och narservice

tillsammans med

kommuninvanarna.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi vidtar de atgarder
som galler
valfardsplanens tre
tyngdpunkter.

Vi involverar
invanare

Vi
uppratthaller
forebyggande
verksamhet
Miljébn som
stoder
valfarden
med
beaktande av
hallbar
utveckling

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

Pa byakvéllarna
efterfragades 6énskemal
frdn kommuninvanarna.
Aldreradet, radet for
personer med
funktionsnedsattning
och ungdomsfullmaktige
sammantradde aktivt.
Dessutom ordnades ett
gemensamt mote for
paverkansorganen
16.5.2023.
Kulturexpertgruppen
inledde sin verksamhet
2023. Pa grund av brist
pa personalresurser
kunde konstprogrammet
inte laggas fram for
godkannande under
2023.

Vi vardesatter kultur, motion och idrott samt fr

amjar tredje sektorns verksamhet.

Vi ordnar
mangsidiga
evenemang i
samarbete med
olika
intressentgrupper.

Vi ordnar mangsidiga
evenemang i
samarbete med olika
intressentgrupper.

Vi genomfér det
uppdaterade
idrottspolitiska
programmet samt
programmet for att
framja kulturen och
kulturturismen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
chefen for
kultur- och
fritidsvasendet

Det idrottspolitiska
programmet
uppdaterades. Lovisas
kulturbadsprojekt Skapa
inleddes med framgang.
Med hjalp av projektet
har man 6kat antalet
barn och unga inom
avgiftsfri konstfostran.
Kultursedeln har gjort




det majligt for 6-15-
aringar att utan kostnad
utdva konst som hobby.

Vi férebygger marginalisering av unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for det
sektorsévergripande
styrnings- och
servicenatverket for
unga.

Vi framjar
férverkligande av de
fem foljande malen:
Vi betonar betydelsen
av somn, vila och
motion hos
skoleleverna samt av
skolelevernas goda
kost och goda
maltider. Vi starker
forebyggande
rusmedelsarbete och
ingriper i mobbning
och férebygger den
samt vi nar den unga.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Kiva-lektioner erbjods i
de hogre arskurserna.
EHYT r.f. ordnade
lektioner om beteende
pa sociala medier for
eleverna i arskurs 8.
Man ingriper i mobbning
i vardagen i skolan och
inom ungdomsarbetet.
Sedan januari 2023 har
eleverna varje dag
erbjudits vegetarisk mat
som ett alternativ.

Ett Fyra vindars
kompanjonskapshus
Oppnades i Borga i
september. Organisa-
tioner erbjod avgiftsfri
lagtroskelverksamhet.
De missbrukar- och
mentalvardstjanster som
ungdomsstationen i
Borga tillhandahaller
borjade tillhandahallas
vid Navigatorn i Lovisa.
Ungdomsbilen Autolobil
anvandes aktivt (5
dagar/vecka) av det
mobila ungdomsarbetet
och fick ett eget
Snapchatkonto.

Vi fick projekt-
finansiering for att
férebygga brottslig
verksamhet bland unga.




3. EFFEKTIV SMABARNSPEDAGOGIK OCH HOGKLASSIG UTBILDNING

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomrades-
niva (namndniva)

Atgirdsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig
namnd
/ person

Utfall 2023

Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar mdjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmateriale
n ar tillgangliga.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterial
en ar tillgangliga.

Vi satsar pa en
lattillganglig,
trivsam, saker och
trygg milj6 samt
tillganglig atkomst till
information.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen

De nya byggnaderna
ar tillgangliga. For
narvarande ar inte
alla aldre byggnader
tillgangliga.
Tillgangligheten
utvecklas
fortsattningsvis med
hjalp av
grundlaggande
renoveringar i
skolorna. Hosten
2023 genomfoérdes en
sakerhetspromenad i
centrum, och
belysningen pa
skolgardarna har
forbattrats. Personer
med funktions-
nedsattning ar jamlikt
uppmarksammade
inom alla
utbildningstjanster.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Eleverna deltar i
utvecklingen av
skolans verksamhet.

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi
utnyttjar
barnparlaments-
verksamhet.

Namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard,
utbildningschefen

Elevkarsverksamhete
n ar etablerad.
Verksamhetsmodelle
n for barnparlamentet
har skapats med hjalp
av dessa aktiva
elevkarer.
Representanterna i
barnparlamentet
samarbetar med
styrelserna for de
elevkarer som de
representerar.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens
helhetsmassiga
valbefinnande.

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens
helhetsmassiga
valbefinnande.

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk
verksamhet som ger
pedagogen
mojlighet att moéta
barnet och vara
narvarande. Det ger
ocksa barnet

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik

Vi framjade barns
valbefinnande med
hjalp av samarbetet
med vardnadshavare
och verksamhet som
tar hansyn till barnets
styrkor, intressen och
stédbehov. Vi
frdmjade barnens
utveckling och
larande genom att




mojlighet till
inlarning.

bedéma deras styrkor
och fardigheter. Vi
paverkade ocksa
barnens valméaende
genom att stédja
foraldraskapet.

Vi utvecklar kontinuerligt

och aktivt var verksamh

et i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med
projektet svarar man pa
behovet med korrekt
dimensionering.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet
och bland annat med
projektet svarar man
pa behovet med
korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik och
utbildningschefen

Projekten har
genomforts enligt
projektplanerna saval
inom smabarns-
pedagogiken som
inom utbildningen,
och vi ansoker
kontinuerligt om
projektfinansiering.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Deltagargraden hos
Over treariga barn i
stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Deltagargraden hos
over treariga barn i
stadens
smabarnspedagogik
ar minst 90 procent.

Servicesystemets
strukturer maojliggor
deltagande i
smabarns-
pedagogiken och
férorsakar inga
ekonomiska
forluster for familjer.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik

Deltagandegraden for
over trearingar var 98
procent 12/2023.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i omfattande grad i olika delar av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Ratt dimensionering
av tjansterna i
forhallande till
antalet barn och
elever.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik och
utbildningschefen

Dimensioneringen har
under aret
proportionerats i
forhallande till antalet
barn och elever.
Antalet barn och
undervisningsgrupper
har Okats eller
undervisnings-
grupperna utékats
allteftersom antalet
barn och elever 6kat.

Vi sakerstaller att
kommuninvanare med
de allra Iagsta
inkomsterna har
mojlighet att delta i
medborgarinstitutets
kurser.

Vi ansdker om
projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som ar
mest utsatta.

Namnden for
fostran och
bildning, rektorn
for
medborgarinstitut
et

Utbildningsstyrelsens
studiesedelbidrag har
beviljats till
laginkomsttagare for
att tacka kursavgifter,
och i fall dar
vardnadshavarna ar
arbetslésa kan barnet
beviljas befrielse fran
kursavgifter.
Anvisningar for
rabatter finns pa




Var personal &r experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behdrighetskraven.

Personalen deltar i
utbildningar enligt
planen.

institutets webbplats
och i kursbroschyren.

Vi utvecklar alla
skolor.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen

Skolornas situation
skiljer sig at och
skolor far stod efter
sitt behov. Under aret
fortsatte ocksa de
exceptionella
omstandigheterna
(kriget i Ukraina,
efterverkningarna av
coronapandemin) i
hela kommunen. For
att uppratthalla
trivseln och en
utbildning av hog
kvalitet i alla skolor
har vi foljt riktlinjerna
pa nationell niva och
bearbetat projekt.

Vi stoder
Overgripande trivsel
i arbetet.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik och
utbildningschefen

For smabarns-
pedagogikens del har
andelen behorig
personal varit hogre
an 90 procent.

Utbildningsplanen
motsvarar
branschens behov.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik och
utbildningschefen

Personalen har
deltagit i utbildningar
som motsvarar
behoven inom
branschen i enlighet
med planen.




. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomrades
niva (namndniva)

Atgéardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd
/ person

Utfall 2023

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vart
beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet
och transparent.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direktéren
for centralen for

Det har varit
valdigt sallsynt
med arenden pa
tillaggslistor.
Fragor tas upp till
diskussion fore
sjalva besluts-

Vi uppgor en arsklocka
for arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Vi foljer tidtabellen
for
stadskanslicentrale
ns arsklocka.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

b!lldqlng e fattandet alltid nar
valfard .. s

det ar majligt.

Vi har forberett
Kultur- och arendena i
fritidsndmnden, samarbete sa

namnden for
fostran och
bildning, direktoren
for centralen for
bildning och
valfard

langt det varit
mojligt. Personal-
foérandringarna vid
stadskanslicentral
en har paverkat
verksamheten i
viss grad.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kan

samt skapar majligheter for delaktighet.

aler. Vi ar lyhdrda till kommuninvanarnas asikter och 6nskemal

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare
som mojligt.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanale
r och sociala
medier pa ett
mangsidigt satt for
att na sa manga
mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och
valfard

Anvandningen av
sociala medier
intensifierades
under varen 2023.
Medborgarinstitute
t 6kade sin
kommunikation
och gjorde den
mangsidigare fran
och med juni
2023.
Applikationen
Nuorisopassi
(Ungdomspasset)
togs i bruk hosten
2023. Vi 6kade
kommunikationen i
anknytning till barn
och unga pa
stadens egna
sociala
mediekanaler. Vi
gjorde ocksa
separata, riktade
inlagg om
behandlingen av




arenden som
berdr barn i olika
organ, bade fore
och efter
beslutsfattandet.

Vi foljer malen i

Vi ordnar fyra
byakvallar om aret i
samarbete med de
andra centralerna.
Vi framstaller

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och

Pa byakvallarna
4.2,4.5, 31.8 och
24.10.2023
efterfragades
onskemal fran
kommuninvanarna

Vi mojliggoér dialog. delaktighetsprogra raeporter over bildning, direktéren
mmet. kvallarna, som . .. .
. for centralen for Det finns
utnyttjas i den o _
. bildning och promemorior over
operativa och o . "
" valfard kvallarna pa
politiska
stadens
verksamheten.
webbplats.
Modellen for
deltagande
budgetering kunde
bdrja anvandas
6.2.2023. Kultur-
Kultur- och och
: . fritidsnamnden, fritidsnamnden har
Vi deltar i . N
: . : . namnden for 8.11 och
Vi skapar en modell for | skapandet avden | Vitar modellen i
: S fostran och 14.12.2023
deltagande budgetering | gemensamma bruk till tilldmpliga

och provar pa det.

modellen med de
andra centralerna.

delar.

bildning, direktéren
for centralen for

behandlat forslag
pa hur ett anslag

bildning och pa 100 000 euro
valfard ska fordelas sa att
det gagnar byarna
i Lovisa.
Behandlingen av
arendet fortsatter
2024.
. Vi utvecklar den Vitari bruk en Har inte annu
Vi utvecklar den o o . Kultur- och . :
e centralspecifika majlighet till att e forverkligats.
centralspecifika ) . . .. . fritidsnamnden,
: . : . informeringen i anvanda elektronisk .
informeringen i den man . ; chefen for kultur-
den man blankett inom kultur-

resurserna tillater.

resurserna tillater.

och fritidstjansterna.

och fritidsvasendet

Konsekvensbedémning ar

en naturlig del av be

slutsberedningen.

Konsekvensbedémnings-
mallarna &r i anvandning.

Ibruktagande av
bedémning av
konsekvenser for
barn (LAVA)

Vi utarbetar tydliga
anvisningar
tilsammans med
stadens
kommunikations-
team.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning, direktéren
for centralen for
bildning och
valfard

Utbildningar
anordnade av
Finlands Unicef rf
9.3 och 6.6.2023.
Stadens
ledningsgrupp
beslutade
29.5.2023 ta sig
an uppdraget som
beredningsgrupp
for riktlinjerna.




God praxis
kartlades bland
annat med
representanter for
de barnvanliga
kommunerna
Sotkamo,
Uleaborg och
Jyvaskyla for att
utdka den
erfarenhetsmassig
a kunskapen och
for att gora upp
anvisningar for
vad som ar bra att
beakta. Hosten
2023 ordnades en
sakerhets-
promenad och ett
riktat pilotférsok
for
barnkonsekvensan
alys i anknytning
till
skateboardparks-
projektet
tillsammans med
representanter for
barnparlamentet
och
ungdomsfullmaktig
e for att bedoma
projektomradet
och for att
synliggora
férdelarna,
nackdelarna och
eventuella
motstridigheter
med omradet. Den
information som
samlades in under
sakerhetspromena
den 2023 kommer
att anvandas for
att fardigstalla
riktlinjerna for
barnkonsekvens-
analyser under
varen 2024.




| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi pabdrjar vidtagandet
av atgarderna inom
ramen for Covenant of
Mayors.

Lovisa stad deltar i
projektet for att
utarbeta ett
atgardsprogram for
kulturbranscher
och kreativa
branscher
1.5.2022—
31.8.2023 for att
framja hallbar
utveckling. (VFEN

Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en
verkstad med fokus
pa inverkan pa
utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch. Vi borjar
genomfora atgarder
for att minska

Kultur- och
fritidsnamnden,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Det uppkom inga
atgarder.

11.5.2022 § 67) utslappen.
Tvasprakigheten ar livskraftig.
Medborgarinstitutets
tjanster ar
tillgangliga pa bada
Namnden for spraken.
Lovisa fostran och Kursutbudet bestar
Vi ger service pa medborgarinstitut bildning, rektorn | av ensprakiga

Vi ger service pa bada
spraken.

bada spraken.

ordnar sprakkurser
for personalen.

for
medborgarinstitut
et

kurser pa finska och
svenska och av
tvasprakiga kurser.
Det ordnas
sprakkurser for
stadens personal.

Vi utvecklar
smabarnspedagogi
ken och
undervisningen pa
tva sprak.

Vi samarbetar med
de basta forskarna
inom omradet.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspedago
gik och
utbildningschefen

Smabarnspedagogi
ken stoder
utvecklingen av
barnens sprakliga
fardigheter pa alla
delomraden.
Larmiljon ar
sprakmedveten, och
vi erbjuder
mangsidiga
mojligheter till
talforstaelse och till
att producera och
anvanda sprak.
Barnens egna
modersmal ar en del
av den dagliga
verksamheten.
Pedagogerna
utvarderar och
utvecklar sitt
arbetssatt sa att den
pedagogiska
verksamheten
stodjer utvecklingen
av barnets sprakliga
fardigheter.




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning nya
satt for att forstarka
personalens resurser
och for att hantera
arbetets belastning.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i
tid reserveras for chefsuppgifterna.

Vi vidtar
stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Vi efterfragade
modeller for god
praxis fran
representanter for
andra kommuner och
paminde de anstallda
om de metoder som
finns tillgangliga pa
stadens webbplats.

Enligt personalenkaten
upplever minst 80
procent av de anstéllda
och cheferna att de har
tillréckligt med tid att
utfora
arbetsuppgifterna.

relation till uppgift

erna. Tillrackligt med

Vi vidtar
atgarder
utgadende fran
resultaten av
personalenkate
n 2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Uppbyggnaden av
verksamhetskulturen
inom Ostra Nylands
valfardsomrade, kriget
i Ukraina och
centralens nya
uppgifter har 6kat
kanslan av att tiden
inte racker till. For
vissa enheter
fortsatter atgarderna
for att malet ska
uppnas. Medeltalet i
personalenkaten 2023
(Keva) for centralen
for bildning och
valfard ar 3,5/5, det
vill sdga det nast
hogsta av
jamférelsegrupperna i
staden. Cirka 70 % av
de 321 personer i
centralen som
besvarade fragan
upplever att de har
tillrackligt med tid for
att utfora sitt arbete.




Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Vi vidtar
atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkate
n 2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

Atgarderna har varit
enhetsspecifika.
Medeltalet i personal-
enkaten 2023 (Keva)
for centralen for
bildning och valfard ar
4,3/5, vilket innebar
att det ligger mitt
bland
jamforelsegrupperna i
staden. Cirka 86 % av
de 319 personer i
centralen som
svarade pa fragan
upplever att kan
anvanda sin kunskap
och sina fardigheter
pa ett mangsidigt satt.

Varje anstalld upplever s

ig vara hord och arbetet u

tvecklas i samarb

ete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar
atgarder
utgéende fran
resultaten av
personalenkate
n 2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

Atgarderna har varit
enhetsspecifika.
Medeltalet i personal-
enkaten 2023 (Keva)
for centralen for
bildning och valfard ar
3,9/5, det vill saga det
nast hégsta av
jamforelsegrupperna i
staden. Cirka 78 % av
de 320 personer i
centralen som
svarade pa fragan
upplever att de kan
paverka fragor som
galler deras arbete.

Arbetets mal och syften uppgoérs tillsammans med

personalen och a

funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

rligen utvarderas tidsenligheten och

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna
arligen i
samband med
utvecklingssam

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Alla
arbetsbeskrivningar
uppdaterades under
2023.

Det har forts
utvecklingssamtal med
alla.

Vi har fort
utvecklingssamtal med
alla anstallda.

Vi for
utvecklingssam
tal arligen.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och

talen. b!!d[\ing 2]
valfard och
cheferna
Kultur- och Utvecklingssamtalen
fritidsnamnden, | ar férda.







CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktéren for centralen for bildning och vélfard

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten 2023:
e Viger en lockande bild som arbetsgivare.
o Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.
o Vi bedodmer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i férhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

| syfte att gora arbetsgivarbilden mer attraktiv har ledningsgruppen fér centralen for bildning och
valfard regelbundet diskuterat bland annat med foretrédare for Lovisa foretagare. Centralens
ledningsgrupp besokte ocksa Kotka-Fredrikshamnregionens samkommun for utbildning Ekami i maj
2023 for att utreda mojligheterna till samarbete. Fran och med varen 2023 férberedde vi tillsammans
med representanter for yrkeslaroanstalten Careeria en ny modell av yrkesutbildning som skulle
kunna erbjudas i Lovisa fran och med 1.8.2023. Namnden for fostran och bildning godkande
modellen (22.3.2023 § 29), men Careeria hann inte férbereda fragan tillrackligt for att modellen skulle
ha kunnat testas lasaret 2023—2024. Modellen skulle ha haft som mal att de studerade som bor i
Lovisa kunde genomga forsta arets studier i Lovisa. Careeria har forberett arendet efter 3.10.2023
enligt féljande: eftersom Careeria inte kommer att fa en tillrackligt stor branschvis grupp fér den
gemensamma ansOkan etablerar sig yrkeslaroanstalten i fraga om samarbetet i féretag i Lovisa och
stravar efter att ha sin verksamhet i foretagens lokaler.

Vasentligt med tanke pa foretagen i Lovisa och givetvis ocksa med tanke pa Careerias verksamhet
ar att fa och producera kunnig arbetskraft. Vi har inlett invandrarutbildningar i Lovisa, och malet ar
att verksamheten fortsatter ocksa i framtiden. Sdsom vi redan tidigare fort fram kan laroavtals-
utbildning vara den basta utbildningsformen vid akut brist pa arbetskraft. Laroavtalsutbildning lampar
sig ocksa for ungdomar som ar pa slutrakan av sina studier, och da ar det ofta valdigt sakert att
ungdomen sysselsatter sig hos laroavtalsféretaget. Recessionen kan tyvarr skdnjas i vissa foretag,
men vi ser mot framtiden med tillférsikt om att det alltid finns ett behov av kunnig arbetskraft.
Riktningen ser atminstone bra ut vad géller sommarjobben. Vid Fortums evenemang erbjods det
sommararbetsplatser for 70 ungdomar. Enligt resultaten i personalenkaten 2023 fér centralen for
bildning och valfard meddelade 87 procent avdem som svarat pa fragan att de skulle rekommendera
sin nuvarande arbetsplats fér en bekant, medan andelen personer som i organisationen totalt sett
svarat ja pa fragan uppgick till 84 procent.

Centralens kostnadseffektiva och flexibla verksamhet yttrade sig under 2023 sarskilt med tanke pa
den Okade invandrarservicen som flexibel organisering av arenden i skyndsam ordning inom
forvaltningstjansterna. Det 6kade behovet av invandrarservice paverkade hela verksamheten inom
forvaltningen vid centralen for bildning och valfard i form av 6kade uppgifter. Detta gallde saval
skolgang som producering av smabarnspedagogiska tjanster och andra tjanster. Centralen for
bildning och valfard forberedde sig pa Bostadsmassan med olika planeringsmdéten och med hjalp av
anslaget i budgeten. Samarbetet med tredje sektorn intensifierades, till exempel vad galler
Overvakningen av parkeringsomradet. Centralen for bildning och valfards stadservice ansvarade for
stadningen av Bostadsmassomradet sommaren 2023. Centralen lyckades ocksa val i 6vertagandet
av de uppgifter som vid arets borjan 2023 6verférdes fran grundtrygghetscentralen (servicelinjen,
seniorfonden, aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning). Dessutom samordnade



centralen for bildning och valfard aktivt arbetet for att framja verksamhetsmodellen Barnvanlig
kommun i hela Lovisa stad. Barnparlamentsverksamheten i Lovisa stad har fungerat som modell fér
flera kommuner i Finland.

Efter att Ostra Nylands valfardsomrade inledde sin verksamhet kunde kost- och stadservicen
koncentrera sig i hogre grad pa stodtjansterna till skolor, smabarnspedagogiken, motionslokalerna,
biblioteken och stadens byraer fran och med bérjan av 2023. Kostservicen inférde ett vegetariskt
alternativ i varje skola fran bérjan av januari 2023. Inom stadservicen fanns det magjlighet att ge mer
arbetshandledning an tidigare. Det faktum att verksamheten var flexibel yttrade sig ocksa i
hanteringen av det stora antalet anstallda inom centralen for bildning och valfard, bland annat genom
att utmaningarna med Ioneforvaltningsprogrammet, de allmanna férhojningarna, justeringspotterna
och potterna for I6neutvecklingsprogram samt Ovriga arenden som paverkade personalen
atgardades inom utsatt tid.

Tjansteutbudets tillracklighet utvarderades kontinuerligt under 2023, sarskilt pa grund av att Ostra
Nylands valfardsomrades tjanster inte hade tagit form och behovet av invandrarservice 6kade.
Namnden for fostran och bildning (25.1.2023 § 9) grundade en proaktiv arbetsgrupp for barns och
ungas framtidsvyer for att utvardera tjansteutbudets tillracklighet pa kort, medellang och lang sikt i
forhallande till behov, demografiska forandringar och prognoser. Arbetsgruppens forslag blev klart
21.11.2023.

Riskanalys

En risk som realiserades var att effekterna av coronaviruspandemin avspeglade sig i verksamheten
som halsorelaterade och ekonomiska utmaningar for saval personalen som for malgrupperna for
tjiansterna och deras familjer. Utéver detta genomférde Ostra Nylands vélfardsomrade inte 2023 den
morgon- och eftermiddagsverksamhet som avses i specialomsorgslagen och som ska ordnas som
specialomsorg i form av individuell vard och omvardnad, aven om organiseringsansvaret ligger hos
Ostra Nylands valfardsomrade. Bristen pa struktur och personal inom vélfardsomradet belastade
férvaltningen vid centralen for bildning och valfard, sarskilt ansvarsomradet for utbildning.

Det 6kade behovet av invandrarservice yttrade sig som ett 6kat antal grupper inom férberedande
undervisning 2023. Behovet av service, radgivning och handledning vaxte sarskilt inom utbildnings-
tjansterna och smabarnspedagogiken.

Genom interna arrangemang och flexibla I6sningar for bildnings- och valfardstjansterna lyckades vi
fa tjansterna att fungera pa ett sadant satt under 2023 att den tillfalliga bristen pa personal inte syntes
i stérre utstrackning for anvandarna av tjansterna.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Forvaltning och utveckling

Avskrivningar och nedskrivningar -52 791 -52 791 -151 425 -98 634
Interna poster 3447 849 3447 849 3467 646 19797
Kalkylmdssiga kostnadsposter 67 814 67 814

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider det budgeterade.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 20,7 ext. 20,8 ext. 20,0 ext.




Ledamoter och ersattande ledamoter i namnden for fostran och bildning

Ordinarie ledamaoter Narvarande{antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantraden
FM 17.8.2021§9
Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, ordf. 13/13 Anne Sokka-Tuomala
Uari Kekkonen, vice ordf. 8/13 Veli-Matti Mettinen 2
Kerstin Haggblom 13/13 Miia Hento
Nina Bjorkman-Nystén 11/13 Carina Stenbacka 1
IThomas Rosenberg 9/13 ITomas Nystrom 2
Roger Wide 6/13 Stefan Thesslund
Meri Lohenoja 13/13 Annika Lindfors
Hanna Hurtta 10/13 Leena Viikari
Immo Stenberg 13/13 Uanne Immonen

Ledamoter och ersattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for fostran

och bildning

Ordinarie ledamoter Narvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
FM 17.8.2021 § 10
Kekkonen Jari, ordf. 4/5 Mettinen Veli-Matti
Hurtta Hanna, vice ordf 4/5 Viikari Leena
Lansipuro Janne 1/5 Noroviita Erja 2
Lohenoja Meri 4/5 Lindfors Annika 1
Vakkuri Johansson Emmi-Liina 4/5 Sokka-Tuomala Anne 1
-Orillnoe.gg;;\;oz(:se)v”]at ausked STST 4/5 [Tuomala Kalle-Oskar
[Tuomala Kalle-Oskar (vald STST .
02.10.2023 § 265) ( 1/5 lAnnika Fellman
Hovi Antti 1/5 Ylarakkola Juuso
Stenberg Immo 5/5 Immonen Janne
Konttinen Lisbeth 2/5 Jungner Hans
Sauli Silfvast, Lapinjarvi 0/5 Aalto Tuija

Ledamoter och ersattande ledamoter i den svensksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledamoter Néirvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
FM 17.8.2021 § 10
Haggblom Kerstin, ordf. 6/6 Hento Miia
[Thomasson Daniel, vice ordf. 3/6 Korhonen Pasi
Bjorkman-Nystén Nina 5/6 Stenberg Pamela
Stenbacka Carina 4/6 Sederholm Eva
Rosenberg Thomas 6/6 Nystrdm Tomas
\Wide Roger 2/6 Karlsson Hakan
Thesslund Stefan 5/6 Grundstréom Ben
Lindfors Annika 6/6 Virtanen Maria
Karvonen Juha 5/6 Osterman Anton
Fabritius Mikaela, Myrskyla 5/6 Petas Heidi
Nygard Jonna, Lapinjarvi 2/6 Kalenius Maria 1




Smabarnspedagogik
Ansvarspersoner: chefen fér smabarnspedagogik, enhetsledarna

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Inom smabarnspedagogiken reserveras loneanslag for lagstadgad personal i relation till barnantalet.
Den lagstadgade personalen ar stérre 2023 an under tidigare ar, eftersom deltagandegraden dkade,
sarskilt bland under 3-ariga barn. Till denna del har de riksomfattande lI6sningarna och atgarderna
for att 6ka deltagandet varit lyckade. | viss man har det ocksa forekommit positiv migration.

Enligt 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) ska minst tva tredjedelar av den daghems-
personal i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter som avses i 35 § fran och med 1.1.2030 ha
behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska minst halften ha
behorighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga i personalen ska minst ha behérighet
som barnskotare inom smabarnspedagogik. | Lovisa ar en tredjedel av fostringspersonalen vid
daghemmen larare inom smabarnspedagogik. For att sakerstalla att personalstrukturen fran och
med bdrjan av 2030 ar férenlig med lagen har rekryteringarna planerats noggrant. | praktiken har
det inneburit att lediga barnskétaruppgifter ombildats till socionomuppgifter. 1.8.2023 fanns det fem
ordinarie uppgifter som socionom inom smabarnspedagogik.

Paragraf 36 i lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 4.6.2021. Enligt den far man inte avvika
fran dimensioneringen av personalen vid daghemmet av nagon som helst orsak som beror pa
franvaro inom personalen. For att underlatta iakttagandet av den lagstadgade personal-
dimensioneringen placerade vi inom ramen for vara resurser en egen ambulerande barnskétare vid
alla daghem med fler &n tre barngrupper. Trots det 6kade anvandningen av kortvariga vikarier 2023.

Vi satsade fortsattningsvis 2023 pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens special-
understdd. Beviljade anslag har anvants bland annat for att ordna stéd for barn, for att stodja
utlandska barn och familjer och for att ordna smabarnspedagogik fér barn som flytt otrygga
omstandigheter. Specialsmabarnspedagogiken har ocksa sedan 1.8.2023 utvecklats med hjalp av
en speciallarare som anstallts med projektfinansiering. Syftet med projektet ar bland annat att
utveckla en modell dar speciallararna inom smabarnspedagogik arbetar i arbetspar samt att utveckla
gemensamt lararskap.

Riskanalys

Den férandring i personalstrukturen som trader i kraft 2030 kommer att ha en avsevard inverkan pa
den redan nu svara personalsituationen. Enligt den nya dimensioneringen ska tva av tre anstéllda
vara larare eller socionomer inom smabarnspedagogik, och halften av dem dessutom larare. Endast
en av tre far vara barnskoétare. For tillfallet far tva av tre vara barnskétare. Utmaningarna i fraga om
personalens tillracklighet ar kontinuerliga och langvariga. Minst halften av lararna och socionomerna
ska vara larare inom smabarnspedagogik. Eftersom ett mindre antal barnskétare behévs i den nya
personalstrukturen innebar pensionsavgangarna och behovet av personaldkning pa grund av
barnantalet att det verkar finnas fér manga barnskétare. Daremot behdvs det fler larare och
socionomer inom smabarnspedagogik. Nar man beaktar de utmaningar som lyfts fram ovan och
hdgskolornas berakningar av antalet utexaminerande blir det med stor sannolikhet omgjligt att uppna
en sadan personalstruktur som kravs i lagen om smabarnspedagogik till 2030.

Utvecklingen av barnantalet kan inte alltid férutses noggrant. De férandrade barnantalen medférde
ocksa 2023 utmaningar med tanke pa ordnandet av tjanster och ocksa 6kade personalkostnader.



Smabarnspedagogiken ska ordna stdd for allt fler barn. Behovet av stod kan variera fran ringa till
intensivare stdd, och det ar vanligt att barnet behover flera olika slags stdéd samtidigt. En special-
larare anstalldes 1.8.2023 for viss tid med projektfinansiering for att Iatta situationen. Vi har ocksa
varit tvungna att 6ka antalet handledare inom smabarnspedagogik.

Risken for att daghem behodver ersattande lokaler har 6kat markbart i och med att byggnader uppnatt
renoveringsalder och i och med plétsliga inneluftsproblem. Under 2023 flyttade Valkom daghem in i
ersattande lokaler och den gamla daghemsbyggnaden revs.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Smabarnspedagogik

Verksamhetsbidrag, externt -5422 173 -190 000 -5612173 -5566 112 46 061
Avskrivningar och nedskrivningar -4 291 -4 291 -957 3334
Interna poster -2193 254 -2 193 254 -2136 752 56 502
Kalkylmdssiga kostnadsposter -477 744 -477 744

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag ar budgetenligt.

Verksamhetens intakter dverskrider det budgeterade. Den vasentligaste orsaken till hdgre intakter
an forvantat var det i november beviljade statliga sarskilda stédet pa 202 000 euro fér anordnande
av smabarnspedagogik for barn fran osakra forhallanden for aret 2023. Mangden barn inom
dagvarden var &aven hogre an uppskattat och bade avgiftsintdkterna (avgifter for
smabarnspedagogik) och férsaljningsintakterna (férsaljning av plats till andra kommuner) var hégre
an uppskattat. Den beviljande externa projektfinansieringen anvandes enligt planerat under aret
2023. Av smabarnspedagogikens fyra projekt som har extern finansiering avslutades tre under aret
2023.

Ansvarsomradets verksamhetskostnader overskrider budgeten. Overskridningen orsakas av
personalkostnaderna samt material och férnddenheter. Overskridningen i personalkostnaderna
forklaras av fler barn an uppskattat, resursbehovet till barn i behov av sarskilt stéd samt hogre
forhojningar an forvantat orsakade av tjanste- och kollektivavtal. Inom smabarnspedagogiken
paverkar aven behovet av vikarier personalkostnaderna. For att smabarnspedagogiken ska kunna
hélla sig inom den lagstadgade personaldimensioneringen maste det finnas en vikarie for en anstalld
om inte barn ocksa ar franvarande fran smabarnspedagogiken.

Tillaggsanslag pa 190 000 euro beviljades till ansvarsomradet for hogre personalkostnader an
beraknat (KV 15.11.2023 § 112). Fér verksamhetskostnadernas del uppstod besparingar genom
minskat behov av hemvardsstdd och privatvardstod, kdp av tjanster och material, férnddenheter och
varor



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal barn i aldern 0-6 ar (1.1.2023) 704 620 590

| smabarnspedagogik
Antal barn 545 520 510

Euro per barn, netto 7 370 ext. 8220 ext. 9 064 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 14 12 12

Euro per barn, netto 10 502 ext. 9 162 ext. 10 334 ext.

Barn i smabarnspedagogik totalt

Barn som behdver sarskilt stod 61 100 109
Barn som behover skiftesomsorg 22 32 28
Hemvardsstod

Lagstadgat, antal barn 87 100 82

Stod for privatvard

Lagstadgat, antal barn 5 7 8

Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 216 180 158




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och rektorerna

Handelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Foérskoleundervisning och grundldggande utbildning

Lovisa ar en UNICEF barnvanlig kommun, dar verksamheten har varit elevcentrerad och
delaktiggorande. Utbildningen ar bra, individuell, jamlik och fri fran diskriminering. Vi framjade
elevernas och personalens valbefinnande genom att bland annat satsa pa stéd for larande och
skolgang. | undervisningen drog vi nytta av naturens mangfald och Lovisas kulturmiljo. Skolorna i
Lovisa har satsat pa foretagande. Dartill betonade vi féretagsamhet i undervisningen. Skolan
samarbetade med utomstaende aktoérer.

Inom utbildningen satsade vi pa foljande delomraden:
o Elevernas delaktighet och barnvanliga kommunen
e Forebyggande av mobbning och accepterande av diversitet och det som ar annorlunda
¢ Framjande av elevernas valbefinnande
o En sprakmedveten och lasande skola
e Foretagsamhet

Forskoleundervisning tillhandahoélls pa nio verksamhetsstallen. Projektfinansiering mdjliggjorde
verksamheten for en finsk férskoleundervisningssmagrupp som var gemensam for hela staden. Fran
och med hdéstterminen 2023 fanns det tio lagstadieskolor, en hogstadieskola och en enhetsskola i
Lovisa. Morgon- och/eller eftermiddagsverksamhet erbjods vid alla lagstadieskolor och enhets-
skolan. Smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisningen erbjods vid sex skolor. |
skollokalerna ordnades lovvard och morgon- och eftermiddagsvard for elever med svar funktions-
nedsattning som en kopt tjanst at valfardsomradet.

Vi har satsat pa kvaliteten pa férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen enligt
laroplanen bland annat genom projektfinansiering. Undervisning som férbereder fér den
grundlaggande utbildningen gavs vid Harjurinteen koulu och utvidgades ocksa till Ruukin koulu vid
ingangen av lasaret 2023-2024. Forberedande undervisning gavs ocksa till enskilda elever vid
Generalshagens skola och Lovisavikens skola. Vi anvande arskursintegrerad undervisning, olika
former av stod for larande och skolgang och sarskilda undervisningsarrangemang i de individuella
I6dsningarna for elevernas skolstig och i planeringen av undervisningen.

| och med utvidgningen av laroplikten och lagandringen har vi satsat pa intensifierad elev-
handledning. Vi kopte svensk HUX-utbildning som var gemensam for Ostra Nyland och som
anordnades av Borga stad.

Coronavirussituationen och dess konsekvenser paverkade elevernas och studerandenas
valbefinnande och inlarningsresultat, vilka aterspeglades bland annat i svaren pa enkaten Halsa i
skolan.

Besoken till Foretagsbyn for eleverna i arskurs sex och nio genomférdes fullt ut. Erasmusprojekten
och vara andra internationaliseringsprojekt startade pa nytt.

Klubbar inom ramen foér Finlandsmodellen och annan klubbverksamhet genomférdes i stor
utstrackning i alla skolor med hjalp av statlig finansiering.

Majligheterna till inflytande for elever i lagstadiealder 6kades genom inrattandet av ett barnparlament
bestadende av elever. Skolornas elevrad ar redan val etablerade som en kanal for inflytande.



Gymnasieutbildning

Inom gymnasieutbildningen féljer alla studerande nu samma laroplan. | och med att laroplikten
utvidgades ar studierna kostnadsfria for alla studerande, vilket bland annat bidragit till 6kade
kostnader for studieutrustning och material fér gymnasierna. Lararna och studerandena har goda
informations- och kommunikationstekniska fardigheter. Gymnasierna har satsat pa att atgarda
brister i larandet och pa att 6ka valbefinnandet. Handledningen och specialundervisningen har kats
med hjalp av projektfinansiering. Dartill inledde en gemensam gymnasiecoach som anstallts med
projektfinansiering sitt arbete hdsten 2023. Den sociala gemenskapen har starkts. Bagge
gymnasierna har ett tatt regionalt samarbetsnatverk. Bland gymnasiernas lokala projekt kan namnas
coachningsutbildning, i vilkken gymnasiernas larare och rektorer deltog, och utarbetandet av
kvalitetskriterier for bada gymnasierna. Internationella projekt har aterupptagits. Ett stérre antal
studerande an tidigare inledde sina studier vid gymnasierna i Lovisa hdsten 2023, vilket innebar
Okade timresurser for gymnasierna.

Projekt

Ansvarsomradet for utbildning hade under verksamhetsperioden 2023 6ver tio projekt som
genomférdes med statens understdd. De mest betydande projekten var projekt for utbildningsmassig
jamlikhet och coronaprojekt saval inom den grundiaggande utbildningen som gymnasieutbildningen.
Med hjalp av statens specialunderstdd for elevhalsan kunde vi satsa pa att forebygga studieavbrott,
marginalisering och skolfranvaro. Med hjalp av projektmedel fokuserade vi ocksa pa elevernas och
studerandenas valbefinnande.

Med projektfinansiering anstallde vi tva valfardshandledare till stéd for den generellt inriktade
elevhalsan for elever i hdgstadiealder.

Ett betydande fokusomrade inom utbildningen var liksom aret innan en sprakmedveten skola, inom
ramen for vilken staden beviljades projektfinansiering for ett flertal projekt for utveckling av sprak-
och laskunnighet. Arskurserna 7-9 i bada sprakgrupperna fick statsbidrag for utveckling av
laskunnighet, for utveckling av A1-spraket i den grundlaggande utbildningen och for ett skol- och
biblioteksprojekt i samarbete med kulturvdsendet. Med hjalp av en resurslarare har vi inlett ett
tvasprakigt forsok i skolcentrumen i Forsby och Isnas.

Genom projektet Nylitteracitet har vi utvecklat de digitala fardigheterna med hjalp av digitutorer.

Kulturstigen och bibliotekssamarbetet inom den grundlaggande utbildningen har etablerats och
kompletterats med projektet SKAPA, som syftar till att starka kulturen. Eleverna i arskurs 8 fick
fortsatta kulturupplevelser via Konsttestarna.

Gymnasiernas kvalitets- och valbefinnandeprojekt, Studier i rérelse-projekt, coachningsprojekt och
Erasmusprojekt genomfdrdes planenligt.

Andringar i servicenétet
Antalet elever i undervisning som forbereder for den grundldggande utbildningen, som ordnas for
invandrare, 6kade ytterligare efter den snabba utvecklingen aret innan.

Skolfastigheter
Planeringen av projekten vid Isnds skola och Generalshagens skola fortsatte efter att behovs-
utredningarna fér bagge projekten blivit klara.

Riskanalys
e Utvidgningen av laroplikten medférde extra kostnader for staden. Kostnaderna 6kar da

avgiftsfrineten pa andra stadiet galler alla gymnasiestuderande. Arbetsmangden till féljd av
handlednings- och tillsynsansvaret 6kade i och med gymnasiereformen.



Kollektivtrafikens otillréacklighet hade inte i nagon storre grad inverkan pa hur folk sokte sig
till gymnasieutbildning.

Vi tog i bruk ett tvaarigt optionsavtal for skolskjutsarna. Indexjusteringarna for kostnader
medférde ytterligare kostnader.

De psykiska problemen och risken fér marginalisering bland unga har 6kat. Skolfranvaron
Okar, trots effektiverad uppfdljning.

Det finns fortfarande ett stort behov av stédtjanster for skolgangen.

Det ar fortfarande svart att forutspa hur valfardsomradesreformen kommer att paverka
elevhalsotjansterna. Ansvarsomradet for utbildning har varit tvunget att anordna morgon-
och eftermiddagsverksamhet och lovvard fér personer med funktionsnedsattning som
specialomsorg at valfardsomradet.

Det finns ett stort antal elever som ar i behov av sarskilt eller krdvande sarskilt stod.
Arbetsbdrdan och belastningen for de chefer som ansvarar for utbildningen
(utbildningschefen och rektorerna) har ocksa okat avsevart. Arbetstiden racker inte till for
att skota alla uppgifter. Vi har anda klarat av att féra utvecklingssamtalen systematiskt med
hela personalen.



Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Utbildning

Verksamhetsbidrag, externt -15 324 696 -500 000 -15 824 696 -15106 111 71
Avskrivningar och nedskrivningar -13 333 -13 333 -9 600

Interna poster -8 194 941 -8 194 941 -8215075 -2
Kalkylmdssiga kostnadsposter -1334377 -1334377

Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag underskrider det budgeterade. Underskridningen
forklaras av storre inkomster an uppskattat.

P& inkomstsidan var hemkommunersattningsinkomsterna och understdédsinkomsterna storre an
budgeterat. Forsaljningsintakterna 6kade aven pa grund av ersattningen fran valfardsomradet for
morgon-och eftermiddagsvard och lovvard av de gravast handikappade, som valfardsomradet
ansvarade for fran och med 2023 men skoéttes av staden.

Verksamhetsutgifterna dverskrider det budgeterade en aning och orsakas av personalkostnaderna
och oOvriga verksamhetsutgifter. Tillaggsanslag pa 200 000 euro beviljades till ansvarsomradet for
hogre personalkostnader och tillaggsanslag pa 300000 euro for skolbyggnadernas
leasingkostnader (KV 15.11.2023 § 112). For verksamhetskostnadernas del uppstod &aven
besparingar genom minskat behov av kdp av tjanster och material, férnédenheter och varor.

8 585

3733

5 280



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 2023
Antal
Skolor 12 12 12
Forskola integrerat/antal elever 3/4 3/7 3/14
Forskolegrupper/antal elever 9/117 9/119 9/107
Antal undervisningsgrupper inom den
grundlaggande utbildningen/antal elever 99/1339 101/1420 103/1388
f;lr.blezr-ezc(i)azr;?e undervisningens elever 4/59 5/57 5/49
Overforda till sarskilt stod, % 13% 13,7 % 13%
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 5739 ext. 5929 ext. 6 710 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 748 ext. 815 ext. 881 ext.
ﬁ;’;ﬁ’c‘;‘l’:grg:/re‘f:c ir:t::,léegugri) nde 8933 ext. 9222 ext. 9694 ext.
Gymnasier
Antal studerande 175 183 180
Antal undervisningstimmar 420 450 450
Netto, euro/studerande 8307 ext. 9312 ext. 8703 ext.




Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktéren fér centralen for bildning och vélfard och rektorn
Héndelser 2023 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Vi tog hansyn till Lovisa Bostadsmassa i verksamheten genom att ordna en kurs for frivilliga pa
Bostadsmassan 2-15.2.2023. Konstskolan ordnade 31.7—4.8.2023 under Bostadsmassan ett
gatukonstlager, som fick synlighet i medier. Det skedde foérandringar inom personalen. Den
foregaende rektorn slutade 31.3.2023 och en ny inledde arbetet 5.6.2023. Vice rektorn var tf rektor
under tiden mellan anstallningarna. En ny byrasekreterare inledde sitt arbete 17.7.2023 med 100
procents arbetstid. En fortsattningskurs i finska som kontaktsprak bestalld av Lovisa férlaggning
genomférdes av medborgarinstitutet i december 2023. Medborgarinstitutet ordnade i samarbete
med invandrarkoordinatorn och Lovisa forlaggning utbildning i finska for ukrainare som flytt kriget.
Antalet studerande haller pa att vaxa stadigt.

Riskanalys

Antalet studerande haller pé att vaxa stadigt jamfért med 2022. Ar 2023 fanns det 562 fler studerande
an 2022, men antalet ligger fortfarande mycket efter sifforna fére pandemin. Lokalhyrornas andel av
utgifterna har Okat. Under 2023 har personalkostnaderna Okat kraftigt. Detta forklaras av
engangsposter och I6neférhojningar som ingar i det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet for
kommunsektorn 2022—2025 och av arbetserfarenhetstilldgg som beviljats den ordinarie personalen
med stdd av arbetskollektivavtalet. Antalet faktiska undervisningstimmar blev lagre an planerat. En
bidragande orsak ar foérandringarna inom personalen varen 2023 da bade rektorns och
sekreterarens anstallningar upphérde och det administrativa arbetet fordelades pa den 6vriga
personalen.

Utfallet for de ekonomiska malen 2023

Fritt bildningsarbete

Verksamhetsbidrag, externt -713 430 -713 430 -739 146 -25717
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -133 200 -133 200

Kalkylmdssiga kostnadsposter -69 438 -69 438

Antalet genomférda undervisningstimmar har varit lagre an planerat. En del av anledningen &r
personalférandringarna varen 2023, da bade rektorns och sekreterarens anstallningar upphérde och
det administrativa arbetet fordelades pa ovrig personal. Antalet studerande har dock vuxit snabbt.



Ansvarsomradets externa verksamhetsbidrag ©verskrider det budgeterade. Overskridningen
férklaras av stdrre utgifter an uppskattat.

Avgiftsintakterna overskred det budgeterade 2023. Det forverkligade antalet studeranden var hogre
an forvantat. Overskridningen av kostnaderna forklaras av hégre personalkostnader an uppskattat,
men aven av hogre utfall av kop av tjanster, material, fornddenheter och varor samt hyreskostnader.



