&/

LOVISA STADSKONCERN

DELARSRAPPORT 1-6/2023

STADSSTYRELSEN 18.9.2023



| < ' LOVISA STAD

Loviisax Lovisa JANUARI-JUNI 2023

Stadsdirektorens sammanfattning

Den forsta halvan av 2023 utkristalliserade sig operativt mycket kraftigt till forberedelserna
infor bostadsmassan. Det ekonomiska laget och resultatet var under bérjan av aret till och
med Overraskande gott, men forsvagades en aning i maj och juni. Massans inverkan under
arets andra halva torde vara positiv, men nyttorna syns huvudsakligen forst senare. Stadens
skatteintakter samt resultaten for foretagen som deltagit i betjaningen av besdkarna och
byggandet av massan har en inverkan som sker med efterslap.

Stadens ekonomiska lage har andrat mot det battre under de senaste tre aren och man kan
saga att detta fortsatte aven under den forsta halvan av 2023 om dock betydligt
langsammare. For slutet av aret finns det manga moln pa himlen och under de narmaste
aren kommer det att forekomma fler av dem.

Energikrisen ar nu historia och Lovisas beroende av energisektorn férorsakar inte langre oro.
Fortsattningstillstand har beviljats fér brukstiden av Fortums reaktorer och Kymmenedalens
El kommer som det nu ser ut att gora ett mycket starkt resultat i ar. Under varen har dividend
ocksa betalats utifran de goda framtidsvyerna, trots att det inte uppkom resultat 2022.

Forsta halvaret for Ostra Nylands valfardsomrade har gatt jamférelsevis val och stadsbornas
serviceniva har uppratthallits. Av skatteintakterna forlorades en betydande del, men
osakerheten som kraftigt fluktuerande vardkostnader medfor avlagsnades. Valfardsomradets
kostnadsniva ar dock for hég och vi vantar i staderna och kommunerna aningen oroade pa
hurdana atgarder valfardsomradet kommer att vidta for att balansera ekonomin. Stadens
betalningsandel av social- och halsovardskostnaderna far inte stiga och en 6kning i
anvandarnas priser ar inte heller att rekommendera, for att inte tala om omradenas direkta
beskattningsratt.

Jag vantar mig att Lovisa stad kommer att uppna det budgeterade eller aningen battre
resultat vad galle hela aret. Flera faktorer stéder och framjar utvecklingen av stadens
skatteintakter under de narmaste aren, men samtidigt férorsakar rantenivan, inflationen,
konjunkturen och reformen av arbets- och naringstjansterna oro. Avslutningsvis kan man
glatt konstatera att Lovisa stad verkar klara sig battre an kommunfaltet i genomsnitt.

Lovisa 16.8.2023

Jan D. Oker-Blom

stadsdirektor
Loviisan kaupunki Lovisa stad
PL 77,07901 LOVIISA PB 77, 07901 LOVISA
kaupunki@loviisa.fi kaupunki@loviisa.fi

www.loviisa.fi www.lovisa.fi
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Extern resultatrakning

Lovisa stad Inkl. Vattenaffarsverket

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintadkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extraordindra intdkter och kostnader

Extraordindra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder

Forandring i avskrivningsdifferens
Forandringi reserver

Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

Utfall 1-6 2023

6 606 844
2788341
562 907
987 664
2267932

0

-28818 183
-15059 041
-7158151
-3824034
-1046 807
-1730149
-22211339
21342 839
5527 866
542 920
31218
750331
-197 854
-40775
5202 286
-3619 865
-3619 865
-48 577

-48 577
1533844

0

0

0

1533844

Andrad budget
2023

14 662 050
7172225
1331900
1368675
4789 250

120 000
-56 682 063
-31484117
-14030382

-6 009 488

-2676 550

-2481526

-41900 013
37 746 000
11 863 680

738 950
12 000
1054 200
-311 000
-16 250
8448617
-7 286757
-7 286 757
-200 000
-200 000
961 860
65 000

65 000

0

1026 860

Kvar Utfall % 1-6 2023

8 055 206
4383 884
768 993
381011
2521318
120 000

-27 863 880
-16 425076
-6872231
-2185454
-1629743
-751377
-19688 674
16 403 161
6335814
196 030
-19218

303 869
-113 146
24525
3246331
-3 666 892
-3 666 892
-151423
-151423
-571984

65 000

65 000

0

-506 984

45,06 %
38,88 %
42,26%
72,16 %
47,35%
0,00%
50,84 %
47,83%
51,02 %
63,63 %
39,11%
69,72 %
53,01%
56,54 %
46,59 %
73,47 %
260,15 %
71,18%
63,62 %
250,92 %
61,58 %
49,68 %
49,68 %
24,29%
24,29%
159,47 %
0

0

0

149,37 %

Prognos 2023

16 196 895
7018 803
1435 400
1502 207
6240485

80 000
-57 819118
-31936 509
-13924 862

-6 465028

-2 681550

-2811169

-41 542 223
39795 000
11201916

454 944
12 000
909 700
-450 006
-16 750
9909 637
-7 305351
-7305351
-200 000
-200 000
2404 286
65 000

65 000

0

2469 286

Avvikelse
(prognos/
budget)
1534 845
-153 422
103 500
133532
1451235
-40 000
-1137 055
-452 392
105 520
-455 540
-5000
-329 643
357 790
2049 000
-661 764
-284 006
0

-144 500
-139 006
-500
1461020
-18 594
-18 594

0

0

1442 426
0

0

0

1442 426

BS 2022

24964 769
10544 593
5496 381
3215107
5708 686
78 028
-120 048 920
-47 612 989
-57463 621
-8 075 225
-3783770
-3113314
-95 006 123
69 277 317
35273554
596 112

18 226
861072
-285681
2495

10 140 860
-7274118
-7274118
0

0

2866 742
440 840
440 840

0

3307 582



Investeringar



Demokratitidnster

Urspr Budget | 4 drad
. Kostnads- - " | forand- Utfall Observa-
Projekt r s Anvand | budget | . budget .
berakning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023
2023
Markanskaffning 300 300 300 10
Investeringsutgifter totalt 300 300 300
Investeringarnas
finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -250 -250 -250 -1 745 |innehaller
forsaljnings
-vinster
Foérsaljning av byggnader -250 -250 -250 (1725)
Investeringarnas -500 -500 -500 -1 745
inkomstfinansiering totalt
Investeringsutgifter netto -200 -200 -200 -1 735
Stadskanslicentralen
Budget "
. Kostnads- - LTI forand- diad Utfall Observa-
Projekt P Anvand | budget . budget .
berdkning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023 2023

Investeringsutgifter totalt:

Investeringarnas
finansieringsandelar
Investeringarnas
inkomstfinansiering totalt

Investeringsutgifter netto




Centralen for bildning och valfard

Projekt

Idrottshall, omfattande
Isnads skolcentrum

Projektplan, reparation av den
gamla skolan och
daghemsarrangemang

Generalshagens skola,
projektplan, grundlig
renovering

Valkom allaktivitetshus
Ruukin koulu

Planering, skolans fasad och
ersattande av
oljeuppvarmningssystem

Skejtpark
Daghemsinvestering

Daghem (projektplan for ett
nytt daghem)

Valkom daghem
Flyttbara moduler

Centralkoket
Avkylningssystem

Forum

Bruksvattenrdr och aviopp

Istandséttning av fasader (flera
objekt)

Liliendal idrottshus

Liliendal bibliotek

Gardsomraden
Savtrask skola, staket
Generalshagens skola, rink

Underhallsreparationer inom
skol- och daghemsnitet

Bambi, staketet runt garden och
lekutrustning

Forsby daghem, dagvatten och
tackdikning

Hembacka daghem,
luftvarmepumpar
Medborgarinstitutet, atgardande
av problem med varmvattnet
Reparation av vattenhjulet pa
Ovre smedjan i Stromfors bruk

Budget

Urspr. - Andrad
Kostnads- |\ 4nd budget forand- budget Utfall | Observa-
berakning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023
2023
21535 242 1965 258 2223
8 000 50 50
855 198 95 95
2750 150 150
200 15 150 150
520 20 20
120 10 10
7 800 29 200 200
1100 1100 258 1358 2
40 40 40
150 150 150
343 343
50 50 fardig 7/23
10 10
25 o5 fardig 7/23
60 60 2
20 20
60 60
15 6 | fardig 7/23
80
23




Investeringsutgifter totalt

24 285

242

2308

258

2 566

10

Investeringarnas

finansieringsandelar
Museiverkets understéd
for vattenhammaren i
Strémfors bruk

Investeringarnas
inkomstfinansiering totalt

Investeringsutgifter netto

24 285

242

2308

258

2 566

10




Centralen for nédringsliv och infrastruktur

Urspr. Budget | 4, rad
. Kostnads- - forand- Utfall Observa-
Projekt p s Anvand | budget . budget .
berakning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023
2023
11 030 9 030 1937 683 2620 2410
Drottningstranden fardigstalls
300 flytande
9400 8 788 612 575 1187 1 866 | bort.
Grundlaggande renovering av
utomhusbelysningen 125 125 125 124 pagar
Grundlaggande renovering av
broar 125 125 125 29 pagar
Affars- och industriomradenas
gator 250 250 250 39 pagar
Mojliggor att
affarsverksamhet och
industri etablerar sig i
Lovisa och ger beredskap
for att ge infrastruktur for
de nya foretagen.
Centralen for naringsliv och leverans i slutet
infrastrukturs arbetsmaskin 250 250 250 av aret
Att preliminart bygga affars-
och industriomraden 380 375 375 206 pagar
Lovisa Camping 500 242 200 108 308 146
90 90
Depan, reparation av taket och 80
sma reparationer i lokalerna 80
Degerbygatan 21 balkong 10 10
740 740 740
Grundlig renovering av
gator 90 90 75 pagar
Grundlig renovering av
broar 50 50
Permanent beldggning 200 200 110 pagar
Centralen for néringsliv-
och infrastrukturs
maskiner 40 40 97 pagar
Trafiksékerhetsatgérder 50 50 inte inledd
Parker 80 80 39 pagar
Hundpark omprovat
50 50 projekt, stoppad
Nérrekreationsomraden
och skyltning 50 50 6 pagar
Depan, tillfélligt skydd 100 100 genomfors inte
Preliminér utredning av
fortséttningen av
Atomvégen 30 30 4 pabérjad
Investeringsutgifter totalt 11770 9 030 2767 683 3 450 2 597
Investeringarnas Drottningstran-
inkomstfinansiering -96 dens lekpark
Investeringarnas
inkomstfinansiering totalt -96
Investeringsutgifter netto 11770 9 030 2671 683 3450 2597




Balansenhet Dagvatten

Urspr e Andrad
. Kostnads- - ’ forand- Utfall Observa-
Projekt sr s Anvand | budget . budget .
berakning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023
2023
300 300 300
Att utveckla bostadsomradena 50 50 Projekten
i 6vriga stadsdelar framskrider
enligt plan
Gator pa affars- och 50 50
industriomraden
Att preliminart bygga affars- 50 50
och industriomraden
Grundlig renovering av 50 50 4
gatorna
Drottningstranden 100 100 60
Investeringsutgifter totalt 300 300 64
Investeringarnas
finansieringsandelar
Investeringarnas 0 0 0
inkomstfinansiering totalt
Investeringsutgifter netto 300 300 64
Sammandrag stora projekt
Budget "
. Kostnads- .. ST forand- LTICTE Utfall Observa-
Projekt r s Anvand | budget . budget .
berdkning ringar 1-6 2023 tioner
2023 2023
2023
Drottningstranden 9400 8788 612 575 1187 1 866
Idrottshallen 8 000 50 50
Isnas skolcentrum 855 198 95 95
Daghemsinvesteringar 7 800 29 200 200
Totalt 26 055 9015 957 575 1532 1 866




Staden totalt

Budget | x
Kostnads- . Urspr. forand- (elER] |- Bl Observa-
berakning (OG- Lo e ringar gt IS tioner
2023 2023 2023
2023
Investeringsutgifter totalt:
Demokratitjanster 300 300 300 10
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och vilfard 24 285 242 2308 258 2 566 10
Centralen for naringsliv och 11770 9030 2767 683 3450 2597
infrastruktur
Balansenheten dagvatten 1620 310 310 71
Investeringsutgifter totalt 37 975 9272 5685 941 6 626 2 688
Investeringsinkomster totalt:
Demokratitjanster -500 -500 -500| -1745
Stadskanslicentralen
Centralen for bildning och valfard
Centralen for naringsliv och -96
infrastruktur
Balansenheten dagvatten
Investeringsinkomster totalt -500 -500 -500 | -1 841
STADEN TOTALT NETTO 37 475 9272 5185 941 6126| 2244
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2023-2028, 1 000 euro
Budget |

. Kostnads- . o forand- el |- Gl Observa-

Projekt beriknin Anvand | budget rinaar budget 1-6 tioner
9 2023 9 2023 | 2023
2023
Sanering av gamla ledningar 900 900 555
Drottningstranden 2 300 300 300
65
240 240 6

Vattenaffarsverket utgifter totalt 2 300 1440 1440 626
Investeringarnas
finansieringsandelar
Vattenaffarsverket inkomster 0 0
totalt
Vattenaffarsverket 2 300 1440 1440 626

investeringsutgifter netto

10



KONCERNEN
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BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

UPPNAENDET AV
MAL 1-6/2023

Lovisa Bostiader Ab
Dottersamfund till
koncernen
Lovisa bostiader Ab:
Lovisa Hem Ab
Lovisa
fastighetsservice Ab
Bost. Ab Lov-As
Bost. Ab Stenborg

Uthyrningsgraden ar hog,
och underhallet av
fastigheterna ar
andamalsenligt. Bolaget
verkar sjalvstandigt och
sjalvforsorjande pa
hyresbostadsmarknaden.
Bolagets verksamhet stéder

stadens bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskoétsel ar
hoégklassig.

Lovisa Hem Ab:s
hyresniva ar skalig, och
utjamningen av hyrorna
utférs enligt ARA:s
bostadspolitiska
riktlinjer.

Reparationskostnader
belastar fortfarande
bolagets ekonomi.

Uthyrningsgraden ar hog,

Stiftelsens ekonomi ar i

Lovisa Bostadsstiftelse sr | och underhallet av balans. Malenligt.
fastigheterna andamalsenligt.
Rauhalan Liiketalo Man skoter pa t.l.llborllgt satt | Bolagets ekonomi ar i o
. s de lokaler som ags av balans. Malenligt.
keskinainen Oy
staden.
Tesjoen Liikekulma Man skoter pa t!]lborllgt satt | Bolagets ekonomi ar i o
e e de lokaler som &gs av balans. Malenligt.
keskinainen kiinteisto Oy
staden.
Kiinteisté Oy Man skoter pa tillborligt satt | Bolagets ekonomi &r i
Ruotsinpyhtdan de lokaler som ags av balans. Malenligt.
Kauppakulma staden.
Vattnet som kops av
Lovisanejdens Vatten Ab pgrtlf?rs-aljarfan har ett Bolagets ekonomi &r i Malenligt.
férmanligt pris, och balans.
vattentillgangen tryggas.
Man utreder mdjligheten att
Liliendal Virme Ab f!ytta over Tess_Jo g Bolagets ekonomi ar i Malenligt.
fijarrvarmefunktioner pa balans.
Liljendal Varme Ab:s ansvar.
Uthyrningsgraden fortsatter
Pensiondrshemstiftelsen i | att vara hog, och underhallet | Stiftelsens ekonomi ar i
Liljendal sr av fastigheternas ar balans. Malenligt.
andamalsenligt.
Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningar
Lovisa Hamnfastigheter |for sina hyresgaster, bolagen | Bolagets ekonomi ar i Malenligt.

Ab

i hamnomradet,
omradesplanering och
farledsforbindelser.

balans.




DRIFTSEKONOMI

DEMOKRATITJANSTER

Demokratitjanster Utfall 1-6 2023
Verksamhetsintdkter 5735
Forsaljningsintakter 8518
Ovriga verksamhetsintakter -2783
Verksamhetskostnader -1167 580
Personalkostnader -338 562
Kop av tjdnster -424 834
Material, fornédenheter och varor -19 606
Understod -10400
Ovriga verksamhetskostnader -374178
Verksamhetsbidrag -1161 845
Arsbidrag -1161 845
Avskrivningar och nedskrivningar -6578
Avskrivningar enligt plan -6578
Rakenskapsperiodens resultat -1168423
Rikenskapsperiodens éverskott/underskott -1168423

Verksamhetsintakterna dverskrider det budgeterade. Detta beror pa att forsaljningen av

Andrad budget
2023

1041100
833 000
208 100

-2304 319
-713789
-1211130
-51300
-75 000
-253 100
-1263 219
-1263 219

-1263 219
-1263219

Kvar Utfall % 1-6 2023

1035 365
824 482
210883

-1136739
-375227
-786 296

-31694
-64 600
121078
-101374
-101374
6578
6578
-94796
-94796

0,55%
1,02%
-1,34%
50,67 %
47,43%
35,08 %
38,22%
13,87 %
147,84 %
91,97 %
91,97 %
0,00%
0,00%
92,50 %
92,50 %

Prognos 2023

2200 000
700 000
1500 000
-2401219
-713 789
-1211130
-51300
-75 000
-350 000
-201219
-201219
-13 156,00
-13 156,00
-214375
-214375

Avvikelse
(prognos/
budget)
1158 900
-133 000
1291900
-96 900

0

0

0

0

-96 900
1062 000
1062 000
13 156

-13 156
1075 156
1075 156

13

BS 2022

3213 009
33121
3179888
-1875 242
-621 347
-858 509
-36 041
-44 300
-315 045
1337767
1337767
-14 251
-14 251
1323516
1323516

stugtomter fortsattes och av dessa ackumuleras tamligen mycket férsaljningsvinst pa grund av
markomradenas ringa balansvarde. | 6vriga verksamhetskostnader forsakas éverskridning av
betalningar som inforts till objektet da vi inte langre har en grundtrygghetscentral. Betalningarna

har sitt ursprung i 2022.
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Hur bostadsmassprojektet framskrider

. Avvikelse
Bostadsméssorganisationen Utfall 1-6 2023 ndrad budget Kvar Utfall % 1-62023  Prognos 2023 (prognos/ BS 2022

2023 budget)
Verksamhetsintdkter 770 000 770 000 700 000 -70 000 0
Forsaljningsintakter 770000 770000 700 000 -70000 0
Verksamhetskostnader -254 650 -720 000 -465 350 35,37 % -720 000 0 -256 501
Personalkostnader -122 457 -280420 -157 963 43,67 % -280420 0 -213117
Kop av tjdnster -124 988 -319 080 -194 092 39,17 % -319 080 0 -37 887
Material, fornédenheter och varor -5613 -20000 -14 387 28,07 % -20 000 0 -3524
Ovriga verksamhetskostnader -1592 -100 500 -98 908 1,58 % -100 500 0 -1973
Verksamhetsbidrag -254 650 50 000 304 650 -509,30 % -20 000 -70 000 -256 501
Arsbidrag -254 650 50 000 304 650 -509,30 % -20 000 -70 000 -256 501
Rakenskapsperiodens resultat -254 650 50 000 304 650 -509,30 % -20 000 -70 000 -256 501
Rikenskapsperiodens éverskott/underskott -254 650 50 000 304 650 -509,30 % -20 000 -70 000 -256 501

Bostadsmassan ager rum 7.7—6.8.2023. Arbetena har framskridit enligt plan. En slutrapport
utarbetas om bostadsmassan. Rapporten fardigstalls innan utgangen av oktober och i den ser
man i mer detalj 6ver hela massevenemanget och en ekonomisk slututredning vad galler
massans intakter och utgifter. En forsiktig uppskattning ar dock att biljettintakterna inte riktigt nar
till det man prognosticerat.

Det halls tva preliminara mediedagar, den forsta 25.5 och den andra 6.7.

Under 2023 fardigstalldes det flytande kvarterets gata, de resterande bryggkonstruktionerna och
den flytande bron. Det forsta flytande huset har installerats pa plats och vad galler de
resterande 8 platserna har beslut fattats om arrende av dem. De flytande husens och
Drottningstrandens tomter har évergatt till stadens normala tomtreserv och de ar i fortgande
sokning. Det finns annu nagra lediga tomter pa omradet.

| bostadsmassorganisationen har arbetat en projektchef, informatér, omradesdvervakare och
projektkoordinator. Omradesdvervakarens och projektkoordinatorns uppgifter upphér vid
utgangen av augusti. Fér masstiden anstalls inalles 11 sommararbetare for guidnings- och
staduppgifter. Dessutom gor stadens anstallda uppgifter bland annat som gruppkoordinator, i
biljettforsaljningen, ordningsvaktningen, strandvervakningen, att halla gruppframféranden, i
uppgifter relaterade tll avfallsservice och underhall samt insamling av parkeringsavagifter.



STADSKANSLICENTRALEN
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e M STADSKANSLICENTRALEN

Loviisa=Lovisa
LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2023

Ledningens sammandrag

Stadskanslicentralen ansvarar for stadens forvaltnings- och stddtjanster samt for att styra,
utveckla och stddja beredningen av beslut och for verkstallandet av beslut. Utover detta
ansvarar stadskanslicentralen for att utveckla arendehanteringen och for verksamheten vid
stadens kundservicekontor samt for stadens centraliserade kommunikation och utvecklingen
av stadens interaktion.

| och med den organisationsreform som verkstalldes i stadskanslicentralen i januari blev
stadsdirektoren direktor for centralen. Forvaltningsdirektdren vid stadskanslicentralen
Overgick i februari i anstallning hos en annan arbetsgivare, efter vilket ekonomidirektodren,
personalchefen och stadsdirektéren skotte forvaltningsdirektdérens uppagifter vid sidan av sina
egna arbetsuppgifter. Processen for att rekrytera en ny forvaltningsdirektor genomfordes
under varen och den nya férvaltningsdirektoren tilltrddde sin tjanst i av juni.

| april 2023 anordnade stadskanslicentralen riksdagsval, vars forberedelser inleddes genast i
bérjan av aret. Personalchefen och en valassistent stod for forberedelserna, och utéver dem
rekryterades tillfallig personal for forhandsrdostningen. Uppgifterna i anknytning till
riksdagsvalet kravde personalarrangemang pa kundservicekontoret Lovinfo och i arkivet da
en kundradgivare arbetade som valassistent och da arkivskotarens arbetsinsats delvis
riktades till kundservicekontoret. Oversattningstjansterna paverkades framfor allt av att en
translator dvergatt i anstallning hos en annan arbetsgivare och uppdragen skoéttes av endast
tva translatorer fram till borjan av mars. | samband med att valfardsomradets verksamhet
inleddes utférde dataférvaltningsenheten i samarbete med valfardsomradet installationer av
IT-utrustning for de verksamhetsstallen som éverforts till valfardsomradet och tekniska
uppgifter i anknytning till dverforingen av system. Stadens kommunikations- och
marknadsféringsatgarder fokuserade pa att lyfta fram Lovisa som ort for Bostadsmassan
sommaren 2023. Massommaren och Lovisas tomtutbud marknadsférdes pa resemassan
Matka23 och Varmassan i Helsingfors samt i atskilliga digitala och tryckta medier. For att
presentera utbudet av evenemang under massommaren lanserades webbplatsen
ljuvligalovisa.fi. | juni utkom stadens invanartidning Morjens specialupplaga om
Bostadsmassan, som delades ut till bade fast bosatta invanare och fritidsinvanare.

Personaltjansterna utvecklade arbetsgivarbilden genom att ta i bruk tjansten Urasivu
(karriarsida) pa Kuntarekry i ett forsok att svara pa rekryteringsutmaningarna inom
kommunsektorn. Uppmarksamhet har ocksa agnats at Ionernas konkurrenskraft, och
konkurrenskraften har framjats genom att dela ut en lokal justeringspott fran och med
1.6.2023. Personalens ork ses fortfarande som en risk, och sarskild uppmarksamhet agnas
at saken. Nar uppgifterna i samband med férberedelserna av Bostadsméassan dkade
upplevdes den ojamna fordelningen av arbetsbordan over tiden som en allt storre utmaning.

P& ekonomiavdelningen har problemen med Sarastias system och tjanster och uppgifterna i
anslutning till inledningen valfardsomradets verksamhet ytterligare 6kat arbetsbelastningen.
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Loviisa=Lovisa

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Kommunikationsenheten och Bostadsmassorganisationen samarbetade intensivt i anknytning
till marknadsféringen av den kommande Bostadsmassan.

Redigeringsprogrammet for stadens webbplats lovisa.fi och underwebbplatserna byttes ut.
Informationen om social- och halsotjanster uppratthdlls pa lovisa.fi fram till bérjan av april, da
valfardsomradets webbplats blev helt fardig.

Arets anstéllda och Arets arbetsgemenskap valdes.

Stadens missbruksprogram och anmarknings- och varningspraxis férnyades och
konkurrensutsattningsprocessen for foretagshalsovarden inleddes.

Vi borjade forbereda arbetshalsoenkaten (personalenkaten) 2023, vilken genomfors pa
hdsten. Vi anvander Kevas arbetshalsoenkat fér detta.

De nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen tradde i kraft 1.5.2022 och galler till
30.4.2025, och i anknytning till detta har bade de allmanna férhdjningarna och de lokala
justeringspotterna verkstallts fran och med 1.6.2023.

Prognos 2023

Enligt prognosen kommer verksamheten att genomforas enligt budgeten.

Lovisa, 25.8.2023

Elina Amnell-Holzh&auser, férvaltningsdirektor
Fredrik Bohme, ekonomidirektor



1. LIVSKRAFTIG STAD
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal
pa ansvars-
omradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Delarsrapport
1-6 2023

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av
en positiv
helhetsbild.

En positiv
stadsbild.

En positiv bild
som
arbetsgivare.

Bostadsmassan,
utvecklande av
rekryterings-
kanaler,
varumarkes-
handbok.

Stadsstyrelsen,
stadsdirektoren,
personalchefen, den
kommunikations- och
marknadsforings-
sakkunniga

Vi har marknadsfort
Bostadsmassan
och Lovisa pa olika
massor och via
olika kanaler.

Vi har bérjat
anvanda tjansten
Urasivu
(karriarsida) pa
Kuntarekry for att
narmare kunna
presentera stadens
olika tjanster.

Vi framjar turismen och bibehalle

r livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla
styrkorna i alla kommunens delar.

Vi utnyttjar
bostadsmassan
for att forbattra
Lovisas
synlighet och
valkandhet.

Synlighet i de
nationella
medierna.

Meddelanden,
evenemang och
marknadsforings-
kampanijer.

Kommunikationsteamet i

samarbete med

bostadsmassorganisation

en och de 6vriga
centralerna

Vi har 6kat Lovisas
synlighet genom
meddelanden och
kampanijer (bl.a.
Ljuvliga Lovisa).

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller
budgeten

Effektiv
uppfoljning och

Vi har effektiverat

balanserad sa |Var utveckling av UpDfaliningen av
att vi beaktar verksamhet rapportering av | Stadsdirektoren, bpoyning T
: . - . ekonomin och hallit
strukturella och |och ekonomi | ekonomin med ekonomidirektoren .
: . 0ss inom
ekonomiska ar i balans. beaktande av
. . budgeten.
andringar. ekonomiska
andringar.
Vi utarbetar och Utvecklings-arbetet
uppdaterar pagar fortfarande,
anvisningar. Vi men vi kommer att
Vi fokuserar pa | Vi gor ratta utvecklar interna satsa pa dessa

att
verksamheten
ar effektiv,
produktiv och
ekonomisk.

saker i ratt tid.
Vi ger stod for
att centralens
grundldggande
uppgifter blir
utforda.

processer och
tillvdgagangssatt,
kommunikation,
arbets-
anvisningar,
arbetsférdelning
och vara
radgivnings-

tjanster.

Centralens chefer

atgarder under
resten av aret.
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| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Presentationen av den

. Barnvanliga
Vi
.. . kommunen ska
forverkligar - )
tillaggas i
verksamhets- . . .
. introduktionsanvisning
planen for .
en for stadens
oL ersonal
Barnvanliga P ’
kommunen Vi deltar i att utarbeta
och
valfardsplane en I
.. kommunikationsplan
n for barn . o
for den Barnvanliga
och unga.

kommunen.

Personalchefen och
arbetshalsokoordinato
m

Den kommunikations-
och marknadsférings-
sakkunniga

Vi har gjort en
presentations-
video om
Barnvanlig
kommun for
personalen.

Vi har arbetat
pa
kommunikations
-planen.
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arsklocka for
arenden som
behandlas i
stads-
fullmaktige.

| arsklockan ingar

atgarder som

involverar invanare

(t.ex. enkater,
diskussions-
moten).

arenden.

Nyckelmal
iEYr‘éTszl‘_l;wEELs pa Atgérdsplan / Ansvarig namnd / Osavuosiraportti
(1 AR) ansvar__somréfieusnivé Tillvagagangssatt person 1-6 2023
(ndmndniva)
Beslutsprocessen ar kunnig, férutsagbar, dppen och respektfull.
Vart Vi har tagit i
beslutsfattande bruk arsklockan
ar kunnigt, Arsklockan ar i men annu inte
smidigt, bruk och gor infort i den
férutsagbart, processen for atgarder for att
Oppet och beredning och delaktiggéra
: : Stadens C
transparent. beslutsfattande av Vi koordinerar . invanarna.
" o . ledningsgrupp,
arenden smidigare. beredningen och
. .. centralens
Vi uppgor en beslutsfattandet av

tiansteinnehavare

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérd
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

a till kommuninvanarnas asikter och

Vi anvander
bade
traditionella
informations-
kanaler och
sociala medier
pa ett
mangsidigt satt
for att na sa
manga
mottagare som
mojligt.

Vi majliggor
dialog.

Vi skapar en
modell fér
deltagande
budgetering
och prévar pa
det.

Vi utvecklar
den central-
specifika
informeringen i
den man
resurserna
tillater.

Vi koordinerar
stadens

kommunikation och
stoder centralernas

kommunikation.

Vi provar pa
modellen for
deltagande

budgetering under

budgetaret 2024.

Vi gor upp en modell fér
deltagande budgetering.

Forvaltnings-
direktoren,
ekonomi-
direktoren, den
kommunikations-
och
marknadsférings-
sakkunniga

Vi har
koordinerat
stadens
kommunikation
och stott
centralernas
kommunikation.

Vi har gjort upp
en modell for
deltagande
budgetering. Vi
genomforde
processen i
bdrjan av 2023.
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Konsekvens-beddémning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvens-
bedémnings-
mallarna ar i
anvandning.

Vi gor
konsekvensbedémningar
i arenden som lampar
sig fér beddmningen,
och de gjorda
bedémningarna framgar
av beredningstexter.

Centralens chefer

| bérjan av aret
har det inte
funnits ett
behov av
konsekvens-
bedémning i de
arenden som
var central
berett.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar
vidtagandet av
atgarderna
inom ramen for
Covenant of
Mayors.

Vi vidtar for var del de
overenskomna
atgarderna.

Centralens chefer

Efter ett beslut i
stadsfullmaktige
i mars gick vi
med i natverket
HINKU och
arbetar genom
det for att
uppna
kolneutralitet.

Tvéasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service
pa bada
spraken.

Vi stdéder personalen i att
anvanda bada spraken.

Centralens
chefer

Vi har ordnat
sprak-
undervisning
internt efter
behov.
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal
pa ansvarsomradesniva
(n@dmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig
namnd /
person

Osavuosiraportti
1-6 2023

Edistamme hen

kildston hyvinvointia, tydssa viihtymista ja tyokykya kaikessa toiminnassamme.

Vitari
anvandning nya
satt for att
forstarka
personalens
resurser och for
att hantera
arbetets
belastning.

Vi satsar pa
férebyggande
atgarder.

En arbetsplats dar
sinnet mar bra: Vi
vidtar de
overenskomna
atgarder. Vi ansoker
om utmarkelsen En
arbetsplats dar
sinnet mar bra.

Vi gor affischer i
team inom ramen for
Fram med vardefullt
arbete.

Centralens
chefer

Vi har inlett de
atgarder som

anknyter till En
arbetsplats dar
sinnet mar bra.

Personalen
gjorde affischer i
team inom ramen
for Fram med
vardefullt arbete
pa varen, och de
publicerades pa
stadens intranat.

Henkilostomme maara ja osaaminen on mitoitettu suhteessa tehtaviin. Varaamme riittavasti aikaa

esihenkilotehtaviin.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de
har tillrackligt
med tid att utfora
arbets-
uppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de
kan utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att
utféra
arbetsuppgifterna.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Vi satsar pa
gemensam planering
och prioritering av
arbeten och hur
arbetsmangden pa
forhand kan
beraknas. Utfallet ar
2022 cirka 50
procent.

Enligt resultaten i
personalenkaten
2022 upplever cirka
90 procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Centralens
chefer

Vi har agnat
uppmarksamhet
at gemensam
planering,
prioritering och
framférhallning
inom centralen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
2022 upplevde
cirka 90 procent
av de anstallda
att de kan utnyttja
sin kunskap och
sina fardigheter i
sitt arbete.

Jokainen tyontekija tuntee tulevansa kuulluksi ja tyota kehitetaan yhdessa henkiloston kanssa.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de
kan inverka pa
sitt eget arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
2022 upplever cirka
80 procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Centralens
chefer

Enligt resultaten i
personalenkaten
2022 upplevde
over 80 procent
av de anstallda
att de kan inverka
pa sitt eget
arbete.
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Laadimme tyon tavoitteet ja paamaarat yhdessa henkildstdon kanssa ja arvioimme vuosittain
tydkuvien, tybtehtavien ja tydprosessien ajantasaisuutta ja toimivuutta.

Arbets-
beskrivningarna
ar ajour.

Vi har fort
utvecklings-
samtal med alla
anstallda.

Tuemme henkildst6d muuttuvassa maailmassa ja tydymparistéssa.

Vi ser till att alla
anstallda har
arbetsbeskrivningar
som ar a jour.

Forda
utvecklingssamtal
antecknas i Populus.

Centralens
chefer

Om arbets-
uppgifterna
forandrats har
arbets-
beskrivningarna
uppdaterats.

Férda
utvecklings-
samtal har
antecknats i
Populus.

Utbildningen ar
planenlig och
motsvarar
behoven.

Vi utarbetar en egen
utbildningsplan for
centralen som
baserar sig pa de
prioriterade omraden
som teamen kommit
dverens om.

Centralens
chefer

Beredningen av
centralens
utbildningsplan
har inletts.




Stadskanslicentralen

Stadskanslicentralen

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
K6p av tjdnster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintdkter- och utgifter
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens resultat

Utfall 1-6 2023 Andrad budget 2023

269 549
2622
266927

-2122 479
-937 066
-1029890
-66 505
-23 500
-65518
-1852930
-28492
-1881422
-22297
-22297
-1903 720

167 600
27400
140 000
200

-4 304 058
-2027993
-2 034505
-86 350
-34 000
-121210
-4136 458

-4136 458
-12.845
-12.845

-4149 303

Kvar Utfall % 1-6 2023

-101949 160,83 %
24778 9,57 %
-126 927 190,66 %
200 0,00 %
-2181579 49,31%
-1090927 46,21%
-1004 615 50,62 %
-19845 77,02 %
-10500 69,12 %
-55 692 54,05 %
-2283528 44,80 %
28491
-2 255036 45,48 %
9452 173,59 %
9452 173,59 %
-2245584 45,88 %

Prognos 2023

296 927
29800
266927
200
-4311743
-2027993
-2034 505
-86 350
-34 000
-128 895
-4014 816

-4014 816
-44 595
-44 595

-4 059 411

Avvikelse (prognos/
budget)

129 327

2400

126 927

0

-7 685

BS 2022

32038
31966

71

-2166 295
-936 160
-1111697
-24 980
-22 000!
-71459
-2134 258

-2134 258
-9392
-9392

-2143 650
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H Centralen for bildning och vélfard

Loviisa= Lovisa
LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2023

Ledningens sammandraq

Centralens insats
Centralen for bildning och valfard har féljande ansvarsomraden:

e Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice, barnparlamentet och
verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun
Smabarnspedagogik
Utbildning
Fritt bildningsarbete
Tjanster for valfard, inklusive invandrarservice och utéver ungdomsfullmaktige
fran och med ingangen av 2023 a&ldrerddet och radet for personer med
funktionsnedsattning, servicelinjen och seniorfonden.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomrade for tjanster for valfard utokades med
verksamheterna for aldreradet, radet for personer med funktionsnedsattning,
servicelinjen och seniorfonden i borjan av 2023. Tidigare hade grundtrygghetscentralen
hand om dessa. Aldreradet och radet foér personer med funktionsnedsattning
sammantradde pa valfardskoordinatorns initiativ varperioden 2023 och kom 6verens om
sammantradestidpunkterna for resten av aret. Paverkansorganens forsta gemen-
samma sammantradande ordnades 16.5.2023. Barnparlamentet i Lovisa stad
sammantradde for forsta gangen 5.5.2023. Andelen invandrarservice, vilken ifjol
overfordes fran grundtrygghetscentralen till centralen fér bildning och valfard (STST
28.3.2022 § 76), har okat betydligt framfor allt till foljd av kriget i Ukraina och
lagandringar.

Tyngdpunkten for verksamheten ligger pa att producera hégklassiga bastjanster.

Lovisa stads Barnvanlig kommun-verksamhetsplan (Finlands UNICEF rf 12.4.2022)
framskrider enligt tidtabellen. Vi har lyckats fordela ansvaret mellan olika aktérer. Vid
uppféljningsmdétet med Finlands Unicef rf 11.4.2023 togs det upp som en utvecklings-
fraga att de medlemmar i koordinationsgruppen som hor till kommunens personal maste
ges tillrackligt med tid for Barnvanlig kommun-arbete och att det boér finnas en
representant for Ostra Nylands valfardsomrade i koordinationsgruppen. Det uttrycktes
farhagor om huruvida det finns tillrackligt med tid for att vidta atgarderna i verksamhets-
planen fore varen 2024. Bland annat ar beddomning av konsekvenserna for barn en
omfattande helhet som endast kan framjas genom systematiskt och langsiktigt arbete.
Grunden for hogklassiga barnkonsekvensanalyser ligger framfor allt i att personalen
introduceras och utbildas i barnrattsfragor.

Malen for arbetet har uppnatts enligt planen sarskilt vad galler valfardsplanen fér barn
och unga 2021-2024 (FM 16.2.2022 § 5) och Lovisa stads valfardsplan 2021-2024 (FM
16.2.2022 § 4). Uppgiften som valfardskoordinator bidrar till att malen uppnas, sasom
ocksa samarbetet med valfardsplaneraren.

Vi har arbetat enligt malen i programmet for att framja kultur och kulturturism (FM
16.3.2022 § 22) vid forberedelserna infor Bostadsmassan i Lovisa 7.7—6.8.2023. Det
har ordnats rikligt med evenemang i staden for att framja Lovisabornas valbefinnande
och for att fa alla att kdnna sig som en del av Lovisagemenskapen. Stadens historia ar
starkt narvarande, och manga olika aktérer har bidragit till att géra Lovisa kant.
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Vardena i Lovisa stads nya strategi (FM 15.6.2022) och stravan att uppna malen ligger
till grund for all verksamhet vid centralen. Stadens strategi ar ocksa en viktig del av
introduktionen for nyanstallda.

De insatsomraden som &Overenskommits for Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa
varterminen 2023 stammer O6verens med de mal som det sektorsdvergripande
styrnings- och servicenatverket foér unga stallt upp for 2023. Dessutom ligger malen i
linje med malen fran tidigare ar. Malen for att framja valbefinnandet baserar sig bland
annat pa resultaten och iakttagelserna i det nationella datainsamlings- och respons-
systemet Move! som anvands for att mata fysisk funktionsférmaga,
referensdataenkaten for halsoframjande verksamhet TEAviisari och den senaste
enkaten Halsa i skolan, men ocksa pa resultaten och iakttagelserna i Lovisa stads egna
undersokningar.

Det sektorsdvergripande styrnings- och servicenatverket for unga har som mal att

e ingripa i mobbning och férebygga mobbning bland annat genom att godkanna
diversitet och vardesatta mangfald samt framja férnuftig anvandning av sociala
medier och andra webbtjanster

e framja ungdomars halsa och valbefinnande

o starka det forebyggande rusmedelsarbetet

e naden unga.

Insatsomradena foér Lovisa stads styrgrupp for elevhalsa i skolornas vardag lasaret
2023-2024 ar att effektivera det sektorsdvergripande samarbetet, sarskilt nar det galler
att 6ka de emotionella fardigheterna och interaktionsfardigheterna, att 6ka val-
befinnandet, férebygga mobbning och framja den psykiska halsan.

Lovisa stads konstprogram (VFN 7.12.2021 § 43) har beretts varperioden 2023 i yrkes-
overgripande samarbete. Utkastet till konstprogram foér Lovisa stad har blivit klart inom
utsatt tid. Kultur- och fritidsnamnden behandlar utkastet i borjan av hosten 2023.

Ostra Nylands vélfardsomrade haller fortfarande pa att ta form genom att skapa
strukturer och verksamhetsmodeller. Skapandet av en gemensam verksamhetskultur
mellan valfardsomradet och staden pagar fortfarande. Arbetsmangden inom
forvaltningen vid centralen for bildning och valfard har 6kat markbart fran bérjan av 2023
bland annat pa grund av verksamheter som 6verforts fran grundtrygghetscentralen och
pa grund av utmaningarna med att ordna tjanster som ar gemensamma for
valfardsomradet och kommunen. Vi har inte klarat av att forutse kostnaderna fér och
omfattningen av verksamheterna i tillrdcklig grad. Under varperioden har det inte funnits
nagon representant for valfardsomradet i styrgrupperna och arbetsgrupperna for
stadens lagstadgade tjanster. Det har tidvis funnits problem med hur informationen 16pt
mellan Ostra Nylands valfardsomrade och stadens aktdrer. Detta beror sannolikt pa att
valfardsomradets rekryteringsprocess varit pagaende. Lovisa stad har bland annat varit
tvungen att ta hand om sommarjouren 2023 for undervisningen enligt verksamhets-
omrade, da valfardsomradet meddelat att de inte klarar av att organisera verksamheten.
Stadens kostnader kommer att beaktas i den faktura som skickas till valfardsomradet.
Centralen for bildning och valfard har regelbundet pamint Ostra Nylands valfards-
omrade bland annat om vikten av att utse representanter, av samarbete, av att géra upp
avtal och av framforhallning.

Bristen pa kunnig personal inom centralen for bildning och valfard har fortsatt inom stad-
och kostservicen. Ocksa inom ansvarsomradena for smabarnspedagogik och utbildning
forekommer det fortgaende utmaningar med att fa vikarier och formellt behorig personal.
| samband med utdelningen av den lokala justeringspotten varperioden 2023 justerade
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vi poangsattningen for varderingen av arbetets svarighetsgrad och rattade till miss-
forhallanden med loner som slapat efter. Det finns dock fortfarande I6nemiss-
forhallanden att ratta till. Avsikten ar att ratta till dessa i foérsta hand med de lokala
justeringspotterna for varen 2024.

Kultur- och fritidstjansternas betydelse for det dagliga valbefinnandet har dkat sedan
borjan av 2023.

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Centralen for bildning och valfard har flera viktiga utvecklingsprojekt som framskrider
planenligt. Under varen har projekten for det nya daghemmet i centrum och Valkom
daghem framskridit enligt projektplanerna. Projektplanearbetsgrupper har utsetts for det
nya biblioteket och idrottshallen samt skejtparken.

Namnden for fostran och bildning (22.3.2023 § 29) godkande att en ny typ av modell for
yrkesutbildning genomfdérs i Lovisa under lasaret 2023-2024, men enligt det
meddelande som Careeria Oy:s verkstallande direktdér och rektor lamnade 8.6.2023
hinner man inte forbereda det kommande lasaret i tillracklig utstrackning, eftersom de
studerande forst i slutet av juni meddelar om de tar emot sin studieplats. Ett battre satt
att genomfdra denna nya typ av modell for yrkesutbildning i Lovisa under 2024 ar att
bereda fragan som en del av gemensamma ansokan.

Centralen har manga utvecklingsprojekt som genomférs med extern finansiering och i
samarbete med olika ansvarsomraden. Sadana ar till exempel jamstalldhetsprojekten
inom smabarnspedagogiken och utbildningen, smabarnspedagogikens, utbildningens
och gymnasiernas coronaprojekt, smabarnspedagogikens projekt for sprakmedveten
pedagogik samt utbildningens projekt for en sprakmedveten skola, tutorlarare inom A1-
sprak och utveckling av lasningen, skolornas och gymnasiernas Erasmusprojekt, de
digitala projekten inom fritt bildningsarbete, hobbyprojektet Lovisamodellen, projektet
for ungdomsarbete i skolorna, bibliotekets projekt samt fritidstjansternas projekt Lovisa
i rorelse och hobbyverksamhetsprojekt.

Prognos 2023

Som helhet behdver fortfarande sarskild uppmarksamhet agnas at personalens ork vid
centralen for bildning och valfard. Cheferna ar tvungna att agna allt mer arbetstid at
personalférvaltningsuppgifter (bland annat vikariearrangemang, anstallningsfragor,
omsattningen bland systemleverantdrens I6neraknare).

Det 6kade behovet av invandrarservice, den dkade psykiska ohalsan och det dkade
behovet av sarskilt stdd reflekteras i produceringen av centralen for bildning och
valfards tjanster. Behovet av kontinuerlig kommunikation i det dagliga arbetet Okar.
Andelen webbtjanster okas sarskilt inom kultur- och ungdomsverksamheten.

Kontinuerlig uppmarksamhet maste fortfarande agnas at att i tillracklig grad sakerstalla
centralens tjanster i en situation dar byggnadernas allmanna skick ar ndjaktigt och de
risker som hanfor sig till byggnadernas skick kan vara betydande.

Under hostperioden 2023 behover vi bevaka arrangemangen for arbetskraftsservicen
och forbereda oss pa de lagandringar som galler invandrarservicen. CareeriaPlus
inleder en integrationsutbildning i Lovisa i augusti 2023. Det 6kade antalet personer
som beviljas kommunplats paverkar organisationen av tjansterna. Vi maste vara
beredda pa snabbt férandrade behov ocksa vad lokalerna betraffar.
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Korrigerande atgarder och ledningens atgarder genom vilka uppnaendet av malen
sakerstalls eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Vi minimerar bristen pa behdrig personal genom att eliminera missférhallanden i
I6nerna. Vi svarar ocksa pa behoven genom att planera olika utbildnings- och
karriarmojligheter tilsammans med olika intressentgrupper.

Vi svarar pa den Okade psykiska ohalsan och behovet av sarskilt stdd genom
sektorsovergripande samarbete och tillrackligt stdéd. Centralen for bildning och valfard
satsar pa tillrackliga resurser bland annat med hjalp av utomstaende projektfinansiering
och sektorsovergripande samarbete med intressentgrupper.

Beredskap och tillracklig framforhallning ar centralt for tillhandahallandet av hégklassiga
vardagstjanster som framjar valbefinnande.

Lovisa 19.7.2023

Kirsi Kinnunen, direktér for centralen for bildning och valfard
Mireille Nygard, controller
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(St =, b il ) Atgirdsplan / Ansvarig ndmnd
NYCKELMAL | ansvarsomradesniva Tillvég a 5?1 ssitt | e?son Delarsrapport 1-6 2023
(1 AR) (ndmndniva) gagang P
| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.
Museet producerar Utstallningen Salt, socker
intressanta och citron - matlagning pa
Det historiska Lovisa utstallningar och Kultur- och 1700- och 1800-talet holls
fortjuser med sina bevarar vardefulla | fritidsnamnden, i Kommendanthuset,

upplevelser och sitt

objekt genom att

chefen for kultur-

webbutstallningen Hundra

Vi okar stadens
valkandhet. Vi
paverkar

kulturutbud. utnyttja och fritidsvasendet | byars bygd, lverus nya
museiamanuensens gator-aventyr och fardiga
yrkeskunnande. materialpaket for skolor.
Namnden for Vi har 6kat interaktionen
Vi 6kar fostran och bildning, | med malgruppen i atanke.

smabarnspedagogikens

och utbildningens
positiva synlighet.

Vi 6kar planenlig
kommunikation.

chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Vi har ocksa lyft fram
anvandningen av en
kommunikationssakkunnig
for var centrals behov.

skapande av en
positiv
helhetsbild.

Vi har tillrackliga och
hégklassiga tjanster.

Var dimensionering
ar ratt i varje
avseende. Planerad
och regelbunden
kvalitetsbedémning
av verksamheten
samt rapportering
till ndmnden.

Namnden for
fostran och bildning,
chefen for
smabarnspedagogik
och
utbildningschefen

Planerad och regelbunden
kvalitetsbedémning av
verksamheten hor till
smabarnspedagogiken
och utbildningen.
Resultaten av
undersokningar inom
utbildningsansvarsomradet
behandlades under varen i
namnden. Resultatet av
vardnadshavarenkaten
kommer att behandlas i
namnden i augusti.

Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla styrkorna i alla

kommunens delar.

Lovisa ar
valkand for sina
goda bildnings-
och
valfardstjanster

Vi sakerstéller att
tiansterna ar

tillgangliga, uppgifterna

om dem och deras

Hogklassiga digitala
servicekanaler och
mojlighet till
kundbesodk. Vi lyfter

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for

Implementeringen av det
nya serviceprogrammet
inom
smabarnspedagogiken har
paborjats. Inom
utbildningen och

samt for sin utbud ar aktuella. fram vart topputbud. | centralen for fritidstjanster har
kultur. bildning och valfard | utredningen av digitala
servicekanaler pabdrjats.
Vi har ordnat
kulturevenemang, som
Picnic on the Beach och
Vi lyfter fram stadens 7.7. kick-off for
lockande Kultur- och sommaren pa torget.
. . . : upplevelsehelheter e Kulturutbud har
Vi utnyttjar Vi utnyttjar fritidsnamnden, . .
. . . samt kultur- och . . understotts med bidrag
bostadsmassan | bostadsmassan for att . . namnden for fostran .
. vy . ; motionsaktiviteter. S under bostadsmassan. En
for att forbattra | forbattra Lovisas och bildning,

Lovisas synlighet
och valkandhet.

synlighet och
valkandhet.

Vi marknadsfor
skolorna och
daghemmen under
bostadsmassan.

direktoren for
centralen for
bildning och valfard

ny broschyr for
smabarnspedagogiken
gjordes till
bostadsmassan.
Muksubussi,
informationspunkten Ljuva
Lovisa och
Loviisadropparna tréjan




32

och konstverket har gett
positiv synlighet.
Lovisavikens skola har
anvants under

bostadsmassan.

En kurs dar man utbildar
Vi planerar frivilliga for
undervisning och Namnden for bostadsmassan
verksamhet i fostran och bildning, | forverkligades 2.-
samarbete med de | rektorn for 15.2.2023. Marknadsféring
ovriga medborgarinstitutet | pa de sociala medierna

organisationerna.

har fortsatt under hela
sommaren.

Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller
budgeten
balanserad sa
att vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi fokuserar pa
att
verksamheten ar
effektiv,
produktiv och
ekonomisk.

Vi granskar
totalekonomiska
alternativ.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och valfard

Loneskillnader har
atgardats till viss grad,
vilket hjalper till att fa
kvalificerad personal. Pa
kort sikt ar paverkan pa
ekonomin negativ.

Vi organiserar var
verksamhet pa nytt
vid behov. Vi andrar
arbets-
beskrivningarna
enligt behov i
samarbete med
olika sektorer.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for fostran
och bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och vélfard

Samarbetet med
valfardsomradet haller
fortfarande pa att ta form
och har kravt stor
flexibilitet fran personalen i
organisationen av
verksamheten. Till
exempel har
valfardsplanerarens
arbetsbeskrivning andrats i
samarbete med olika
intressenter.
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CENTRALENS Nyckelmal pa . Ansvarig
NYCKELMAL ansvarsomradesniva Tilllx\: ga;dzﬁla:slétt namnd Delérs;?)ggort (=5
(1 AR) (ndmndniva) 9agang | person
| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i all verksamhet.
Ett uppféljningsmaote
har hallits med
Kultur- och UNICEF Finland Rf
fritidsnamnden, | 11.4.2023. Mer

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for barn
och unga.

Vi forverkligar
verksamhetsplanen
for den Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi faststaller
utvecklingsobjekt for
barnens vardag ur
synvinkeln for
barnens och de
ungas rattigheter.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

uppmarksamhet bor
agnas at dem som
befinner sig i en utsatt
stallning, till exempel
genom verksamhet i
en multiprofessionell
grupp.
Barnparlamentet holls
5.5.2023.

Vi framjar pa ett omfattande satt Lovisabornas valférd och narservice tillsammans med kom

muninvanarna.

Vi forverkligar
valfardsplanen.

Vi vidtar de atgarder
som galler
valfardsplanens tre
tyngdpunkter.

1. Viinvolverar
invanare

2. Vi
uppratthaller
forebyggande
verksamhet

3. Miljén som
stoder
valfarden
med
beaktande av
hallbar
utveckling

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Pa byakvallarna
4.2.2023 i Valkom och
4.5.2023 i Stromfors
fragades om
invanarnas onskemal.
Aldre-, handikapp- och
ungdomsradets méten
samt
paverkansorgansmote
den 16.5.2023.
Forslagen till
Kulturexpertgruppen
och Konstprogrammet
gar framat.

Vi vardesatter kultur, motio

n och idrott samt frAmjar tredje sektorns verksamhet.

Uppdateringen av det
idrottspolitiska

Vi genomfér det pl:obg_re'arrémetl_ :

: 2 -~ : 5 o uppdaterade Kultur- och pavorjades. Lovisas
Vi ordnar mangsidiga Vi ordnar mangsidiga idrottspolitiska fritidsnamnden kulturbadsprojekt
evenemang i samarbete [evenemang i P . ’ | Skapa har startats och

. . programmet samt chefen for ;
med olika samarbete med olika p en koordinerare har
int t intressentgrupper PO EMEL (S 1K LT G anstallts. Malet med
intressentgrupper. grupper. frdmja kulturen och fritidsvasendet : . .
kulturturismen projektet ar att 6ka
| antalet barn och unga
som deltar i
konstundervisningen.
Vi férebygger marginalisering av unga.
Vi framjar Kultur- och Det ordnas Kiva-
Vi forverkligar forverkligande av de | fritidsnamnden, | lektioner for alla elever

Vi forverkligar
verksamhetsplanen for
det sektorsdvergripande
styrnings- och
servicenatverket for unga.

verksamhetsplanen
for det
sektorsévergripande
styrnings- och
servicenatverket for
unga.

fem foljande malen:
Vi betonar betydelsen
av sémn, vila och
motion hos
skoleleverna samt av
skolelevernas goda
kost och goda

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

i arskurs 7, och malet
ar att ordna Kiva-
lektioner aven for
eleverna i arskurs 8
och 9. Féreningen for
férebyggande

rusmedels—arbete
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Var utbildning ar bra, individuell och likvardig och inte diskriminerande. Vi sakerstaller stadens
gymnasieutbildning och utvecklar méjligheten till andra stadiets utbildning for alla, i samarbete med
laroinrattningar som erbjuder utbildning.

Lokalerna,
undervisningen och
undervisningsmaterialen
ar tillgangliga.

Vi satsar pa en
lattillganglig, trivsam,
saker och trygg miljo
samt tillganglig atkomst
till information.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

De nya
byggnaderna ar
tillgangliga. | aldre
byggnader ar
tillganglighet inte
implementerad for
alla byggnader for
narvarande. Detta
behdver utvecklas
ytterligare.
Handikappade
personer ar jamlikt
uppmarksammade
inom alla
undervisningstjans
ter.

Eleverna deltar i
utvecklingen av skolans
verksamhet.

Elevkaren har aktiv
verksamhet, och vi

Namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for

Verksamhets-
modellen for
barnparlamentet
har skapats med
hjalp av aktiva
elevkarer och det

Vi satsar pa larandets
effektivitet och pa
barnens helhetsmassiga
valbefinnande.

utnyttjar centralen for e

barnparlaments- bildning och L%rﬁ;a dp;rlamentet

verksamhet. valfard, 5.5 2023

:Lblldmngschef Elevkaren deltar

aktivt i
verksamheten.
Samarbete med
vardnadshavare

De vardagliga
grundlaggande
aktiviteterna ar en
integrerad del av
pedagogisk verksamhet
som ger pedagogen
mojlighet att moéta
barnet och vara
narvarande. Det ger
ocksa barnet mojlighet
till inlarning.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik

och verksamhet
som tar hansyn till
barnets styrkor,
intressen och
stédbehov har
framjat barns
valmaende.
Genom att
beddéma barns
styrkor och
férmagor har
barnets tillvaxt,
larande och
utveckling
framjats. Genom
att stddja
foraldraskapet har
vi ocksa paverkat
barns valmaende.
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Vi utvecklar kontinuerligt och aktivt var verksamhet i samrad med kommuninvanarna.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet och
bland annat med
projektet svarar man pa
behovet med korrekt
dimensionering.

Vi har identifierat
utvecklingsbehovet
och bland annat med
projektet svarar man
pa behovet med
korrekt
dimensionering.

Vi genomfor projekt i
enlighet med
projektplaner.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Projekten har
fortsatt bade inom
smabarnspadagog
iken och
utbildningen och
projektfinansiering
ansoks
kontinuerligt.

Smabarnspedagogiken ar en framjare av barnets goda liv, utveckling och inlarning.

Deltagargraden hos 6ver
treariga barn i stadens
smabarnspedagogik ar
minst 90 procent.

Deltagargraden hos
over treariga barn i
stadens
smabarnspedagogik
ar minst 90 procent.

Servicesystemets
strukturer majliggor
deltagande i smabarns-
pedagogiken och
fororsakar inga
ekonomiska forluster
for familjer.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik

Den 31.5.2023 var
deltagandegraden
for over 3-aringar
97 procent.

Tjansterna ar valorganiserade och tillgangliga i om

fattande grad i olika delar

av staden.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Tjansterna ar
valorganiserade och
tillgangliga.

Ratt dimensionering av
tjansterna i forhallande
till antalet barn och
elever.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Dimensioneringen
har férverkligats.

Vi sakerstaller att
kommuninvanare med
de allra lagsta
inkomsterna har
mojlighet att delta i
medborgarinstitutets
kurser.

Vi ansoker om
projektfinansieringar
och riktar
kursrabatterna till de
invanare som ar mest
utsatta.

Namnden for
fostran och
bildning,
rektorn for
medborgarinstit
utet

Projektfinansiering
har soékts. Med
finansieringen som
utbildningsstyrelse
n beviljat har man
beviljat
studiesedlar at de
mest utsatta
invanare. Om
bada féraldrarna
ar arbetslosa kan
barnet enligt
anvisningarna i
studieguiden
beviljas
kursavgiftsbefriels
e

Vi varnar om och
utvecklar d&ven sma
skolor i olika delar av
staden.

Vi utvecklar alla skolor.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschef
en

Skolornas
situation skiljer sig
at och skolor far
stod efter deras
behov. Under
varen har aven
exceptionella
férhallanden
(kriget i Ukraina,
efterverkningarna
av
coronapandemin)
fortsatt i hela
kommunen. For att
uppratthalla
trivseln och
utbildningen av
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hog kvalitet i alla
skolor har policyer
pa nationell niva
foljts och projekt
har bearbetats.

Var personal ar experter inom sin bransch.

Personalen fyller
behoérighetskraven.

Andelen formellt
behdrig personal ar
minst 90 procent.

Vi stoder 6vergripande
trivsel i arbetet.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

For smabarns-
pedagogikens del
har andelen
behdrig personal
varit mer an 90
procent.

Personalen deltar i
utbildningar enligt
planen.

Personalen deltar i
utbildningar enligt
planen.

Utbildningsplanen
motsvarar branschens
behov.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for
smabarnspeda
gogik och
utbildningschef
en

Personalen har
deltagit i
organiserade
utbildningar som
motsvarar
branschens behov
i enlighet med
planen.

4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE

CENTRALENS Nyckelmal pa Atasrdsolan / Ansvarig Delarsrapport
NYCKELMAL ansvarsomradesniv Tillvg a é’:. ssitt namnd 1.6 2022
(1 AR) 4 (namndniva) gagang / person
Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, 6ppen och respektfull.
Kultur- och Arenden pa
fritidsnamnden, | tillaggslistor ar

Vart beslutsfattande ar
kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet och
transparent.

Vart beslutsfattande
ar kunnande, smidigt,
forutsagbart, 6ppet
och transparent.

Vi bereder arenden i
god tid for
beslutsfattande.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for

sallsynta. Fragor
tas upp till
diskussion infor
sjalva
beslutsfattandet

bildning och nar det ar mojligt.
valfard
Kultur- och Saker forber?ds i

e samarbete sa
fritidsnamnden, | . -

. .. langt det ar
namnden for méiliat. Det

Vi uppgor en arsklocka for | Vi foljer tidtabellen for | Vi bereder arenden i fostran och Jigt
kommer att

arenden som behandlas i
stadsfullmaktige.

stadskanslicentralens
arsklocka.

god tid for
beslutsfattande.

bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

paminnas om
tidtabeller som
definieras i
arsklockan borjan
av hosten.

Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler.

samt skapar méjligheter for delaktighet.

Vi ar lyhorda till kommuninvanarnas asikter

och onskemal

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler och
sociala medier pa ett
mangsidigt satt for att na
sa manga mottagare som
mojligt.

Vi anvander bade
traditionella
informationskanaler
och sociala medier pa
ett mangsidigt satt for
att na sa manga
mottagare som
mojligt.

Ansvarsomradena
utnyttjar mangsidigt
sina egna
informationskanaler
enligt malgruppen.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Anvandningen av
sociala medier har
intensifierats
under varen 2023.
Ansokan om
ungdomspass
kommer att tas i
bruk under hosten.
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Vi mojliggor dialog.

Vi foljer malen i
delaktighetsprogramm
et.

Vi ordnar fyra
byakvallar om aret i
samarbete med de
andra centralerna. Vi
framstaller rapporter
over kvallarna, som
utnyttjas i den operativa

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Pa byakvallarna
4.2.2023 i Valkom
och 4.5.2023 i
Stromfors
fragades om
invanarnas
onskemal.
Byakvallar
kommer att hallas
under hosten
31.8.2023 och

Vi skapar en modell for
deltagande budgetering
och provar pa det.

Vi deltar i skapandet
av den gemensamma
modellen med de
andra centralerna.

och politiska bildning och | 5410 2023 Platser
verksamheten. valfard .
bestams senare.
Anteckningar fran
kvéllarna finns pa
stadens hemsida.
Kultur- och Modellen for
fritidsnamnden, | deltagande

Vi tar modellen i bruk till
tillampliga delar.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

budgetering har
tagits emot sedan
den 6.2.2023.
Modellen har annu
inte anvants.

bildning och
valfard
VA UisedEr S5 Vi utvecklar den Vi tari bruk en Kultur- och Har intg annu
i centralspecifika majlighet till att fritidsnamnden, | forverkligats.
centralspecifika ; : : - . o
: . ; 2 informeringen i den anvanda elektronisk chefen for
informeringen i den man o .
resurserna tillater man resurserna blankett inom kultur- kultur- och
’ tillater. och fritidstjansterna. fritidsvasendet
Konsekvensbeddémning ar en naturlig del av beslutsberedningen.
UNICEF Finland
AT @2 Rf har halit
fritidsnamnden,

Konsekvensbeddémnings-
mallarna &r i anvandning.

Ibruktagande av
bedémning av
konsekvenser for barn
(LAVA)

Vi utarbetar tydliga
anvisningar
tillsammans med
stadens
kommunikations-team.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

utbildningar 9.3.
och 6.6.2023.29.5.
Stadens
ledningsgrupp
beslot 2023 att
fungera som en
beredningsgrupp
for riktlinjerna.

| beslutsfattandet beaktar vi

hallbar utveckling och vi

ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar vidtagandet av
atgarderna inom ramen for
Covenant of Mayors.

Lovisa stad deltar i
projektet for att
utarbeta ett
atgardsprogram for
kulturbranscher och
kreativa branscher
1.5.2022-31.8.2023
for att framja hallbar
utveckling. (VFN

11.5.2022 § 67)

Vi deltar i en serie
verkstader, vilken
innehaller en verkstad
med fokus pa inverkan
pa utslappen och en
riktad verkstad for
respektive kreativa
bransch. Vi borjar
genomféra atgarder for
att minska utslappen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard

Kulturproducenten
har deltagit i
workshopen.
Projektarbetet ar
annu pa halft.

Tvasprakigheten ar livskrafti

g.

Vi ger service pa bada
spraken.

Vi ger service pa
bada spraken.

Lovisa
medborgarinstitut
ordnar sprakkurser for
personalen.

Namnden for
fostran och
bildning,
rektorn for
medborgarinstit
utet

Tjansterna ar
tillgangliga pa
bada spraken.
Sprakkurser for
personal planeras.
Det har varit
omsattning i
personalen, bade
rektor och
kanslisekreterare
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(n@mndniva)

Atgirdsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig
namnd
| person

Delarsrapport
1-6 2023

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsformaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning
nya satt for att
forstarka personalens
resurser och for att
hantera arbetets
belastning.

Vi anvander
benchmarking-
metoden for att framja
personalens
valbefinnande i
arbetet. Vi utnyttjar
ocksa foljande
metoder: En
arbetsplats dar sinnet
mar bra, Tyhy-
aktivatorer och Auntie.

Vi vidtar stadens
atgarder i
halsoframjande
ledarskap.

Kultur- och
fritidsndmnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

Modeller fér god
praxis har efterfragats
fran foretradare for
andra kommuner,
anstallda har pamints
om metoderna pa
stadens hemsida.

Omfattningen och kompetensen av var personal dr dimensionerad i relation till uppgifterna. Tillrackligt med tid
reserveras for chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de har
tillrackligt med tid att

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsndmnden,
ndmnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for

Bildandet av
verksamhetskulturen i
valfardsomradet och
kriget i Ukraina,
liksom de nya
uppgifter som centret
fatt, har okat kanslan
av otillracklig

personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin kunskap
och sina fardigheter i
sitt arbete.

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och

valfard

utféra utféra bildning och arbetstid. Atgarder har

arbetsuppgifterna. arbetsuppgifterna valfard inte hunnits vidta,
Kultur- och Atgarderna har varit

Enligt resultaten i Enligt resultaten i fritidsnamnden, | enhetsspecifika.

Varje anstalld upplever

sig vara hord och arbetet utvecklas i samarbet

e med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt eget
arbete.

Vi vidtar atgarder
utgaende fran
resultaten av
personalenkaten
2022.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoéren for
centralen for
bildning och
valfard

Atgarderna har varit
enhetsspecifika.

Arbetets mal och syften uppgors tillsammans m
funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

ed personalen och arligen utvarderas tidsenligheten och

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Arbetsbeskrivningarna
ar ajour.

Vi uppdaterar
arbets-
beskrivningarna
arligen i samband
med
utvecklingssamtalen.

Kultur- och
fritidsnamnden,
namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och

Arbetsbeskrivningarna
har granskats under
varen 2023. En del av
arbetsbeskrivningarna
ar annu ouppdaterade
pa grund av ett stort
personalantal.
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Det har forts Vi for
utvecklingssamtal utvecklingssamtal
med alla. arligen.

valfard och

cheferna

Kultur- och En del av
fritidsnamnden, | utvecklingssamtalen

namnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard och
cheferna

har hallits under varen
och resten kommer att
hallas under hosten.

Vi ger stdd till personalen i en varld och arbetsmiljé som ar i férandring.

Den operativa nivan

Utbildningen ar och ledningen star i

planenlig och kontinuerlig
motsvarar behoven. vaxelverkan med
varandra.

Kultur- och
fritidsnamnden,
ndmnden for
fostran och
bildning,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard och
cheferna

Varje ansvarsomrade
ar medvetet om
branschens behov.
Cheferna har varit i
aktiv interaktion med
den operativa nivan.




42
Centralen for bildning och valfard
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

. Avvikelse
Centralen for bildning och vilfard Utfall 1-6 2023 Andrad budget Kvar Utfall % 1-6 Prognos 2023 (prognos/ BS 2022
2023 2023
budget)

Verksamhetsintakter 1902 160 3302 400 1400 240 57,60 % 3660 033 357 633 3823489
Forsaljningsintakter 837725 1665 875 828 150 50,29 % 1682053 16178 1744307
Avgiftsintakter 383325 677 300 293 975 56,60 % 811500 134 200 829 962
Understdd och bidrag 556 744 898 675 341931 61,95 % 1003 280 104 605 1070035
Ovriga verksamhetsintékter 124 366 60 550 -63 816 205,39 % 163 200 102 650 179 185

Verksamhetskostnader -15 465 915 -30863 770 -15 397 855 50,11 % -31654 099 -790 329 -30513 764
Personalkostnader -11 246 850 -22 826629 -11579778 49,27 % -23 407 000 -580 371 -22 872 601
Kop av tjanster -1876 693 -3973 827 -2097 134 47,23 % -3973 827 0 -3461433
Material, férnédenheter och varc -898 974 -1689928 -790 954 53,20 % -1689 928 0 -1953 192
Understod -475 530 -764 150 -288 620 62,23 % -764 150 0 -621 887
Ovriga verksamhetskostnader -967 867 -1609 236 -641 369 60,14 % -1819194 -209 958 -1604 651

Verksamhetsbidrag -13 563 755 -27 561370 -13 997 615 49,21 % -27 994 066 -432 696 -26 690 275
Finansieringsintakter- och utgifter -7 0 7 -7 -7 -12
Arsbidrag -13 563 762 -27 561370 -13997 615 49,21 % -27994 073 -432703 -26 690 287
Avskrivningar och nedskrivningar -82 207 -72 670 9537 113,12 % -72 670 0 -168 742
Avskrivningar enligt plan -82207 -72670 9537 113,12% -72670 0 -168 742
Extraordindra kostnader -77 77 -77 -77 0
Rakenskapsperiodens resultat -13 646 046 -27 634 040 -13 988 077 49,38 % -28 066 743 -432 780 -26 859 030

Verksamhetskostnaderna férutspas dverstiga det budgeterade. Overskridningen harstammar
fran  personalkostnaderna samt ©6kade rantekostnader for  skolbyggnadernas
finansieringsleasing. Personalkostnadernas Overskridning orsakas av de allmanna
|oneférhdjningarna som  tradde  ikraft  1.6.2023, justeringspotten  samt  for
smabarnspedagogikens del en retroaktiv utbetalning av personliga I6neandelar som hanfoér sig
fran oktober 2022. Loneanslagen for det resterande aret ar darmed hogre an forvantat.

Pa inkomstsidan prognostiseras det att intakterna kommer att 6verskrida den ursprungliga
berakningen, vilket férvantas balansera verksamhetskostnadernas déverskridning en aning.
Fran inkomstsidan fattas annu en del inkomst fran valfardsomradet, som inte fakturerats pa
grund av att avtalsférhandling annu ar pa halft.

Centralens externa verksamhetsbidrag verkar 6éverskridas med mer an 0,5 procent (=137 800
euro), vilket skulle férandeda ett budgetandringsforslag. Utvecklingen av personalkostnaderna
foljs upp och efter augusti utfallet gérs noggrannare berakningar pa behovet av tillaggsanslag.
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o M Centralen for naringsliv och infrastruktur

Loviisa = Lovisa
LEDNINGENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2023

Ledningens sammanfattning

Ett mal i den gallande strategin for Lovisa stad ar att arbetsldsheten minskar till under
10 procent fore 2025. Andelen arbetslosa arbetssdkande uppgick till 9,7 procent i Lovisa
i juni och har saledes minskat fran andelen pa 10,7 procent i fjol. Antalet
langtidsarbetslosa har minskat markbart fran ifjol och uppgick i juni till 262 personer.
Trots att antalet langtidsarbetslosa har minskat har Lovisa stad fortfarande betalat hdga
avgifter for arbetsmarknadsstdd, aven om de sannolikt kommer att minska jamfort med
ifjol. I juni betalade staden 109 232 euro i arbetsmarknadsstdd och totalt under det forsta
halvaret 634 535 euro. Ifjol uppgick beloppet for juni till 112 054 euro och det
ackumulerade beloppet for det forsta halvaret till 700 857 euro.

Personalbristen inom lokalservicen 6kar den belastning som projekten medfér och har
skjutit upp och skjuter fortfarande upp tidtabellerna for projekt som ska inledas.

Arrende- och forsaljningsavtalen for flera foretagstomter har uppdaterats. En prislista
over tjanster har gjorts upp och priserna har uppdaterats.

Byggandet av infrastruktur infér Bostadsmassan, tillstand och &évriga arrangemang
belastade centralen for naringsliv och infrastruktur under arets boérjan. Det fanns brist
pa personal i centralen under arets bdrjan, och framférallt lokalservicen tampades med
rekryteringsproblem. Detta har en inverkan pa férdelningen av resurser och pa
tidtabellerna.

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Infrastrukturbyggnadsprojekten i Drottningstranden framskrider planenligt.

Prognos 2023

Lénekostnaderna kommer att underskrida budgeten pa grund av rekryterings-
problemen. Centralens kostnader kommer till storsta delen att folja det budgeterade.

De tomtforsaljningsintakter som hanfors till centralen for naringsliv och infrastruktur ser
ut att vaxa jamfort med ifjol, men de kommer troligen anda att underskrida det
budgeterade. Som hyresintakter har budgeterats extern hyra for de fastigheter som hyrs
ut till valfardsomradet, dessa intdkter kommer att realiseras.

Vid tidpunkten for upprattandet av delarsrapporten har det fortfarande funnits
felinféringar mellan driftsbudgeten och investeringarna. Efter att saken rattats till far vi
en battre bild av huruvida det behdvs tillaggsanslag med tanke pa energi och
omradesskotsel. Enligt berakningarna skulle besparingarna pa andra objekt vara
tillrackliga for att tacka dverskridningarna pa vissa utgiftsslag med besparingar pa andra
omraden, enligt aktuell information.

Korrigerande atgarder och ledningens atgarder genom vilka uppnaendet av malen
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sakerstalls eller de negativa avvikelsernas inverkan minimeras

Till storsta delen kommer centralens kostnader att folja det budgeterade (budgeterade
inkomster som inte realiseras forsoker vi tacka med utgiftsbesparingar och eventuella
overskridningar i utgiftsslag med besparingar i andra utgiftsslag), vilket innebar att
centralen inte for narvarande ser ut att behdva vidta stérre korrigerande atgarder.
Rekryteringsprocesserna fortsatter, och vi bemodar oss om att anstélla kunnig arbets-
kraft snarast mojligt. Vi forsdker folja upp utgiftsutvecklingen noga. Vi féljer ocksa
investeringsprojektens ekonomiska utveckling i den man det ar mdjligt for att hinna
Overvaga eventuella korrigerande atgarder i tid. Det har fortfarande varit ytterst svart att
félja upp ekonomin efter att programvaran byttes till Sarastia 365. Det ar valdigt svart
att fa en dvergripande uppfattning av hur ekonomin utvecklats och hur anslagen rackt
till. Programmet tilldter “felregistreringar” i roteringen av fakturor, vilket medfér
svarigheter att félja upp ekonomin. Pa grund av dessa fel ar uppgifterna i rapporteringen
inte aktuella vad galler driftsekonomin och investeringarna.

Lovisa 24.8.2023

Sari Paljakka, direktor for centralen for nédringsliv och infrastruktur
Eija Henriksson, controller
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Delarsrapport
1-6 2023

Lovisa ar Finlands mest féretagarvanliga stad.

Vi férnyar och
shabbar upp
processen som
anknyter till
Overlatelse av
industritomter.

Vi skapar en ny
process som ska
ersatta den
nuvarande
Overlatelse-
processen.

Vi utvecklar den
nuvarande processen
smidigare sarskilt vad
galler besluts-
fattande. Vi
reserverar en
personalresurs for att
forverkliga malet.

Vi 6kar utbudet pa
industritomter med
T-beteckning.

Vi planlagger nya
industritomter
med T-
beteckning.

Vi utreder omraden
dar vi kan planlagga
industritomter med T-
beteckning och
reserverar tillrackliga
resurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
chefen for
stadsplanerings-
avdelningen,
livskrafts-
utvecklaren

Vi har beslutat
shabba upp och
underlatta
Overlatelseprocessen
genom att uppdatera
tomternas omrades-
priser sa att de
motsvarar den
nuvarande
situationen.

Ett nytt detaljplane-
projekt som ska 6ka
industritomtreserven
haller pa att planeras.
Ett planandrings-
projekt som okar T-
tomtsreserven
befinner sig i
program-
planeringsfasen.

| staden finns 6ver 15 000 invanare i slutet av 2024.

Vi okar stadens
valkandhet. Vi
paverkar
skapande av en
positiv helhetsbild.

Negativ respons
pa centralens
verksamhet
minskar.
Uppfattningen
om centralens
service blir
battre.

Vi 6kar informering
och kommunikation.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur har 6kat
sin informa-
tionsverksamhet
avsevart. Vi har okat
var positiva synlighet
via Twitter. Centralen
har tagit i bruk en
responstelefon.

En effektiv planering av markanvandningen och en flexibel planlaggning stéder inflyttning till Lovisa,
aretruntboende och féretagsetablering i staden.

Vi aktiverar och
utvecklar
tomtférsaljningen.

Vi utvecklar
webbtjansten for
forsaljning av
tomter och
tomtférsaljnings-
processen.

Vi reserverar
tillrackliga
personalresurser for
att forverkliga malet
(kommunikation +
marknadsforing +
férsaljning).

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden, chefen
for
stadsplanerings-
avdelningen,
mark-
anvandnings-
ingenjoéren

Vi har agnat
uppmarksamhet at
marknadsféringen av
tomter under forsta
halvaret 2023. En
person har anstallts
for att ha hand om
kommunikationen,
och arbetet har
inletts.
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Naringslivs- och

Vi har fatt rekryterat
en person till

Vi reserverar en infrastruktur-
- . . planerarvakansen
s Vi inleder personalresurs for namnden, .
Vi utékar : . . . . fran och med
. systematiskt planlaggningen for att | chefen for
markanvandnings- . . . - . : 09/2023. Arbets-
. n planeringsarbete |forverkliga malet. Vi | stadsplanerings- |. . o
planeringen pa . . e . insatsen riktas pa
. . |pa generalplane- | anvisar en anstalld avdelningen, .
generalplaneniva. | . 3 . beredning av
niva. for generalplane- mark- .
. generalplaneprojekt
arbetet. anvandnings- ; A
) och i fortsattningen
ingenjoren . :
pa generalplanering.
Vi gar systematiskt | och med att
Vi inleder arbetet igenom de gallande vakanserna inom
med att bedoma | Vi inleder detaljplanerna och planlaggningen
hur a jour systematisk bedémer hur & jour | Chefen for tillsatts reserveras
detaljplanerna @ar | bedémning av planerna ar. Vi stadsplanerings- | det resurser for
och arbetet med hur a jour reserverar tillrackliga |avdelningen uppdateringsprojekt

att uppdatera
detaljplanerna.

detaljplanerna ar.

personalresurser for
planlaggningen for att
forverkliga malet.

fran och med slutet
av 2023.

Vi forbattrar atkomsten till Lovisa och tjansterna (aven inom st
och kollektivtrafiken.

aden) genom att ut

veckla trafiklederna

Vi framjar

Vi framjar projektet

kollektivtrafiken L mlegier tilsammans med

. planering av
och trafikleds- Atomvégen NTM-centralen och o .
investeringar i : de lokala aktorerna. | Naringslivs- och
s e e infrastruktur-
staten. Vi Atgarder | el i
genomfor utvecklings- Vi genomfor chefen
utvecklings- programmet fér | programmet.

programmet for
gang och cykling.

gang och cykling

Den detaljerade
projektutredningen
for Atomvagen har
inletts.

Vi framjar atgarderna
i programmet.

Vi genomfor naringslivspolitiska atgarder riktade pa att framja
och arbetsloshetsgraden i Lovisa 2025 underskrider 10 procent.

foretagsverksamhet och sysselsattning

Sysselsattnings-

Direktoren for

Ett matchningstillagg

tjansterna Vi 6kar andelen centralen for har inforts.
Vi effektiverar motsvarar battre | léroavtalsutbildningar | "2 . S e
sysselsattnings- arbetskrafts- och ékar kunnandet |. 9
. . vy s infrastruktur,
tjansterna. behovet och inom sysselsattnings- v
S sysselsattnings-
utbildnings- tjansterna. .
s koordinatorn
majligheterna.
Vi faststaller och Direktoren for Arbetet med
Vi genomfar Stadens genomfor de atgarder | centralen for livkraftsprogrammet
. attraktions- och | som anknyter till att | naringsliv och pagar.
livskrafts- i . . .
roqarammet kvarhallnings- forstarka attraktions- |infrastruktur,
prog : kraft forbattras. | och kvarhallnings- livskrafts-
kraften. utvecklaren
_ ) Rapportering och Direktoren for Cursors rapporter
Vi fortsatter och uppfélining av den, | centralen fér behandlas av
utvecklar Samarbetets regelbundna naringsliv och namnden kvartalsvis.
samarbetet som s s e samarbetsmoten, infrastruktur,
oy effektivitet dkar. . . )
paborjats med faststallande av naringslivs- och
Cursor Oy. verksamhetens infrastruktur-
tyngdpunkter namnden
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Vi framjar turismen och bibehaller livskraften i hela kommunen genom att uppratthalla och utveckla

styrkorna i alla kommunens delar.

Vi faststaller och
genomfoér de atgarder
som anknyter till att
forstarka attraktions-
och kvarhallnings-

Vi genomfor
livskrafts-
programmet. Vi
fortsatter och

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

Genomfors enligt
planen.

utvecklar kraften. Vi foljer upp |infrastruktur,
samarbetet som rapporteringen i livskrafts-
pabérjats med enlighet med Cursor- | utvecklaren
Cursor Oy. avtalet och faststaller
tyngdpunkterna.
Chefen for Delgeneralplanen for
Vi stoder stadsplanerings- | Valkom &r nu i
utvecklingen av Mer tilldtande planer aneIniqgen, férslagsskedet. .
staden genom naringslivs- och | Energiplanerna ar i
planlaggning. infrastruktur- planeringsskedet.
namnden
Direktoren for Vi har satsat pa
centralen for marknadsféringen av
Vi utnyttjar Vi Ut naringsliv och tomter bland annat
bostadsmassan b(I):th}i,\ts:r? ;ssan i infrastruktur, genom ett tomtlotteri
Lovsas synighet marknadsioringen av | (SRt DRI
ot tomter och turism. ’
och valkandhet. mark- tomtutbudet.

anvandnings-
ingenjoren
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Vi uppratthaller en balanserad ekonomi och en moderat lanestock.

Vi haller budgeten
balanserad sa att
vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Vi héller
budgeten
balanserad sa att
vi beaktar
strukturella och
ekonomiska
andringar.

Var verksamhet ar sa
planmassig och
féregripande som
mojligt. Vi foljer upp
ekonomin
noggrannare an
tidigare och beaktar
kostnadseffektiviteten
i all var verksamhet i
varje avseende.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdonamnden,
centralens alla
ansvarsomraden

Det ar fortfarande
svart att félja upp
ekonomin. Vi litar inte
pa programmet och
dess funktions-
duglighet. Det tar
orimligt mycket tid att
ratta och leta efter fel.

Vi fokuserar pa att
verksamheten ar
effektiv, produktiv

Vi effektiverar de
elektroniska
tjansterna, bland

Vi férnyar byggnads-
ordningen.

Vi utvecklar den
elektroniska
bygglovstjansten sa
att den blir mer
lattanvand for

Byggnads- och
miljdonamnden,

Vi har inte pabdorjat
totalrevideringen av
byggnadsordningen.

Vi haller pa att
utveckla den
elektroniska
bygglovstjansten.

och ekonomisk. AR [ShfeelenE: kunderna. S ETEET

processer. Vi har inte avstatt
Vi avstar fran fran bygglovs-
bygglovs- ansokningar i
ansokningar och - pappersform.
beslut i pappersform.

Effektivare Vi tar i bruk MO T ET

. . Hela centralen elektronisk arkivering
arbetspraxis elektroniska verktyg.

i bruk.

Vi forbattrar
kundservicen.

Vi fornyar till exempel
byggnadstillsynens
webbsidor sa att de
betjanar kunderna pa
ett battre och mer
heltackande satt.

Vi uppdaterar vara
webbsidor
kontinuerligt.

Vi anvander
telefontider aven i
fortsattningen.

Vi informerar allt
battre om aktuella
fragor.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvarsomraden
a

Vi har inte férnyat
byggnadstillsynens
webbsidor.

Vi har uppdaterat
vara webbsidor.

Vi anvander
telefontider.

Vi har informerat om
aktuella arenden via
olika kanaler.




2. VALMAENDE INVANARE OCH EN TRIVSAM STAD

50

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Delarsrapport
1-6 2023

| en barnvanlig kommun beaktar vi barnets fordel i var all verksamhet.

Vi forverkligar
verksamhets-
planen fér den
Barnvanliga
kommunen och
valfardsplanen for
barn och unga.

Vi forverkligar
verksamhets-
planen for den
Barnvanliga
kommunen. Vi
genomfor
atgarderna enligt
valfardsplanen
for barn och
unga.

En representant for
centralen deltar i
arbetsgruppen for
den Barnvanliga
kommunen.

Vi bekantar oss med
verksamhetsplanerna
och genomfér dem i
den man det ar
mojligt for oss.

Hela centralen

Naridrottsplatsen i
Isnas har blivit klar.
Pa Drottningstranden
har anlagts en ny
lekplats och ett
omfattande
parkomrade.

Vi varnar om naturens mangfald och uppratthaller kulturmiljon samt framjar trivsamheten i miljon i hela
kommunen. Vi haller kommunens fastigheter i gott skick och forbattrar fastigheternas energieffektivitet.

Vi varnar om
naturens mangfald
och uppratthaller
kulturmiljon samt
framjar
trivsamheten i
miljon i hela
kommunen. Vi
haller kommunens
fastigheter i gott
skick.

Vi fortsatter att

Byggnads- och
miljonamnden utfor
en tillsynsrunda.

Tillsynsrundan har
annu inte utférts (den
utférs pa hosten).

effektivera . : D GRETEE e
tillsvn d thver _tl_l'llsynsrundan pyggnags- Mlljoovgrvakaren har
ynen av den ;
bvaada milién. lftfor miljo- ' inspektoren pa b§3|§ av )
yeg ! Overvakaren tillsyn av anmalningar utfort

den byggda miljon i tillsyn av den byggda
hela staden. miljon i hela staden.
Miljévardsenheten Miljévardsenheten
deltar i eventuella har deltagit i
projekt som stdder beredningsarbetet for
den biologiska HELMI-projektet i
mangfalden och Keitalavikenomradet
vattenskyddet (till och for HELMI-
exempel projekt som koncentrationen i

Vi framjar projekt | genomfors via Forsby adal. Milj6-

som stoder den | programmen METSO vardsenheten har

biologiska eller Helmi) Miljdchefen ocksa arbetat for att

mangfalden och | tillsammans med framja ett METSO-

vattenskyddet. centralens ovriga projekt inom ett

enheter och med
externa samarbets-
parter.

Vi fortsatter att ordna
naturutflykter som ar
Oppna for alla.

omrade som staden
ager.

Vi ordnade en
naturutflykt ppen for
allmanheten i Ronnas
i juni.
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. Vi utfor tillsyn av Vi har utfort
Vi utfor 0 s .
lanmssig tlllstands_-, gnlaggnlr_\gs- _
’Ells n Bver registrerings- och overvakning enligt
—h anmalningspliktiga I tillsynsplanen och
tillstands-, . ; Miljochefen .
. ' aktorer enligt tillsynsprogrammet.
registrerings- och | .. =
s . .. | miljovardens
anmalningspliktig | ,.
tillsynsplan och
verksamhet. :
tillsynsprogram.
Vi dvervakar mer Besluten om
systematiskt verksamhets-
behandlingen och omradena vann laga
avledningen av kraft pa varen.
Vi effektiverar avloppsvatten fran Vi har effektiverat
Overvakningen fastigheter i tatorts-, e Overvakningen
Miljochefen .
av avlopps- grundvatten- och genom att kartlagga
vatten. strandomraden nar behandlingen av
besluten om avloppsvatten pa
verksamhets- sarskilda
omradena har vunnit grundvatten- och
laga kraft. strandomraden.
Vi varnar om den Vi har bestallt
Vi bevarar den bl?|OgISka Chefen for naturutredningar for
. . mangfalden och , planer och har
biologiska e stadsplanerings- .
" kulturmiljén och . beaktat dem i
mangfalden och . avdelningen, ) .
e beaktar bedomning . planerna i behovlig
kulturmiljon. . X .| planlaggare X
av klimatpaverkan i man.
planlaggningen.
Vi faststaller Infrastruktur- Vi har annu inte infort
Vi tar i bruk omradena enligt chefen, RAMS-
RAMS- RAMS- landsbygds- klassificieringen.
klassificerinaen klassificeringen chefen,
9€0- ! tilsammans med stadstradgards-
miljévardsenheten. mastaren
Pagaende projekt ar
Vi haller Li=tal . Naringslivs- och | 4N grundiiga
antalet Vi totalrenoverar eller | . renoveringen av
kommunens - . infrastruktur-

. . byggnader som | ersatter minst en . Generalshagens
ST g behdver byggnad med en n AIQIe iy skola och projektet
skick. yas Y- | lokalchefen p proJ

repareras. for det nya

daghemmet i Lovisa.




4. SMIDIGT BESLUTSFATTANDE
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Vart
beslutsfattande ar
kunnande,
smidigt,
férutsagbart,
Oppet och
transparent.

Vi uppgor en
arsklocka for
arenden som
behandlas i
stadsfullmaktige.

Beslutsprocessen ar kunnig, forutsagbar, dppen och respektfull.

Personalen deltar
regelbundet bland
annat i aktuell
utbildning om
andringar i
lagstiftningen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna,
personalen

Personalen har
deltagit i utbildningar.

Oppet, involverande
och konstruktivt
samarbete under
processer for
beslutsfattande

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
byggnads- och
miljonadmnden,
landsbygds-
namnden,
centralens
personal

Utfors inom ramen for
lagen.

Vi fortsatter att utféra
foregripande
samarbete med de
tillstands-,
registrerings- och
anmalningspliktiga
aktérerna inom
miljdvarden och med
de dvriga
avdelningarna inom
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Miljéchefen

Vi har intensifierat
samarbetet med
byggnadstillsynen
och miljévarden samt
stadsplanerings-
avdelningen.

Vi uppgor en
gemensam arsklocka
for centralens
namnder (t.ex. for
budgeten och dess
ramar, bokslutet,
planlaggnings-
Oversikten och
byggprogrammet).

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Ett utkast for
arsklockan haller pa
att utarbetas.
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Vi informerar om aktuella arenden via olika kanaler. Vi ar lyhérda till kommuninvanarnas asikter och
onskemal samt skapar mojligheter for delaktighet.

Vi anvander bade
traditionella
informations-
kanaler och
sociala medier pa

Vi informerar om
ansokningar,

Vi ser till att
nddvandig och
aktuell information

Hela personalen
i centralen for

Vi har informerat om
aktuella arenden via
olika kanaler i
samarbete med
kommunikations-

. o .. |beslut och ) o naringsliv och
ett mangsidigt satt : sprids via olika . sekreteraren.
. 2 s projekt. ) . infrastruktur
for att na sa informationskanaler.
manga mottagare
som mojligt.
Méten for Vi anvander oss av
allmanheten i Direktéren for moten for
anknytning till centralen for allmanheten i
C C planlaggningen, naringsliv och anknytning till
}j/ilarlr;oﬂlggor :j/ilarl?)oﬂlggor marknadsférings- infrastruktur, planlaggningen.
9 9- samtal i anknytning cheferna for Elektroniska
till upphandlingar, ansvars- responstjanster haller
elektroniska omradena pa att utvecklas.
responstjanster
Vi skapa}.r en Vi tar i bruk den Vi prévar deltagande | Direktoren for Vi har provat pa
modell fér skapade R . deltagande
» budgetering i enlighet | centralen for :
deltagande modellen for > . budgetering.
X med den skapade naringsliv och
budgetering och | deltagande .
.. . : modellen. infrastruktur
prévar pa det. budgetering.
Vi utvecklar den Kommunikations- En kommunikations-
centralspecifika Vi utvecklar sekreteraren plan och -strategi har
informeringen i informeringen i | utarbetar en Hela centralen upprattats for
den man centralen. informeringsplan och centralen.

resurserna tillater.

vi genomfor den.

Konsekvensbeddomning ar en naturlig del av beslutsberedningen.

Konsekvens-
bedémnings-
mallarna ar i
anvandning.

Vi anvander
konsekvens-
beddmning i
samband med
beslutsfattande.

Vi anvander
konsekvens-
beddmning nar vi
fattar vasentliga
beslut.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
cheferna for
ansvars-
omradena

Dessa finns och
anvands vid
vasentliga beslut.

| beslutsfattandet beaktar vi hallbar utveckling och vi ar en kolneutral stad ar 2035.

Vi paborjar
vidtagandet av
atgarderna inom
ramen for
Covenant of
Mayors.

Vi framjar
stadens
klimatatgarder.

Vi deltar i att
utarbetandet av ett
program for kol-
neutralitet som beror
hela staden inleds.

Vi avstar arligen fran
oljeuppvarmning
minst i en fastighet
som ags av staden.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
infrastruktur-
chefen,
lokalchefen,
stadsgeodeten

Lovisa stad har
anslutit sig till
natverket HINKU. Vi
har forberett
arrangerandet av
klimatverkstader i
samarbete med
Nylands férbund.




Tvéasprakigheten ar livskraftig.

Vi ger service pa
bada spraken.
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Vi borjar anvanda
fornybar diesel i
stadens fordon.

Vi beaktar energi-
fragorna i samband
med total-
renoveringar av
byggnader och
nybyggande.

Vi har inte borjat
anvanda férnybar
diesel.

Planlaggning och

Naringslivs- och

Produktionsomraden
for fornybar energi i

. o infrastruktur- . 2
markanvandning namnden planlaggnings-
processen.
Vi lindrade
Vi lattar pa tillstands- tillstandsplikten for
forfarandet for Den ledande solpaneler i
klimatvanliga bvaanads- byggnadsordningen
energilésningar inysgpgektéren redan i slutet av

genom andringar i
byggnadsordningen.

2022. Andringen har
varit i kraft fran borjan
av verksamhetsaret.

Vi fortsatter att ordna
sprakkurser for
personalen.

Hela personalen

En del av var
personal har deltagit i
en sprakkurs.




5. EN UPPSKATTAD PERSONAL
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CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa
ansvars-
omradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd
| person

Delarsrapport
1-6 2023

Vi framjar personalens valfard, trivsel och arbetsférmaga i all var verksamhet.

Vi tar i anvandning
nya satt for att
férstarka
personalens
resurser och for
att hantera
arbetets
belastning.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet och
arbets-
effektiviteten
okar.

Flexibla
arbetsarrangemang

Resurser och
arbetsmangd i balans

Vi ingriper i ignorering
av chefsnivaer i
ledningsarbete

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljonamnden,
alla som utfoér
chefsarbete

Méjligheten att jobba
pa distans har 6kat
valbefinnandet i
arbetet, och bland
annat ar promenad-
mdten ett bra satt att
bryta upp
stillasittande
arbetsdagar.
Enheterna har fatt
motionsutrustning,
som anvants flitigt.
Vi har haft tillgang till
manga utbildningar,
vilka gett oss
sjalvfortroende och
aktuell information.

Omfattningen och kompetensen av var personal ar dimensionerad i relation till uppgifterna. Vi
reserverar tillrackligt med tid fér chefsuppgifterna.

Enligt
personalenkaten
upplever minst 80
procent av de
anstallda och
cheferna att de
har tillrackligt med
tid att utfora
arbetsuppgifterna.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet och
arbets-
effektiviteten
okar.

Resurser och
arbetsmangd i balans

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdonamnden,
alla som utfoér
chefsarbete

Vi arbetar
kontinuerligt for
personalens
valbefinnande och
ork, och sarskilt for
att forbattra och
utveckla dessa. Trots
detta ar det tidvis
svart att hitta tid for
att utfoéra alla
arbetsuppgifter,
sarskilt pa de enheter
som tampas med
stora
rekryteringsproblem.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
utnyttja sin
kunskap och sina
fardigheter i sitt
arbete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbets-
effektiviteten
okar

Vi uppskattar
personalens
kunnande och lyfter
fram det.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljdonamnden,
alla som utfor
chefsarbete

Vi forsoker alltid ta
hansyn till personens
kunnande, inklusive
specialfardigheter
och kunskaper, nar vi
tillsatter ett
arbetsuppdrag.
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Varje anstalld upplever sig vara hérd och arbetet utvecklas i samarbete med personalen.

Enligt resultaten i
personalenkaten
upplever minst 80
procent att de kan
inverka pa sitt
eget arbete.

Personalen orkar
arbeta battre och
mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Vi uppskattar
personalens
kunnande och ger
personalen ansvar.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
landsbygds-
namnden,
byggnads- och
miljBnamnden,
alla som utfor
chefsarbete

De anstallda far
paverka och utveckla
sitt eget arbete och
arbetssatten. Vi
arbetar standigt pa
atgarderna for att 6ka
arbetsmotivationen
och arbets-
effektiviteten och
utvecklar dem.

Vi uppgor arbetets mal och syften tillsammans med personalen och utvarderar arligen tidsenligheten
och funktionen av arbetsbeskrivningarna, arbetsuppgifterna och arbetsprocesserna.

Personalen orkar
arbeta battre och

Vi héller arbets-
beskrivningarna

Arbets- mar battre i Vi uppdaterar arbets- . uppdaterade.
. 5 L . Alla som utfor
beskrivningarna ar | arbetet, arbets- | beskrivningarna vid
. . chefsarbete
a jour. motivationen och | behov.
arbetseffektivi-
teten okar.
Personalen orkar Vi har fort

Vi har fort
utvecklingssamtal
med alla anstallda.

arbeta battre och
mar battre i
arbetet, arbets-
motivationen och
arbets-
effektiviteten
Okar.

Vi for
utvecklingssamtal.

Alla som utfor
chefsarbete

utvecklingssamtal
och kommer att féra
utvecklingssamtal
annu mot slutet av
aret.

Vi ger stod till personalen i en varld och arbetsmiljo som ar i férandring.

Utbildningen ar
planenlig och
motsvarar
behoven.

Arbetet blir
lattare och ar
meningsfullare.

Videltar i
utbildningar.

Alla anstallda

Det har varit mgjligt
att delta i
utbildningar. Utbudet
har 6kat markbart,
och inom manga
delomraden har det
ocksa varit mgjligt att
delta pa distans.
Eduhouse har tagits i
bruk.




Avvikelse

Centralen for naringsliv och infrastruktur Utfall 1-6 2023 Budget 2023 Kvar Utfall % 2023 Prognos 2023 BS 2022
(prognos/budget)

Verksamhetsintdkter 2715 855 6 085 400 3369 545 44,63 % 5974 385 111 015,00 3283608
Forsdljningsintakter 220273 871 400 651127 25,28 % 832400 39 000,00 1024 002
Avgiftsintakter 185425 364 600 179175 50,86 % 333900 30 700,00 346 148
Understdd och bidrag 164 294 330000 165 706 49,79 % 232000 98 000,00 346 740
Ovriga verksamhetsintakter 2145 863 4519 400 2373537 47,48 % 4576 085 -56 685,00 1566 718
Tillverkning fér eget bruk 120 000 120 000 0,00 % 80 000 40 000,00 78028
Verksamhetskostnader " -8615 034 -16 427 586 -7 812552 52,44 % -16 365 522 -62 064,62 -19 356 873
Personalkostnader -2 189632 -5089 176 -2 899 544 43,03 % -4964 992 -124 184,62 -4611177
Kop av tjanster -3 456 080 -6 058 520 -2 602 440 57,04 % -5953 000 -105 520,00 -9498 755
Material, férmodenheter och varor -2 138982 -3033 310 -894 328 70,52 % -3 180 850 147 540,00 -3134441
Understod -537378 -1 803 400 -1266 022 29,80 % -1 808 400 5000,00 -1601 538
Ovriga verksamhetskostnader -292 962 -443 180 -150 218 66,10 % -458 280 15 100,00 -510 962
Verksamhetsbidrag -5899179 -10222 186 -4 323 007 57,71% -10311137 88 950,38 -15 995 237
Arsbidrag -5899179,00 -10222186,32 -4323007,32 57,71% -10311136,70 88950,38 -15 995 237,00
Avskrivningar och nedskrivningar -2 873601 -5878 852 -3005 251 48,88 % -5878 852 0,00 -5730505
Avskrivningar enligt plan -2873 601 -5878 852 -3005 251 48,88 % -5878 852 0,00 -5 730505
Nedskrivningar 0,00 -56 836
Rakenskapsperiodens resultat " -8772780 -16 101 038 -7 328 258 54,49 % -16 189 989 88 950,38 -21782578
Rikenskapsperiodens éverskott/underskott -8772780 -16 101 038 -7 328 258 54,49 % -16 189 989 88 950,38 -21782578

Centralen for naringsliv och infrastruktur
Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Totalt sett verkar verksamhetsintakterna realiseras. Enligt nuvarande lage kommer inte
forsaljningsvinsten for bostads- och industritomter att uppna det budgeterade. Inom
hyresintakterna kommer de ackumulerade externa hyrorna att 6ka pa grund av de objekt som
hyrts ut till valfardsomradet. Den forsiktiga underbudgeteringen inom detta inkomstslag, i
kombination med det bekraftade resultatet av avtalsforhandlingarna med valfardsomradet,
kommer att jamna ut de totala intakterna sa att de ligger nara budgeterad niva.

Personalkostnaderna underskrider budgeten pa grund av rekryteringsproblem och de
besparingar i Idner som de obesatta uppgifterna medfért. A andra sidan har var situation med
personalbrist lett till 6kade kopta tjanster.

Problemen med bokféringsprogrammet har fortfarande gjort det svart att félja upp ekonomin.
| den situation som ar gallande vid upprattandet av denna delarsrapport finns det fortfarande
icke-korrigerade inféringar vars effekter vi i den man det varit mdjligt forsokt beakta i
prognosen for hela aret. Vi har gjort korrigerande inféringar for augusti, och vi kommer att folja
upp utvecklingen av den ekonomiska situationen sa noga som mojligt efter dessa rattelser.
For narvarande verkar det vara mdjligt att spara 6verskridningar av vissa utgiftsslag pa andra
poster i centralen. Om situationen forandras under hosten kommer vi att ansdka om tillaggs-
anslag for specificerade objekt.



Investeringar

Centralen for bildning och valfard

Reparationen av Isnas skolcentrums tak har blivit klar.

En behovsutredning infér den grundliga renoveringen av Generalshagens skola
pagar.

Rinken vid Generalshagens skola kommer inte att installeras, eftersom den sannolikt
skulle komma i vagen for de ersattande lokaler som behdvs vid den kommande
renoveringen.

Arbetet pa Valkom allaktivitetshus ar delvis klart och det sista skedet borjar 15.8.2023.

Planeringen av det nya daghemmet pagar.

Valkom daghems ersattande lokaler haller pa att bli klara. Flytten till de ersattande
lokalerna sker under augusti, och projektets olika faser konkurrensutsatts och
forbereds.

Bruksvatten- och avloppsreparationen pa Forum inleds nar Bostadsmassan ar éver.
Massorganisationens lokaler behovs till ersattande lokaler.

Liliendal idrottshus ar fardigmalat.

Reparationen av medborgarinstitutets varmvattensystem har annu inte pabdrjats.
Centralkdkets avkylningsutrustning och apparater har blivit fardiga.

Staketet i Savtrask ar fardigstallt.

Det har installerats luftvarmepumpar i Hembacka daghem.

Daghemsgruppen Bambis gard blir klar i augusti.

Centralen for naringsliv och infrastruktur

Den grundlaggande reparationen av forradstaket pa depan inleds i augusti.
Planeringen av halsovardscentralens reparationer pagar.
Avkylningen av halsovardscentralen ar fardigstalld.
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- A Affarsverket Lovisa Vatten

Loviisa= Lovisa

LEDNING

ENS KOMMENTARER JANUARI-JUNI 2023

Ledningens sammanfattning

Vi har forsett invanarna i vart omrade med hushallsvatten av hog kvalitet och
avloppsvattnet har behandlats vid vara reningsverk i enlighet med villkoren. Den

eko

nomiska situationen ar utmanande, speciellt i fraga om de stigande kostnaderna

for tjanser, energi, kemikalier och material.

Laget for de viktigaste projekten och utvecklingsprojekten

Affarsverket slutforde det utmanande saneringsarbetet vid Drottninggatan i slutet av

juni

. I borjan av aret inleddes ett annat saneringsarbete i Tessjo. Arbetet har framskridit

enligt planerna.

Dro

ttningstranden fardigstalldes, likasa vattennaten vid den flytande gatan.

En elektronisk informationstjanst for stérningar togs i bruk i bérjan av aret. Syftet med

tjian

sten ar att forbattra kommunikationen med kunderna i regionen i handelse av

stérningar.
En uppdatering av kunddatassystemet har utretts under borjan av aret.

Under varen fattades beslut om uppdatering av vattenaffarsverkets prislista 6ver

tjan

ster. Den nya prislistan over tjanster trader i kraft 1.10.2023.

Ekonomi

Utveckling av verksamhetskostnaderna

e De totala kostnaderna for verksamheten 6verskred budgeten med cirka
90 000 euro.

Utveckling av personalutgifterna
e Inom ramen for budgeten. Nagot hogre an under forra aret eftersom det fanns
mer personal an under forra arets forsta halft.

K6p__av tjanster
e Overskred budgeten. Ungefar 20 000 euro mer an beraknat.

Material, fornodenheter och varor

e Overskrider budgeten. Overskrider budgeten med ungefar 130 000 euro. Den
storsta orsaken ar 6kningen av energipriserna vilken inte har beaktats i
budgeten samt 6kningen av mangden vatten som kdps av Lovisanejdens
Vatten Ab. Prisdkning ocksa i fraga om andra material, tillbehdr och varor.

Ovriga verksamhetskostnader
e Overskrider budgeten nagot. Overskrider budgeten med cirka 3 000 euro.



Utveckling av verksamhetsintakterna

e Verksamhetens intakter underskrider uppskattningarna med 300 000 euro,
men ligger pa ungefar samma niva som under forra aret. Faktiska uppgifter
om intakter far vi forst pa hosten i och med avlasningsfaktureringen eftersom

uppskattningsfakturering har anvants det férsta halvaret.

Affarsverket Lovisa Vatten

1/1/2023 - 30/6/2023 2021 2022 2024 Bl : -1 - ¢ ¢ 0 ou1ow

211800 Vesililkelaitos — kadyttosuunnitelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tilihierarkia Toteuma_kum Edellinen MKS_kum MEKS koko vuosi Jaljells MKS  Tot_ws_MKS_kum
. vuosi_kum
Toimintatuotot 1800 768 1706 200 z0E6032 4112 865 2312007 -256 164
Myyntituotot 1800 582 1796 809 2056433 4112 865 2312283 -255 851
Muut toimintatuotot 186 500 1000 814 -314
Toimintakulut -1430 602 -1142 533 -1.400 956 -2801913 -1312224 -82 738
Henkildstdkulut -346 931 -312752 -413 284 -826 529 -479 593 66 333
Palvelujen ostot -414 844 -317 895 -302292 -784 524 -369 040 -22352
Aineet, tarvikkeet ja tav: -698 558 -432 601 -568 900 -1 -43G 242 -12G 658
Muut toimintakulut -20 559 -28 896 -26 500 -53 000 -23 441 -3059
Toimintakste 311076 654 366 BEE0TE 1311082 10002876 -344 000
Rahoitustuotot ja -kulut = (-} -20093 -21 983 -26 109 -52218 -32125 6016
Muut rahoitustuotot 12 561 6678 &600 17 200 4638 3961
Korkokulut -8 182 -7 423 -12040 -26 080 -17 898 4858
Muut rahoituskulut -2447z2 -21 239 -21 699 -43 338 -12 586 -2 803
Wuosikate 200982 632383 620867 1250734 0628 750 -333 234
Poistot ja arvonalentumiset -5214238 -586 003 -611 195 -1 9 -640 902 29707
Suunnitelman mukaiset poistot -531 438 -586 093 -611 195 -1222 390 -640 202 20707
Sztunnaizet erdt = (-] -43 500 -ZE 000 -50 000 -1500 -23 500
Satunnaiset kulut -48 500 -25000 -50 000 -1 500 -23 500
Tilikauden tulos -339 005 46 200 -63z23 -12 656 326 349 -332 677
Tilinpaatsssiirrot + (-] 10000 20 000 20000 -10 000
Poistoeron lis8ys (va 10000 20 000 20000 -10 000
10000 20 000 20 000 -10 000
-339 005 46 200 3672 7344 345 348 -342 677

SisSiset

Tot.-% MKS

-4616,2%

Sisdizet
erst

TP_ed vuesi

2350155
3349 610
245

-2 607 505
-706 520
730226
-1111038
-50813
1242 560
-47 562
10088
-16 642
-1 017
1104008
-1170 295
-1170 285

ra
&
e
iy v
Wo oW w oo o

Ulkaiset
erst

Iy © &

Ennuste koko vuosi

£0.00

3 774 550.00
1000.00

-322 735,00
-679 900,00
-1 445 800.00
-53 000.00
77411500
-6 300,00

17 200.00
-10 000.00
-14 000.00

-1222 390,00
-50 000.00
-50 000.00
-505 075,00
20 000,00

0 000.00

20 000.00
-485 075,00

De Okade priserna for tjanster, energi och material har stor inverkan pa ekonomin, sa vi

kommer inte att halla oss inom budgeten.

Datum 10.8.2023

Joni Haarala
direktor for vattenaffarsverket



INVESTERINGSPROGRAM 2023

Utfall 1—6 /2023

Urspr. budget Budget forandringar Utfall
VATTENVERKET 2023 2023 1—6 2023
Sanering av gamla ledningar 450 000 202 000
Tomtanslutningar 10 000 0
Bostadsomraden 50 000 5700
Industriomraden 40 000 0
Drottningstranden 150 000 10 400
Totalt 700 000 218 100
Urspr. budget Budget forandringar Utfall
AVLOPPSVERKET 2023 2023 1—6 2023
Sanering av gamla ledningar 450 000 190 900
Tomtanslutningar 20 000 0
Bostadsomraden 20 000 0
Industriomraden 20000 0
Avloppsreningsverk 50 000 0
Avloppspumpstationer 30000 10 400
Drottningstranden 150 000 47 400
Totalt 740 000 248 700




