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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2022 och ekonomiplanen for 2023-2024 &r fortsattningsvis strama trots att stadens
ekonomi under aret utvecklats till det battre. Mot alla odds har skatteintékterna 6kat under 2021 och
vi budgeterar en forsiktig tillvaxt for 2022. Tillvaxten baserar sig huvudsakligen pa en liten
befolkningsokning, inte pa en lagre arbetsloshet eller hogre l6ner.

Efter att ha lyft betydande budgetlan 2020 lyfte staden inte alls budgetlan 2021 som en féljd av att
saval 2020 som 2021 gatt battre an vantat. Stadens laneborda har alltsa med avbetalningar minskat
under 2021. Ar 2022 kommer staden sannolikt igen att vara tvungen att lyfta budgetlan, eftersom vi
fortfarande har stora investeringar pa gang och pa kommande. Lanenivan kommer inte att sjunka
avsevart under planeringsperioden.

Aret 2022 kommer att bli det sista &ret med en struktur, verksamhet och ekonomi som vi kénner igen
som den kommunala strukturen sedan manga decennier tillbaka. Social- och halsovardsreformen
godkandes av riksdagen péa varen, och fran borjan av 2023 kommer valfardsomradena att ta over
bade social- och halsovarden samt raddningsvasendet. Det ar annu oppet exakt vilken andel av
kommunalskatten som kommer att ga till valfardsomradet, men Lovisas kostnader haller pa att stiga
och ar forknippade med en osédkerhet som gor att valfardsomradet pa sikt kan vara en bra I6sning.
Aven vart att notera ar att kommunalskatteprocenten inte far andras fran 2022 till 2023 enligt statens
beslut i samband med besluten om reformen.

Tillsammans med vara grannar i 6stra Nyland ska vi se till att det egna valfardsomradet borjar
fungera sa bra som mojligt utan att glomma lokal och tvasprakig service. Inom staden ska vi under
aret bygga upp nya strukturer och borja planera var ekonomi samt se éver vara prioriteringar sa att
vi klarar oss med en betydligt mindre budget fran 2023.

Budgetplanen har upprattats i enlighet med Finlands Kommunférbunds anvisningar. Jag vill rikta ett
tack till mina tjansteinnehavare, anstéllda och politiska beslutsfattare for en stor insats i samband
med skapandet av denna budget i svart forutsagbara tider.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor
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Utgangspunkter for planeringen

Vision
Lovisa ar den basta smastaden i Finland. Vi har aktiva och deltagande invanare och
foretagare. Vi har en havsnara boendeidyll, livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder
god service pa tva sprak och en stabil ekonomi.

"Lovisa — liten stad, stora upplevelser”

Lovisa stads vision och strategi bygger pa en gemensam vardegrund, vars viktiga element ar
Oppenhet, samverkan, kreativitet, mod och flexibilitet.

De strategiska malen

1) Vibreddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen.

3) Beslutsfattandet & manniskonara, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

4) Viframjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur samt fritidsverksamhet genom
att betona gemenskapen.

Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.



Ur strategin harledda mal fér budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

1. VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH FRAMJAR FORETAGSAMHET.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL
FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /
UTVARDERING

CENTRAL-
SPECIFIKA MAL
(1 AR)

ANSVARS-
CENTRAL

Antalet arbets-
platser 6kar med
200 under
fullmaktige-
perioden.

Antalet arbets-
platser okar
med 50 och
arbetsloshets-
graden minskar
med en
procentenhet.

Antalet arbets-
platser i
foretagen i
Lovisa. Arbets-
|6shetsgraden.

Vi framjar forut-
sattningarna for
distansarbete fran
Lovisa. Vi stoder
tillgangligheten till ett
bra nat och
marknadsfor detta.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi 0kar stadens
attraktivitet och
valkandhet.

Alla centraler.

Vi sakerstaller
tillrackligheten av
preliminart byggda
foretagstomter sa att
foretagen har
mojlighet att snabbt
etablera sig i Lovisa.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

Vi satsar i var
verksamhet pa en
foretagarpositiv
installning.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
centralen for
bildning och
valfard.

Vi koordinerar
stadens upphand-
lingar och framjar
genomférandet av
upphandlingar sa att
aven mindre
leverantorer kan delta
i anbudstavlingarna.

Alla centraler.




2. VIERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE |
CENTRUM OCH BYCENTRUMEN.

Antalet barn och
unga (0-16-
aringar) okar en
halv procent per ar
(12-15 barn per
ar) OCH vi
forstarker barns
och ungas
livshantering.

En smidig
vardag for
barnfamiljer.

Befolknings-
utvecklingen i de
olika alders-
grupperna.

Projektplanen for det
nya daghemmet i
centrum fardigstalls.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt centralen
for bildning och
valfard.

Vi underlattar
vardagen for unga
och barnfamiljer med
smidiga tjanster i ratt
tid.

Grundtrygghets-
centralen samt
centralen for
bildning och
valfard.

Vi forebygger
marginalisering av
unga och
barnfamiljer.

Alla centraler.

Verksamhets-
modellen for
barnvanliga
kommunen ar
en del av
stadens
verksamhet.

Verksamhet som
forverkligats.

Inom verksamhets-
modellen for den
barnvénliga
kommunen gar vi
framat enligt
verksamhetsplanen.

Alla centraler.




3. VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA, FORETAGSVANLIGT,
INVOLVERANDE, FLEXIBELT OCH SNABBT.

i NYCKELMAL
PERIODENS MAL . |~ FOR VATARE| | peciricamaL | ANSVARS:
BUDGETARET | UTVARDERING CENTRAL
(1-4 AR) (1 AR)
(1 AR)
Att géra konsekvens-
bedbmningar ar en
. Alla centraler.
del av beredningen
av vasentliga beslut.
Mojligheterna for — -
delaktighet Vi genomfor
(omfattning av | delaktighets-
deltagande programsenliga Alla centraler.
Vi 6kar budgetering och | centralspecifika
ASSi utvecklingsobjekt.
vaxelverkan euromassiga He00
och trans- beloplg fo; Vi utvidgar vara I |
Vi ger kommun- projekten). ! Alla centraler.
inv&narna en parensen samt elektroniska tjanster.
; . inkluderar - on .
servicegaranti Kommun- Delaktighets- Vi forbereder oss p&
inom de centrala |, e oo graden. Antalet | att Gvergd till elek- | Alla centraler.
verksamheterr_la beredningen av processer for tronisk arkivering.
under fullmaktige- [, — beddémning av s :
perioden. o 4 | konsekvenser Var datahantering Stadskansli-
I enlighet me (bedémning av | motsvarar de nya
delaktighets- - K centralen
foretags- raven.
programmet.
konsekvenser,

konsekvenser for
manniskan och
konsekvenser for
barn).

Vi uppgor ett
livskraftsprogram.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur och
livskrafts-
utvecklaren.




4. VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH
FRITIDSVERKSAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL
FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /

UTVARDERING

CENTRAL-
SPECIFIKA MAL
(1 AR)

ANSVARS-
CENTRAL

Lovisaborna ar
stolta Over sin stad
och deras kéansla
av trygghet ar
Ostra Nylands
hdgsta.

Kunglig service

Vi satsar pa estetisk
miljé genom att
delaktiggtra
kommuninvanarna.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
centralen for
bildning och
valfard.

Vi satsar pa att 6ka
samarbetet med
tredje sektorn i att
utveckla och skota
omraden.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur.

: : Kund- och Vi utvidgar med- .
i drottningens  |. ", - Centralen for
invanarenkat. L

stad. EEinEEr. @ bildning och
stadens kultur- Valfard
historia. '
Vi skapar nya
servicestruktureroch |~ dtrygghets-
serviceformer genom centralen
samarbete och '
natverksbildning.
Vi skapar forutsatt- Centralen for
ningar for goda naringsliv och
tjanster. infrastruktur.

Lovisabornas Vi satsar pa arbetet

kansla av Brottsstatistik. med att framja halsa | Alla centraler.

trygghet fort- Trygghets- och valfard.

satter att vara
hog. Vi satsar

enkat. Vapaa-
ehtoistyd.fi:s

Pa grund av corona-
virusepidemins lang-

nettoutslappen av
vaxthusgaser.

samt tar det
forsta konkreta
steget for att
forverkliga
programmet.

forsta konkreta
atgarden har
inletts.

verksamhetsplanen
for hallbar energi och
hallbart klimat.

pa kommun- statistik (som variga konsekvenser
invanarnas anknyter till forbereder vi oss p& | Alla centraler.
valfard och att | trivsel och forebyggande och
forebygga trygghet). korrigerande
marginalisering. atgarder.
Vi utfor utred-
ningsarbetena
inom energi- Malen for Vi fortsatter att
: , och klimat- programmet & | genomfora

Lovisa minskar " A, :

programmet faststéllda. Den |atgarderna i

Alla centraler.




5. VIHALLER VAR EKONOMI | BALANS OCH BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN POSITIV.

X NYCKELMAL
BUDGETARET | UTVARDERING CENTRAL
(1-4 AR) (1AR)
(1 AR)
Vi framjar intresse- L
bevakning i kollektiv- | Stcdsdirektoren
o ) samt centralen
trafiklésningar, v!!ka for narinasliv och
Malet har aven inkluderar Ostra infrastrulgtur
Vi haller netto- | uppnatts eller kustbanan. '
flyttningen inte uppnatts. Stadsdirektoren,
positiv. Befolknings- Vi satsar pa att centralen for
statistiken. enomft')rg\ naringsliv och
gosta dsmissan infrastruktur samt
‘ stadskansli-
centralen.
Vi fortsatter en stram
S Alla centraler.
: . kostnadsdisciplin.
Arsbidraget ar AT T
... . | positivt och I beakiar aet
) _ E';gr‘gm'n 1| blanperiodens (3 | kommande valfards-
Inve_marantalet i - ar) resultat &r 0 or_nradets ekono- Alla centraler
Lovisa 0kar med eller positivt. miska och verksam- '
300 personer hetsméassiga konse-
OCH skattesatsen kvenser.
ar konkurrens- Vi utnyttjar resultaten
kraftig. Resultaten for for personalenkaten
" for att Oka perso- Alla centraler.
FETSRMAIEEIET. nalens arbetshélsa
_ och arbetstrivsel.
Vireder ut Vi satsar pé en
resultaten for kunnig och motiverad
personal- personal som mar Alla centraler.
enkéaten for att bra.
Oka perso- Antalet utveck- Omfattningen av
nalens arbets- |lingssamtal som | paisobaserad
hélsa och inforts i systemet | franyarg underskrider | Alla centraler.
arbetstrivsel. for personal-

forvaltning.

det kommunala
medeltalet.

Vi for arligen
utvecklingssamtal
med alla anstallda.

Alla centraler.
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Verksamhetsmiljon och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage

Varldsekonomin stiger ur coronakrisen

Den globala ekonomin kommer att aterhamta sig med en takt pa knappa sex procent i ar.
Forra aret minskade den globala ekonomin med 3,2 procent — nastan lika mycket som under
1945, andra varldskrigets sista ar. Finanskrisens minskning 2009 — 1,7 procent enligt
Varldsbankens berdkningar — var blygsam i jamfoérelse med coronakrisen. Aterhamtningen
stdds av en mycket stark finans- och penningpolitisk stimulans. Den viktigaste enskilda
faktorn som stoder tillvaxten har dock varit coronavirusvaccinerna som utvecklades pa
rekordtid. Det gar dock langsamt att uppna en globalt sett tillracklig vaccinationstackning, och
darfor kommer aterhamtningen inom servicesektorn att fortsatta i manga lander under 2022
och 2023. Den globala ekonomin beraknas vaxa med 4,6 % under 2022.

Bland de utvecklade landerna ar tillvaxten i ar sarskilt stark i USA, trots att spridningen av
coronavirusets deltavariant kommer att hamma tjansternas aterhamtning under hdsten.
USA:s ekonomi forvantas vaxa i ar med 5,7 procent. Den ekonomiska tillvaxten far stod av
Forenta Staternas centralbanks latta penningpolitik, men i &nnu hogre grad av en starkt
stimulerande finanspolitik. Den internationella valutafonden uppskattar i sjalva verket att den
direkta beslutsbaserade stimulansen som USA har gjort under coronakrisen hittills har
uppgatt till 25,4 procent av bruttonationalprodukten. USA:s ekonomi berdknas 2022 vaxa i
genomsnitt med 4,5 %.

Euroomradet har ocksa borjat vaxa efter coronakrisen, men de langsammare framstegen nar
det galler vaccinationstackningen innebar att tillvaxten kommer att bli langsammare an i till
exempel USA. Takten for beslutsbaserade stimulans sldpar ocksé efter USA. A andra sidan
har vaccinationstéackningen nar den nu kommit igdng redan i borjan av hosten stigit Gver nivan
i USA. Dessutom ar den stimulerande effekten av de sa kallade automatiska stabilisatorerna
central i manga lander i euroomradet. Euroomradets ekonomi beréknas véaxa med 4,5 % i ar
och 4,4 % néasta ar.

Aven Finlands ekonomi aterhamtar sig

Finlands bruttonationalprodukt sjénk med 2,9 procent i fjol. Den privata konsumtionen sjénk
med hela 4,7 procent. Exporten minskade med 6,7 procent. Samtidigt minskade importen
med 6,4 procent och investeringarna med 0,7 procent. Finlands totalproduktion beréknas 6ka
med 3,5 procent i ar. Tillvaxtsiffran har redan i ar justerats uppat ett par ganger. Justeringen
uppat ar ett foljd av en snabbare an vantad forbattring av antalet arbetstimmar och darmed
av en o6kning av den privata konsumtionen som o6verskrider det forvantade. Den privata
konsumtionen bidrar darfor klart positivt till den ekonomiska tillvaxten i ar och nasta ar. Nasta
ar beraknas den ekonomiska tillvaxten uppga till 3,0 procent.

Exporten beraknas oka med dryga fyra procent i ar och med 6ver nio procent redan 2022.
Investeringarna beréknas 6ka med 2,8 procent i ar. Tillvaxten kommer att drivas av en kraftig
Okning av foretagens investeringar i maskiner och anlaggningar. Bostadsbyggandet forvantas
Oka med cirka tre procent. Investeringstillvaxten kommer 2022 att 6ka ytterligare till 3,4
procent. Tillvaxten inom bostadsbyggandet kommer att avta till omkring tva procent. Stora
investeringsprojekt inom industrin kommer framfor allt att aterspeglas i maskiner och
anlaggningar, men ocksa i en god tillvaxt inom mark- och vattenbyggande. Industrins
investeringar har ocksa satt fart pa forsknings- och utvecklingsinvesteringarna, men deras
bruttonationalproduktkvot dkar inte vasentligt.
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Arbetsmarknaden klarade sig fran coronakrisen med mindre skador &n vantat.
Arbetsloshetsgraden steg fran 6,7 procent med endast en procentenhet. Ett stort antal
arbetstagare inom tjanstebranscherna var dock permitterade. Antalet sysselsatta berdknas
oka med cirka 44 000 personer i ar. Antalet permitterade personer kommer ocksa att minska
i takt med att restriktionerna lattar.

Sysselsattningsgraden forutses o©ka till 72,1 procent i genomsnitt i ar, men
arbetsléshetsgraden kommer att vara ungefar pa samma niva som forra aret. Nasta ar vantas
sysselsattningsgraden oka till 72,9 procent, eftersom sysselsattningen bland 15-64-aringar
Okar samtidigt som deras antal minskar.

| prognoserna konstateras dock att de ekonomiska utsikterna fortfarande innefattar ett antal
betydande risker. De mest centrala riskerna galler pandemihanteringen, att man
ldngsammare &n vantat uppnar global vaccinationstéackning och att det uppkommer nya, mer
smittsamma virusvarianter som atminstone delvis undviker det skydd som vaccinerna ger.

Inom varldshandeln kvarstar annu ocksa risker pa grund av containerbristen som har stort
den globala logistiken och den tillfalliga stangningen av hamnar och fabriker i Asien.
Stangningarna och containerbristen kan fortsatta och salunda forsvara leveranskedjornas
funktion. Leveranskedjornas smidighet paverkas ocksa av problem med tillgdngen pa
komponenter, sdsom mikrochips, och pa vissa ravaror. Férhallandet mellan USA och Kina ar
ocksa fortsattningsvis anstrangt, vilket kan leda till tullar eller andra regleringsandringar
mellan l&Anderna.

Inverkan av vardreformen pa den ekonomiska planeringen

Den regionala beredningen, som tidigare baserade sig pa frivillighet, blev en lagstadgad
verksamhet nar riksdagen godkande vardreformslagarna, vilket sakerstéller att
valfardsomradet inleder sin verksamhet 1.1.2023. For att valfardsomradet ska kunna inleda
sin verksamhet behovs en provisorisk forvaltning (det temporara beredningsorganet, VATE)
for att vidta de atgarder som kravs enligt den foreslagna verkstallighetslagen och som maste
vidtas efter det att lagstiftningen har tréatt i kraft 1.7.2021 innan omradesfullmaktiges
mandatperiod inleds 1.3.2022. De nddvandiga atgarderna omfattar till exempel inledandet av
valfardsomradets verksamhet och forvaltning.

Social- och halsovardsvasendets och raddningsvasendets uppgifter Overfors till
valfardsomradena. De kommer inte langre att beaktas i kommunernas ekonomiplaner fran
och med 2023. Andringen kommer dock att paverka ekonomiplaneringen, bland annat
semesterléneskulden som overfors till valfardsomradena, 6verforingen av 16s egendom och
sadana medlemsandelar i samkommuner som overfors ska bokforas mot grundkapitalet.
Tillgangsoverforingarna paverkar ocksa avskrivningarnas storlek, det belopp av rantan pa
sjukvardsdistriktets grundkapital som betalas till kommunen slopas, hyresintakterna okar for
de social- och héalsovardsvasendets och raddningsvasendets fastigheter som hyrs ut till
valfardsomradet, hyresutgifterna minskar fér de hyresavtal som 6verfors och kostnaderna
och intakterna for de uppgifter som 6éverfors slopas.
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Ekonomiska utsikter for Lovisa stad

Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett 6verskott pa cirka 2,1 miljoner euro. Det budgeterade
underskottet uppgar till cirka 0,3 miljoner euro.

Utfallet av verksamhetsintakterna vantas bli cirka 1,8 miljoner euro mindre an det
budgeterade. Utfallet for kopet av tjanster och avskrivningarna vantas ligga pa den
budgeterade nivan.

Prognosen for skatteintdkterna ar totalt 1,6 miljoner euro béattre &n det budgeterade. Det
betydligt battre utfallet for bade kommunalskatten och samfundsskatteintékterna beror pa
kommunens stérre andel som en del av statens coronastdd till kommunerna.
Kommunalskatten prognosticeras att 6ka med 1,1 miljoner euro jamfért med budgeten och
samfundskatten med cirka 0,2 miljoner euro. Statsandelarna dkar markbart, med cirka 0,8
miljoner euro, vilket ocksa beror pa statens coronaatgarder.

Till dvriga delar &r prognosen till stor del budgetenlig.

Befolkningsutveckling

| slutet av augusti 2021 var invanarantalet i Lovisa stad 14 693 personer. Jamfort med
31.12.2020 har invanarantalet minskat med 52 personer.

15200 [ ——m-—mmrm s
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14 600

14 400

14 200

14 000

13 800

UTFALL
31.12.201 | 31.12.202 | 2021 | PROGNOS | PROGNOS | PROGNOS | PROGNOS
9 0 (30.9.202 | 2021 2022 2023 2024
1)
W Prognos 14772 14 745 14 693 14770 14 810 15040 15080
| Statistikcentralens prognos 14 625 14514 14 415 14 325
Statistikcentralens senaste befolkningsprognos har publicerats 30.9.2021.

Befolkningsprognosen har uppgjorts omradesvis fram till ar 2040. Statistikcentralens
befolkningsprognoser baserar sig pa observationer om tidigare utveckling av nativitet,
dodlighet och flyttrorelse. Enligt stadens strategi ar befolkningsutvecklingen positiv arligen.
Malet for befolkningstillvaxten ar 0,3 procent 2022, 1,55 procent 2023 och 0,3 procent 2024.
Minimimalsattningen ar att invanarantalet bibehalls pa nuvarande niva.”
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Befolkning enligt .
aldersgrupper 2020 Alderstrukturprognos 2040

m0-14 m15-64 m65- m0-14 m15-64 m65-

Kalla: Statistikcentralen

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Antalet barn
och unga minskar och antalet personer 6ver 64 ar okar med cirka atta procent. Antalet
personer i arbetsfor alder minskar.

Arbetsplatser och sysselsattning

| augusti 2021 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 748 personer och
arbetsloshetsgraden till 12,7 procent. Motsvarande siffror for juli 2020 var 6 740 personer och
13,5 procent. Antalet lediga arbetsplatser i Lovisa uppgick i augusti 2021 totalt till 72.
Arbetsléshetsgraden i Nyland uppgick i augusti 2020 till 11,7 procent. Arbetsléshetsgraden i
Lovisa har jamfért med augusti 2020 minskar med 0,8 procentenhet och 55 personer.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets externa utfall

2020 1-6/2020 2021 1-6/2021 1-6/2020 1-6/2021
Tilinpaatos Toteuma Ta, muutettu Toteuma Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Bu, dndrad Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %

TOIMINTATULOT -

VERKSAMHETSINKOMSTER 23917 676 9918 055 25 863 903 9934 304 41% 38%
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 11741736 5681 462 12 254 846 5799 693 48% 45%
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5435219 2474116 5994 034 2439920 46 % 42 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1632989 906 598 1925 543 910 065 56 % 58 %
Muut toimintatulot - Ovriga
verksamhetsinkomster 5107 732 855 879 5689 480 784 626 17% 20%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 77 000 165 000

TOIMINTAMENOT — -110 103 399 -54248721| -116 224332 -54 831 189 49 % 47 %

VERKSAMHETSUTGIFTER
Henkiléstémenot - Personalutgifter -46 828 435 -22 761745 -48 875579 -22 594 156 49% 46 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -48 576 195 -24578 812 -52 659 573 -25275 238 51% 48 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -7 105 745 -3380726 -7 040 656 -3 555310 48 % 50 %
Avustukset - Bidrag -4941 313 -2293 902 -4 517 000 -2120 842 46 % 47 %
Muut toimintamenot - Ovriga

verksamhetsutgifter -2651711 -1233537 -3131525 -1285 644 47 % 41%

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -86 108 723 -44 330 666 -90 195 429 -44 896 885 51% 50 %

Verotulot - Skatteinkomster 61308 374 28 580 490 62 620 000 32570186 47 % 52%

Valtionsosuudet - Statsandelar 33491197 14 237 980 31915 754 15 986 930 43% 50 %

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 2029 283 2034902 1922 000 1883 847 100 % 98 %
Korkotulot - Rénteinkomster 10 706 19 481 30000 4242 182 % 14 %
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 2 266 840 2100 062 2138000 1928127 93 % 90 %
Korkomenot - Ranteutgifter -233 088 -79 208 -230 000 -42 654 34% 19 %
Muut rahoitusmenot - Ovriga
finansiella utgifter -15 175 -5433 -16 000 -5 868 36 % 37%

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10720 131 522 705 6 262 325 5544 078 5% 89 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -6 330 515 -3 052 041 -6 635 528 -3 306 962 48 % 50 %

AVSKRIVNINGAR OCH

NEDSKRIVNINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 294 922 -3052041 -6 635 528 -3306 962 48 % 50 %
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -35594

SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA

POSTER -191 930 -18 050 -250 000 -89 901 9% 36 %
Satunnaiset tulot - Extraordinara
inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinéra
utgifter -191 930 -18 050 -250 000 -89 901 9% 36 %

TILIKAUDEN TULOS -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4197 686 -2 547 386 -623 203 2147215 61% -345%
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 41336 275 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av
fonder
TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4239 021 -2 547 386 -348 203 2147 215 -60 % -617 %

15




Utgangspunkter for budgetaret 2021 och
ekonomiplanen for 2022-2023

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsméssiga resultat i bokslutet 2020
uppvisade ett dverskott pa 4,2 miljoner euro. | slutet av aret 2019 uppgick det ackumulerade
Overskottet till 2,1 miljoner euro och var darmed 6,3 miljoner euro i slutet av ar 2020. Stadens
skuldbelopp okade med 1 400 euro per invanare under rakenskapsperioden 2020 och
uppgick saledes till 5 721 euro per invanare i bokslutet 2020.

Budgeten for 2021 har upprattats sa att den uppvisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner euro. Lovisa
stads och Affarsverket Lovisa Vattens resultat for januari—juni 2020 uppvisade ett dverskott
pa cirka 2,1 miljoner euro. Den uppdaterade prognosen for 2021 vantas uppvisa ett mindre
overskott an det budgeterade, ungefar 0,1 miljon euro, vilket innebar att det ackumulerade
Overskottet uppgar till cirka 6,4 miljoner euro i slutet av ar 2021. Affarsverkets resultat for hela
aret kommer att sannolikt vara i linje med budgeten.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads budget och ekonomiplan for 2022—2024 baserar sig pa den ofdrandrade
inkomstskattesatsen 20,25.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings
beskattningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och
allmannyttiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast p& naringsinkomster.

Intakterna fran samfundsskatten har minskat till en tredjedel under aren 2017-2019. 2020
stannade minskningen pa nivan for 2019. Intakterna fran samfundsskatten for 2021 véantas
Oka betydligt fran fjolaret, vilket beror pa kommunens storre andel. Enligt prognosen ska
intakterna for 2022 ligga igen pa nivan for 2020. Intakterna for 2023-2024 minskar betydligt
till foljd av social- och halsovardsreformen.

Fastighetsskattesats

| det upprattade budgetforslaget ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2021. |
tabellen nedan anges de géllande fastighetsskattesatserna i Lovisa stad och férslaget till
fastighetsskattesatser 2022 samt de fastighetsskattelagsenliga 6vre och nedre granserna for
skattesatserna.
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Allman 235034 238 288 0,53—-2,00% | 1,00 | 1,00 2 383

fastighetsskatt % %

Fastighetsskatt for 317 417 321 264 0,41-1,0% | 0,50 | 0,50 1606

stadigvarande % %

bostider

Fastighetsskatt for 53281 54 688 0,93 %2,00%| 1,20 | 1,20 656

andra &n % %

stadigvarande

bostdder

Fastighetsskatt for 120 058 120058 max. 3,1% | 3,10 | 3,10 3722

kraftverk %a %

Allmannyttiga 2078 2078 0,00 | 0,00

samfund %a %

Obebyggda 1038 1088 2,00-6,00% | 3,00 | 3,00 33

byggplatser % %

SAMMANLAGT: 728 906 737 464 8 400*
*) prognos

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2022 utgar fran att staden far sammanlagt 64,4 miljoner euro (62,6 miljoner
euro i budgeten for 2021) i skatteinkomster.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling

1000 €
75 000
65 000
55 000 N
45 000
35000 —
25000
15 000
5000
-5 000
TP/BS | TA/BG /Er::z;;t:s TA/BG | TS/EP TS/EP
2020 2021 06/ 2021 2022 2023 2024
Vero yhteensa-Skatt sam. 61 308 62 620 64 212 64 440 35785 35312
Verotulojen kehitys-Skatteink. utv. 2,1 2,5 0,4 -44,5 -1,3
M Yhteisovero-Samfundsskatt 3621 4300 4439 3969 2996 2786
M Kiinteistovero-Fastighetsskatt 7 495 8200 8477 8400 8416 8442
B Kunnallisvero-Kommunalskatt 50192 50120 51296 52071 24 373 24 084
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Statsandelar

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativc av tva delar: statsandelen for
basservicen som forvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som férvaltas
av Undervisnings- och kulturministeriet.

Enligt Kommunforbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 34,3 miljoner
euro i statsandelar 2022 (31,9 miljoner euro 2021). Statsandelarna sjunker betydligt 2023—
2024 till foljd av social- och halsovardsreformen, och enligt prognosen ska de 2023 vara cirka
7,7 miljoner euro och 2024 cirka 7,3 miljoner euro. Fran och med 2020 far staden
kompensation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av statsandelar pa basis av
skatteinkomster.

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €
40 000
35 000
30 000 .
oo R B
20000
15000 |
10000 |
5000 | B
0
-5000 —
TP/BS | TA/BG P”rrc’):; ss' TA/BG TS/EP TS/EP
2020 2021 5/2021 2022 2023 2024
Valtionosuudetyht - Statsandelar | 5, 501 | 31915 | 33741 | 34209 | 7769 7303
sammanlagt
B Verotulomenetysten kompensaatio 7 187 7 184 7 168 7 840 2190 2179
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet - Undervisning och -1027 -1026 -1084 -1084 -1084 -1084
kultur
W Valtionosuuden tasaus - 1237 3414 3392 3464
Utjdmningssystem
P Ivelui Iti ]
eruspalveluiden valtionosuudet 24894 | 22343 | 23265 @ 24079 6663 6208
Basservicens statsandelar

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2020 var stadens lanestock inklusive affarsverket 84,4 miljoner euro, det vill
sdga 5 721 euro per invanare. Vid utgadngen av 2021 beraknas lanestocken oka till cirka 84,7
miljoner euro (5 735 euro per invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att fortfarande vara stort under kommande ar.
Under budgetaret 2022 ar de storsta investeringarna sanering av Radhuset och byggande av
Drottningstranden. Stora investeringar under ekonomiplanearen 2022-2024 &r idrottshallen
och den nya brandstationen. Arsbidraget under ekonomiplaneéren récker inte till att
finansiera investeringarna, utan dessa finansieras delvis med budgetlan. Det berdknas att
lAnestocken under budgetaret 2022 dkar en aning till 88,3 miljoner euro, det vill saga till 5 963
euro per invanare. Det beraknas att lanestocken under budgetaret 2023 minskar en aning till
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87,8 miljoner euro (5 836 euro per invanare). Det beraknas att Ianestocken under budgetaret
2024 okar kraftigt till 102,8 miljoner euro (6 815 euro per invanare). Det &r motiverat att noga
Overvaga investeringarna under ekonomiplanperioden, och det skulle vara bra att antalet
investeringar stannar pa sadan niva att arsbidraget tacker avskrivningarna.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2020 till sammanlagt 105,5 miljoner euro och
beraknat per invanare till 7 156 euro. Det & kommunkoncernen som star i centrum da
ekonomin granskas enligt den nya kommunallagen.

Investeringar, avskrivningar, rantor, lanestock och leasing-
ansvar
miljoner euro
120
100
80
60
40
20
0 BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
H Investeringar 17 12,2 8,6 5,3 18
m Avskrivn. + rantor 6,2 6,2 6,9 7,8 8,0
W Lanestock 84,4 84,7 88,3 87,8 102,8
Leasing-ansvar (Byggnader) 0,0 12,1 11,4 10,7 10,0
LAN €/INVANARE
7 000
6 800
6 600
6 400
6 200
6 000
5 800
5 600
5 400
5200
> 000 BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
= LAN €/INVANARE 5721 5735 5963 5836 6815
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

ulkoiset /externa

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2020 2021 2022 2023 2024
. . Muutettu
Lovisa stad + Vattenafférsverk Tilinpaatés talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Andrad budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
41 196 441 43 927 443 21453 188 15 632 250 13 532 250
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 17 283 613 17 273 844 10 291 363 6218 600 6218 600
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5435219 5994 034 5233060 2275400 1575 400
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1632989 1925 543 1354570 1081 000 1081 000
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster
16 844 620 18 734 022 4574195 6057 250 4657 250

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 77 000 165 000 110 000 100 000 100 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -127 382 164 -134 287 872 -115094894 | -53735120 | -52 305690
Henkildstémenot - Personalutgifter -46 828 435 -48 875 579 -48 693 991 -30 014 870 -29 484 990
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -54 353 191 -58 036 615 -52792 937 -13 782 540 -12 944 990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, fornédenheter och varor -7 219 954 -7 132216 -6 980 426 -5277 200 -5222 200
Avustukset - Bidrag -4 941313 -4 517 000 -4 013 400 -2 445 000 -2 445 000
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter

-14 039 272 -15 726 462 -2 614 140 -2215510 -2208 510

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -86 108 723 -90 195 429 -93531706 | -38002870| -38673440

Verotulot - Skatteinkomster 61 308 374 62 620 000 64 440 000 35 785 000 35312 000

Valtionosuudet - Statsandelar 33491197 31915 754 34299 127 7 769 000 7 303 000

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 2029 283 1922 000 1764 200 1933 800 1933 800
Korkotulot - Rénteinkomster 28 954 39 566 18 000 20000 20 000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 2296177 2 167 400 1933200 2121 000 2121 000
Korkomenot - Ranteutgifter -251 337 -239 566 -171 000 -191 000 -191 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -44 511 -45 400 -16 000 -16 200 -16 200

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

10720 131 6 262 325 6971 621 7 484 930 5 875 360
-6 330 515 -6 635 528 -6 984 509 -7 749 201 -7 945 058

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 294 922 -6 635 528 -6 984 509 -7 749 201 -7 945 058
Arvonalentumiset - Nedskrivningar 35594
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-191 930 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordindra utgifter -191 930 -250 000 -150 000 -150 000 -150 000

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 4197 686 -623 203 -162 888 -414 271 -2219 698
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av avskrivningsdifferens -5 058 664 -4590 000 275 000 275 000 275 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av reserver 5100 000 4 865 000 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av fonder

TILIKAUDEN TULOS -

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4239 021 -348 203 112112 -139 271 -1944 698
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Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som &r understallt stadsstyrelsen.
Affarsverkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion.
Affarsverket har en egen direktion, och direktéren for vattenaffarsverket féredrar arendena
for direktionen. Enligt 67 8 i kommunallagen (2015/410) beslutar direktionen om
utvecklande av affarsverkets verksamhet inom ramen fér de mal som stadsfullméktige eller
samkommunsstdmman satt for verksamheten och ekonomin.

Enligt kommunallagen godkéanns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar
ocksd om affarsverkets investeringar och om ovriga utgifter med lang verkningstid.
Direktionens forslag till budget féljer som bilaga till budgetboken.

Stadsfullmaktige faststaller avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella
garantier och andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tacka dem med
sin egen inkomstbildning.

Affarsverkets budgetforslag innehaller en investerings- och finansieringsplan. Alla
investeringar kan finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket anscker
fran narings-, trafik- och miljocentralen. | finansieringsanalysen for Affarsverket Lovisa
Vatten foreslas att langfristigt lan pa 1,4 miljoner euro lyfts 2022.

Enligt forvaltningsstadgan beviljar stadsfullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa
Vatten tillstdnd att lyfta lan till hogst det belopp som framstéllts i finansieringsplanen.
Direktoren for stadskanslicentralen ansvarar for konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela
planperioden 2022-2024. Produktiviteten maste okas och funktionerna fortsattningsvis
aktivt utvecklas. Prishgjningarna ska vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten betalar
ranta pa 0,2 % pa grundkapitalet till Lovisa stad.

Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller
flera juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hdér samman-
slutningar, i vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsamman-
slutningar har bestammande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar
kommunen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av rdstratten. Sammanslutningar
dar kommunen innehar, direkt eller indirekt, 20-50 procent av rostrétten kategoriseras som
intressesammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilka
kommunen ar med.

I kommunens koncernbokslut sammanstalls de dottersammanslutningar som hor Htill
kommunkoncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intresse-
sammanslutningarnas vinster och forluster samt &andringarna i det egna kapitalet.
Samkommunen sammanstélls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen
oberoende av hur stor andel kommunen har i samkommunen.
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Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN
DOTTERSAMFUND
Lovisa Bostider Ab (100 %) SAMKOMMUNER
Dottersamfund till koncernen . Helsingfors och Nylands
Lovisa Bostider Ab: AGARINTRESSESAMFUND sjukvérdsdistrikt (0,95 %)
*  Lovisa Hem Ab (100 %) Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %) Karkulla sambkommun (3,12 %)
* Lovisa Fastighetsservice Ab Fast Ab Forsby Center (34,6 %) Eteva Ky (1,42 %)
{100 %) Lovisa Hamn Ab (40 %) Inveon (25,51 %)
Lovisa Bostadsstifielse sr Kymmenedalens El Ab (20,93 %) Mylands férbund (1,02 %)

Liljandal Vérme (99 %)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %)
Tesjoen lilkekulma KK Oy (83,83 %)
Ruotsinpyhtiddn Kauppakulma (56,92 %)
LovisanejdensVatten Ab (81,04 %)

Fast. Ab Mikre Oy (63 %)
Pensiondrshemsstiftelseni Liljiendal sr
Loviisan Satamakiinteistit Oy (100 %)

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads
koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet stéller ramarna
for agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och
faststéller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen.
Koncerndirektivet galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras
dottersammanslutningar samt i tillampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och
samkommuner. Direktivet har en central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far ocksa anvisningar enligt
koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten av att de fortldpande haller staden
informerad om den ifrdgavarande sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de nas. | och med
andringen av kommunallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stélla upp mal som styr kommunens
representanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en
redogorelse for hur de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hoér till Lovisa stadskoncern &r i huvudsak
fastighetssammanslutningar. Till koncernen hor bland annat Lovisa Bostader Ab och Lovisa
Bostader Ab:s dotterbolag Lovisa Hem Ab vars uppgift ar att erbjuda hyresboende till rimligt
pris. Lovisa Bostader Ab &ger ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab som
producerar tjanster bland annat at Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till
koncernen. Lovisa stad ager bolaget tillsammans med kommunerna Lapptrask och Mérskom.
Lovisanejdens Vatten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och
samarbetar intensivt med Affarsverket Lovisa Vatten

Staden &ger betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens El Ab.
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Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, utvecklings- och koncernsektionen som ar
understallda stadsstyrelsen samt stadsdirektoren. Stadsstyrelsen leder kommunkoncernen
och utdvar &garens styrbefogenheter tillsammans med utvecklings- och koncernsektionen
medan stadsdirektoren ansvarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015 ska kommunens verksamhet i
omfattande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernens aspekter. Man ska observera
att bland annat nyckeltalen for den kommunala ekonomin beraknas fran kommunkoncernens
bokslutstal, vilket forutsatter mojligheten att folja upp Lovisa stadskoncerns ekonomiska
utveckling i sin helhet aven under rékenskapsperioden. Forutsattningen for ett
rapporteringssystem som mojliggor uppféljiningen ar en effektiv och &andamalsenlig
koncernstruktur som aven framjar en hégklassig koncernstyrning och koncernévervakning.

Kommunkoncernens mal for 2022-2024 &ar att
1. forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

= Lovisa Bostader Ab sysslar med uthyrning av bostader.

= Lovisa Bostader Ab ser till att det finns ett utbud pa bostader av olika slag och olika
storlekar sa att utbudet moter efterfragan sa brett som mgjligt. Det galler saval
bostadsaffarer som renoveringar och nybyggnader.

= Lovisa bostadsstiftelse sr integreras i Lovisa Bostader Ab.

= Kymmenedalens El Ab ses som ett finansiellt och strategiskt stort &garskap.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsforutsattningar
och modjligheter till hogre dividendbetalningsférmaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. folja upp hur &garstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och att den
operativa ledningen och de politiska organen reagerar pa eventuella brister

3. se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara
koncerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. Dbetala en del av vinsterna for bolagen inom stadskoncernen i dividend till staden.

Under budgetaret satsar vi pa att utveckla koncernrapporteringen och stalla tydliga
avkastningskrav for vara bolag.
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De mal man stéllt upp for dottersammanslutningarna presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostader Ab
Dottersamfund till koncernen
Lovisa bostdder Ab:

Lovisa Hem Ab
Lovisa fastighetsservice Ab

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna ar
dndamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvforsorjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bolagets
verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets fastighetsskotsel ar
hogklassig.

Bolaget dr ekonomiskt l6nsamt.
Hyresnivan ar konkurrenskraftig,
och utjdamningen av hyrorna utfors
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

Lovisa Hem Abs hyresniva ar skalig,
och utjamningen av hyrorna utfors
enligt ARA:s bostadspolitiska
riktlinjer.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog, och
underhallet av fastigheterna
andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi &r i balans.

Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteisto Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Kiinteisto Oy Ruotsinpyhtain
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsaljaren
har ett formanligt pris, och
vattentillgdngen tryggas.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder mojligheten att flytta
over Tessjo fjarrvarmefunktioner pa
Liljendal Varme Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi dr i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att vara
hog, och underhallet av
fastigheternas ar andamalsenligt.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget forsoker framja
verksamhetsforutsattningar for sina
hyresgaster, bolagen i
hamnomradet, omradesplanering
och farledsfoérbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
Bolaget amorterar pa sina lan till
staden i enlighet med lanevillkoren.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER
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Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affarverket

RESULTATRAKNING, extern UPPDATERAD EKONOMI EKONOMI
(inbegriper posterna mellan staden och BOKSLUT BUDGET PROGNOS BUDGET PLAN PLAN
balansenhet') RESULTATRAKNING, extern 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 20483 795 22 109 653 20 284 306 17 697 888 11 772 000 9 672 000
Forsaljningsinkomster 8309 210 8501 546 8568 765 6537013 2359300 2359300
Avgiftsinkomster 5435219 5994 034 5346 200 5233 060 2275400 1575400
Stéd och bidrag 1632989 1925543 2 683 827 1354570 1081 000 1081 000
Ovriga verksamhetsinkomster 5106 377 5688 530 3685514 4573 245 6 056 300 4 656 300
varav férsdljningsvinster 2673 000 3901 000 1965 000 2 351 000 1400 000 0
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 165 000 110 000 100 000 100 000
Verksamhetutgifter -107 883 271 -113 681973 | -113572423 | -112 577 903 -51178 130 -49 766 700
Personalutgifter -46 111720 -48 088669 | -47772474| -47899 351 -29 220 230 -28 690 350
Kop av tjanster -48 093 532 -51975 223 -51988842| -52118087 -13067 690 -12 230 140
Material, fornédenheter och varor -6 117 885 -6 035 556 -6 413 529 -5999 426 -4 296 200 -4 259 200
Bidrag -4941 313 -4 517 000 -4 549 400 -4 013 400 -2 445 000 -2 445 000
Ovriga verksamhetsutgifter -2 618 820 -3 065 525 -2 848178 -2 547 640 -2 149 010 -2142 010
Verksamhetsbidrag -87 322 477 -91407320| -93123117| -94770016 -39 306 130 -39 994 700
Skatteinkomster 61308 374 62 620 000 64 212 000 64 440 000 35 785 000 35312 000
Kommunalskatt 50192 313 50 120 000 51296 000 52 071 000 24 373 000 24 084 000
Fastighetskatt 7 495 438 8200 000 8477 000 8 400 000 8416 000 8442 000
Samfundsskatt 3620623 4300 000 4439 000 3969 000 2996 000 2 786 000
Statsandelar 33491197 31915754 32 741 505 34299 127 7 769 000 7 303 000
Finansiella inkomster och -utgifter 2030062 1930000 1966 850 1770700 1940 300 1940 300
Rénteinkomster 10 706 30 000 22 000 18 000 20000 20000
Ovriga finansiella inkomster 2248 369 2126 000 2137 850 1919 700 2107 500 2107 500
Ranteutgifter -227 574 -220 000 -190 000 -161 000 -181 000 -181 000
Ovriga finansiealla utgifter -1438 -6 000 -3.000 -6 000 -6 200 -6 200
Arsbidrag 9507 156 5058434 5797 238 5739811 6188 170 4 560 600
Avskrivningar och nedskrivningar -5111 658 -5477 935 -5490 935 -5 795 756 -6 473 143 -6 655 137
Avskrivningar enligt plan -5111 658 -5477 935 -5490 935 -5795 756 -6 473 143 -6 655 137
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Extraordindra poster -116 324 -200 000 -180 000 -100 000 -100 000 -100 000
Extraordindra inkomster 0 0 0 0 0 0
Extraordinara utgifter -116 324 -200 000 -180 000 -100 000 -100 000 -100 000
Rékenskapperiodens resultat 4279174 -619 501 126 302 -155 945 -384 973 -2 194 537
Okning(-) eller minskning (+)av
avskrivningsdifferens
avskrivningsdifferens -5078 937 -4 610 000 -4 610 000 255 000 255 000 255 000
Okning(-)eller minskning(+)av reserver 5100 000 4 865 000 4 865 000 0 0 0
Okning(-)eller minskning(+)av fonder 0 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-
/UNDERSKOTT 4 300 237 -364 501 381 302 99 055 -129 973 -1939 537
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter %
Arsbidrag/Avskrivningar %

Arsbidrag, euro/invanare
Ackumulerat 6ver-/underskott
Ackumulerat 6ver-/underskott enligt prognos

Invarnarantal vid arets slut*)

19%
186 %

643
6 350 026
6 350 026

14777

19 %

92 %

345
5985525

14 650

18 %
106 %
393

6731328
14770

16 %
99 %
388

6 084 581
6 830383

14 810

23 %
96 %
411

5954 608
6700 410

15 040

19%
69 %
302

4015071
4760873

15 080
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Finansieringsdel

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 9507 158 5058 435 5739811 6188 170 4 560 600
Extraordindra poster -116 324 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Korrektivposter till internt tillforda medel -2738554 -3 901 000 -2 351000 -1 400 000 -300 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -16 992 164 -12 150 000 -8 567 000 -5298 000 -18 000 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 50 000 72 000 30 000
Overlatelseinkomster fran tillgdngar inom
NS gang 4675 788 4251000 2701000 1750 000 650 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar -5 664 095 -6 891 565 -2505 189 1170170 -13 189 400
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen --2913938 450 000 -965 000 -930 000 -970 000
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 28 000 000 8 000 000 13 000 000 8500 000 23300 000
Minskning av langfristiga lan -7 175 730 -8 618 280 -8 768 034 -8 735 473 -8 008 483
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten 3355 802
Paverkan pa likviditeten 15 602 039 -7 059 845 761777 4697 1132117

Bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Laneskotselbidrag 0,3 0,2 0,67 0,72 0,58
Invanarantal 31.12.2018 14 748 14770 14 810 15 040 15080
Lanestock (staden+affarsverket) 84379 84712 88 311 87 775 102 766
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2022

Elimineringar

Stadens

Kaupungin
resultatrakn

resultatrakning | Affarsverk staden Affarsverk ink.affarsverk

Verksamhetsinkomster

Forsaljningsink, externa 6537013 3754 350 10291 363

Forsaljningsink, interna

Avgiftsinkomster 5233060 5233 060

Understéd och bidrag 1354570 1354570

Understod och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster 4573 245 950 4574 195

Ovr verksamhetsink, interna
Produktion for eget bruk 110 000 110 000
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter -47 899 351 -794 640 -48 693 991

Kopta tjanster -52 118 087 -674 850 -52 792 937

Kbpta tjanster, interna

Material, féornddenheter,externa -5999 426 -981 000 -6 980 426

Material, férnddenheter, interna

Understod -4 013 400 -4 013 400

Understod till affarsverk

Ovr verksamhetsutg, -2 547 640 -66 500 -2 614 140

Ovr verksamhetsutg, interna
Verksamhetbidrag -94 770 016 1238310 -93 531 706
Skatteinkomster 64 440 000 64 440 000
Statsandelar 34299 127 34299 127
Finansieringsink o utgifter

Ranteinkomster, externa 18 000 18 000

Ranteinkomster, interna

Ovr. finansieringsinkomster 1919 700 13 500 1933 200

Ranteutgifter, externa -161 000 -10 000 -171 000

Ranteutgifter, interna

Ersattn for grundkapital

Ovr finansieringsutgifter -6 000 -10 000 -16 000
Arsbidrag 5739811 1231810 6971 621
Avskrivningar o nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -5795 756 -1188 753 -6 984 509
Extraordindra poster -100 000 -50 000 -150 000
Rékenskapsperiodens resultat -155 945 -6 943 -162 888

29




Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster

Justeringar

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg

Forsalj.ink. av bestaende aktiva

Forandringar i lanebestaendet

Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

5739811
-100 000
-2 351000

-8 567 000
72 000
2701 000

-1400 000

435 000
13 000 000
-8 768 034

1231810
-50 000

-1840 000

1400 000
-735 000

1400
000

-435 000

-1400 000
435 000

6971621
-150 000
-2 351 000

-10 407 000
72 000
2701 000

13 000 000
-9 068 034




Sammandrag éver budgetens anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Externa Bindning *) Anslag Ber inkomster
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N -1704 460 2342 400
Stadskanslicentral N -4 324 900 312 600
Grundtrygghetscentral N -58 305 030 8820030
Bildnings- och valfardscentral N -30667 223 2884273
Narings- och infrastrukturcentral N -17 475 291 3178585
Dagvatten, balansenhet N -101 000 270 000
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 64 440 000
Statsandelar B 34299 127
Finansieringsintakter och - utgifter B 1770700
Extra ordindra poster B -100 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro -300 000 350 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro 0

Stadskanslicentral

sammanlagt projekt dver 100 000 euro B -1 450 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -59 000

Grundtrygghetscentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -300 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -100 000

Bildnings- och valfardscentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -600 000 72 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro B -450 000

Narings- och infraatrukturcentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -3 300 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1698 000

Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -310 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen -965 000

Okning av utldningen B

Minskning av utlaningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1an B 13 000 000
Minskning av langfristiga Ian B -8 768 034

Forandring av kortfristiga Ian N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten -761777

BUDGETEN TOTALT -131 739 715 131739 715

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst
B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag 6ver anslag och beraknade inkomster

2020 2021 2022 Forandr. %
Bokslut Budget+Forandr Budget 2021/2022

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 3019981 3414000 2342 400 -31,4 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Utgifter, externa -1372 208 -1710570 -1704 460 -0,4 %
Utgifter, interna #JAKO/0!
NETTO,extern 1647773 1703430 637 940 -62,5 %
NETTO,intern 0 0 0 #JAKO/O!
Avskrivningar -16 667
Kalkylmdssigaposter #JAKO/O!
Kostnader, totalt 1647773 1703430 621273
STADSKANSLICENTRAL
Inkomster, externa 250 885 283 700 312 600 10,2 %
Inkomster, interna #JAKO/0!
Utgifter, externa -3621 840 -4 260 713 -4 324 900 1,5%
Utgifter, interna #JAKO/O!
NETTO,extern -3370955 -3977 013 -4 012 300 0,9 %
NETTO,intern 0 0 0 #JAKO/0!
Avskrivningar -18 783 -32 790 -18 784 -42,7 %
Kalkylmdssigaposter #JAKO/O!
Kostnader, totalt -3389738 -4 009 803 -4 031 084
GRUNDTRYGGHETSCENTRAL
Inkomster, externa 8415939 9026 469 8820030 -2,3%
Inkomster, interna
Utgifter, externa -55942 075 -57 789 804 -58 305 030 0,9 %
Utgifter, interna #JAKO/0!
NETTO,extern -47 526 136 -48 763 335 -49 485 000 -0,3 %
NETTO,intern 0 0 0 #JAKO/0!
Avskrivningar -7 500 -1990 -16 877 748,1 %
Kalkylmdssigaposter #JAKO/O!
Kostnader, totalt -47 533 636 -48 765 325 -49 501 876
CENTRALEN FOR BILDNING OCH
VALFARD
Inkomster, externa 3174068 3162184 2884273 -8,8 %
Inkomster, interna #JAKO/0!
Utgifter, externa -27 722 430 -29767 214 -30667 223 3,0%
Utgifter, interna #JAKO/0!
NETTO,extern -24 548 362 -26 605 030 -27 782 950 4,4 %
NETTO,intern 0 0 0 #JAKO/0!
Avskrivningar -393 443 -160431 -176 063 9,7 %
Kalkylmdssigaposter #JAKO/O!
Kostnader, totalt -24 941 804 -26 765 461 -27 959 013
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

Inkomster, externa 5357351 5923 300 3 068 585 -48,2 %
Inkomster, interna

Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 110 000

Utgifter, externa -19 142 152 -20073 672 -17 450 291 -13,1 %
Utgifter, interna

NETTO, extern -13 707 801 -13 985 372 -14 271 706 2,0 %
NETTO, intern 0 0 0

Avskrivningar -4 626 231 -5 209 396 -5493814 55%
Kalkylmdssigaposter

Kostnader, totalt -18 334 032 -19 194 769 -19 765 520

DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 265571 300 000 270 000 -10,0 %
Inkomster, interna 0

Utgifter, externa -86 083 -80 000 -101 000

Utgifter, interna

NETTO, extern 179 488 220 000 169 000 -23,2 %
NETTO, intern 0 0 0

Avskrivningar -65 701 -73328 -73551 0,3 %
Kalkylmdssigaposter

Kostnader, totalt 113788 146 672 95449

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 20483 795 22 109 653 17 697 888 -20,0 %
Inkomster, interna 0 0 0

Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 110 000

Utgifter, externa -107 883 270 -113 681973 -112 547 904 -1,0%
Utgifter, interna 0 0 0

NETTO, extern -87 322 475 -91 407 320 -94 740 016 3,6 %
NETTO, intern 0 0 0

Avskrivningar -5111658 -5 477935 -5795 756 5,8 %
Kostnader, totalt -92 434 132 -96 885 255 -100 535 772
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3433881 3754 250 3755 300 0,0 %
Inkomster, interna

Utgifter, externa -2220129 -2 542 360 -2516 990 -1,0 %
Utgifter, interna

NETTO, extern 1213752 1211890 1238310 2,2%
NETTO, intern 0 0 0

Avskrivningar -1218857 -1157593 -1188753 2,7%
Kostnader, totalt -5105 54 297 49 557

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 23917 676 25 863 903 21453 188 -17,1 %
Inkomster, interna 0 0 0

Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 110 000 -33,3%
Utgifter, externa -110 103 399 -116 224 332 -115 064 894 -1,0 %
Utgifter, interna 0 0 0

NETTO, extern -86 108 724 -90 195 430 -93 501 706 3, 7%
NETTO, intern

Avskrivningar -6 330515 -6 635528 -6 984 509 53%
Kostnader, totalt -92 439 239 -96 830 958 -100 486 215
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Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk
ANDRAD
BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
Invédnarantal 31.12 14 748 14 650 14 810
Skattesats 19,75 % 0 20,25 %
Driftsutgifter mn € 110,1 116,2 115,1
Forandrings% -1 5,0 -1
Driftsutgifter/invanare 7 466 7 862 7771
Driftsinkomster mn € 23,9 25,8 21,4
Forandrings% 0 8,1 -17,0
Verksamhetsbidrag mn € 86,1 90,2 93,5
Forandrings% -2 4,7 3,7
Versamhetsbidrag €/invanare 5839 6157 6 315
Skatteintakter totalt mn € 61,3 62,6 64,4
Skatteintakter €/invanare 4157 4274 4351
Statsandelar mn € 33,5 31,9 34,3
Statsandelar €/invanare 2271 2179 2316
Arsbidrag mn € 10,7 6,2 7,0
Arsbidrag €/invanare 727 427 471
Arsbidrag i % av avskrivningar 169 % 103 % 100 %
Investeringar netto mn € 13,2 13,8 10,0
Investeringar €/invanare 897 941 674
Lanestock mn € 84,4 84,7 88,3
Lanestock €/invanare 5721 5782 5963
Laneskotselbidrag 1,00 0,21 0,78
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DRIFTSEKONOMI
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektéren

Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullméktige
Stadsstyrelsen

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i

forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjanster

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 3019981
Verksamhetens intdkter 3019 981

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -602 636
Koép av tjanster -686 707
\I)/Ia?;cﬁrial, férnédenheter och 32151
Understod -13 150
Ovriga verksamhetskostnader -37 563
Verksamhetens kostnader -1372 208

3414 000
3414 000

-628 820
-847 200

-31400

-72 000
-131 150
-1710570

26 300

2316 100
2 342 400

-654 450
-848 250

-30750

-45 000
-126 010
-1704 460

55000
700 000

1416 100
2171100

-825 620
-1484 150

-53 900

-45 000
-118 800
-2527 470

55000

16 100
71100

-418 200
-646 600

-16 900

-45 000
-111 800
-1 238 500

Avskrivningar och
nedskrivningar

Extraordinara poster
Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto
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Val

Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen

Valfardsomradesval forrattas i januari 2022. Till centralvalnamndens uppgifter vid valfards-
omradesval hor rakning av forhandsroster och kontrollrdakning av de roster som avgetts pa

valdagen.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 26 300
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -6 000 -46 880 -53 640
Verksamhetsbidrag, externt -6 000 -46 880 -27 340

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto

Revisionsnamnden

Revisionsnamnden har sju ledaméter. Revisionsndmnden skéter de i 121 § i kommunallagen

foreskrivna uppgifterna samt féljer revisionsarbetet.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -28 408 -38 620 -39 620
Verksamhetsbidrag, externt -28 408 -38 620 -39 620

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto
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Stadsfullmaktige

Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullméktige utdvar
stadens hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestdammelser i
forvaltningsstadgan. Stadsfullméktige har 35 ledamoéter. Stadsfullméktige har som

tyngdpunkt att senast i maj 2022 ha fornyat stadens strategi.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader -80 280 -101 950 -100 350
Verksamhetsbidrag, externt -80 280 -101 950 -100 350

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av stadsfullméktiges beslut och
for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning
och ekonomi. Stadsstyrelsen har nio ledamdéter. Underlydande stadsstyrelsen finns en
utvecklings- och koncernsektion med sju ledamdéter.

Bostadsmassans personalorganisation underordnas direkt stadsdirektdren och de anslag
pa 1,307 miljoner euro som avsatts for massorganisationen for 2019-2023 ingar i
stadsstyrelsens anslag. Bostadsméassorganisationen koordinerar bostadsmassan som
ordnas 7.7.—6.8.2023 péa Drottningstranden. Projektorganisationen har en projektchef, en
informator och en omradesovervakare samt en projektkoordinator som annu ska anstéllas. |
projektplanen skildras de olika skedena av massprojektet och de malsatta tidtabellerna.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3019981 3414 000 2 316 100
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1257 521 -1523 120 -1510 850

Avskrlv'nln'gar och -16 667
nedskrivningar

Extraordindra poster
Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto

Bostadsmassorganisationens andel av stadsstyrelsens budget:

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -125 269 -273 270 -304 800

Avskrivningar och
nedskrivningar

Extraordinara poster
Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: direktoren for stadskanslicentralen
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén &r att producera och genomfdra hégklassiga stodtjanster for interna kunder
pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt forbattra
tillvagagangssatten, oka produktiviteten, forstarka personalens och arbets-gemenskapernas
valfard och kunnande, att ha en ekonomi som ar férutsagbar och att rapporteringen stéder
beslutsfattandet.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

o stadskanslitjanster (HR, kommunikationen, kundservicekontoret, dverséttningen, arkivet
och kansliet)

¢ informations- och kommunikationsteknologitjanster

e ekonomitjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

e utfora utredningsarbete och att bereda sig for verksamhetséndringar och konsekvenser
som inledandet av valfardsomradets verksamhet medfor for de stodtjanster som centralen
producerar

o vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och att féra vidare arende-
hanteringens elektroniska processer

¢ idka kommunikation och marknadsforing som siktar pa att 6ka stadens invanarantal och
som anknyter till bostadsmassan 2023

o idka resultatrik boendemarknadsféring och tomtférsaljning, vilket innebar nya
verksamhetssatt och sektorsdvergripande samarbete mellan centralerna. Centralen for
naringsliv och infrastruktur har en central roll
framja kommuninvanarnas delaktighet genom kommunikation

o sakerstalla likvardigheten vid fragor som galler anstallningsforhallanden och att forstarka
chefernas kunnande

e beakta och uppratthalla personalens arbetshélsa och arbetsformaga

e utveckla aktuellt uppféljande och aktuell rapportering av ekonomin

o fdrstarka upphandlingskunnandet genom att besatta den upphandlingssakkunnigas

uppgift.

Riskbeddmning

Kommunernas utmanande ekonomiska lage fortsatter. Dessutom anknyter mycken ovisshet
och manga ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar till det da valfardsomradet
1.1.2023 inleder sin verksamhet och dartill relaterade &ndringar av kommunens uppgifter.

Att rekrytera ny personal visade sig i fjol vara utmanande, och den dkande arbetsbérdan och
andringarna i arbetsuppgifterna belastade personalens arbetsmotivation och arbetstrivsel.
Det ar viktigt att de atgarder som redan inletts for att forbattra arbetstillfredsstéllelsen och
arbetsmotivationen fortsatter utan avbrott.

Efterverkningarna av coronaviruspandemin kan inte &nnu till fullo bedémas.
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Anslag som centralen forfogar Over (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 25554 18 500 72 400 72 400 72 400
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 219 688 250 000 240 000 157 000 157 000
Ovriga verksamhetsintikter 5644 15 200 200 200 200
Verksamhetens intdkter 250 885 283 700 312 600 229 600 229 600
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -1660516 -1788 163 -1983 910 -1813610 -1782 150
K6p av tjanster -1798 197 -2 248 600 -2110480 -1731540 -1731540
Material, fornddenheter och 50529 77 050 -821300 -82300 182300
varor
Understod -9 500 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Ovriga verksamhetskostnader -103 097 -112 900 -114 210 -114 210 -114 210
Verksamhetens kostnader -3 621 840 -4 260 713 -4 324 900 -3 775 660 -3744 200
Avskrivningar och

-18 783 -32 790 -18 784 -88 784 -88 784

nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur
nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Staden far allt
mer med positiv
synlighet i
medierna.

Forteckningen
finns eller finns
inte.

Storleken av
realiserade upp-
handlingar och
den respons som

foretagarna gett.

Uppfoljnings-
rapporten ar
uppgjord och i
anvandning, ja
eller nej.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Utvecklingen av
befolkningen i
olika alders-
klasser.

Vi utfor i samarbete med
centralen for naringsliv och
infrastruktur och
bostadsmasso-organisationen
boende- och tomt-
marknadsforing i synnerhet i

digitala medier och pa méssor.

Vi genomfor allméan stads-
marknadsforing i synnerhet i
samband med evenemang.

Direktoren for stadskansli-
centralen samt den
kommunikations- och
marknadsforingssakkunniga

En fungerande upphandlings-
process forutsatter att upp-
handlingsutbildning ordnas till
alla centraler, att man har
samarbete 6ver centralernas
granser samt att upphand-
lingarna koordineras och ar
planmadssiga.

Direktoren for stadskansli-
centralen och ekonomi-
chefen

Vi handleder centralerna och
ger dem rad i att uppgéra
upphandlingar.

Direktoren for stadskansli-
centralen och ekonomi-
chefen

Vi skapar en uppfoljnings-
rapport for detta andamal i
samarbete med utvecklings-
bolaget.

Direktoren for stadskansli-
centralen och ekonomi-
chefen

Med var verksamhet stéder vi

de dvriga centralernas atgarder

for att uppna malet.

Direktoren for stadskansli-
centralen

Med var verksamhet stoder vi
de dvriga centralernas atgarder
for att uppna malet.

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen &r en del av stadens verksamhet.

Direktoren fér stadskansli-
centralen




Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Mojligheterna
for delaktighet
(omfattningen
av deltagande
budgetering och
beloppen fér
projekten).
Deltagandegrad.
Antalet kon-
sekvensbedom-
ningsprocesser
(bedomning av
foretagskon-
sekvenser, kon-
sekvenser for
manniskan och
konsekvenser

Vi antecknar utférda kon-
sekvensbedomningar i
beredningstexterna.

for barn).

Direktoren for stadskansli-
centralen och beredarna

Vi tar i bruk en kundservicechat
pa webbplatsen.

Direktoren for stadskansli-
centralen samt den
kommunikations- och
marknadsfoéringssakkunniga

Vi utnyttjar i allt hégre grad och
mer helhetsbetonat elekt-
roniska processer savil for
interna och externa tjansters
del.

Vi sparar
resurser och
verksamheten
blir effektivare.

Direktoren for stadskansli-
centralen och datafé6rvalt-
ningschefen

Vi inleder ett projekt for att
reda ut elektronisk arkivering.

Direktoren for stadskansli-
centralen och dataférvalt-
ningschefen

Vi fordjupar personalens
arendehanteringsrelaterade
kunnande. Vi férverkligar
innehallet i planen om
informationshantering i
organisationens verksamhet.

Kraven i lagen
om informa-
tionshantering
inom den offent-
liga férvalt-
ningen fylls.

Direktoren for stadskansli-
centralen och ansvars-
omradenas chefer

Lovisabornas kéansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och pa
att forebygga marginalisering.

Brottsstatis-
tiken. Sakerhets-
enkaten. Statis-
tiken pa adres-
sen Vapaaeh-
toistyo.fi (som
anknyter till
trivsel, sikerhet
och trygghet).

Med var verksamhet stoder vi
de dvriga centralernas atgarder
for att uppna malet.

Direktoren for stadskansli-
centralen
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Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi har eller har

inte uppnatt
malet. Befolk-
ningsstatistiken.
Antalet salda

Med var verksamhet stoder vi
de 6vriga centralernas atgarder
for att uppna malet.

Direktoren for stadskansli-
centralen

Vi forverkligar kommunika-
tions- och marknadsforings-
planen fér bostadsmassan.

Direktoren for stadskansli-
centralen samt den
kommunikations- och
marknadsforingssakkunniga

tomter.

Ekonomin &r i balans.

Arsbidraget ar
positivt och
resultatet for
planperioden (3
ar) ar 0 eller
positivt.

Vi fortsatter effektiveringen av
processerna och iakttar en
stram ekonomisk disciplin.

Direktoren for stadskansli-
centralen och centralens
chefer

Vi gor utredningar, kalkyler och
planer utifran uppgifter vi
foérfogar 6ver och som vi far.

Direktoren for stadskansli-
centralen och centralens
chefer

Vi reder ut resultaten for personalenkéten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Resultaten fran
personalenkdten

Delarsrapport ja
bokslut (per-
sonalrapporten)

Utifran svaren i personalenka-
ten lyfter vi fram utvecklings-
objekt under gemensamma och
teamspecifika moten.

Direktoren for stadskansli-
centralen, centralens chefer
och teamledare

Vi satsar pa att férbattra vaxel-
verkan, gemenskap och del-
aktighet. Vi prioriterar till-
sammans arbetsuppgifter och
haller fast vid internt 6verens-
komna tidtabeller.Vi inleder ett
projekt fér en arbetsplats dar
sinnet mar bra.

Direktoren for stadskansli-
centralen, centralens chefer
och teamledare samt
arbetshalsokoordinatorn
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Manatlig upp-
féljning pa hela
stadens niva

Andelen forda
utvecklingssam-
tal, procent per
ar

45

| samarbete med féretagshalso-
varden fortsatter vi att utveckla
verksamhetssatten for att upp-
na en minskning i sjukfranvaro-
statistiken.

Direktoren for stadskansli-
centralen, personalchefen
och arbetshélsokoordina-
torn

Vi betonar utvecklingssamta-
lens viktighet.

Direktoren for stadskansli-
centralen och centralens
chefer




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2022-2024

Ansvarsomradets namn: Stadskanslitjanster
Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen
Ansvarsomradets uppgifter

Stadskansliet ansvarar bland annat foér sammanjamkandet av beredningen for
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden, uppgorandet av foredragningslistor
och protokoll, koordinering av handlingshanteringen och arkiveringen samt centraliserad
Oversattning av stadens handlingar. Till stadskansliets uppgifter hér aven erbjudandet av
stadens juristtjanster och uppgifterna som anknyter till val.

Kommunikationsteamet koordinerar stadens externa och interna kommunikation, utvecklar
kommunikationens vaxelverkan och aktualitet samt framjar kommuninvanarnas gemenskap
och bildandet av en positiv stadsbhild genom marknadsférings- och kommunikationsmetoder.

Personalserviceteamet (HR-teamet) producerar personalférvaltningens sakkunnigtjanster
samt ger rad, handledning och utbildning till cheferna och personalen i fragor som anknyter
till anstallningsforhallanden i enlighet med de personalstrategiska riktlinjerna. HR-teamet
ansvarar aven for framjande av arbetshalsa och arbetsférmaga samt for arbetarskyddet och
foretagshalsosamarbetet.

Kundservicekontoret Lovinfo producerar centralernas centraliserade externa och interna
kundtjanster med principen for en lucka. Dessutom erbjuder kundservicekontoret back office-
tjdnster och ansvarar for stadens telefonvéxeltjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

1. att forankra informationshanteringens krav i stadens organisation och att fora vidare
arendehanteringens elektroniska processer (bland annat elektronisk arkivering)

2. att idka kommunikation och marknadsféring som siktar pa att 6ka stadens invanarantal
och som anknyter till bostadsméssan 2023

3. att sakerstélla likvardigheten vid fragor som géller anstaliningsforhallanden samt att
forstarka chefernas kunnande och arbetshélsoledningen

4. personalens arbetshalsa ja arbetsférméaga

5. att utveckla direkt och representativt samarbete.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Utredningarna och forberedelserna relaterade till valfardsomradets verksamhet fortsatter och
kraver resursallokering. Samtidigt maste vi anpassa uppgifterna och stodatgarderna till att
motsvara de verksamheter som kvarblir hos staden.

Satsningen pa arbetstillfredsstéllelsen och arbetshalsan bland de anstallda samt arbetet for
att stoda cheferna maste fortsatta oavbrutet for att sakerstélla att personalen orkar i en
ekonomiskt utmanande situation.

Att for den elektroniska arkiveringens del méta kraven i lagen om informationshantering inom

den offentliga forvaltningen ar ett projekt som kraver bade ekonomiska resurser och personal-
resurser.
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Atgarderna for att 6ka delaktiggérandet av kommuninvanarna och personalen betonas.

Riskbeddmning

Vad galler stadskanslitjansternas tjanster anknyter de storsta riskerna for att inte uppna malen
enligt plan till tillréckligheten av ekonomiska resurser och personalresurser samt till
personalens arbetshalsa och arbetsmotivation. Det snabba vardagstempot, dar manga av
vara uppgifter paverkas av impulser och uppdrag saval fran utanfor staden som fran de andra
centralerna, ar utmanande bland annat for schemalaggningens del.

Till inledandet av valfardsomradet anknyter en betydande mangd utredningar bland annat om
tillhandahallandet av stodtjanster. Dessa utredningar kraver atminstone tidsmassiga resurser.
Dessutom kommer reformen att medféra andringar i uppgifter och i personal-
dimensioneringen, vilket kan ha konsekvenser pa personalens valbefinnande och
arbetsmotivation.
Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Stadskanslitjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 225 547 265 700 243 600

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2010985 -2 340 143 -2 389 290
Verksamhetsbidrag, externt -1 785 438 -2 074 443 -2 145 690
Avskrivningar och nedskrivningar -5939 -5940 -5939

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2022-2024

Ansvarsomradets namn: Informations- och
kommunikationsteknologitjanster

Ansvarsperson: dataférvaltningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Informations- och kommunikationsteknologitjansterna svarar for stadens informations- och
kommunikationsteknologiska infrastruktur. Detta innefattar arbetsstationer, mobilapparater,
serversystem, datanat och anvandarstdd. Informations- och kommunikationsteknologi-
tjansterna uppratthaller och utvecklar den informations- och kommunikationsteknologiska
infrastrukturen och koordinerar uppgifter som anknyter till datasékerhet och dataskydd.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

— i 6kande takt digitalisera den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken
— utveckla den elektroniska arkiveringen och systemet for &rendehantering
— kostnadseffektivt utnyttja elektroniska redskap i stadens verksamhet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inledandet av valfardsomradets verksamhet inverkar pa bade grundtrygghetscentralens
system och p& de dartill relaterade stodfunktionernas system. Andringarna maste beaktas
aven inom den informationsteknologiska infrastrukturen, sasom i natforbindelser, anvandar-
licenser, arbetsstationer och mobila apparater.

Riskbeddmning

Tidtabellen for systemet Apotti har redan fordrojts av orsaker som inte beror pa Lovisa stad.
Det att inledandet av véalfardsomradets verksamhet infaller nara den planerade tidpunkten for
ibruktagande medfor en betydande tillaggsrisk.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Informations- och kommunikationsteknologitjanster
BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 25339 18 000 57 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -911 113 -1 044 000 -1115 310
Verksamhetsbidrag, externt -885 774 -1 026 000 -1 058 310
Avskrivningar och nedskrivningar -12 844 -12 850 -12 845

Interna poster, netto
Kalkylmdssiga poster, netto
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2022-2024

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster
Ansvarsperson: ekonomichefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stdda sektorernas ekonomiska verksamhet, att sorja for de
gemensamma principerna och anvisningarna foér ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt
tankande och resultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar for ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budget-
beredningen och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rékenskaps-
perioden. Ekonomitjansterna skoter den I6pande bokfdringen i Lovisa stad och ansvarar for
upprattandet av koncernbokslutet. Till uppgifterna hor ocksa att ansvara for att skota stadens
finansiering och likviditet och for sin del de myndighetsanmalningar som anknyter till penning-
processen.

Till uppgifterna for ansvarsomradet ekonomitjansterna hor att utveckla processerna for
kosthadsberakning, produktifiering och prissattning samt att tilsammans med centralerna
koordinera utvecklingen. Dessutom handleder, koordinerar och hjalper ansvarsomradet
centralerna i upphandlingar samt Overvakar att stadens dottersammanslutningars
rapportering till staden utfaller i enlighet med agarstyrningen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

Det centrala malet for den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och
langsiktighet i stadens ekonomiférvaltning. En sund ekonomisk bas utgor grunden for att
Lovisa stads verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att
1. utveckla rapporteringen och uppféljningen av ekonomin

2. hantera personalandringarna inom ekonomitjansterna, att ge arbetsorientering och att
utveckla kunnandet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Genomforandet av den automatiserade modellen for ekonomisk uppfdljning och rapportering
uppnas till fullo och kommer att tillampas inom manadsrapporteringen. | och med &ndringarna
kommer kommunerna att vara skyldiga att lamna in sina separat stadgade ekonomiska
uppgifter direkt fran sina informationssystem for ekonomiférvaltning till det nationella
datalager som forvaltas av statskontoret. Det nya rapporteringssystemet kraver av staden en
satsning i form av bade arsverken och andringar som ska goras i informationssystem.
Inférandet av det ekonomisystemet Sarastia S365 kommer att skjutas upp till maj 2022, vilket
ocksa kommer att krava en betydande mangd personalresurser.

Riskbedtmning
De ovan namnda ibruktagandena av system for kommunala uppgifter och ekonomi har vad

géller arbetsbordan visat sig vara mer belastande an vi hade forutsett. Detta 6kar oron for
arbetsmotivationen och betydande 6kning i dvertidsarbete.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Ekonomitjanster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -699 742 -876 570 -820 300
Avskrivningar och nedskrivningar -14 000

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Grundtrygghetscentralen

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren
Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar for till lampliga delar utgdende fran
Lovisa stads strategi. Vi arbetar pa ett satt som ar klientinriktat, kostnadseffektivt och
verkningsfullt och vi utnyttjar de méjligheter som teknologi och elektroniska tjanster erbjuder.
Vart mal ar en mangsidig och hogklassig servicehelhet i vilkken man beaktar att halso- och
sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal handhar Lovisa stad med
undantag av tjanster for seniorer aven grundtrygghetstjansterna for invanarna i Lapptrask
kommun.

Till grundtrygghetscentralen hor féljande ansvarsomraden:

e fdrvaltning

e tjanster for barn och ungdomar
e tjanster for vuxna

e tjanster for seniorer

e regionala tjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten

Under de senaste aren har social- och héalsovardsreformen framskridit genom tva stora
statsunderstodsprojekt. Genomforandet av dessa tva projekt kommer sannolikt att fortsatta
aven 2022, trots att strukturreformprojektet ursprungligen skulle avslutats vid utgangen av
2021. Strukturreformprojektet syftar sarskilt till att utveckla och férenhetliga uppgiften att
ordna social- och halsovardstjanster. Projektet fokuserar bland annat pa utveckling av
styrningen, utredningar och planer som géller servicenéatet, faststallande av servicekedjor och
servicehelheter, utvecklande av ledningen av servicenétet och servicekedjorna samt ledning
genom information, férenhetligande av informations- och kommunikationstekniska I6sningar
samt beredning av andra atgarder for att stavja kostnadsutvecklingen. Strukturreform-
projektet ar starkt sammankopplat med programmet Framtidens social- och hélsocentral.
Detta program ar mer inriktat pa att utveckla verksamhetsinnehallet. | arbetsgrupperna for
bagge projekten deltar ett stort antal av grundtrygghetscentralens anstillda och ocksa
anstallda fran dvriga centraler.

Den regionala beredningen, som tidigare baserade sig pa frivillighet, blev lagreglerad
verksamhet nar riksdagen godkande de centrala lagarna i social- och halsovardsreformen
och det darmed sakerstélldes att valfardsomradena inleder sin verksamhet 1.1.2023. For att
valfardsomradets verksamhet ska kunna inledas behovs det en temporar forvaltning
(temporart beredningorgan) som tar hand om de nddvandiga atgarder enligt den foreslagna
inférandelagen som ska vidtas efter att lagstifningen tratt i kraft 1.7.2021 och fére ingangen
av valfardsomradesfullmaktiges mandatperiod 1.3.2022. Nodvandiga atgarder ar till exempel
inledandet av valfardsomradets verksamhet och forvaltning. Organet kommer bland annat att
bereda valfardsomradets forvaltningsstadga, ledingssystem och produktions- och samarbets-
strutkturer. | det temporara beredningsorganets arbete deltar ocksa tjansteinnahavare fran
Lovisa stad, vilket i praktiken innebar att dessa atminstone pa deltid ar befriade fran sina
nuvarande arbetsuppgifter. Flera anstallda vid Lovisa stad deltar i det arbete som utférs vid
det temporara beredningsorganets underavdelningar.

Ar 2022 fortsétter vi att framja en del av de projekt som &r gemensamma med kommunerna
i 6stra Nyland men som inte hor till statsunderstddsprojekten. En del av de regionala projekten
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har redan slutforts eller s& har man avstatt fran dem, men till exempel samarbetsprojektet
med Borgéa sjukhus om gemensamma vardplatser fortsatter. Projektet syftar till att de olika
vardavdelningarna i 6stra Nyland ska kunna erbjuda sina tjanster ocksa till andra kommuners
patienter. Detta forfaringssatt skulle underlatta Borga sjukhus verksamhet da sjukhuset vid
behov kunde forflytta till exempel till Lovisas vardavdelning patienter fran andra kommuner
och pa detta satt frigora vardavdelningsplatser pa sjukhuset aven om den kommun som
saken galler inte har lediga platser pa sin vardavdelning. Borga sjukhus langsiktiga planer for
lokalerna kan ocksa leda till olika gemensamma utvecklingsprojekt inom specialiserad
sjukvard och primarvard.

For att de yrkesutbildade personernas resurser i fortsattningen ska récka till for det tilltagande
servicebehovet och for slutférandet av social- och halsovardsreformen behdver vi under 2022
ytterligare ©ka utnyttjandet av teknologi vid varden och behandlingen av patienter och
klienter. Dartill behover vi utveckla andra nya verksamhetssatt for att fa vara resurser att
ocksa racka till for att minska den vardskuld som uppkommit under coronavirusepidemin och
for att svara mot de utmaningar som en eventuell fortsatt coronavirusepidemi staller, sdsom
att ordna nya massvaccinationer. For att 6ka integrationen inom social- och halsovarden har
vi ocksd som mal att slutféra Overgangen till det gemensamma Kklient- och patient-
datasystemet Apotti.

| Kommunférbundets jamférelse av medelstora kommuner hade Lovisa de lagsta
behovsstandardiserade kostnaderna 2020. Av jamfoérelsekommunerna hade Lovisa de femte
lagsta aldersstandardiserade kostnaderna. Kostnaderna var 4,5 % lagre &n medeltalet. Vart
mal for verksamhetsaret ar att verksamheten fortfarande ska vara kostnadseffektiv, a&ven om
det kommer att vara en stor utmaning att stavja utgifterna ocksd 2022. Den bradskande
tidtabellen for inrattandet av det nya valfardsomradet och eventuella nya pandemier stéller
grundtrygghetscentralen infor helt nya utmaningar bade vad verksamheten och vad ekonomin
betréaffar.

Riskbeddmning

En risk for verksamhetsaret ar hur krafterna och arbetstiden for centralens personal ska racka
till for att framja tva stora statsunderstodsprojekt och delta i arbetsgrupper. En annu storre
risk ar hur arbetstiden ska racka till for den personal som pa deltid kommer att vara anstalld
hos temporara beredningsorganet. Aven om det &r méjligt att med statsfinansiering anstalla
vikarier i stallet for den personal som deltar i beredningsarbetet, anvander manga av de
anstallda som deltar i arbetsgruppsarbetet endast en del av sin arbetstid for uppgiften, och
det ar svart att rekrytera vikarier for deltidsanstallining.

Vi behover dock delta aktivt i beredningsarbetet for att fa omradets sardrag beaktade och for
att sakerstéalla goda lokala tjanster ocksa efter att verksamheten inom valfardsomradet har
inletts. Det finns en risk att tjansternas tillganglighet momentant blir lidande under
beredningsarbetet. Vi forsoker minska denna risk med nya verksamhetsmodeller och
mobillésningar. Om pandemin fortsatter finns det risk att tillgangen pa icke-bradskande
tjanster minskar. Risken for att vardskulden okar ar stor, eftersom det under den senaste
tiden har visat sig vara svart att hitta vikarier som kunde anstéllas som extra resurs. Det har
ocksa blivit svarare att rekrytera ordinarie personal.

Manga osakerhetsfaktorer hanger samman med Overgangen till en ny arbetsgivare. Vi
forsoker i sa stor utstrackning som mdjligt involvera personalen i beredningen, men det finns
en stor risk for att informationsflodet stundvis kommer att vara bristfalligt. Risker for trotthet
och férandringsmotstand hanger ocksa samman med beredningen och omstéallningen.
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Personalen har under de senaste aren utsatts for en betydande psykosocial belastning, och
det ar naturligt att personalen blir trétt pa situationen. Vi forsoker minska risken for utmattning
med olika atgarder for arbetsgivaren och personalen. Ocksa de arbetsférhallanden som
coronavirusepidemin och stadens osdkra ekonomiska situation medfért tar upp mycket kraft
av de anstéllda. Vi bemddar oss om att ordna mojligheter for personalen att minska
belastningen genom gemensamma diskussionsméten och vid behov genom att skaffa
utomstaende hjalp.

Anslag som centralen forfogar o6ver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsaljningsintakter 3857121 3753389 3936520 0 0
Avgiftsintakter 3709 844 4116 934 3927 460
Understdd och bidrag 164 869 433716 190 620 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 684 105 722 430 765 430
Verksamhetens intakter 8415939 9 026 469 8 820 030 0 0

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -16 818 649 -17397 731 -17 671 550 0 0
Kop av tjanster -35303 028 -37 066 628 -37 285010 0 0
Material, férnédenheter och 1572078 1331578 1381860 0 0
varor

Understod -1 857182 -1 604 700 -1 555 500 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -391 139 -389 167 -411 110

Verksamhetens kostnader -55942 075 -57 789 804 -58 305 030 0 0
Avskrivningar och 7500 1990 16877

nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmassiga poster, netto

varav Lapptrask kommuns andel dr 2 829 570 euro.
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi etablerar den nya
verksamhetsmodellen pa
mottagningen for bradskande
vard och pa mottagningen. Vi
utvecklar verksamheten pa
fysioterapins direktmottagning
och 6kar antalet tjdnster.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsndmnden
och servicechefen for
tjanster fér vuxna

Marknadsdialog till vilken vi
bjuder dven smarre lokala
aktorer.

Genomfoérd
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

En smidig vardag for barnfamiljer.

Som en del av projektet ITUA
genomfor vi familjetraningens
distansmottagning som ett
pilotprojekt.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsndmnden
och servicechefen for
tjanster for barn och
ungdomar

Som en del av projektet ITUA
genomfor vi distansmottagning
som ett pilotprojekt sa att
fordldrarna ska delta i den
omfattande hdlsogranskningen
for arskurs 8.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsndmnden
och servicechefen for
tjanster for barn och
ungdomar

Vi grundar pa familjecentralen
en smattingsgrupp fér 1-2-
aringar och deras férildrar.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsndmnden
och servicechefen for
tjanster for barn och
ungdomar

Genomford
verksamhet

Genomford
verksamhet

verksamhetsmodellen IPC som
intervention med 13g tréskel for
depression bland unga och vi
inleder genomférandet av
modellen.

Genomford
verksamhet

Vi tar i bruk matarpaketet Grundtrygghetsnamnden
Movement ABC inom fysio- och servicechefen for
terapi for barn. tjdnster for vuxna
n . Grundtrygghetsndmnden
Tandvardaren besoker skolorna . "
L " " och servicechefen for
for att berdtta om munhilsa. 0
tjdnster for vuxna
Vi utbildar hogstadieskolornas
hélsovardare till att anvanda T T

och servicechefen for
tjanster for barn och
ungdomar

Vi utbildar personalen med
Institutet for halsa och valfards
utbildningsmaterial. Vi haller
minst en utbildningshelhet per
ar.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden
och servicechefen for
tjanster for barn och
ungdomar
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Vi forankrar den systemiska Grundtrygghetsnamnden

Genomfoérd verksamhetsmodellen inom och servicechefen for
verksamhet barnskyddet och socialarbetet | tjanster fér barn och
for barnfamiljer. ungdomar
Genomfoérd Tandvarden samarbetar Grundtr\./gghetsnan'.\.nden
. . och servicechefen for
verksamhet intensivare med barnskyddet. .
tjdnster for vuxna

Kunglig service i drottningens stad.

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektéren
och cheferna

Genomfoérd Vi framskrider i enlighet med
verksamhet projektplanen.

Inom 6stra Nylands projekt for
Framtidens social- och halso- Grundtrygghetsnamnden,
vardscentral deltar vi i regional | servicechef fér tjanster barn
utveckling av tjdnster for barn, | och ungdomar, tf

unga och familjer. Vi deltar i serviceansvarig och ledande
familjecentralsutveckling pa socialarbetaren

landskaps- och riksniva.

Genomford
verksamhet

Som en del av projektet ITUA
beskriver vi vardstigarna for Grundtrygghetsnamnden,
barn och unga som lider av servicechefen for tjanster
depression eller angest och tar | for barn och ungdomar

vardstigarna i anvindning.

Genomford
verksamhet

Vi deltar i planeringen av 6stra | Grundtrygghetsnamnden,
Nylands enhet for mental hédlsa | servicechefen for tjanster
och missbrukarvard for unga. for barn och ungdomar

Genomfoérd
verksamhet

Vi deltar i programmet for
Framtidens social- och halso-
vardscentral tillsammans med
de 6vriga kommunerna i 6stra
Nyland. Vi deltar i samarbetet
kring Apotti, i terapiprojektet Grundtrygghetsnamnden,
Terapiat etulinjaan, i projektet | servicechefen for tjdnster
om gemensamma vardplatser | fér vuxna

Yhteiset sairaansijat samt i den
specialiserade sjukvardens och
primdrvardens samarbete
gallande tjanster inom mental-
och missbrukarvard.

Genomford
verksamhet

—  Viutvecklar rehabili-
terande verksamhet.

— Vi utvecklar nirstaende-
vard och dess stodformer.

Genomford — Vi frédmjar samarbetet med

verksamhet tredje sektorn och privata
tjansteleverantorer.

—  Vitaribruk redskapet
Kriterier for god vard for
beddmning och utveckling.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen fér tjanster
for seniorer
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Lovisabornas kéansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och pa att férebygga marginalisering.

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomférd
verksamhet

Genomfoérd
verksamhet

Genomford
verksamhet

Genomférd
verksamhet

Genomford
verksamhet
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Vi fortsatter utbildningen om
vald i ndra forhallanden som
intern utbildning med minst tva
utbildningshelheter per ar.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for barn och ungdomar

Pa sjukskotarmottagningen
inleder vi olika hybridgrupper
for hilsoframjande.
Fysioterapin och tandvarden
deltar i grupperna med sin
sakkdnnedom.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna

Munhdlsovarden gor tand-
kontrollbesok pa enheterna for
serviceboende med heldygns-
omsorg. Arbetet ar ett samar-
bete mellan tandldkarna, mun-
hygienisterna och tandskotarna
och arbetsfordelningen ar
flexibel. Vi bjuder férskole-
eleverna att bekanta sig med
tandkliniken. Vi deltar i
uppbaden.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna

Vi 6kar samarbetet och
utvecklingen tillsammans med
tjansteleverantorerna bland
annat inom hemrehabili-
teringen, dagverksamheten fér
seniorer och inom grupp-
verksamheter.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for seniorer

Ar 2022 gor vi RAI-helhets-
bedémningar pa klienterna
minst en gang, under de
féljande aren tva ganger per ar.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for seniorer

Vi tar i bruk nya verksamhets-
satt.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna och servicechefen
for tjanster barn och
ungdomar

Som en del av projektet ITUA
beskriver vi servicestigarna for
stodet till foraldraskap.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for barn och ungdomar

Vi 6kar verksamheten av den
videoférmedlade mottagningen
och uppdaterar vardplanerna
beaktande det eventuella
coronaviruslaget. Vi forankrar
och etablerar egenvardar-
modellen. Vi inleder tand-
kontroller for 17-aringar.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna




Vi beaktar covid-19-laget i
planeringen och genomférandet
av verksamheten. Vi genomfor
verksamheten genom att
beakta hdlsosdkerheten och
eventuella restriktioner.

Genomfoérd

verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for seniorer

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin och ingriper i 6ver-
skridningar redan i ett tidigt
skede.

Delarsrapport

Grundtrygghetsnamnden,
servicecheferna

Vi genomfoér personalminsk-
ningarna och de dvriga spar-
atgirderna i enlighet med
programmet for balansering av
ekonomin.

Genomford
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for seniorer

Realiserad
organisations-
fordandring

Organisationsreformen

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektéren

Vi deltar i arbetsgruppen for
planeringen av valfards-
omradets ekonomi.

Budget 2023

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Pa alla nivaer av férvaltningen
overvager man for upphand-
lingarnas del konsekvenserna
for det kommande valfards-
omradet.

Genomfoérd
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjdnster
for barn och ungdomar

Vi reder ut resultaten for personalenkéten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Gemensam verksamhet som
okar centralens arbetshalsa.

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektoren
och servicecheferna

Resultaten fran
personalenkdten

Enheterna 6vervager egna
utvecklingsobjekt utifran
GPTW-enkiterna. Mal maste
stallas.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna

Enheterna dvervager
gemensamt egna utvecklings-
objekt utifran enkiterna och
stéller enhetsspecifika mal.

Genomférd
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for seniorer

Vi erbjuder regelbundet arbets-
handledning for den personal
som gor kundbetjaningsarbete
och vid behov till 6vriga arbets-

grupper.

Resultaten fran
personalenkdten

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for barn och ungdomar,
servicechefen for tjanster
for vuxna
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Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjanster
for vuxna

Genomfoérd

verksamhet Olika utbildningar

Vi uppmuntrar personalen att i
form av olika utbildningar och
verkstdder utveckla en gemen- | Grundtrygghetsnamnden,
sam omfattande kompetens. Vi | servicechefen for tjanster
utnyttjar redskapet Kriterier for | fér seniorer

god vard ocksa i att bedéma
och utveckla arbetshilsa.

Genomfoérd
verksamhet

Vi iakttar malen for personal-
mangd och personalstruktur
enligt den nya lagstiftningen

och kvalitetsrekommenda- e

Genomfoérd
verksamhet

tionerna. Vi utokar omfatt-
ningen av utbildning genom

servicechefen for tjanster
for seniorer

laroavtal. Vi 6kar for lardoms-
provs del partnerskap som
galler bestallningssamarbeten
med 6vriga studeranden.

Vi agerar i enlighet med Lovisa | Grundtrygghetsnamnden,
stads modell for tidigt servicechefen for tjanster
ingripande. for barn och ungdomar

Sjukfranvaro-
statistiken

Vi utnyttjar personaltjansternas
och foretagshdlsans tjdnster for | Grundtrygghetsnamnden,
att utveckla arbetshdlsan. Vi servicechefen for tjanster
agerar enligt Lovisa stads for seniorer

modell for tidigt stod.

Genomfoérd
verksamhet

Grundtrygghetsnamnden,
grundtrygghetsdirektoren
och servicecheferna

Antalet forda Regelbunden uppfdljning.

utvecklings-
samtal Chefen och den anstallda for
arligen utvecklingssamtal.

Grundtrygghetsnamnden,
servicechefen for tjdnster
for seniorer
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Forvaltning
Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektoren
Ansvarsomradets uppgifter ar att

e skapa forutsattningar for att de olika ansvarsomradena ska uppna sina mal

e stdda utvecklingen av serviceproduktionen

e skota den interna och externa kommunikationen

e i enlighet med lagar och forordningar 6vervaka och félja upp kvaliteten pa de tjanster
som olika aktorer producerar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

o fréamja statligt understddda projekt

¢ vidareutveckla digitala tjanster

e slutfora anslutningen till socialvardens nationella arkiv

e ansluta sig till klient- och patientdatasystemet Apotti

o forbereda centralens verksamhet och personal pa évergangen till valfardsomradet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Social- och halsovardsreformen kommer efter flera ars beredning att slutféras sa att
ordnandet av social- och halsovardens och raddningsvasendets tjanster oOverfors till
valfardsomraden 1.1.2023. Deltagandet i det temporara beredningsorganets verksamhet och
i inrattandet av Ostra Nylands véalfardsomrade kommer under 2022 att stort belasta
forvaltningen och minska den resurs som kan anvandas for att skéta och utveckla grund-
trygghetscentralens egen verksamhet. Forvaltningens tjansteinnehavare sysselsétts ocksa i
hog grad av tva stora statsunderstodsprojekt och deras styr- och ledningsgrupper.
Forvaltningen har ocksa som uppgift att se till att det & mojligt for centralens évriga anstallda
att delta i projektarbetet utan att basuppgiften aventyras for mycket. Forvaltningen ska ocksa
bara huvudansvaret for tillrécklig och korrekt kommunikation i denna stora omstalining.

For att sakerstalla tillrAckliga resurser och for att frigbra resurser till beredningsarbetet
behover forvaltningen aktivt framja dkad ibruktagning av elektroniska tjanster sdsom distans-
och mobiltjanster. Forvaltningen bar ansvaret for att anslutningen till socialvardens nationella
arkiv och ibruktagandet av klient- och patientdatasystemet Apotti slutférs under planperioden.
Forvaltningen behover prioritera sina atgarder sa att det finns tillrackligt med tid att leda
forandringen.

Forvaltningen ska ocksd mojliggora deltagande i lokalt utvecklingsarbete trots de stora
statsunderstodsprojekten. Foérvaltningen har en viktig roll dd man bestammer vilka av
centralens egna utvecklingsprojekt ska prioriteras och satsas pa med tanke pa évergangen
till valfardsomradet. Forberedelserna infor 6vergangen till valfardsomradet kommer att ta upp
en stor del av grundtrygghetscentralens utvecklingsresurser.
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Riskbeddmning

De statsunderstddsprojekt som anknyter till social- och héalsovardsreformen kommer att
krava mycket av forvaltningen. Forberedningen av overgangen till Ostra Nylands
valfardsomrade kommer att krdva annu mer. Det finns en risk att centralens ringa
administrativa personal blir tvungen att delta s& aktivt i det temporara beredningsorganets
arbete att utvecklandet och skotandet av den egna centralens verksamhet far alltfor lite
uppmarksambhet. Vi foérséker minska risken genom vikariearrangemang, men det kommer att
bli utmanande att hitta en behorig vikarie och & andra sidan att i bradskande ordning
introducera vikarien i arbetet. Det kan ocksa bli utmanande att inratta valfardsomradet
tillsammans med de 6stnylandska kommunerna dé alla kommuner har sin egen agenda och
arbetar for att genomféra den aven om den kan sta i strid med det blivande valfardsomradets
mal.

Risk for belastning finns ocksa vad galler vara andra stora projekt, sdsom Gvergangen till
Kanta och Apotti. Det finns en risk att stadens egna sakkunniga inom denna bransch inte pa
grund av sina ringa resurser har tid att i tillracklig utstrackning bistd och arbeta som
sakkunniga i forvaltningen. Utdver verksamhetsrisker finns det ofta aven ekonomiska risker
som anknyter till informationstekniska projekt till exempel da projekten drar ut pa tiden.

Dartill kan det faktum att personalen gverfors till en annan arbetsgivare och ska tillagna sig
nya verksamhetssatt orsaka forandringsmotstand och trétthet bland personalen. Detta
forsoker forvaltningen motverka med ett gott informationsflode och genom att méjliggéra
tillracklig introduktionstid med tanke pa de nya verksamhetsséatten. De nya verksamhets-
satten och det blivande valfardsomradets inverkan pa mangden tjanster och deras kvalitet
kommer nodvandigtvis inte heller att tilltala kommuninvanarna. Vi kommer sannolikt att fa
mycket negativ respons pa fragor som ar nastan omdgjliga for grundtrygghetscentralens
personal att paverka.

Operativa nyckelmal fér 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: grundtrygghetsnamnden/grundtrygghetsdirektoren

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Marknadsdialog till vilken vi bjuder
adven smarre lokala aktorer.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi framskrider i enlighet med
projektplanen.
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Ekonomin &r i balans.

Vi deltar i arbetsgruppen fér
planeringen av vilfirdsomradets
ekonomi.

Organisationsreformen

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshéalsa och arbetstrivsel.

Gemensam verksamhet som okar
centralens arbetshalsa.

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

21130 Forvaltning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 61678 396 046 129 650
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -704 925 -1611 196 -700 340

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och unga
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla barnens, de ungas och deras familjers
valfard samt att férebygga marginalisering genom att pa ett kostnadseffektivt och klientinriktat
séatt i enlighet med bestammelser ordna i ratt tid sddana social- och halsovardstjanster som
barnen, de unga och deras familjer behéver.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi forbereder oss for det kommande valfardsomradet for Ostra Nyland. Delvis sker
forberedningen genom att delta i verksamheten for arbetsgrupperna for projekten
Framtidens social- och halsocentral i 6stra Nyland (projektet ITUA). Vi deltar i den
egentliga beredningen genom att vara med i beredningsgruppens verksamhet.

e Som en del av projekten ITUA utvecklar och provanvander vi servicestigar for stod for
foraldraskap, elektroniska tjanster samt interventioner med Ilag troskel inom
mentalvardsarbetet for unga.

e Videltar i verksamheten for Institutet for hdlsa och valfards nationella utvecklingsgrupp for
familjecentraler och beaktar gruppens riktlinjer i var egen verksamhet.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Coronaviruspandemin har inverkat pa verksamheten, och konsekvenserna syns annu 2022.
Coronaviruspandemin har férsvagat hur vi har kunnat genomféra de beviljade
rehabiliteringstjansterna for barn som upphandlas som kopt tjanst, och den uppkomna
vardskulden belastar ekonomin &nnu 2022.

Coronavirusvaccinationerna inom skolhdlsovarden har medfort att vissa arliga
hélsoundersokningar skjuts upp till 2022. Vi har inte kunnat genomfdra verksamheter med
lag troskel i gruppform pa grund av begransningarna for sammankomster, och manga
verksamheter som man planerade att genomféra 2021 ska sannolikt skjutas upp till 2022.
Coronaviruspandemin har belastat barnfamiljerna pa manga satt, och darfor ar det viktigt att
starta gruppverksamhet med 13g troskel.

Beredningen av det kommande vélfardsomradet kommer att spela en central roll 2022, och
det ska sannolikt paverka sarskilt servicechefens och chefernas arbete. Vi framjar
beredningen av valfardsomradet i all var verksamhet i den man det ar mgjligt sa att vi
utvecklar verksamheten i enlighet med de gemensamma riktlinjerna. Om mojligt forsoker vi
redan 2022 ta i bruk gemensamma forfaringssatt.

Den har verksamhetsplanen beaktar de mal och atgarder som faststallts i Valfardsplanen for
barn och unga for 2021-2024. De kommunvisa resultaten av den skolhélsoenkat som
genomfordes varen 2021 finns tillgangliga forst i slutet av 2021, s& man inte annu i den har
verksamhetsplanen kan utnyttja dem i planering av verksamheten.
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Antalet barnskyddsanmalningar och antalet barn som anmalningarna géaller verkar inte ha
okat ytterligare enligt uppgifterna fran de atta férsta manaderna under 2021 och verkar till och
med ha minskat lite jamfort med forra aret. Trots detta uppskattar man ingen betydande
minskning i behovet av vard utom hemmet och i antalet varddygn inom barnskyddet jamfort
med 2020, utan behovet och antalet kommer att troligen fortfarande ligga pa hég niva. Under
2020 hade samarbetsomradet 2 353 varddygn fler inom barnskyddet an aret innan.

Riskbeddmning

Tillgdngen pa personal utgor en av de storsta riskfaktorerna. Redan tidigare har vi haft mycket
stora svarigheter i att rekrytera kompetenta sokande till vissa specialomradestjanster, sdsom
psykolog och socialarbetare. Vi har varit tvungna att ledigforklara tjansterna och uppgifterna
flera ganger. En tjanst som socialarbetare inom barnskyddet har varit ledigforklarad nastan i
ett ar och en tjanst som psykolog 11 manader. Ocksa hélso- och sjukvarden har nu problem
med tillgangen pa personal. Det ar utmanande att f4 sokande till att vikariera sjukskotare.

Regeringen kommer att [damna en proposition om dimensionering av socialarbetare inom
barnskyddet under hosten 2021. Enligt propositionen som géller dimensioneringen ska en
socialarbetare med ansvar for barnens arenden fa ansvara for hogst 35 barn 2022—2023. Om
vi kunde tillsatta alla tjanster som socialarbetare inom barnskyddet, skulle Lovisa uppfylla
kriterierna i lagen. Risken ar dock att vi inte kan tillsatta alla tjanster och félja lagen. Vi
aventyrar personalens arbetshélsa om vi &r tvungna att arbeta underbemannade under en
langre tid. S& har redan hant bade inom social- och halsovardstjansterna. Vi forsoker
minimera risken bland annat genom att anstélla studerande inom branschen som praktikanter
sa att de kan utféra praktik som ingar i studierna, genom att ta hand om personalens
arbetshélsa och erbjuda arbetshandledning.

En annan risk &ar att coronaviruspandemin fortsatter att hérja 2022, vilket skulle leda till att
man skulle vara tvungen att avbryta manga gruppverksamheter och tillgang till stod med lag
troskel skulle forsvagas. Dessutom skulle konsekvensen vara att barnens, de ungas och
familjernas valfard skulle aventyras vad géller nagra av vélfardens omraden. Det skulle vara
dock utmanande att pa ett effektiverat satt stoda de ovannamnda gruppernas valfard
eftersom personalresurserna behdvs i att motarbeta coronaviruspandemin, bland annat i
vaccineringar.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: grundtrygghetsnamnden/servicechefen for tjanster for barn och unga

En smidig vardag for barnfamiljer.

Som en del av projektet ITUA genomfor
vi familjetraningens distansmottagning
som ett pilotprojekt.

Som en del av projektet ITUA genomfor
vi distansmottagning som ett
pilotprojekt sa att fordldrarna ska delta
i den omfattande halsogranskningen
for arskurs 8.

Vi grundar pa familjecentralen en
smattingsgrupp for 1-2-aringar och
deras foraldrar.

Vi utbildar hogstadieskolornas
halsovardare till att anvianda
verksamhetsmodellen IPC som
intervention med 1ag troskel for
depression bland unga och vi inleder
genomforandet av modellen.

Vi utbildar personalen med Institutet
for hdlsa och valfards
utbildningsmaterial Vi haller minst en
utbildningshelhet per ar.

Vi forankrar den systemiska
verksamhetsmodellen inom
barnskyddet och socialarbetet for
barnfamiljer.

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen &r en del av stadens verksamhet.

Vi deltar i verksamheten for
koordinationsgruppen for Barnvanlig
kommun.

Vi Okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi tar i bruk kundprogrammet Klinik
inom socialarbetet for barnfamiljer och
inom barnskyddet.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i verksamheten for
beredningsgruppen fér 6stra Nylands
vilfardsomrade, i arbetsgrupperna for
projektet ITUA, i det nationella
utvecklandet av familjecentralen samt i
utvecklingsprojektet for barnskyddet i
Sodra Finland.

Som en del av projektet ITUA beskriver
vi vardstigarna for barn och unga som
lider av depression eller angest och tar
vardstigarna i anvdndning.

Vi deltar i planeringen av dstra Nylands
enhet fér mental hélsa och
missbrukarvard f6ér unga.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hdg. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
pa att forebygga marginalisering.

Vi fortsatter utbildningen om vald i
nara forhallanden som intern
utbildning med minst tva utbildnings-
helheter per ar.

Som en del av projektet ITUA beskriver
vi servicestigarna for stédet till
foraldraskap.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer kontinuerligt upp ekonomin
och ingriper i 6verskridningar redan i
ett tidigt skede.

Pa alla nivaer av férvaltningen
overvager man for upphandlingarnas
del konsekvenserna for det kommande
vilfardsomradet.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi erbjuder regelbundet
arbetshandledning foér den personal
som gor kundbetjaningsarbete.

Vi agerar i enlighet med Lovisa stads
modell for tidigt ingripande.
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Extera anslag som star till forfogande for verksamheten

21131 Tjanster for barn och unga

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 571 405 583 169 559 300
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3503 087 -3 897 985 -4 015 830
Verksamhetsbidrag, externt 2931681 3314816 -3 456 530

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

varav Lapptrask kommuns andel ar 480 870 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Barnradgivning
0-6-ariga barn 932 932 919
\Vardpersonalbesok inalles 2661 2790 2576
\Vardpersonalbesok per barn 2,86 2,99 2,80
Lakarbesdk inalles 741 725 728
Lakarbesok per barn 0,80 0,78 0,79
Skolhalsovarden
E;Ygg: inom grundldggande utbildningen 1 608 1 659 1608
\Vardpersonalbesok inalles 2085 3750 2940
\Vardpersonalbesok per barn 1,30 2,26 1,83
Lakarbesok inalles 417 720 692
Lakarbesok per barn 0,26 0,43 0,43
\Varddygn for placerade barn
Familjevard 2252 1641 1980
Professionellt familiehem 2508 2616 2 555
Anstaltsvard 2639 2555 2555
Familjerehabiliteringsenhet 186 120
Kontakter och anmélningar om behov
av socialvard som galler barn samt 577 540 590
barnskyddsanmalningar
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for vuxna
Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet
med gallande lagstiftning och gemensamt 6verenskommen arbetsférdelning. Syftet ar ett
smidigt och kostnadseffektivt servicesystem som val moter invanarnas behov och dar service
ges i ratt tid. Social- och halsovardstjansternas regionala och landskapsomfattande
samarbete uppratthaller ratt slags utveckling av tjansternas kvalitet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

¢ vidareutveckla vara hogklassiga och sakkunniga social- och halsovardstjanster lokalt
e delta i det regionala och landskapsomfattande samarbetet inom véalfardstjanster
e aktivt delta i projektet Framtidens social- och halsocentral.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Man har planerat att Apotti ska tas i bruk i november 2022, men ibruktagandet kan skjutas
upp till borjan av nasta ar pa grund av inrattandet av valfardsomradet. Apotti har inlett
utbildningar for stodpersoner och sakkunniga redan under 2021. Apotti kraver mycket
extraresurser nar det tas i bruk, men ocksa nar man lar sig att anvanda det nya
operativsystemet i vardagen. Med tillracklig personaldimensionering garanterar vi ocksa
patientsakerheten i det skede da Apotti tas i bruk.

Kostnaderna och deras eventuella 6kning paverkas av om coronavirusepidemin fortsatter att
harja. Coronavirusepidemin yppar sig bland annat som 6kande kostnader for vardartiklar. Sar
som behover langvarig avdelningsvard syns ocksa i de 6kande kostnaderna.

Pa mottagningen for bradskande vard och pa mottagningen forsoker man férankra den nya
verksamhetsmodell som vi utvecklat under hela 2021. Den nya verksamhetsmodellen gor
klientsegmenteringen klarare, och patienten hénvisas genast vid forsta kontakt till ratt plats.
Pa grund av coronaviruspandemin har nastan all gruppverksamhet avbrutits, men det ar
meningen att starta gruppverksamhet av olika slags 2022. Ocksa fysioterapin och
munhalsovarden deltar i gruppverksamheten enligt behov.

Inom fysioterapin utvecklar och uttkar vi verksamheten pa direktmottagningen, och man
ordnar tillaggsutbildning om direktmottagning for fysioterapeuter. Inom fysioterapin gér man
ocksa regionalt samarbete inom manga omraden varav en &r fysioterapi for barn. Malet ar att
forenhetliga de matare som anvands i undersokningar av barn. Malet ar att ta i bruk
matarpaketet Movement ABC som anvands i undersokningar av barn som &r 4-15 ar.
Matarna utgor ett kriterium for en remiss till den specialiserade sjukvarden vid sidan av annan
bedémning.

Overgéngen till valfardsomrédet i slutet av 2022 medfér sékert ocksd forandringar i
verksamheten. Vi forbereder oss 2022 for att 6verga till valfardsomradet och olika social- och
halsovardsgrupper forsamlas. | social- och héalsovardsgrupperna ingar ocksd manga
anstallda fran serviceomradet for vuxna.
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Riskbeddmning

Overgéangen till datasystemet Apotti kommer att krava mycket resurser. Ibruktagandet av
Apotti kréver sannolikt ett nytt verksamhetssatt. Verksamhetsandringen kommer inte att ske
pa ett 6gonblick, och i borjan kommer det sakert att stéra och sakta ner arbetet. Under
utbildningarna for ibruktagandet ar en del av personalen franvarande fran det normala
arbetet.

Problemen med tillgang pa vardpersonal har kat ocksa vad galler sjukskotare, och det finns
inte s& manga sokande till vikariat som tidigare. Risken i fortsattningen ar problem med
tillgang pa yrkeskunnig personal. Langa sjukledigheter, 6kade sjukdomar i muskuloskeletala
systemet, fysisk belastning i arbetet och brist pa utbildad personal belastar personalen och
leder till och med till utbrandhet. Kostnaderna stiger ocksa eftersom vi ar tvungna att anvanda
hyrd arbetskraft och kopa tjanster av personalféretag. Vi ska satsa pa arbetsformagan,
arbetsmotivationen och arbetshalsan ocksa hos dem som arbetar.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: grundtrygghetsnamnden/servicechefen for tjanster for vuxna

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi etablerar den nya
verksamhetsmodellen pa
mottagningen for bradskande vard och
pa mottagningen. Vi utvecklar
verksamheten pa fysioterapins
direktmottagning och 6kar antalet
tjanster.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi tar i bruk matarpaketet Movement
ABC inom fysioterapi for barn.
Tandvardaren besoker skolorna for att
beratta om munhalsa.

Vi 6kar fordldrarnas medvetenhet om
problemet och etablerar praxisen med
att missbrukarvardare besoker
skolorna.

Tandvarden samarbetar intensivare
med barnskyddet.

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen att identifiera

hot om vald och att hanvisa familjen
vidare. Tillgangligheten till social- och
halsovardstjanster sker i ratt tid.
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Vi okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi marknadsfor Klinik-tjansten for
kommuninvanarna. Vi utvecklar
distansservice och elektroniska tjanster
som en del av projekten ITUA. Vi
integrerar de elektroniska tjansterna
(Apotti, Maisa, videomottagning).

Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i programmet for Framtidens
social- och hdlsovardscentral
tillsammans med de 6vriga
kommunerna i 6stra Nyland. Vi deltar i
samarbetet kring Apotti, i
terapiprojektet Terapiat etulinjaan, i
projektet om gemensamma vardplatser
Yhteiset sairaansijat samt i den
specialiserade sjukvardens och
primarvardens samarbete gillande
tjanster inom mental-hdlso- och
missbrukarvard.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Pa sjukskdtarmottagningen inleder vi
olika hybridgrupper for
hélsoframjande. Fysioterapin och
tandvarden deltar i grupperna med sin
sakkannedom

Munhalsovarden gér tandkontrollbes6k
pa dlderdomshemmen. Arbetet ir ett
samarbete mellan tandldkarna,
munhygienisterna och tandskdtarna
och arbetsfordelningen ar flexibel. Vi
bjuder férskoleeleverna att bekanta sig
med tandkliniken. Vi deltar i uppbaden.
Vi 6kar verksamheten av den
videoférmedlade mottagningen och
uppdaterar vardplanerna beaktande
det eventuella coronaviruslaget. Vi
férankrar och etablerar egenvardar-
modellen. Vi inleder tand-kontroller for
17-aringar.
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Ekonomin &r i balans.

De ekonomiansvariga foljer budgeten.

Vi reder ut resultaten for personalenkéten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Enheterna 6vervager egna
utvecklingsobjekt utifran GPTW-
enkaterna. Mal maste stallas.

Olika utbildningar

Regelbunden arbetshandledning for
personalen som jobbar i kundservice
och vid behov for andra yrkesgrupper.
Chefen och den anstillda fér arligen
utvecklingssamtal.

Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten

21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3802138 4 016 500 4001 480

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -18 349 986 -17 476 338 -18 208 190
Avskrivningar och nedskrivningar -6 246 -1990 -1823
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

varav Lapptrask kommuns andel dr 2 295 100 euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022
Oppenvard
Att fa kontakt till mottagningen, méalet 100 % 100 % 100 % 100 %
Icke-inhibiterade tider (ldkare och vardare) 404 100 100
Kontakter med Vipa-teamet - 154 960 150 000
Kontakter med Kanta-teamet - 59 852 60 000
Fysioterapi
IAntal besok pa direktmottagningen 53 - 110
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, méalet 100 % 100 % 100 % 100 %
\Vantetid till tandlakare 40-50 dygn vardgaranti 40-50 dygn
\Vantetid till munhygienist 30-35 dygn vardgaranti 30-50 dygn
Besok pa tandlakarmottagningen 8 350 10 400 10 400
Besok pa munhygienistmottagningen 1798 2900 2 000
Besok pa tandskotarmottagningen 106 100 105
Halsocentralsjukhuset
IAntal varddygn pa avdelningen 7916 7 600 7900
Socialarbete for vuxna
Kompletterande utkomststdd, euro 157 000 140 000 160 000
IAntal klientférhallanden 573 780 600
IAntal aktiveringsplaner 16 20 20
ﬁ,?:i:ﬁttgf:;fgl boendeservice inom mental- och 76 30 30
ﬁ:teaglfatt:(::;::grrgzlr:adneden av invandrare inom planen for 40 30 40
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen uppnas
2022-2024

Ansvarsomradets namn: Tjanster for seniorer
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer &r att ordna verksamhet som framjar de
aldres valfard och halsa samt att stoda de aldres mgjligheter till sjalvstandigt och meningsfullt
liv i olika boende- och vardmiljGer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e goOra kommuninvanarna delaktiga i beredningen av drenden med stod av systematisk
konsekvensbeddmning

e stdda personalens valbefinnande i arbetet, arbetsmotivation och arbetstrivsel

o forandra servicestrukturen ytterligare i riktning mot 6ppenvard och nya serviceformer

o fordjupa samarbetet for att framja mangsidigare verksamhetsformer och mojligheter

o fdrankra teknologin och de elektroniska tjansterna i praktiken for att stdda och effektivera
verksamheten, samarbetet och den sociala gemenskapen

e (gora arbetsredskapen mangsidigare med tanke pa beddmning och utveckling av
individuell funktionsformaga, verksamhet och tjanster.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Arbetet med att forebygga smittrisken for covid-19 har paverkat verksamheten under de
senaste aren. Vi har inte klarat av att producera och utveckla tjanster i den omfattning som vi
planerat. Verksamhetens utveckling har stannat av, fordrojts eller férandrats. Klienterna har
varit tvungna att stalla om sin livsstil och har inte alltid kunnat delta i verksamhet utanfor
hemmet. Den utdragna pandemin och dess konsekvenser for serviceformerna férsamrar
seniorernas hélsa och vélbefinnande, vilket kommer att medfora kostnader i ett senare skede.
Vi beaktar covid-19-laget i planeringen av verksamheten for 2022 och inleder verksamheten
med beaktande av sakerhet och férebyggande av smittspridning.

Personaldimensioneringen inom serviceboende med heldygnsomsorg hdjs enligt kraven i
lagstiftningen. Sedan bdrjan av 2021 har personaldimensioneringen varit 0,55 anstéllda per
klient. Fran och med borjan av 2022 ar dimensioneringen 0,6 och fran och med 1.4.2023 ska
personaldimensioneringen vara 0,7 anstéllda per klient. Vi 6kar integreringen inom social-
och halsovarden och breddar personalens yrkesstruktur. Personalen inom seniorservicen
kan vid sidan om narvardare, sjukskotare, socialarbetare, socionomer och halsovardare
utbkas med fysioterapeuter, konditionsskotare, socialhandledare, geronomer, minnes-
skotare, vardassistenter och annan rehabiliterande personal inom social- och halsovard for
att uppna ratt niva pa personaldimensioneringen. Under 2022 kommer vi att utoka samarbetet
med laroanstalter som utbildar yrkesutbildade personer inom social- och halsovard bland
annat genom utbyte av expertis och utbkade mdjligheter till laroavtalsutbildning och
bestéllningsarbete.

Inom medicinhanteringen satsar vi pa sakerhet och kvalitet. Vi 6kar ytterligare den maskinella
dosdispenseringen med hjélp av dosdispenseringstjansten ANJA. Inom alla tjanster baserar
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sig lakemedelsbehandlingen och lakemedelsplanerna Social- och héalsovardsministeriets
handbok for saker lakemedelsbehandling.

Syftet med seniorservicens strukturella &ndringar &ar att 6ka den &ldre befolkningens
mojligheter att bo hemma. Vi satsar pa tidig identifiering, rehabiliterande verksamhet och pa
tjanster som beaktar individuella 6nskemal och behov med principen "ratt tjanster i ratt tid”.
Vi utokar anhdrigvarden och anknytande stodformer bland annat genom att utveckla
dagverksamheten, 6ka anvandningen av korttidsomsorg och goéra anhorigvardarens fria
stodformer mangsidigare. Gruppverksamhet, rehabilitering i hemmet och Gvriga former av
forebyggande service ar viktiga stodformer for dem som bor hemma. Vi utvecklar var virtuella
vard gradvis, gor vara elektroniska serviceformer mangsidigare och ékar den maskinella
dosdispenseringen av lakemedel.

Boendeformer med olika grad av stod kan ocksa utgora en viktig stodform da det galler att
oka mojligheterna for den aldre befolkningen att bo hemma. Aven om denna verksamhet inte
ar grundtrygghetscentralens egen verksamhet ar det viktigt att vi samarbetar med
tjansteleverantérer inom tredje sektorn for att pa lokalt plan kunna goéra de olika
boendeformerna for aldre mangsidigare. Platserna inom stadens serviceboende med
heldygnsomsorg har okat i antal 2021. Detta minskar andelen kopta tjanster inom
serviceboende med heldygnsomsorg 2022.

Senast 1.4.2023 ska kommunerna anvanda det tillforlitiga och omfattande RAI-systemet for
att bedoma aldre personers servicebehov och funktionsférmaga. Utbildning i anvandningen
av systemet har ordnats under 2021, och utbildningarna fortsatter 2022. Under 2022
forankras systemet i praktiken, och malet ar att géra en RAI-helhetsutvardering av varje klient
inom seniortjansterna minst en gang.

For den kontinuerliga utvarderingen av verksamheten och sakerstéllandet av dess utveckling
och kvalitet foreslas att man inom alla delomraden av seniorservicen tar i bruk redskapet
Kriterier for god vard. Genom att anvanda redskapet kan man ocksa paverka teamarbetet
och klienternas och deras narstadendes delaktighet. Redskapet kan ocksa vara till hjalp vid
beddmningen av hur personalen trivs i arbetet och vid sdkerstallandet av att arbetet utvecklas
och uppnar en viss kvalitet. Vi foljer upp klientnéjdheten med klientenkater.

Vi stoder personalens vélbefinnande genom att satsa pa teamarbete, dar varje enskild
anstalld innehar en sardeles viktig roll, och genom att uppmuntra personalen att i form av
olika utbildningar och verkstader utveckla en gemensam omfattande kompetens. Personalen
ar organisationens storsta resurs, och en personal som mar bra och kanner sig uppskattad
arbetar pa ett kostnadseffektivt satt.

Riskbeddmning

Risker for verksamheten ar situationer dar tillgangen pa tillracklig behérig personal kan bli
aventyrad och situationer dar verksamheten belastas av olyckstilloud eller direkta
kvalitetsbrister, sdsom allvarliga avvikelser eller hot mot arbetarskyddet. Riskbedémningen
omfattar en beddmning av ekonomiska risker. De ekonomiska resurserna ska vara tillréckliga,
ekonomin ska stdda verksamheten och rapporteringen och programmen ska stdda
utvarderingen av verksamheten. Den utdragna pandemin kan utgora ett hot mot tjansterna
annu 2022, och darfor bedémer vi kontinuerligt spridningen av smitta, férebyggandet av
smittspridning och vaccinationstackningen. Vi utvarderar ocksa fordrojningar i ibruktagandet
av nya verksamheter och tjanster samt planering. Den utdragna pandemin har haft en
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inverkan pa vard- och omsorgspersonalens arbetshalsa och arbetsmotivation, och laget
utvarderas och féljs upp kontinuerligt.

Operativa nyckelmal for 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: grundtrygghetsnamnden/servicechefen for tjanster for seniorer

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi genomfor klientnojdhetsenkater en
gang per ar. Vi tar i bruk ett verktyg for
bedomning av tjanster for personer
med minnessjukdom och deras
narstaende.

Rad och handledning om elektroniska
tjanster fas pa vara 6ppna tjanster och
var servicehandledning.

Vi integrerar de elektroniska tjansterna
(Apotti, Maisa, videomottagning). Vi
tar i bruk RAI-mataren for funktions-
férmaga, och 2022 far vi de forsta
bedémningsresultaten fér alla senior-
servicens klienter. Vi tar i bruk arbets-
boken Kriterier fér god vard pa
elektronisk plattform.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi utvecklar rehabiliterande

verksamhet.

—  Viutvecklar ndrstaendevard och
dess stodformer.

—  Viframjar samarbetet med tredje
sektorn och privata tjanste-
leverantorer.

—  Vitaribruk redskapet Kriterier for
god vard fér bedomning och
utveckling.

—  Viutvecklar servicelinjens skjutsar

och hor anvdandarnas 6nskemal.”

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi 6kar samarbetet och utvecklings-
arbetet tillsammans med tjanste-
leverantérerna bland annat inom
hemrehabiliteringen, dagverksamheten
for seniorer och inom grupp-
verksamheter.
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Ar 2022 gor vi RAI-helhetsbedomningar
pa klienterna minst en gang, under de
féljande aren tva ganger per ar.

Vi beaktar covid-19-laget i planeringen
och genomférandet av verksamheten.
Vi genomfér verksamheten genom att
beakta hdlsosidkerheten och eventuella
restriktioner.

Ekonomin &r i balans.

Vi féljer kontinuerligt upp ekonomin
och ingriper i overskridningar redan i
ett tidigt skede.

Vi genomfoér personalminskningarna
och de 6vriga sparatgirderna i enlighet
med programmet for balansering av
ekonomin.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Enheterna 6vervager gemensamt egna
utvecklingsobjekt utifran enkaterna
och stiller enhetsspecifika mal.

Vi uppmuntrar personalen att i form av
olika utbildningar och verkstdder
utveckla en gemensam omfattande
kompetens. Vi utnyttjar redskapet
Kriterier fér god vard ocksa i att
bed6ma och utveckla arbetshdlsa.

Vi iakttar malen for personalméngd och
personalstruktur enligt den nya
lagstiftningen och kvalitetsrekommen-
dationerna. Vi utokar omfattningen av
utbildning genom ldroavtal. Vi 6kar for
lardomsprovs del partnerskap som
galler bestallningssamarbeten med
ovriga studerande.

Vi utnyttjar personaltjansternas och
foretagshalsans tjanster for att
utveckla arbetshalsan. Vi agerar enligt
Lovisa stads modell for tidigt stod.

Chefen och den anstallda for arligen
utvecklingssamtal.
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Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten
21134 Tjanster for seniorer

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3929213 3978 254 4076 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -14 159 161 -13 801 055 -13 715 990
Avskrivningar och nedskrivningar -1254 -15 054

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Tjanster for seniorer

Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Personer 6ver 75 ar *1 772 **2 523 (31.12.2019) 1770%* 1969 2 062
65—74-aringar 2 498** 2439 2 387

L. o

}:lemmaboende i aldersklassen 75+, % av 918 91 92,5
aldersklassen
Nirstaendevard
Néarstaendevardare 60 75 80
Omfattning i % av aldersklassen 75+ 3,4 3,8 3,9
Hemvard
Klienter som far regelbunden hemvard (innehaller 292 250 300

regelbunden hemsjukvard) i dldersklassen 75+
Omfattning i % av aldersklassen 75+ 16,5 12,7 14,5

Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard
(innehaller regelbunden hemsjukvard)

Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 107/4,3 50/2 85/3,6
Totalt antal hemvardstimmar 50 888 (300%*) 55200 52 500 (400%)
Totalt antal hemvardsbesdk 138 032 (1 800%*) 180 000 170 000 (2 400%)

Serviceboende med heldygnsomsorg

Antal platser; egen verksamhet + kdpta tjdanster 170 175 174
Omfattning i % av aldersklassen 75+ 8,2 8,3 7,9
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 1 0,5 0,5
Egen verksamhet

Antal platser 110 112 (124) 124
Kopta tjdnster

Antal platser 60 63 50
Korttidsvardplatser/anstaltsvard varav pa:

Rosenkullas avdelning for intervallvard 6 6 6
Taasiagarden 6 8 8

Vintetid (efter det att beslut fattats) till dygnetrunt-
vard (i medeltal under aret)

30 dygn 30 dygn 30 dygn
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster
Ansvarspersoner: grundtrygghetsdirektéren och ledande lakaren

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala tjansterna omfattar den specialiserade sjukvarden och miljé- och halsoskyddet,
vilket dven innefattar veterindrtjnsterna. | huvudsak ansvarar Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt (HUS) for den specialiserade sjukvarden. Dessutom har Lovisa stad ett
samarbetsavtal med samkommunen for social- och hélsovardstjanster i Kymmenedalen
(Kymsote). Borgéa stads miljohalsovard ansvarar for produktionen av miljohalsovardstjanster
for Lovisa stad.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten ar att

e delta i utvecklingsverksamheten for den regionala distanstjansten (projektet Valvomo)
och regionala vardplatser

o delta i planeringen och inledandet av HUS projekt Pikkuvalvomo

e delta i regional verksamhet inom pandemiberedskap och 6vrig beredskap

e beakta Borgd sjukhus langsiktiga lokal- och verksamhetsplan for utveckling av
verksamheten och férnyande av byggnadsbestandet och bedéma dess konsekvenser
for jansterna i Lovisa.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ett fokusomrade for strukturreformsprojektet har varit ett ckat samarbete mellan den
specialiserade sjukvarden och primarvarden. Vid de integrationsprojekt som ingar i
strukturreformsprojektet for den specialiserade sjukvarden har man bland annat framjat
malen i planen for ordnande av halso- och sjukvard och skapandet av gemensamma
servicekedjor for den specialiserade sjukvarden och primarvarden. Finansieringen av detta
strukturreformprojekt kommer att upphora i slutet av 2021, men det finns behov och vilja att
fortsatta med projektet aven efter det. En viktig del av projektet och 6vrigt samarbete ar HUS
enhet for primarvard. Primarvardsenheten haller bland annat pa att inleda en undersokning
av granssnitt.

Samarbetet med Kymsote ar fortfarande omfattande. Lanken mellan Kklient- och
patientdatasystemet Apotti och Kymsotes patientdatasystem har beaktats vid planeringen av
ibruktagandet, och avsikten &ar att ta den i bruk under budgetaret i fraga. Vi behover igen ha
mer regelbunda samarbetsméten med Kymsote néar pandemin ar besegrad.

Vad regionala projekt betraffar har hemsjukhuset, som inledde sin verksamhet 2019,
etablerat sin plats som regional samarbetsaktor. Den regionala hjalpmedelscentralen
beslutade man daremot lata bli att genomfora, eftersom alla kommuner inte férband sig till
projektet. Overenskommelsen om gemensamma vardplatser har framskridit och en
ibruktagning mellan vardavdelningarna i kommunerna planeras. Borgéa sjukhus langtidsplan
for lokalerna och veksamheten har ocksa framskridit. Ett alternativt scenario ar att bygga ett
helt nytt sjukhus, som aven skulle rymma kommunernas vardavdelningar inom priméarvarden.
Det eventuella genomforandet kommer sakert att borja utredas under budgetaret i fraga.
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Under 2022 kommer vi ocksa att behdva tanka 6ver vilken roll miljo- och halsoskyddet ska
ha efter véalfardsomradesreformen, om valfardsomradet inleder sin verksamhet 1.1.2023.
Ordnandet av miljé- och halsoskydd 6verfors inte till valfardsomradet, utan verksamheten
kvarblir hos kommunerna.

Riskbeddmning

Miljohalsovardens ekonomi har huvudsakligen hallits inom de uppstéllda malen, men for
2022 har det foreslagits en personaldkning, som naturligtvis héjer kommunernas kostnader.
En risk for verksamheten och ekonomin i fortsattningen ar det faktum att det &r kommunen
och inte valfardsomradet som ordnar miljo- och héalsoskyddet. Vid inrattandet av
valfardsomradet ar det viktigt att man agnar uppmarksamhet at ett fortsatt tatt samarbete
med miljohalsovarden.

Pa grund av Lovisa stads storlek ar det utmanande att bedéma det tkade behovet av
specialiserad sjukvard, och darfor finns det stora och sannolika ekonomiska risker som
anknyter till den specialiserade sjukvarden. P& grund av pandemin och den okade
vardskulden till foljd av pandemin finns det risker som anknyter till tillgdngen pa
specialiserade sjukvardstjanster.

Lanken mellan Apotti och Kymsote kommer avsevart att forbattra informationsflodet.
Overgéangen till det nya klient- och patientdatasystemet kan emellertid bli uppskjuten och
darmed fordréja utvecklingen av ett battre informationsflode. Uppbyggnaden av lanken
innebar ocksa risker som beror funktionalitet och ekonomi.

Det finns ocksa risker i anknytning till det stora strukturreformprojektet. Finansieringen av
detta statsunderstodsprojekt upphor sannolikt vid utgdngen av 2021. Det finns anda mycket
arbete att gora, och det &r valdigt sannolikt att allt inte hinner utféras innan projektet avslutas.
Vi behover oberoende arbeta vidare pa de utvecklingsobjekt som inte slutférts bland annat
med tanke pd integreringen av den specialiserade sjukvarden och priméarvarden. Detta kan
satta ekonomisk press pa kommunerna och kommer ocksa att krava att personalen deltar i
utvecklingsarbetet.

Operativa nyckelmal for 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: grundtrygghetsnamnden / grundtrygghetsdirektéren och ledande lakaren

Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Genom att vi 6vergar till att anvanda
Apotti sdkerstaller vi att vi har samma
patientdatasystem som HUS. Vi
sakerstaller i samband med
ibruktagandet att Apottilanken till
Kymsote fungerar.
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Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten

21135 Ovriga regionala tjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2019 2020 2021
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 52 500
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -19 224 916 -21 003 230 -21 664 680

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

varav Lapptrask kommuns andel @r 53 600 euro.
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalféard

Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper.
Centralen for bildning och vélfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och
ovriga kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en
gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Centralen for bildning och valfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard

Tyngdpunkter for verksamheten

Att ge tillrackligt stod till barn och unga bland annat pa grund av coronaviruspandemins
efterverkningar och utvidgningen av laroplikten.

Verksamhet i enlighet med den godkanda verksamhetsplanen inom ramen fér
verksamhetsmodellen Barnvéanlig kommun.

Riskbeddémning

Det kontinuerliga reparationsbehovet i lokalerna och den stundom langa politiska
beslutsprocessen forsvarar majligheterna till en smidig vardag.

Att i tillrécklig grad sékerstalla centralens tjanster i en situation dar byggnadernas
allmanna skick ar nojaktigt och de risker som hanfor sig till byggnadernas skick kan vara
betydande.
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Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1412 654 1376 557 1597 893 1598 000 1598 000
Avgiftsintakter 844 403 919 000 641 200 641000 641000
Understdd och bidrag 759 235 720 827 504 950 505 000 505 000
Hyresintakter 26112 50 500 50 000 50 000 50 000
Ovriga verksamhetsintakter 131 665 95 300 90 230 90 000 90 000
Verksamhetens intdkter 3174068 3162184 2884273 2 884 000 2 884 000

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -21 358 657 -21991 143 -22 778755 -21720 000 -21720 000
Kop av tjanster -2594 072 -3482 591 -3644771 -3 615 000 -3 615 000
\')Aafg:”a" fornddenheter och 1777638 -1 889 604 -1910 006 -1560 000 -1560 000
Understod -907 893 -915 300 -830 900 -841 000 -841 000
Ovriga verksamhetskostnader -1084 169 -1488576 -1502 791 -1516 000 -1516 000
Verksamhetens kostnader -27 722 430 -29 767 214 -30 667 223 -29 252 000 -29 252 000
Verkambestiip oot | S GRG0 WSO B 26368000
Avskrivningar och
nedskrivningar -393 443 -160 431 -176 063 -172 796 -171 622

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Antal positiva
service- och
invanarupplevel
ser

Vi samlar positiva service- och
invanarupplevelser i samarbete
med kommunikationen.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi gor programmet for att
framja kulturen och
kulturturismen kant.

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt
valfardsnamnden

Forverkligat/inte

Namnden for fostran och
bildning samt chefen fér
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

forverkligat. Vi erbjuder hégklassig och
Vi foljer upp tidsenlig undervisning och
inlarnings- smabarnspedagogik.
resultaten.
Marknadsféring,
rabattkampanj.

Namnden for fostran och
bildning och
medborgarinstitutets rektor

Vi deltar i larmiljon
Foretagsbyn.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

En verksamhetskultur praglad
av féretagsamhet uppmuntrar
barn och elever att lita pa sina
férmagor. Barnet eller eleven
uppmuntras att l6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att skapa
en interaktiv och
uppmuntrande atmosfar dar
det ocksa ar tryggt att gora
misstag.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning samt chefen fér
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Vi ordnar ett informations-
tilifélle kring upphandlingar for
enheternas chefer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utarbetar projektplanen i
samarbete med olika
intressentgrupper.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och chefen fér
smabarnspedagogik

Vi tar fram nya satt att delta i
verksamheten genom intervjuer
och enkater.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vilfardsnamnden samt
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet
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Genomford
verksamhet.

Vi fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellen for
Navigatorn. Vi kompletterar
tjansterna genom att utnyttja
elektroniska kanaler.

Vilfardsnamnden samt
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Vi 6kar synligheten av

medborgarinstitutets kurser till

exempel pa sociala medier.

Namnden for fostran och
bildning och
medborgarinstitutets rektor

Vi utvecklar enhetsskolan i
centrum och det tvasprakiga
skolcentrumet i Forsby.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa
till medborgarinstitutets
forfogande.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen och
medborgarinstitutets rektor

Inom ansvarsomradet
Utbildning fortsatter vi med
utvecklingsprojekten som en
stabiliserad verksamhetsform.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi sdkerstiller lika
forutsattningar for larande.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Vi utvecklar
elevhalsotjansterna.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi sdkerstaller tillrackliga
personalresurser for

forskoleundervisningen och den

grundlaggande utbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Ungdomsarbetet far till sitt
forfogande for viss tid en
Walkersbil, som férvaltas av
Stationens Barn rf och som

framjar mobilt ungdomsarbete.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Utvecklingsarbetet genomfors
enligt verksamhetsplanen for
Unicefs verksamhetsmodell
Barnvanlig kommun.

Vilfardsndmnden,
namnden for fostran och
bildning och direktéren fér
centralen for bildning och
valfard

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarnai
verksamhetsmodellen och gor
dem fortrogna med den.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard
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Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Forverkligat/inte
forverkligat

Forverkligat/inte
forverkligat

Forverkligat/inte
forverkligat
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Vi bedomer konsekvenserna
saval pa kort som pa lang sikt.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Vi utvecklar samarbetet med
kommunikationen.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktéren for centralen for
bildning och valfard

Smabarnspedagogikens
uppdaterade kundprogram tas i
bruk stegvis hésten 2021 och
varen 2022. Programmet
moijliggor bland annat
elektronisk utredning av
inkomster och kommunikation
mellan smabarnspedagogiken
och vardnadshavarna.

Namnden for fostran och
bildning och chefen fér
smabarnspedagogik

Vi utvecklar och uppdaterar
distansundervisningsbered-
skapen och -utrustningen inom
forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen

och gymnasieutbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi utreder maéjligheten att soka
namndens understod
elektroniskt.

Vilfardsnamnden samt
chefen f6r kultur- och
fritidsvasendet

Projekt for att forbattra den
digitala sakerheten inom
hobbyverksamhet
(Harrastusten digiturvallisuus-
loikka). Syftet for detta
interkommunala projekt ar att
genom att utnyttja en
gemensam teknisk plattform
skapa en mobilapplikation och
en stadsspecifik webbplats, dar
man kan soka och anmala sig till
hobbyer, evenemang och annan
fritidsverksamhet samt betala
for verksamheten och verifiera
den.

Vilfardsnamnden samt
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Medborgarinstitutet utvecklar
sin beredskap for distans-
undervisning, och vid behov kan
en betydande del av undervis-
ningen genomforas digitalt.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi staller tillrackliga
personalresurser till forfogande
for att skota arkivet och fornyar
uppgiftsbeskrivningar.

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen for
bildning och valfard




Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och vilfard

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och
den grundldggande
utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla
kulturstig,

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt utbildningschefen,
chefen for
smabarnspedagogik och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi beaktar stadens kultur-
historia i de mangvetenskapliga
laromradena inom den

ol i grundlaggande utbildningen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

forverkligat
Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder
utbildningen av guider for
bostadsmadssan.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Utstallningar, lararna inom
grundlaggande
konstundervisning.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och pa att férebygga marginalisering.

Vi sdkerstaller att byggnaderna
ar sunda. Namnden for
ndringsliv och inrastruktur ar
ocksa ansvarig namnd.

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
och néringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och valfard

Insatsomradena inom
elevhilsan fortsatter lasaret
2021-2022:

—  framjande av delaktighet

Forverkligat/inte
forverkligat —  framjande av motion och

idrott

—  forhindrande av mobbning

— framjande av mental hilsa.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Riktad motionsradgivning for
personer i alla aldrar.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Deltagande i projekten |
rorelse.

Valfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet
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Utgaende fran att ha hort barn
och unga genomfor vi
mangsidig klubbverksamhet
bland annat i enlighet med
projektet Finlandsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Vi 6kar informeringen och
sanker tréskeln for deltagande.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets rektor

Vi dgnar sarskild
uppmarksamhet at jamstalld
och jamlik behandling och
framjar positiv sarbehandling.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen och
chefen for
smabarnspedagogik

Forverkligat/inte
forverkligat

Utdver medlen i stadens egen
budget ansoker vi om statens
specialunderstod for
ansvarsomradet Utbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen

Ekonomin ar i balans.

Uppfoljnings-
rapporter

Vi granskar totalekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi omorganiserar verksamheten
vid behov. Vid behov gor vi
andringar i
uppgiftsbeskrivningarna i
samarbete med olika sektorer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Forverkligat/inte

forverkligat Kartldaggning av servicenivan.

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard
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Vi reder ut resultaten for personalenkéten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Namnden for fostran och
bildning och
valfairdsnamnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och vilfard

Forverkligat/inte Vi gor upp ett schema fér
forverkligat utvecklingsatgdrderna.

Vi haller regelbundna
samradsmoten med
féretagshalsovarden och andra
aktérer om metoder med vilka
vi kan stéda de anstalldas

Namnden for fostran och
bildning, vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och

Resultaten for valfard

arbetsférmaga.

personalenkaten

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och

Forverkligat/inte Chefsarbetet ar i linje med bildning och
. _g verksamhetsmodellen for tidigt | valfairdsnamnden samt
forverkligat . . . . "
stod. direktoren for centralen fér

bildning och vilfard

Namnden for fostran och
Varje chef och anstilld planerar | bildning och
in en tid for utvecklingssamtal i | vdlfardsnamnden samt

sin kalender. direktoren for centralen fér
Forverkligat/inte bildning och valfard
forverkligat Namnden for fostran och

Vi skapar strukturer for att
bestamma det maximala
antalet utvecklingssamtal per
chef.

bildning och
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och vilfard
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden for fostran och bildning och
valfardsndmnden &r att bereda och verkstalla arenden som hor till namndernas
behorighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om kost- och stadservicen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger en lockande bild som arbetsgivare.

e Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i forhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicen ar en stodfunktion som kommunen sjalv har hand om och vars syfte
ar att producera kost- och stadtjanster for kommunens verksamheter. Malet &r att producera
ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv stad- och kostservice.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Forvaltningen ska arbeta for att projekten inom dess uppgiftsomraden lyckas vad galler
projektomfattning och -hantering, engagerade intressentgrupper, mal, organisering samt
hantering av tidtabell och risker.

Beredning och utveckling av samarbetet mellan de olika nivderna i det blivande
valfardsomradet, for att genom smidiga processer tillhandahalla fungerande tjanster for
kunden. Att férbereda och utveckla sakkunnignatverk och samarbetsgrupper sa langt som till
skedet for beslutsfattande kraver kontinuerlig kommunikation och vaxelverkan mellan olika
aktorer. Man behdver forhandla om samarbete, mal och arbetsférdelning.

Riskbedtmning

Coronaviruspandemins konsekvenser for ekonomin och verksamheten. Om corona-
viruspandemin drar ut pa tiden eller fastigheternas skick forsamras kan det leda till minskat
valbefinnande bland personalen och 6kad omfattning av franvaro pa grund av sjukdom. Det
finns dessutom en risk att personalkostnaderna tkar sa att de dverskrider budgeten.

Forberedelser infor social- och halsovardsreformen. Det finns en risk for att den regionala
beredningen haltar och att forandringsstodet inte ar tillrackligt. Till exempel behdver aktorerna
inom forvaltningen delta i organiseringsprocessen for livsmiljder och tjanster i god tid. Vi
maste skapa fungerande samarbetsstrukturer med valfardsomradets anstallda, annars finns
det risk for att tjansterna utvecklas i olika riktningar och att samarbetet inte fungerar, vilket
yppar sig som dalig servicehandledning for kunden.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning, valfardsnamnden/direktéren for
centralen for bildning och valfard

Nyckelmalen for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling galler alla ansvarsomraden inom
centralen for bildning och valfard. Ansvarsomradenas chefer ar ocksa ansvariga for att nyckelmalen
forverkligas.

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar positiva service- och
invanarupplevelser i samarbete med
kommunikationen.

Vi ordnar ett informationstillfille kring
upphandlingar for enheternas chefer

En smidig vardag for barnfamiljer.

Utvecklingsarbetet genomfors enligt

verksamhetsplanen for Unicefs
verksamhetsmodell Barnvanlig
kommun.

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen &r en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhetsmodellen
och gor dem fortrogna med den.

Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi bedémer konsekvenserna saval pa
kort som pa lang sikt.

Vi utvecklar samarbetet med
kommunikationen.

Vi stdller tillrackliga personalresurser
till férfogande for att skéta arkivet och
fornyar uppgiftsbeskrivningar.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi sakerstaller att byggnaderna ar
sunda. Namnden for naringsliv och
inrastruktur dr ocksa ansvarig namnd.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar totalekonomiska alternativ.
Vi omorganiserar verksamheten vid
behov. Vid behov gor vi andringar i
uppgiftsbeskrivningarna i samarbete
med olika sektorer.

Kartldggning av servicenivan.

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 0ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi gor upp ett schema fér
utvecklingsatgirderna.

Vi haller regelbundna samradsméten
med foretagshilsovarden och andra
aktorer om metoder med vilka vi kan
stéda de anstilldas arbetsférmaga.

Vi samlar in och anvander oss av
personalens forslag.

Chefsarbetet &r i linje med
verksamhetsmodellen for tidigt stod.

Varje chef och anstilld planerar in en
tid for utvecklingssamtal i sin kalender.
Vi skapar strukturer for att bestimma
det maximala antalet utvecklingssamtal
per chef.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
106 192 96 350 88 280
-4 335 008 -4 659 956 -4 823 275
-4 228 816 -4 563 606 -4 734 995
-386 110 -154 041 -153 094

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget
2022

Nettokostnader, euro/invanare,
administration

16,7 ext.

22,9 ext.

23,5 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ge barnen systematisk och madlinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

stdda barnens uppvaxt, utveckling och larande

framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

motverka marginalisering

stoda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och mgjliggora att de kan delta i
arbetslivet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Enligt lagen om smabarnspedagogik kommer det i framtiden att arbeta larare inom
smabarnspedagogik, socionomer inom smabarnspedagogik och barnskétare inom sma-
barnspedagogik som ett mangprofessionellt team pa daghemmen. Det har foreskrivits om en
overgangsperiod fram till 2030 for andringar i personalstruktur och behdrigheter. | Lovisa
inrattade man uppgiften som socionom inom smabarnspedagogik 1.8.2021, och i och med
detta har beteckningen antecknats i personalplanen for 2022. | personalplanen har man
ocksa antecknat en andring av beteckningen for daghemsférestandarna, vilken kommer att
ske 1.1.2022. Den nya beteckningen ar forestandare for smabarnspedagogisk enhet.

Den totala efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster ser ut att hallas oférandrad, men det
kommer att ske forandringar mellan vardformerna. Anvandningen av hemvardsstod har
minskat betydligt.

Versionsuppdateringen av vart smabarnspedagogiksystem kommer att fortsatta 2022.
Tjansten kommer att utvidgas med modulerna barnets plan for sméabarnspedagogik och
kommunikation.

Vi satsar pa att utveckla verksamheten med hjalp av statens specialunderstod. Dessa
anvands for att frAmja Okad fysisk aktivitet, utveckla Iaskunnigheten, utveckla en
sprakmedveten pedagogik och stoda sprakinlarning.

Projekt som pagar:

e For atgarder som framjar jamlikheten inom smabarnspedagogiken och for utveckling av
kvaliteten har beviljats 75 000 euro for 2021-2022. Med understddet anstéller vi en S2-
larare som ar sakkunnig inom sprak- och kulturmedveten smabarnspedagogik och stoder
daghemmen. | projektet betonas utveckling av sprakmedveten pedagogik, stod for
sprakinlarning och inkluderande smabarnspedagogik.

e Eftt statligt specialunderstéd pa 17 000 euro har beviljats for att starka laskulturen och
laskunnigheten inom smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och nyboérjar-
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undervisningen. Understddet ska anvandas mellan 1.5.2020 och 31.12.2022. Under-
stodet anvands for att genomféra smabarnspedagogikens tvasprakiga projekt Erévra
spraket.

Malet med projektet Smabarnspedagogiken i rérelse ar att etablera rorlighet, rérelse och
motion, bade inomhus och utomhus, till att utgéra en del av vardagen for barn inom
smabarnspedagogiken.

Vi forenar olika projekt med Lilla Kulturstigen. Syftet med projekten ar att frimja barns
likvardiga mojligheter att bekanta sig med och delta i olika former av kultur. Barnen
erbjuds positiva erfarenheter som starker deras sjalvkansla och kreativitet. Enligt
forskning forbattras inlarningen och de sociala fardigheterna hos barn da de far uttrycka
sig sjalva och prova pa olika konstformer. Som en del av Kulturstigen ordnar
Musikinstitutet musiklekskola och Dansinstitutet dansstunder pa de smabarns-
pedagogiska enheterna. Dessutom admnar man erbjuda daghemspersonalen material
och idéer till stod for kulturfostran.

Projektet for byggandet av det nya daghemmet inleds.

Riskbeddmning

Daghemsfastigheternas skick och eventuella inneluftsproblem och behov fér ersattande
lokaler.

Ifall ett markbart storre antal barn &n normalt behéver smabarnspedagogiska tjanster,
kan det pa vissa stéllen vara svart att beakta nartjanstprincipen.

Okning i antalet barn som behover regelbundet stdd och korrekt resursfoérdelning.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan fér hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/chefen for smabarnspedagogik

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi erbjuder hogklassig och tidsenlig
undervisning och smabarnspedagogik.

En verksamhetskultur praglad av
foretagsamhet uppmuntrar barn och
elever att lita pa sina férmagor. Barnet
eller eleven uppmuntras att I6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet &r att skapa en
interaktiv och uppmuntrande atmosfar
déar det ocksa ar tryggt att géra misstag.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utarbetar projektplanen i samarbete
med olika intressentgrupper.

Vi sdkerstaller lika forutsattningar for
larande.

Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Smabarnspedagogikens uppdaterade
kundprogram tas i bruk stegvis h6sten
2021 och varen 2022. Programmet
mojliggor bland annat elektronisk
utredning av inkomster och kommuni-
kation mellan smabarnspedagogiken
och vardnadshavarna.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med

forskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi dgnar sarskild uppmarksamhet at
jamstalld och jamlik behandling och
framijar positiv sarbehandling.
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Smabarnspedagogik

Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
772 064 730 500 531 900
-5 682 252 -5 668 786 -5842 554
-4 910 188 -4 938 286 -5 310 654
-957 -10 -4 291

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal barn i dldern 0-6 ar 605 605 630
euro/barn, netto 6 909 ext. 7 682 ext.*) 7 911 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 12 12 12
euro/barn, netto 8 214 ext. 8 516 ext.*) 9 070 ext.
Familjedagvard
Antal barn 9 4
euro/barn, netto 13 009 ext. 8 635 ext.*) 0
Barn i dagvard totalt
Barn som behdver stoéd 88 85 90
Barn som behdver skiftomsorg 25 35 40
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 119 114 150
Kommuntillagg, antal familjer 90 0 0
Stod for privatvard
Lagstadgat, antal barn 16 17 20
Kommuntillagg, antal barn 14
Oppen smabarnspedagogik
Antal familjer i Treffis/ar 160 150 160

*) fordelningen av den pensionsutgiftsbaserade avgiften har férandrats
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behorighet for studier pa andra
stadiet i och med den utvidgade laroplikten. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att
ordna forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och férberedande undervisning infor
den grundlaggande utbildningen. Utdver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och
eftermiddagsverksamhet for elever inom den grundlaggande utbildningen samt klubb-
verksamhet. Malet ar att erbjuda hdgklassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren.
Detta gor vi genom att satsa pa gott ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal.
Verksamheten ar elevcentrerad och bygger pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lusten till livslangt
larande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att férnya séattet att tanka
och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i
beslutsfattandet.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hoja lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda
flexibla undervisningsarrangemang. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervisningen.

Eleverna far behovligt stod for larande och uppvaxt. Detta innebar ocksd snabbt och
systematiskt ingripande i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer utanfor
skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som ger goda
mdjligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hdgskolor utvecklas.
Ansvarsomradet har som syfte att sakerstalla en hogklassig gymnasieutbildning i Lovisa for
bada sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktivitet forbattras. Verksamheten
utvecklas aktivt bland annat genom samarbetsnétverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram
flexibla undervisningsarrangemang.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi utnyttjar naromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt satt.

o Vi starker elevernas och studerandenas IKT-kunskaper genom preciserade larstigar.
Vi stdder barnets och den ungas uppvéxt, larande och valfard med hjalp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella stodatgarder.

e Vi fortsatter utveckla den arskursintegrerade undervisningen.

¢ Beddmningen utvecklas i enlighet med férnyelserna i laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen.

e Sprakmedveten skola fortsatter som tema for lasaret 2021-2022. Temat forverkligas
aven i anslutning till andra projekt.

e Betoningen pa idrott och motion i verksamheten utvecklas tillsammans med idrotts- och
fritidstjansterna.
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e Vigor malen inom verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun kanda for saval vardnads-
havare, personal och elever som intressentgrupper.

e Vi framjar majligheterna till utbildning i 6vergangsskedet (utbildning som handleder for
examensutbildning) i samarbete med omgivande kommuner och utbildningsanordnare.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Foérskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Vi satsar mera an tidigare pa elevernas valmaende och stod i inlarningen bland annat for att
lappa det inlarningsgap som coronakrisen har foranlett. Elevvardens tyngdpunktsomraden,
att framja delaktighet och motion och férhindra mobbning, beaktas i all verksamhet.

De nya inlarningsmiljoerna och skolbyggnaderna stoder utvecklandet av den mangsidiga
kompetensen och mojliggor pedagogiskt mangsidiga och flexibla I6sningar i undervisningen.

I enlighet med Finlandsmodellen stoder vi barns och ungdomars likvardiga mdjligheter att
oberoende av modersmal och var man bor utéva en hobby som de tycker om. Utgaende fran
en forfragan riktad till barn och unga genomfor vi mangsidig klubbverksamhet i stadens
samtliga skolor genom att utnyttja lokalt kunnande — féreningar och privata aktorer. Under
lasaret 20212022 forsoker vi sarskilt na elever i de hogre arskurserna.

Internationella projekt inom den grundlaggande utbildningen och gymnasierna inleds igen.
Skolorna har sammanlagt sex aktiva Erasmusprojekt.

Vi fortsatter tillampa de basta metoderna som tagits fram vid projekt som avslutas vid
utgangen av 2021 (bland annat DigiEko och Utbildning for alla). Aktiva projekt ar 2022 ar
sammanlagt 12.

Samarbetet med de svenska gymnasierna i Sibbo, Borgad och Kotka fortsatter i form av
SiBoLoKo-samarbete medan Loviisan lukio framst satsar pa internationellt samarbete.

Sprakmedveten skola fortsatter som tema for lasaret 2021-2022. Vi tar i storre utstrackning i
bruk olika lasstrategier pa alla skolnivaer i samarbete med bibliotekstjansterna. Bade tredje
sektorn och lokala medier inkluderas.

Gymnasieutbildning

e Inom gymnasieutbildningen utvecklar vi verksamhet med betoning pa motion och idrott,
Okar samarbetet med foretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.

o Vi sékerstaller konkurrenskraften fér gymnasierna genom att utveckla hogklassig
gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

o Vi mojliggdr goda forutsattningar till fortsatta studier med hjélp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

o De studerande som inledde sina gymnasiestudier i borjan av hostterminen 2021 studerar
enligt den nya laroplanen.

e Forandringen till avgiftsfria laromedel medfor extra kostnader for gymnasieutbildningen.

Laropliktslagen tradde i kraft 1.8.2021, och i och med den forlangs laroplikten till 18 ars alder.
De laromedel, arbetsredskap, -klader och -material som krdvs for undervisningen ar i
fortsattningen avgiftsfria for laropliktiga studerande. Malet ar att den unga vagledd gar vidare
till utbildning efter den grundlaggande utbildningen som en aktiv aktor i sitt eget liv. Malet med
reformen &r att unga laropliktiga inte i nagot som helst skede ska hamna utanfor
stodnatverket. Den utvidgade laroplikten okar behovet av studiehandledning saval inom den
grundlaggande utbildningen som inom gymnasieutbildningen. Detta maste vi forbereda oss
pa med tillrackliga resurser.
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Riskbeddmning

Det ar svart att berédkna de kostnader som utvidgningen av laroplikten medfor. Det &r ocksa
utmanande att uppskatta den arbetsméngd som handlednings- och tillsynsansvaret medfér
och darigenom ocksa mangden resurser.

Kollektivtrafiken och dess omfattning har en stor inverkan pa den laropliktiges majligheter att
ansoka till utbildning och forbinda sig till utbildningen. Vi hyser stor oro for att kollektivtrafiken
ar otillracklig.

Den fortsatta coronaviruspandemin okar elevernas och personalens belastning. Dessutom
har de psykiska problemen och risken for marginalisering 6kat bland unga.

Behovet av stodtjanster for skolgadngen kvarstar och haller pa att 6ka.

Landskapsreformens konsekvenser pa elevvardstjansterna ar svar att forutspa.

Antalet elever som &r i behov av sarskilt stdd och kravande sarskilt stéd har 6kat i samband
med flyttrorelsen.

Arbetsbordan och belastningen for formannen inom utbildningens verksamhetsomrade
(utbildningschefen och rektorerna) har 6kat markbart.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ansvarig namnd/person: namnden for fostran och bildning/utbildningschefen

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi erbjuder hogklassig och tidsenlig
undervisning och smabarnspedagogik.

Vi deltar i larmiljon Féretagsbyn.

En verksamhetskultur praglad av
foretagsamhet uppmuntrar barn och
elever att lita pa sina férmagor. Barnet
eller eleven uppmuntras att l16sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att skapa en
interaktiv och uppmuntrande atmosfar
dar det ocksa &r tryggt att géra misstag.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utvecklar enhetsskolan i centrum
och det tvasprakiga skolcentrumet i
Forsby.

Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa till
medborgarinstitutets forfogande.

Inom ansvarsomradet Utbildning
fortsatter vi med utvecklingsprojekten
som en stabiliserad verksamhetsform.

Vi sdkerstéller lika forutsattningar for
larande.
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Vi utvecklar elevhilsotjansterna.
Vi sdkerstaller tillrackliga
personalresurser for
forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utvecklar och uppdaterar distans-
undervisningsberedskapen och -
utrustningen inom forskoleundervis-
ningen, den grundldggande
utbildningen och gymnasieutbild-

ningen.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och den
grundlaggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,
Vi beaktar stadens kulturhistoria i de
mangvetenskapliga liromradena inom
den grundldggande utbildningen

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Insatsomradena inom elevhélsan
fortsatter ldsaret 2021-2022:

— framjande av delaktighet

—  framjande av motion och

idrott

—  forhindrande av mobbning

— framjande av mental halsa.
Utgaende fran att ha hért barn och
unga genomfér vi mangsidig
klubbverksamhet bland annat i enlighet
med projektet Finlandsmodellen.

Vi dgnar sarskild uppmarksamhet at
jamstalld och jamlik behandling och
framijar positiv sarbehandling.

Utéver medlen i stadens egen budget
ansoker vi om statens specialunderstod
fér ansvarsomradet Utbildning.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1723291 1854 684 1821353

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -14 619 707 -16 272 314 -16 764 464
Avskrivningar och nedskrivningar -4 120 -4 120 -16 423

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

(externa)
Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
IAntal
Skolor 13 13 13
Forskola integrerad/antal elever 5/23 4/16 3/5
Forskolegrupper/antal elever 8/103 9/95 8/113
Antal undervisningsgrupper inom den
grundldggande utbildningen/antal 106/1 448 95/1 410 101/1 339
elever
Overforda till sarskilt stéd, % 14 % 14 % 14 %
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5371 ext.. 6312 ext. 6 480 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, 714 931 1263 ext.
netto, euro
Kostnader for den grundidggande 7 566 ext.. 8 682 ext. 9296 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjutskostnader for den
srundldggande utbildningen/elev, 727 943 1019

netto, euro

Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

(externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal studerande 183 196 210
Antal undervisningstimmar 418 418 418
Netto, euro/studerande 6 671 ext.. 6 792 ext. 6 746 ext.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Det tvasprakiga medborgarinstitutet i Lovisa erbjuder undervisning enligt lagen om fritt
bildningsarbete och lagen om grundldggande konstundervisning i tre kommuner: Lovisa,
Lapptrask och Pyttis. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande
av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder méangsidiga studiemdjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfér agnar man vid lektionsplaneringen sarskild
uppmarksamhet at att jamlikheten och jamstélldheten forverkligas. Studier inom fritt
bildningsarbete okar vélbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet &mnar man
sarskilt nd de grupper som léper risk for marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Antalet undervisningstimmar och kunder rasade 2020 pa grund av restriktionerna till foljd av
coronaviruspandemin. Hosten 2021 har en betydande andel av befolkningen hunnit fa tva
vaccindoser och prognosen for en atergang till det normala ar god. Vi bemddar oss om att fa
antalet kunder och undervisningstimmar till samma niva som fére pandemin. Utbildningen for
arbetslosa inleddes lasaret 2020-2021 med lyckade utbildningar. Vi har ansckt om fortsatt
finansiering men har inte an fatt ett beslut i fragan.

Riskbeddmning

Det finns en risk att vara kunder inte langre efter avbrottet aterupptar studierna vid institutet
utan later antingen detta intresse bli helt eller sa har de funnit en ny hobby.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan fér hur de ska nas
Ansvarig namnd/person: namnden fér fostran och bildning/medborgarinstitutets rektor

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Marknadsforing, rabattkampanj.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets kurser till
exempel pa sociala medier
Lovisavikens skolas och Lovisa
Gymnasiums lokaler star ocksa till
medborgarinstitutets forfogande.

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Medborgarinstitutet utvecklar sin
beredskap for distansundervisning, och
vid behov kan en betydande del av
undervisningen genomfaras digitalt.

Kunglig service i drottningens stad.

Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder utbildningen av
guider for bostadsmassan

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Vi 6kar informeringen och sanker
troskeln for deltagande.

Vi ordnar utbildningar med
projektfinansiering.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 239 901 221 650 180 000
Tillverkning f6r eget bruk
Verksamhetens kostnader -889 104 -886 410 -874 360
Verksamhetsbidrag, externt -649 203 -664 760 -694 360

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Antal studerande 2572 3500 3800
Antal undervisningstimmar 10214 10700 10 700
Nettokostnader, euro/studerande 252 ext. 190 ext. 183 ulk.
Nettokostnader, 64 ext. 62 ext. 65 ulk.
euro/undervisningstimme
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa forutsattningar for valfardstjanster inom faltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understtda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi iakttar programmet for att framja kulturen och kulturturismen i var verksamhet.

Kulturturism &r ett nytt delomrade inom kulturtjanster. Vi utvecklar kulturturismen planmassigt
tilsammans med andra aktorer. Dartill satsar vi i samarbete med olika intressentgrupper pa
kulturfostran, kulturellt ungdomsarbete och seniorsamarbete i enlighet med verksamhets-
planen och delaktighetsprogrammet.

Vi utvecklar kulturtjansterna med stod av arvsmedel och utgdende frdn den uppgjorda
verksamhetsplanen.

Vi gor vara kulturhistoriska miljéer synliga och ordnar evenemang. Museets verksamhet kan
skonjas ocksa utanfor museets vaggar och inom hela Lovisa. Museet ar ocksa radgivare i
kulturmiljofragor for tradgards-, infrastruktur- och planlaggningsverksamheten.

Biblioteksutstéllningsverksamheten riktas till och delaktiggor elever inom den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen.

Ungdomsarbetet i Lovisa far Walkersbilen Pantteri till sitt férfogande januari till maj. Husbilen
Walkers, aven kallad Wauto, utnyttias som en aktiv motesplats dar yrkespersoner inom
ungdomsarbetet tréaffar ungdomarna dar som de tillbringar sin tid.

Verksamhetsmodellen fér Navigatorn Lovisa utvecklas kontinuerligt i samarbete med olika
intressentgrupper. Navigatorverksamheten i Lovisa drivs av det uppstkande ungdoms-
arbetet.

Projektet fér ungdomsarbete i skolor, Nuorisotyd kouluissa, fortsatter med full finansiering.
Genom detta férebyggande projekt arbetar en skolungdomsarbetare i fyra olika skolor och pa
ungdomsgarden. Ovriga tyngdpunkter inom ungdomsarbetet 2022 ar mobilt ungdomsarbete
och digitalt ungdomsarbete.

Det idrottspolitiska programmet uppdateras under aret. Idrottstjansterna ordnar ledd
verksamhet i stadens samtliga bycentrum. Motionsradgivningen for vuxna fortsatter. Vi
utvecklar verksamheten for en ny malgrupp, gravida och kvinnor som nyss har fott barn, i
samarbete med radgivningen och fysioterapin.

Vi utarbetar ett konstprogram for Lovisa stad.
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Vi samordnar Lovisas och Lapptrasks férvaltningsévergripande samarbete inom framjande
av hélsa och valfard och ordnar féreldsningar om valbefinnande i samarbete med Lovisa
Foéreningar rf.

Lovisa stad forbinder sig att varna Mikael Agricolas livsarbete och minne.
Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Kulturtjansterna har fatt ett arv som ska anvandas for att utveckla kulturverksamheten. Dessa
extra resurser skapar nya mojligheter.

| borjan av aret far ungdomstjansterna ungdomsarbetets bil Pantteri till sitt forfogande.
Projektet bidrar till ett synligare ungdomsarbete i skolorna.

Ungdomsarbetet och biblioteket ordnar gemensamma klubbar och evenemang.

Vi paborjar eller fortsatter med planeringen av en ny idrottshall, ett nytt bibliotek, en
skateboardpark och naridrottsplatsen i Isnas.

Hyresavtalet for huvudbibliotekets ersattande lokaler har forlangts till september 2025.
Vi far anstalla en extra resurs till bibliotekstjansterna.
Vi framjar och utvecklar kulturen och kulturturismen i samarbete med andra aktérer.

Kultur- och fritidstjansterna vidareutvecklar det riksomfattande hobbyprojektet Lovisa-
modellen i samarbete med skolvasendet. Projektet syftar till att varje barn och ungdom ska
ha mdjlighet till en avgiftsfri hobby i samband med skoldagen.

Lovisa stads museum och idrottsvasendet medverkar i genomférandet av ett stadsrutts-
projekt i samarbete med kommunikationen och centralen fér néringsliv och infrastruktur.

Vi tar i bruk elektroniska tjanster eller utvecklar redan existerande elektroniska tjanster (till
exempel understddsanstkan och anmalning till evenemang).

Invandrarservicen flyttar till centralen for bildning och vélfard fr.o.m. den 1.1.2023.
Projekt

Smabarnspedagogiken i rorelse

Lovisamodellen — skoj med hobby

Projektet Nuorisotyd kouluissa (ungdomsarbete i skolor)

Lovisa i rorelse (rérligt arbetsliv)

Lokal hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Museet forbereder ett samarbete kring kulturbiotoperna i Lovisa tillsammans med

tradgards- och miljétjansterna.

e Genom projektet Tack for att du laser for ditt barn utvecklar Lovisa stadsbibliotek
laskunnighetsframjande arbetet i samarbete med radgivningsbyrderna. Malgruppen ar
barn i radgivningsalder och deras foraldrar.

Eroévra spraket, smabarnspedagogiskt projekt i samarbete med biblioteket
e Kultur i byn, ett gemensamt projekt inom dstra Nyland, koordinerat av Borga stad
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Riskbeddmning
Bibliotekets personalresurser racker inte till for att uppratthalla de nuvarande tjansterna, och
personalen belastas i arbetet. Personalunderskottet kan leda till kortare Gppettider for
biblioteken och till att personalen blir utmattad. Om sjukfranvaro intraffar kan narbiblioteken
inte nodvandigtvis 6ppnas pa grund av personalbrist.

Hjulet i den vattendrivna smideshammarens i bruksmuseet i Stromfors maste fornyas for att
vi ska kunna fortsatta med smidesuppvisningarna 2022.

Ifall coronaviruspandemin fortsétter 2022 kan vi bli tvungna att inhibera eller skjuta upp kultur-
och fritidstjansternas verksamhet och evenemang, eller ordna dem i mindre skala.

Sambhallet har &nnu inga uppgifter om hur coronavirusepidemin har paverkat de unga psykiskt
och fysiskt. En eventuell férsdmring kan leda till ett 6kat servicebehov och resursbrist.

Det finns en risk att invanarna inte aterupptar sitt idrotts- och motionsintresse efter pandemin.
Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas
Ansvarig namnd/person: Valfardsnamnden/chefen for kultur- och fritidsvasendet

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi gor programmet for att framja
kulturen och kulturturismen kant.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi tar fram nya satt att delta i
verksamheten genom intervjuer och
enkater.

Vi fortsatter att utveckla
verksamhetsmodellen fér Navigatorn.
Vi kompletterar tjansterna genom att
utnyttja elektroniska kanaler.
Ungdomsarbetet far till sitt forfogande
for viss tid en Walkersbil, som forvaltas
av Stationens Barn rf och som framjar
mobilt ungdomsarbete.
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Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utreder méjligheten att soka
namndens understod elektroniskt.

Projekt for att forbattra den digitala
sakerheten inom hobbyverksamhet
(Harrastusten digiturvallisuusloikka).
Syftet for detta interkommunala
projekt dr att genom att utnyttja en
gemensam teknisk plattform skapa en
mobilapplikation och en stadsspecifik
webbplats, dar man kan s6ka och
anmadla sig till hobbyer, evenemang och
annan fritidsverksamhet samt betala
for verksamheten och verifiera den.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi fortsatter med
forskoleundervisningens och den
grundldggande utbildningens
kulturstigsverksamhet och
smabarnspedagogikens Lilla kulturstig,

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Riktad motionsradgivning fér personer i
alla aldrar.

Deltagande i projekten | rorelse.
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Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 332620 259 000 262 740

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 196 358 -2279748 -2 362570
Avskrivningar och nedskrivningar -2 255 -2 260 -2 255

Interna poster, netto

Kalkylmdssiga poster, netto
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvdasendet 3,1 3,0 3,0
Ungdomsvasendet 1,7 1,7 1,7
Ungdomslokalernas oppethallning
Kvallar/vecka var 10 host 8 5 5
Antal ungdomar/lokal/dag
Forum var 32 host 15 50 50
Antal ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 9 40 40
Navigatorn (projekt 2018-2020)
Evenemang 752
Antal deltagare
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 45 40 40
Féreningar 10 8 8
Grupper 32 23 23
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 31 45 45
Féreningar 12 15 15
Grupper 27 35 35
Ishallen
Beviljade traningsturer 33 37 37
Féreningar 10 9 9
Grupper 23 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
Ungdomsklubbar (inkl.
Skolungdomsarbete) 13 13 14
lager 4 4 6
grupper for uppsokande
. 5 8 7
ungdomsarbete och Navigatorn
motions- och idrottsklubbar, barn
5 3 3
och ungdomar
oo 20
gac . 46 25 10
- uppsokare och navigatorn
. 15
- idrott
vuxengrupper 17 16 17
motionsradgivning 19 25 30
stédda ungdomsklubbar 3 3 3
Lovisa modellen — Skoj med hobby
. 28
Finlandsmodellen
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Enhetskostnader, prestationer och

kultur

nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

Bokslut Budget Budget

2020 2021 2022
Nettokostnad, €/invanare, 9.0 ext 92 ext 99 ext
museiverksamhet ! ’ ! ) ! )
Specialutstallningar i
Kommendantshuset 3 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 3 7 7
Evenemang i bruksmuseet 15
Andra museievenemang 9 10 5
Antal digitaliserade objekt 970 500 500
Antal museibestkare
Kommendantshuset 3135 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 15 635 10 000 15 000
Virbole 150 0 150
Nettokostnad, €/invanare, 23.9 ext 26.8 ext 285 ext
kulturverksamhet ! ' ! ) ! )
Antal kulturevenemang 45 50 55
Sibeliusdagarna

404
Antal salda biljetter 0 - —
Nettokostnader, €/invanare, 477 ext 49.8 ext 519 ext
biblioteksverksamhet ! ) ! ) ! )
Bibliotekens helhetsutldning 109 504 110 000 110 000
*) exkl. e-bocker
Lan per invanare 7,4 9 9
Bibliotekens bestkarantal 64 347 90 000 90 000
Evenemang pa biblioteken 135 250 250
Biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 lashornor 4 |ashornor 4 lashornor
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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktéren for centralen for néringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sakerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljon

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourforda, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behoévliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens @go och till dem anslutna lokaltjanster

att skdta om skogarna

att stéda naringslivet

att framja turismen

landsbygdsvasendet

sysselséttningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och milj6tillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor foljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet)
lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet och féretagsamheten genom planlaggningen, tomtutbudet och
upphandlingar

vi framjar stadens livskraft med uppratthallande och utvecklande atgarder

vi sakerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster

vi forbereder oss for &ndringar i sysselsattningstjansterna

vi sétter oss in i atgarder som kravs for att motarbeta klimatforandringen

byggnaderna ar fungerande, hdlsosamma och i gott skick

vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nér vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutséagbar och balanserad

personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedomning av uppgifternas innehall.
Drottningstranden byggs fardigt
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Naringslivs- och infrastrukturnamnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (namndniva) forverkligats.

Riskbeddémning

e Till folid av Lovisa stads balanseringsprogram som upprattades for 2020-2022 har
centralen for naringsliv och infrastruktur inte tillsatt manga nyckeluppgifter, vilket har
paverkat och kommer att paverka centralens serviceniva. Servicenivan har forsvagats,
behandlingstiderna &r for langa och de lagstadgade tjansterna &ventyrats samt
forsaljningsintakterna har minskat. Centralen &r tvungen att 6ka personalresurserna och
utveckla sina elektroniska tjanster, och detta paverkar negativt centralens ekonomi.

e P& grund av balanseringsprogrammet har centralen varit tvungen att skjuta upp lokal-
och infrastrukturinvesteringar. Detta 6kar renoveringsskulden.

e Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster i framtiden produceras pa ett lampligt
sétt oavsett balanseringsprogrammet.

e Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i
en stor skola eller dvrig byggnad kan leda till stora ekonomiska foljder. Ett motsvarande
problem aven i en liten byggnad leder till tamligen stora kostnader.

e Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

e Lovisa stads utgifter for arbetsmarknadsstod har 6kat och okar fortfarande pa grund av
okningen av antalet langtidsarbetslésa och 6kningen av tillfallig arbetsloshet som
coronaviruspandemin medfort.

e Den tkade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. Det finns ett begransat antal platser och servicebyggnadernas
kapacitet ar begransad. Under hégsasongen har man varit tvungen att skaffa tillfalliga
tjanster for omradet. De otillrackliga platserna och tjansterna kan forsvaga
kundnojdheten och forsamra den uppfattning som turister har av Lovisa campingomrade.

e Under slutet av 2020 och under 2021 har centralen haft stora svarigheter med rekrytering
av sakkunnig personal. Man har inte klarat av att tillsatta ledigforklarade uppgifter.
Fortsatta rekryteringsproblem aventyrar centralens serviceniva, hur de anstallda méar och
hur utvecklingsplanerna forverkligas.
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Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 3013881 3353100 903 900 903 900 903 900
Avgiftsintakter 880972 958 100 664 400 664 400 664 400
Understdd och bidrag 489 198 521 000 419 000 419 000 419 000
Hyresintakter 1090 110 878 000 970300 4200 000 4200 000
Ovriga verksamhetsintikter 148 761 513 100 380985 300 000 300 000
Verksamhetens intdkter 5622922 6223 300 3338585 6 487 300 6487 300
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 110 000 100 000 100 000
Personalkostnader -5671261 -6 282 812 -4 810 686 -4 861 000 -4 770 000
Kép av tjdnster -7711528 -8 330 204 -8 229576 -6 237 000 -6 237 000
Material, férnddenheter och varor -2 685 490 -2705 924 -2594 510 -2 600 000 -2 600 000
Understod -2153 587 -1 891 000 -1 548 000 -1525 000 -1525 000
Ovriga verksamhetskostnader -1 006 369 -763 732 -393 519 -400 000 -400 000
Verksamhetens kostnader -19 228 235 -19 973 672 -17 576 291 -15 623 000 -15 532 000
Vbt wsmus e wmme mme s

Avskrivningar och nedskrivningar -4 691932 -5282724 -5493 814 -6 121345 -6 304 512
Interna poster 10 443 864 11500 713

Kalkylmdssiga poster -667 998 -782 398
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Antal
arbetsplatser i
foretagenii
Lovisa.
Arbetsloshets-
grad.

Utférda atgéarder

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Genomforda
enkater och
evenemang

Antal nya
foretag

Forverkligat/inte
forverkligat
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Vi stoder verksamheten genom
webbplatsen for distansarbets-
tjansten Itdtyo och genom en
applikation for distansarbete.

Naringslivschefen och
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy.Vi
véljer atgarder pa basis av
undersokta fakta.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad giller féretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmassan vid
tomtmarknadsforingen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi effektiverar
generalplanlaggningen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten och
stadsgeodeten

Vi anvander oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Vi genomfor preliminart
byggande pa en del styckade
industritomter.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och infrastrukturchefen

Morgonbruncher for
foretagarna, enkater.

Livskraftsutvecklaren

Verksamhetsmiljon framjar
etableringen och uppkomsten
av foretag och deras tillvaxt i
kommunen.

Livskraftsutvecklaren

Vi ger i tid och transparent
information om vara projekt
och ger vid behov lokala
foretagare utbildning. Vi
utnyttjar ekonomitjansternas
och Cursor Ab:s expertservice
vid upphandlingar.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna




En smidig vardag for barnfamiljer.

Projektplaneringen inleds
genast i borjan av 2022. Planen
utarbetas tillsammans med
olika intressentgrupper.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
chefen fér smabarns-
pedagogik och lokalchefen

Okat samarbete
med grund-
trygghets-
centralen och
centralen for
bildning och
valfard

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
nadringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi 6kar samarbetet mellan
centraler.

Forverkligat/inte

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat
Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gér dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvander oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,

Vi utokar kommunikationen for
att fraimja kommuninvanarnas
och samfundens majligheter till
inlytande.

byggnads- och
miljonamnden samt
ansvarsomradescheferna
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Utforda enkadter
och atgirder

Genomfort/inte
genomfort

Projektarbetare
har anstillts,
arbetet har
inletts

Utférda atgéarder

Antalet stads-
delsplaner

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kunder
och invanare.
Utforda
atgarder.

Typ av avtal och
antal

Enkat for kunder
och invanare.
Mangden positiv
och negativ
respons.
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Vi anvander GIS-enkater och
andra enkater i planeringen av
markanvandningen. Vi tar i bruk
ett GIS-baserat responssystem
och elektronisk planlaggnings-
oversikt.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten

| och med ibrukagandet av
elektronisk arkivering utvecklar
vi den elektroniska
tillstandsprocessen.

Byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren och ledande
byggnadsinpektoren

Vi anstdller en projektarbetare
pa viss tid for tre ar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bérjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

De stadsdelsspecifika
arbetsgrupperna
sammantrader. Arbets-
grupperna bestar av lokala
aktorer, fortroendevalda och
tjansteinnehavare.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och livskraftsutvecklaren.

Vi styr byggandet och
planeringen av gronomraden pa
detaljplaneniva med sarskilda
bestammelser och genom att
utarbeta nédvandiga styrande
planer.

Vi ordnar en kontrollsyn dver
den byggda miljon och 6kar
tillsynen.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med
kulturvasendet.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och milj6-
namnden, miljévards-
sekreteraren,
stadsarkitekten

Vi forhandlar med tredje
sektorn. Vi ser arligen 6ver
sdttet att ersatta tredje sektorn.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
infrastrukturchefen

Vi fordelar resurserna for
tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna




Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stéder de 6vriga

Utférda atgarder . B o
centralerna i den man vi kan.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi utfor utredningsarbetena inom energi- och klimatprogrammet samt tar det férsta konkreta steget

for att forverkliga programmet.

Malen for
programmet ar Centralen for naringsliv och

faststéllda. Den infrastruktur medverkar for sin
forsta konkreta del i utarbetandet av

atgarden har handlingsplanen (SECAP).
inletts.

Samtliga centraler och
ansvarsomradescheferna

Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi deltar i intressebevakningen
for Ostra kustbanan och i

Malet &r uppnatt

eller inte regionala samarbetsforum som
uppnatt. berér utvecklingen av
Befolknings- kollektivtrafiken. Vi utvarderar

statistik. invanarresponsen och utfor

nddvindiga atgarder.

Samtliga centraler

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Malet &r uppnatt
eller inte
uppnatt.

Byggnads- och milj6-
namnden, naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen
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Ekonomin ar i balans.

Vi foljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfdljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser over serviceavtalen,
bland annat de som berér
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och forsoker dndra
omstandigheterna dar det ar
méijligt.

Resultaten for
personalenkdten

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss
av kunnandet och utvecklar det.
Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Resultaten for
personalenkdten
Deltagande i
utbildningar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal franvaro-
fall som inforts i
systemet for
personal-
forvaltning

Vi satsar pa vilbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal
utvecklings-
samtal som
inforts i
systemet for
personal-

Vi for utvecklingssamtal arligen.

forvaltning.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur méalen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

wnN e

©No oA

ledning for centralen for naringsliv och infrastruktur

centralen for naringsliv och infrastrukturs ndmnd

att inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de évriga ansvarsomradena i
centralen for naringsliv och infrastruktur

centralen for naringsliv och infrastrukturs fakturering

motes- och drendehantering

kopieringstjanster

anskaffning av kontorsmaterial

kundservice.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

arwdNE

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar ndjda
faktureringen &r smidig och ajourférd och kontakten med kunderna &r okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som ar a jour och tydliga

verksamheten &r ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

Arbetsuppgifterna inom byratjansterna omorganiseras i hela centralen. Uppsagningen
av en byrasekreterare som anpassningsatgard har haft en betydande inverkan pa
arbetsbelastningen i enheten. Som tur har vi fatt tillfallig hjalp genom
sysselsattningstjansterna. Genomgang och prioritering av arbetsuppgifterna &r
kontinuerligt under arbete.

Personalbyten och andringar i uppgiftshelheterna annanstans i centralen paverkar ocksa
kansliets arbetsuppgifter. Man forsoker dela upp dessa uppgifter mellan
byrasekreterarna sa att belastningen inte blir allt for stor.

Vi forbereder oss for anpassningsatgarder och andra andringar sa att de inverkar sa lite
som mojligt pa den tjanst som vi erbjuder.

Vi foljer upp, uppratthaller och stoder aktivt teamets kunnande och arbetsmotivation. Vi
satsar pa gemenskapskansla och trivsamma arbetsmiljoer samt har som mal att 6ka
antalet motionsstunder mitt i arbetsdagen for att uppratthalla personalens fysiska
arbetsférmaga och energi.

Vi inleder projektet for elektronisk arkivering for var del, som del av en storre helhet.

Vi dverfor de gamla gallande avtalen till elektronisk form. Detta géller de avtal som inte
annu har overforts.
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Riskbeddmning

Eftersom personalomsattningen i enheten &ar hog, har enheten svarigheter i att
uppratthdlla kunnande som behovs i uppgifter som personalen gor vid sidan om deras
grunduppgifter. Exempel pa dessa ar grundlaggande fardigheter i bokféring som behovs
i cirkulation av fakturor och allmanna ekonomikunskaper.

Kunskaper om och omsorgsfullhet i kontering av fakturor mojliggor att man far ratt
information i ekonomirapportering och att man ocksa kan reagera pa ratt satt och vid ratt
tidpunkt pa avvikelser sa att man kan halla sig inom budgeten.

Arbetsbordan har 6kat markbart. Hur personalen mar och att personalen kontinuerligt
maste vara flexibla i sitt arbete vacker mycket oro. Utmattningen och
dversysselsattningen pa hela centralens chefsniva har en betydande inverkan pa hela
personalen.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Ekonomin &r i balans.

Vi foljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Delarsrappor-
tering och
bokslut

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
nadringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi behandlar de
missférhallanden som
framkommit i enkdter och
forsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Personal-
enkatens
resultat

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Personal-
enkatens
resultat och
deltagande i
utbildningar

Vi dr en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss
av kunnandet och utvecklar det.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal franvaro-
fall som inforts i
systemet for

Vi satsar pa vilbefinnande i
arbetet och trivsel i arbetet
med beaktande av

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas

ersonal-

p" . arbetsergonomi. chefer

forvaltning

Antal

utvecklings- . . . "
Direktoren for centralen for

samtal som AP .

e - o ) o 1. naringsliv och infrastruktur

inforts i Vi for utvecklingssamtal arligen.

systemet for
personal-

forvaltning

samt ansvarsomradenas
chefer
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Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -383 616 -337 349 -417 151

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster 18 446 -54 633

Kalkylmadssiga poster 362 744 391981
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att starka stadens livskraft och stoda
naringslivet samt saval foretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektéren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i Gvriga

intressebevakningsfragor.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— utveckla och uppréatthdlla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens

foretagsmiljo samt 6ka stadens livskraft
— producera foretagstjanster
— framja att féretag etablerar sig i Lovisa

— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och forverkliga foretagsmiljo

och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka néaringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av foljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— naringsverksamhet
— sysselsattningstjanster.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, foreningarnas som

stadsorganisationens olika sektorers.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen

foretagsverksamheten och foéretags- och turistmiljon samt tjansterna i enlighet med avtalet

for utvecklings-, turism- och foretagstjanster fran en vald foretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom sysselsattningsskotsel for

arbetssbkande, arbetsgivare och intressentgrupper. Tjansterna produceras

sektorsOovergripande samarbete. De viktigaste samarbetspartnerna ar TE-tjansterna,
Folkpensionsanstalten, stadens socialarbete, den sektorsovergripande sysselsattnings-
framjande samservicen (TYP), omradets foretagare, grannkommunerna och tredje sektorn.

Sysselsattningstjansterna och/eller socialarbetet samt arbets- och naringsbyran bedémer
tilsammans med klienten klientens servicebehov och deltar i planering och uppféljning av

serviceprocessen.

Vi svarar pa Kklienternas sysselsattningsbehov till exempel med arbetstraning,
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, arbetsprovning eller lI6nesubventionerat arbete. Vi
handhar tjansterna i stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna och

verkstadsverksamheten.
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Vi forsoker genom hogklassig trdning och omfattande, sektorsdvergripande néatverks-
samarbete hitta de langtidsarbetslosa i Lovisa som med hjalp av stod kan placeras utanfor
verkstaden (arbetsprévning, lonesubventionerat arbete, laroavtal). Malet for 2022 ar att
utveckla samarbete och natverk med foretag och féreningar.

Verksamheten for enheten for arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte inom Vagglésa
verkstaden, arbetspatrullen, uppratthalls i den nuvarande omfattningen. Till enhetens
centrala uppgifter hor att skéta flyttningar for privata kunder och stadens interna flyttningar,
gardsarbeten (bland annat tradgards- och snoarbeten), enkla stadningsuppgifter, transporter
och 6vriga uppgifter av samma karaktar.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden i synnerhet pa att utveckla sina
Invest In-tjanster och etableringstjanster samt sitt tomtutbud. Vi 6kar marknadsféringen av
foretagsmiljon med utvecklingsbolaget Cursor Oy.

Vi belyser naringslivstjansternas (inklusive turismens) tyngdpunkter med stadens kommande
livskraftsprogram.

Vi utvecklar campingomradets verksamhet och attraktivitet vidare. Vi sporrar lokala foretag
att allt mer att utnyttja kundstrémmarna som lockats av campingomradets attraktivitet.

Vi utvecklar utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat satt for unga
med hjalp av campingomradet.

Vi féljer upp upprattandet av stadsstrategin och livskraftsprogrammet och hur deras innehall
genomfors.

Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har férutom utvecklingen av arbetsverkstaderna
legat pa aktiveringen av langtidsarbetslésa och minskningen av langtidsarbetsloshet. Statens
beslut att sysselsattningstjansterna nastan helt évergar till kommunerna och andringar i hur
arbetsmarknadsstddet som kommunerna betalar bestdms kommer avsevért att forandra
Lovisa stads sysselsattningstjanster. Vi bérjar forbereda oss for den har &ndringen och
utveckla tjansterna omedelbart.

Finansieringsforvaltningen av Silmuprojekten éverférs under 2022 till landsbygdsenheten.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Antal

arbetsplatser i Vi stoder verksamheten genom
foretagen i webbplatsen for distansarbets-
Lovisa. tjdnsten Itdtyo och genom en
Arbetsloshets- applikation for distansarbete.
grad.

Naringslivschefen och
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy.Vi
valjer atgarder pa basis av
undersokta fakta.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Utforda atgarder Vi samarbetar med Cursor Oy
vad galler féretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmassan vid
tomtmarknadsforingen.

Naringslivs- och

Vi effektiverar infrastrukturnamnden samt
generalplanldggningen. stadsarkitekten och
stadsgeodeten
Antal inkomna Vi anvdnder oss av Cursor Oy:s

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

forfragningar om tjanst for lediga lokaler och
foretagstomter tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Genomforda
enkater och
evenemang

Morgonbruncher for

. . Livskraftsutvecklaren
foretagarna, enkater.

Verksamhetsmiljon framjar
Antal nya etableringen och uppkomsten
foretag av foretag och deras tillvaxt i
kommunen.

Livskraftsutvecklaren

Vi ger i tid och transparent
information om vara projekt
och ger vid behov lokala
foretagare utbildning. Vi
utnyttjar ekonomitjansternas
och Cursor Ab:s expertservice
vid upphandlingar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Forverkligat/inte
forverkligat
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Okat samarbete
med grund-
trygghets-
centralen och
centralen for
bildning och
valfard

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvander oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och dvriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,

Vi utékar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens méjligheter till
inlytande.

byggnads- och
miljénamnden samt
ansvarsomradescheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utférda atgérder

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

De stadsdelsspecifika
arbetsgrupperna
sammantrader. Arbets-
grupperna bestar av lokala
aktorer, fortroendevalda och

Antalet stads-
delsplaner

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och livskraftsutvecklaren.

tjdnsteinnehavare.

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kunder

Vi fordelar resurserna for
tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

och invanare.
Mangden positiv
och negativ
respons.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi deltar i intressebevakningen
for Ostra kustbanan och i
regionala samarbetsforum som
beror utvecklingen av
kollektivtrafiken. Vi utvarderar
invanarresponsen och utfor
nddvandiga atgarder.

Malet &r uppnatt
eller inte
uppnatt.
Befolknings-
statistik.

Samtliga centraler

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer upp rapporterna och

vidtar n6dvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfoljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Resultaten for
personalenkdten

Resultaten for
personalenkdten
Deltagande i
utbildningar.

Antal franvaro-
fall som inforts i
systemet for
personal-
forvaltning

Antal
utvecklings-
samtal som
inforts i
systemet for
personal-
forvaltning

130

Vi behandlar de miss-
foérhallanden som framkommit i
enkater och forsoker dndra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

av kunnandet och utvecklar det.

Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer




Externa anslag som star till forfogande for verksamheten
Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 826 170 848 600 765 100

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -3294 219 -3706 618 -3 879 046
Verksamhetsbidrag, externt -2 468 049 -2 858 018 -3113 946
Avskrivningar och -8163

Interna poster -89 214 -111 830

Kalkylmadssiga poster -174 901 -161 097

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Budget Ekonomiplan Ekonomiplan | Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 2024
Antal nya foretag 79 100 110 120 120
Bestk pa webbplatsen Visit | 7 509 95 000 95 000 100 000 100 000
Lovisa
Antal Klienter inom 200 230 200 200
sysselsattningstjansterna
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrékning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jAmlika verksamhetsbetingelser for den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med
konkurrenslagens bestammelser om konkurrensneutralitet &r att sékerstélla att offentliga aktdrer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata foretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT Budget 2021 BUDGET
2020 inkl. andringar 2022
Forsaljningsintakter 58 859 82 500 35000
Avgiftsintakter -198
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter 52942 120 000
Verksamhetens intakter 111 603 82 500 155 000
2823

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -45 927 -51 690 -51 690
Kop av tjanster -61 427 -14 700 -21 150
Material, fornédenheter och varor -16 441 -22 300 -21 600
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -47 347 -50 995 -4 300
Verksamhetens kostnader -171 142 -139 685 -98 740

-71962 -47 495
Verksamhetsbidrag, externt 9 600 -9 690 56 260
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -69 139 -47 495
Kalkylmassiga poster -10701 -4 787

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskétsel, inkvarteringsstddning och
tradgardsskotsel. Genom utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat satt kan
de unga fa dessa arbetsskeden tillgodoraknade i sina studier. Rollen som utvecklingen av
godkannande av kunskaper som visats pa annat satt har blir allt mer viktigare nu nar laropliktsaldern
har hojts. Campingomradet ar en lamplig larmiljo aret runt.
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Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférméaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansékt om och aven fatt
studieplatser.

Man har klart kunnat skonja fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen i skotsel av
Camping ar en fin sak. Under coronaviruspandemin har gemenskapens betydelse ytterligare starkts
bade vad galler det psykiska och det fysiska valbefinnandet.

Populariteten av Lovisa campingomradet bland turister har 6kat.

Turiststatistik Lovisa Camping 2020-2021

Sammanlagt 5286 8400 1107 1167 679 1150
2021 7072 10717
2020 4494 7729
2019 2571 3319

AVVIKELSE 2019/2020 1923 4410

% 42,8 571

Uppfdljningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och évervaltringar.
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter, det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten.
Dessutom skoter ansvarsomradet uppgifter for myndigheten fér campingomraden och vissa
uppgifter som foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi satsar pa kvaliteten for kundorienterad service.
Vi utvecklar dvervakningen av den bebyggda miljon.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Ansvarsomradets resurser

Lovisa stads revisionsnamnd har i utvarderingsberattelserna fér 2019 och 2020 fast
uppmarksamhet vid byggnadstillsynens och miljévardens bristfalliga resurser och vid det
faktum att man pa grund av dem inte klarat av att skéta alla lagstadgade uppgifter.

Ar 2016 hade vi fortfarande fyra byggnadsinspektorstjanster, efter det har vi endast haft tre.
Samtliga tre byggnadsinspektorer har bytts under de senaste tva verksamhetsaren, varav tva
under 2021. Antalet bygglov som behandlats har hallits pA samma niva sedan 2010. Vi har
effektiverat arbetssatten genom att bland annat utelamna syner som férrattas vid
byggnadsskedet. | praktiken hinner inte byggnadstillsynen behandla nagot annat &n
bygglovsansokningarna. Ovriga lagstadgade uppgifter (till exempel tillsynen éver den byggda
miljon) har under en langre tid i regel blivit ogjorda pa grund av resursbristen. Detta galler
ocksa utvecklingen av byggnadstillsynen (till exempel fornyandet av byggnadsordningen och
uppdateringen av byggnadstillsynens taxa).

Bristerna inom tillsynen 6ver skotseln av den byggda miljon till féljd av icke utférda uppgifter
utgor en risk for stadsbilden, trivsel, halsa och sakerhet. Invanarna forsatts ocksa i ojamlik
stallning nar missforhallandena inte kan atgardas. Genom att férnya byggnadsordningen
kunde man & sin sida effektivera byggnadstillsynens verksamhet, medan en uppdatering av
taxan skulle inbringa mer inkomster till staden.

Inom miljovarden har antalet tjansteinnehavare varit oférandrat (3 arsverken) sedan 2013.
Sedan 2016 har miljovarden emellertid varit utan tillstdndssekreterarresurs, vilket lett till att
tjansteinnehavarna utfor merparten av det s.k. kansliarbetet. Samtidigt har miljévards-
myndigheten fatt betydligt fler uppgifter att utféra i och med atskilliga lagandringar. Till den
kommunala miljgvardsmyndigheten har dverforts miljovardsuppgifter som staten tidigare haft
hand om samt helt nya lagstadgade uppgifter. Inom miljovarden har vi effektiverat vara
arbetssatt och prioriterat de viktigaste ansdkningarna och den tillsyn som ar viktigast ur
miljoperspektiv. Vi har emellertid inte pa langa vagar klarat av att utéva all nédvandig tillsyn,
och uppgifterna for att framja miljovarden, vilka ocksa ar lagstadgade, har forblivit ogjorda.

Resursbristen inom byggnadstillsynen inverkar ocksd pa miljévardens tillsynsarbete,

eftersom det inte har varit mojligt att évervaka avloppsvattensystemens lagenlighet, vilket
skulle vara viktigt med tanke pa vattenskyddet. Resursbristen inom byggnadstillsynen sedan
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borjan av 2020 har ocksa paverkat miljovardens personalresurs, eftersom miljévards-
sekreteraren skoter en stor del av byggnadstillsynens administrativa uppgifter.

En bristfallig tillsyn over verksamheter som férorsakar miljorisker kan leda till att fororeningar
inte kan forhindras i tid. Om det sekundéra ansvaret enligt miljgskyddslagen eller avfallslagen
realiseras tillfaller kostnaderna kommunen. Kommuninvanarna behandlas inte heller jamlikt,
da vi endast hinner skota en liten del av tillsynsfallen.

Resursbristen inom byggnadstillsynen och miljovarden kunde avhjélpas genom att inrétta en
ny kombinerad tjanst, dar samma tjansteinnehavare skulle ha hand om saval tillsynsuppgifter
som tillhér byggnadstillsynsmyndigheten (bland annat tillsyn éver den byggda miljon) som
tillsynsuppgifter inom miljévarden (till exempel nedskrapningsfall). Genom att kombinera
bestamda tillsynsuppgifter sa att de skéts av samma tjansteinnehavare skulle vi ocksa uppna
synergifordelar, for tjansteinnehavaren skulle ha tva myndigheters lagstiftning till forfogande
och skulle i tillsynsédrenden kunna tillampa det juridiska verktyg som lampar sig bast for
situationen. Motsvarande kombinerade tjanster finns &ven i andra kommuner (som
tjdnstebeteckning anvands till exempel miljoévervakare). En extra resurs skulle géra det
mdjligt att omorganisera uppgifterna mellan tjansteinnehavarna, och det skulle finnas tid for
de uppgifter som hittills skotts pa ett bristfalligt satt.

Projekt som pagar

Vi har gjort korrigeringar i stadens byggnadsregister genom projektarbete sedan 2018 (2018:
0,85 arsverken, 2020: 1 arsverke och 2021: 1 arsverke). Forbattrandet av registret underlattar
byggnadstillsynens arbete och har en positiv inverkan pa den service fastighetsagarna far. |
och med att uppgifterna i byggnadsregistret uppdateras forbattras ocksa stadens
fastighetsskatteutfall. Under projektets gang har vi fram till 31.8.2021 lamnat in uppgifter till
skattemyndigheten om 5800 byggnader for vilka ingen fastighetsskatt tidigare har betalats.
Uppskattningsvis finns det annu ca 6100 byggnader i Lovisa som behdver ses dver. Darfor
ar det allt skal att fortsatta projektet annu 2022.

Luftvardssamarbetet mellan kommunerna i Nyland fortsatter i frdga om uppfoljninga v
lukftkvaliteten och konsekvenserna. Féreningen vatten- och luftvards projekt Vesistotalkkari
("Gardskarl for vattendragen”) torde fortsatta under ar 2022,

Riskbeddmning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har bred

kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undantags-
fall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.
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(Operativa) Nyckelmal for 2022 och en plan for hur de ska nas

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Byggnads- och
miljénamnden,
miljovardssekreteraren
samt ledande
byggnadsinspektoren.

Vi utvecklar den elektroniska
tillstandsprocessen i och med
ibruktagandet av det
elektroniska arkivet.

Gjort / inte gjort

Vi informerar om ansékningar i | Byggnads- och
stadens applikationer och i miljénamnden samt
ovriga medier. miljévardssekreteraren.

Vidtagna
atgarder

Kunglig service i drottningens stad.

Byggnads- och miljo-
Gjort / inte gjort Namndens syn, okad tillsyn namnden samt den ledande
byggnadsinspektoren

Vi utfor utredningsarbetena inom energi- och klimatprogrammet samt tar det férsta konkreta steget
for att forverkliga programmet.

Centralen for naringsliv och

infrastruktur deltar for sin egen | Alla centraler och cheferna
del i forverkligandet av for alla ansvarsomraden.
verksamhetsplanen (SECAP).

Gjort / inte gjort
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Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2020 BUDGET BUDGET
2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 288 176 339 000 314 000
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -581 302 -595 584 -665 040

Verksamhetsbidrag, externt -246 731 -256 584 -351 040

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster 9600 -38 658

Kalkylmassiga poster -81 342 -86 669

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsynen 8,02 8,07 11,80
— miljévarden 8,66 8,58 10,57

Tillstandsdrenden och utlatanden
— byggnadstillsynen 346 350 350
— miljévarden 91 130 130

Tillsynsbesok
— byggnadstillsynen 687 800 900

— miljévarden 177 180 200
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten

Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Att
uppgodra generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa,
sdlja och arrendera mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter och att tillhandahalla
tjanster i anknytning till geografisk information, till vilkka hor bland annat att uppréatthalla
stamkartan, uppratthalla adressverket samt att tillhandahalla kart- och granssnittstjanster, hor
till karnuppgifterna. P& avdelningen goér man bland annat métningar som anknyter till
stamkartan, guidekartan, byggnadstillsynen, planldggningen och infrastrukturen samt
producerar flygfotomaterial. P4 avdelningen bereds undantagslov, avgtéranden som galler
behov av planering, och avdelningen ger bland annat utlatanden som begarts betraffande
bygglov. Avdelningen bereder &ven stranddetaljplanerna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet &r att producera hogklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet.

Vi utvecklar det att GIS-tjansterna gors elektroniska och de nar kundgrupperna samt
garanterar for stadens egen myndighetsanvandning ett hogklassigt, omfattande och
mangsidigt GIS-material. Med RPAS (dronare) produceras flygbildsmaterial som behévs for
kart- och tillsynsarbete.

Forandringar i verksamhetsmiljén under planperioden

Genom att 6ka personalresurserna, granska och andra uppgifternas innehall samt genom att
O6ka och ta i bruk elektroniska tjanster forsbker vi Oka antalet planer,
markanvandningsatgarder, undantagslov och avgérande som galler planeringsbehov som
behandlas och forkorta deras behandlingstider.

Vi forsbker genomfora betydande &ndringar i verksamhetsmiljon genom att beakta hela
ansvarsomradets intresse, och vi férsoker utnyttja extra personalresurser sa effektivt som
majligt.

Vi forsoker oka resurserna inom GIS-tjansterna genom att sysselsatta till exempel saval
praktikanter inom branschen som civiltjanstgorare som &r intresserade av branschen. Med
extra resurser stravar vi efter att forbattra situationen for behandlingen och utvecklingen av
geografisk information.

Vi fortsatter vid sidan om Ovrigt arbete da tiden tillater den genomgang och utveckling av
processer som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och dokumenteringen av processerna
effektiverar arbetet och klargér arbetsuppgifterna samt framjar det att arbetsuppgifterna
vidareutvecklas. Stadsplaneringsenheten har som mal att planeringsreserveringsforfarandet
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kan tas i bruk. Forfarandet skulle gora speciellt reserveringsforfarandet for féretagstomter
klarare, och vi fortsatter anvandningen av forfarandet.

Vad géller stadsplaneringsavdelningens verksamhet ar det ytterst centralt att det elektroniska
arkivet tas i bruk sa snabbt som mdjligt. Vi utvecklar avdelningens kundservice genom att
centralisera tjanster till kundservicekontoret Lovinfo. Tillsammans med kundservicekontoret
ser vi 6ver de processer som Overfors fran stadsplaneringsenheten och vi etablerar den
rutinmassiga servicen till att genomféras pa Lovinfo. Det att vi centraliserar
kundservicefunktionerna i Lovinfo ger avdelningen béttre forutsattningar till att koncentrera
sig pa karnuppgifterna.

Det att vi 6vergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under den kommande verksamhetsperioden och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan
om tjanstearbetet under 2021. Da arbetet fardigstéallts far stadens tjansteinnehavare och
kundservicestallet Lovinfos personal tillgang till planuppgifterna genom stadens interna
system for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter och andra uppgifter
pa en webbaserad karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsatter att utféra ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerforing. Detaljplaneuppgifterna boér lamnas in till
skattemyndigheten for fastighetsbeskattning. Vi fortsatter att bilda allménna omraden pa
detaljplaneomraden. De betydligt minskade personalresurserna inverkar dock ocksa pa
dessa arbetsuppgifter.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de
marknadsféringskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa
stadens egen webbaserade tomttjanst och valda objekt marknadsfors dven pa tjansten
oikotie.fi.

Vi fortsatter utvecklingen av geografiska data i samarbete med stadens aktorer. Vi arbetar
aven for att fortsatta utvecklingen under kommande planperioder. De arbeten som kravs i
INSPIRE-direktivet fortsatter vid sidan om 6vriga arbeten inom ramen for resurserna. Syftet
med INSPIRE-direktivet ar att den information som producerats i kommunen delas via ett
GIS-granssnitt.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i den webbaserade karttjansten som anknyter till stadens
GIS-system, och arbetet fortsatter under nasta planperiod.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad galler féretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmassan vid
tomtmarknadsforingen.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi effektiverar
generalplanldggningen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten och
stadsgeodeten

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Vi anvdnder oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gor dem
fortrogna med den.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utékar kommunikationen for
att fraimja kommuninvanarnas
och samfundens mdjligheter till
inlytande.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljondmnden samt
ansvarsomradescheferna
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Vi anvander GIS-enkater och
andra enkater i planeringen av
Utforda enkadter markanvandningen. Vi tar i bruk
och atgirder ett GIS-baserat responssystem
och elektronisk
planlaggningsoversikt.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten

Projektarbetare

har anstillts, Vi anstdller en projektarbetare
arbetet har pa viss tid for tre ar.

inletts

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utforda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Kunglig service i drottningens stad.

Vi styr byggandet och
planeringen av gronomraden pa
detaljplaneniva med sarskilda
bestammelser och genom att
utarbeta nédvandiga styrande

Kund- och

invanarenkat. planer.
Utforda Vi ordnar en kontrollsyn 6ver
atgarder. den byggda miljon och ékar

tillsynen.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
bildning och vilfard.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren,
stadsarkitekten

Kund-och

invanarenkat. Vi fordelar resurserna for
Mangden positiv tjanster korrekt. Vi utvecklar
och negativ vara elektroniska tjanster.
respons.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Malet &r uppnatt
eller inte
uppnatt.

Byggnads- och milj6-
namnden, naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen
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Ekonomin ar i balans.

Uppfdljnings-
rapporter

Vi foljer upp rapporterna och

vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Resultaten for
personalenkdten

Resultaten for
personalenkdten
Deltagande i
utbildningar.

Antal franvaro-
fall som inforts i
systemet for
personal-
forvaltning

Antal
utvecklings-
samtal som
inforts i
systemet for
personal-
forvaltning
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Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och forsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi dr en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

av kunnandet och utvecklar det.

Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer




Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 946 100 865 500

Tillverkning for eget bruk -

Verksamhetens kostnader -794 699 -979 746
-28 893

Avskrivningar och -28 893 -36 197 -11733

Interna poster -226 090 -83 093

Kalkylmassiga poster -49 102 -200 690
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

EU-upphandlingar, st./euro

STADSPLANERINGSAVDELNINGEN Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
—  Godkanda detaljplaner 5 st. 60,6 ha 6 st. 40 ha 6 kpl, 20ha
—  Godkanda stranddetaljplaner 1st.8,5ha 1 st. 2 kpl
—  Godkéanda delgeneralplaner 2st. 7,5 ha 1st. 1 kpl
_ ;r;:zr:it:ggsséz\éssh avgoranden som géller 3t och 7 st. 10 st. 6 kpl
—  Officiella planutdrag 262 st. 240 st. 150 kpl
" kandbesak i anknytning i panutdrag 4st 4905t 250 kp
—  Tomtindelningar 21 st. 20 st. 15 kpl
—  Fastighetsforrattningar 11 st. 30 st. 25 kpl
Forsaljningsvinst for tomterna 120211 € 350000 € 320 000 €
Hyresintakter 432100 € 420000 € 430000 €
Upphandlingar
Smaupphandlingar, st./euro 50 st./50 000 €
Nationella upphandlingar, st./euro 6 st. 6 st./100 000 €
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att bereda forsaljningen av stugtomter och stoda projekt-
ledningen for vissa av de projekt som centralen for naringsliv och infrastruktur har och
eventuellt som &ven andra centraler har.

Ansvarsomréadets tyngdpunkter for verksamheten ar att
1. svara for férsaljning av sommarstugetomter
2. leda samt delta i ledningen av projekt
3. leda projekten sa att de lokala féretagen har en god mojlighet att delta i projekten.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet stoder de Ovriga ansvarsomradena inom centralen for naringsliv och
infrastruktur. Vid behov skéter man ocksa andra uppdrag.

Riskbeddmning

Eftersom ansvarsomradet har endast en person, ska riskerna minskas genom ett tatt
samarbete med de Ovriga ansvarsomradena.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan fér hur de ska nas

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad giller féretagstomter. Vi

Utiorda atgarder utnyttjar bostadsmassan vid

tomtmarknadsfoéringen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Vi anvander oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen.
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Externa anslag som star till forfogandefor verksamheten
2115301 Projektledning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter - -

Tillverkning for eget bruk - -
Verksamhetens kostnader -82 306 -96 236 -97 529

Avskrivningar och
Interna poster -5812

Kalkylmassiga poster -5 808 -6 988
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for de byggnadsfastigheter som staden ager samt fér den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e ansvara for stadens egna lokaler
e ansvara for att de lokaler som star till forfogande lampar sig for sina anvandnings-
andamal och att lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi utreder avtalen for de fastigheter som ska overforas till valfardsomradet.
Vi inleder planeringen av den nya raddningsstationen.

Vi utarbetar en projektplan for idrottshallen tillsammans med anvandarna.
Vi anskaffar en ny servicebyggnad till Lovisa Camping-omradet.

Vi medverkar i daghemsutredningen.

Vi séljer de fastigheter som staden inte behéver.

Riskbeddémning
Lokalserviceenhetens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som vérst kan
inneluftsproblemen ha stora ekonomiska konsekvenser. For att minska risken behdver
underhallsnivan hojas varje ar under planperioden.

Med att skjuta upp nddvandiga grundldaggande renoveringar Okas kostnaderna for
reparationsskuld i framtiden.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi ger i tid och transparent
information om vara projekt
och ger vid behov lokala
foretagare utbildning. Vi
utnyttjar ekonomitjansternas
och Cursor Ab:s expertservice
vid upphandlingar.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

En smidig vardag for barnfamiljer.

Projektplaneringen inleds
genast i borjan av 2022. Planen
utarbetas tillsammans med
olika intressentgrupper.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och néringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
chefen for smabarns-
pedagogik och lokalchefen

Verksamhetsmodellen for barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi 6kar samarbetet mellan
centraler.

Forverkligat/inte

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gor dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna
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Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utékar kommunikationen for
att framja kommuninvanarnas
och samfundens méjligheter till
inlytande.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljénamnden samt
ansvarsomradescheferna

Vi bérjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utférda atgéarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och pa att férebygga marginalisering.

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stéder de 6vriga
centralerna i den man vi kan.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Ekonomin ar i balans.

Vi foljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfdljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser over serviceavtalen,
bland annat de som berér
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och forsoker dndra
omstandigheterna dar det ar
méijligt.

Resultaten for
personalenkdten

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss
av kunnandet och utvecklar det.
Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Resultaten for
personalenkdten
Deltagande i
utbildningar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal franvaro-
fall som inforts i
systemet for
personal-
forvaltning

Vi satsar pa vilbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal
utvecklings-
samtal som
inforts i
systemet for
personal-

Vi for utvecklingssamtal arligen.

forvaltning

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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21155 Lokalservice

Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 518 769 437 300 345 000
Tillverkning f6r eget bruk 56 000 95 000 60 000
Verksamhetens kostnader -5 222 596 -5 440 457 -4 818 126
Verksamhetsbidrag, externt -4 647 827 -4 908 157 -4 413 126
Avskrivningar och -2 594 870 -3101 096 -3351 308
Interna poster 10 899 762 12 158 303

Kalkylmadssiga poster -217 072 -250 567

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nationella upphandlingar, st./euro

EU-upphandlingar, st./euro

9/1 200 000

1/300 000

15/1 000 000

1/250 000
Planeringstjanster
for VVS, automatik
och el, ramavtal

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Nettoutgifter/invanare 491 333 298
Fastigheter som ska underhallas, m?-vy cirka 93 923 93923 88 975
Upphandlingar
Smaupphandlingar, st./euro cirka 30/350 000 cirka 30/240 000 30/400 000

10/1 500 000

2/250 000
Planeringstjanster
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthdlla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

en infrastruktur som ar i gott skick
en trivsam stadsbild

klassifiering av grénomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskotseln
betalning av stdd till jordbrukarna.

ouk~kwnpE

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur

Hojning och harmonisering av underhallsnivan for allmanna omraden i tatorterna
Istandsattning och byggande av gator

Preliminart byggande av industritomter

hwpbpE

Riskbeddtmning

e Utdragna tidtabeller for byggprojekt pa grund av eventuella besvar
e Rekryteringsutmaningar

Samordnande av bekampningen av frammande arter
Underhall av parker

De andringar som gors i parkerna fokuseras pa atgarder genom vilka det framtida underhallet blir
kostnadseffektivt.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi genomfor preliminart
byggande pa en del styckade
industritomter.

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och infrastrukturchefen

Vi ger i tid och transparent
information om vara projekt
och ger vid behov lokala
foretagare utbildning. Vi
utnyttjar ekonomitjansternas
och Cursor Ab:s expertservice
vid upphandlingar.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Verksamhetsmodellen fér barnvanliga kommunen ar en del av stadens verksamhet.

Vi 6kar samarbetet mellan
centraler.

Forverkligat/inte

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gér dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Vi utékar kommunikationen for
att framja kommuninvanarnas
och samfundens méjligheter till
inlytande.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljénamnden samt
ansvarsomradescheferna

Naringslivs- och

Vi bérjar med att ta i bruk infrastrukturnamnden,
elektronisk arkivering vid direktoren for centralen fér
byggnadstillsynen och naringsliv och infrastruktur

Utférda atgéarder

framskrider stegvis. och ansvarsomrades-
cheferna
Kunglig service i drottningens stad.
Vi styr byggandet och
planeringen av grénomraden pa
detaljplaneniva med sérskilda
bestammelser och genom att Naringslivs- och
Kund- och utarbeta nodvandiga styrande | infrastrukturnamnden,
invanarenkat. planer. byggnads- och miljo-
Utforda Vi ordnar en kontrollsyn 6ver namnden, miljévards-
atgérder. den byggda miljon och okar sekreteraren,
tillsynen. stadsarkitekten
Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
bildning och valfard.
Vi forhandlar med tredje Naringslivs- och
Typ av avtal och X . . . =
antal sektorn. Vi ser arligen 6ver infrastrukturndmnden samt
sattet att ersatta tredje sektorn. | infrastrukturchefen
Naringslivs- och
Kund- och . aringslivs: oc"
_ " - " infrastrukturnamnden,
invanarenkat. Vi fordelar resurserna for X N " "
. . i direktoren for centralen for
Madngden positiv tjanster korrekt. Vi utvecklar . ) )
N . . naringsliv och infrastruktur
och negativ vara elektroniska tjanster. .
och ansvarsomrades-
respons.
cheferna
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Samarbetet mellan sektorer

Utforda R A
oy fungerar val. Stadsmiljon ar
atgarder. trivsam

Forverkligat/inte .

Vi lyfter pa ett battre satt fram

forverkligat
6 vart nuvarande serviceutbud.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stéder de 6vriga

Utférda atgarder . NI
centralerna i den man vi kan.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi haller nettoflyttningen positiv.

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Malet ar uppnatt
eller inte
uppnatt.

Byggnads- och miljo-
namnden, naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer upp rapporterna och
vidtar nédvindiga atgirder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfoljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser dver serviceavtalen,
bland annat de som berér
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

155



Vi reder ut resultaten for personalenkaten for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-

o ... | Direktoren for centralen for
forhallanden som framkommit i

Resultaten for naringsliv och infrastruktur
personalenkdten

enkater och forsoker dndra

T .. .. samt ansvarsomradenas
omstandigheterna dar det ar

e chefer
mojligt.
Vi ar en konkurrenskraftig
Resultaten for arbetsplats. Vi deltar i aktuella | Direktoren for centralen for
personalenkdten utbildningar och delar med oss | ndringsliv och infrastruktur
Deltagande i av kunnandet och utvecklar det. | samt ansvarsomradenas
utbildningar. Vi fordelar resurserna for chefer

uppgifter och tjanster korrekt.

Antal franvaro-

fall som inforts i Vi satsar pa vilbefinnande och
systemet for trivsel i arbetet med beaktande
personal- av arbetsergonomi.

forvaltning

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal

utvecklings-

samtal som

inforts i Vi for utvecklingssamtal arligen.
systemet for

personal-

forvaltning

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Externa anslag som star till forfogandefér verksamheten
21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2020 BUDGET BUDGET
2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 3 064 863 3352 300 778 985
Tillverkning for eget bruk 21 000 70 000 50 000
Verksamhetens kostnader -8 729 444 -8 922 729 -6 618 653
Avskrivningar och -1 974 096 -2072103 -2130773
Interna poster -158 703 -169 157
Kalkylmassiga poster -402 005 -465 511
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Nettoutgifter/invanare 516 375 389
Gator som ska underhallas, km 120 123
Raddningsverksamhet, euro per invanare 120 154 158
Upphandlingar

Smaupphandlingar, st./euro 35/500 000 30/200 000 30/200 000
Nationella upphandlingar, st./euro 10/2 000 000 25/2 000 000 25/2 000 000
EU-upphandlingar, st./euro 0 1/1 000 000 0

Raddningsvasendet

| budgeten for infrastruktur ingar ett anslag pa 2 344 405 euro for Raddningsverket i Ostra
Nylands driftsekonomiutgifter.

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo (tiedot paivitetéaan)

Flisvarmeanlaggningen i Tessj6 producerar totalt cirka 1 900 MWh varme for fem stadsagda
fastigheter och tio privata fastighter. Cirka 33 000 m?® lokaler behover varmas upp.
Flisanlaggningen ar ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och néatverket har
en langd pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och natverket férnyades 2018—-2019. Flisen levereras av
och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett féretag.

Avstjalpningsplats for marksubstanser

Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa
centrum, pa fastigheter som staden &ger. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar
Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljondmnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjalpningsplatsen ett
milj6tillstand enligt 28 § i miljoskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortsattningen kan man utdver rena marksubstanser &ven deponera icke férorenade
marksubstanser (halten av skadliga @amnen underskrider de lagre riktvardena i statsradets
forordning 214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjalpningsplatsen. Dartill far
man transportera rena stenar som separerats fran marksubstanser som levererats till
avstjalpningsplatsen till platser utanfér avstjalpningsplatsen fér nyttoanvandning.

Deponeringen av marksubstanser pa jordavstjalpningsplatsen inleddes 2004. Jord-
avstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 ha. Jordavstjalpningsplatsens totala
fylinadsvolym uppgar till 1 100 000 ton, det vill sdga cirka 450 000 tfm®. Under 2004—2020
har det deponerats sammanlagt cirka 337 266 ton pad omradet, vilket innebar att man anvant
cirka 31 % av fyllnadsvolymen. Pa arsnivd har den genomsnittiga mangden deponerade
marksubstanser uppgatt till cirka 20 000 ton. Pa jordavstjalpningsplatsen har det hittills framst
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deponerats ler- och slammassa (45 978 m?3), sprangsten och sten (43 664 m?®) samt ytjord
och andra marksubstanser (32 897 m3).

Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsforvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borgd, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens akeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understod for
underhall och grundliga forbattringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berér landsbygden

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar

— landsbygdsforvaltningen

— ekonomiskogarna

— enskilda vagar

— utveckling av landsbygden.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod, som borjar 2022 eller 2023, kommer i nagra ars tid att betydligt
Oka behovet av kundradgivning. Lagen om avbytarservice haller pa att andras, men det ar
mycket osékert att andringen kommer att genomféras 2021-2023. Vi uppdaterar enhetens
kundtjanster och natverk fér kundservicestallen.

Riskbeddémning
Verksamhetens ekonomiska risker anknyter till storsta delen till skogsskador. Risken minskas
av forsakringar och aktiv skogsskotsel med vilken man undviker att halla aldre stamplat
bestand som tralager. Det har forekommit ett par skogsbrander pa tre ar. Vi har klarat oss
undan stora skador orsakade av stormar och insekter, men det férekommer hela tiden
vindfallen i mindre omfattning.

Det finns fa risker som hanfor sig till personer.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Vi okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utnyttjar resultaten fran
den kundenké&t som
genomfordes varen 2021 vid
utvecklingen av
betjaningssatt och
betjaningstider.

Externa anslag som star till forfogandefor verksamheten
2115329 Landsbygdsbyran

Berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 525 487 466 300 437 600

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -611 769 -647 084 -659 982

Avskrivningar och
Interna poster -22 146 -22 236

Kalkylmassiga poster -42 023 -91 900
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Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
overforts fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balansenhet for dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att goéra dagvatteninvesteringarna. Staden bestéller
operationstjanster som géaller dagvattenavlopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestdmningsgrunderna &r fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade avgifts-
intakterna beraknas uppga till 300 000 euro per ar.

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget &r bindande i
forhallande till stadsfullmaktige)

Balansenhet for dagvatten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2020 BUDGET BUDGET
2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 265 571 300 000 270 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -86 083 -80 000 -101 000
Verksamhetsbidrag, externt 180023 220 000 169 000
Avskrivningar och -65 701 -73 328 -73 551
Interna poster -207 134 -194 407
Kalkylmassiga poster -2 856
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INVESTERINGAR
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LOVISA STAD, INVESTERINGAR 2022-2027,

1 000 euro
Demokratitjéinster
Projekt KOanafiS- BGF Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 2025 2026 2027
|Over 100000 euro projektvis: |
Ledningscentral 1000 1000
Markanskaffning 1500 300 200 200 200
50
Beredskap och apparatanskaffningar fér
beredskapsplanerna
Investeringsutgifter totalt 2 550 300 1200 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -300 -150
Forsaljning av byggnader -400 -200
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -700 -350 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1850 -50 1200 200 200
Stadskanslicentralen
Projekt Kos.i:'nafis— BGF Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 2025 2026 2027
Radhuset
Radhuset, planering och sanering 1500 1450
70 59
Sarastia365
Investeringsutgifter totalt 1570 1509 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1570 1509 0 0 0
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Grundtrygghetscentralen

Kostnads-

Projekt BGF EP EP Langsiktig tidsplan
berakning| 5022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Halsovardscentralen

Saneringen av hustekniken och fasaden 700 300 400

150 100 50

Grundreservering
Investeringsutgifter totalt 850 400 50 400
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0
Investeringsutgifter netto 850 400 50 400
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Centralen for bildning och viilféird

Projekt

Kostnads-
berakning

BGF
2022

EP
2023

EP Langsiktig tidsplan

2024 2025

2026 2027

Idrottshall, omfattande
Projektplan, till exempel idrott, kultur och
skejtpark
Reparationstidtabellen fér skolfastigheterna
uppdateras innan budgetberedningen 2023
baserat pd nya rapporter om renoverings-
behov
Isnds skolcentrum

Isnds skolas gamla barackbyggnad rivs och
ersatts med ett Heikius modulhus

Generalhagens skola
Valkon koulu
Valkom allaktivitetshus
Savtrask skola
Tessjo skola
Tesjoen koulu
Ruukin koulu
Haddom skola
Isnds, narmotionsplats
Tessjo, att istandsadtta narmotionsplatsen
Maarlahden paivakoti
Daghemmets omradesarrangemang och
fasader
Daghemsinvestering
Daghem (projektplan for ett nytt daghem)
Hembacka daghem
Forsby daghem
Fredsby daghem
Ruukin paivakoti
Tessjo daghem
Valkom daghem
Centralkoket
Att fornya centralkokets maskiner och apparater
Biblioteket (man stravar efter att kombinera
biblioteket med en annan byggnad)

Istdndsdttning av fasader, flera objekt

Att foérbdttra sdkerhet och synlighet pa gardar
och omrdden

Underhdllsreparationer inom skol- och
daghemsndtet

Att sanera automationssystem

Fér verksamhetsstdllenas lokalarrangemang

Investeringsutgifter totalt

8 000

730
1200
500
200
100

850
520

240
100

150

6 000

1 000

3 000

3050

25140
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50

160

50

240

100

450

1050

150

150

50
20

100

50

450

970

4000 3800

70

400
400

200 3200

500 500

100 1500

450 450

6050 9520

500
200 1000
50 450
100

400
100

2500

1350

450 450

5450 2100




Investeringarnas finansieringsandelar

Ndrmotionsplatser, understéd 30 % -102 -72 -30
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -102 -72 -30 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 25038 978 940 6050 9520 5450 2100
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Centralen for néringsliv och

infrastruktur
Projekt Kostnads- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
berakning | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
| Gver 100 000 euro projektvis: |
Drottningstranden 8600| 2000 1248
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 1100
Norra delen av Graberg, att bygga gator
Att utveckla bostadsomraden i 6vriga stadsdelar
Grundlaggande renovering av
utomhusbelysning 500 100 100 100
Grundlaggande renovering av broar 600 100 500
Gator pa affars- och industriomraden 360 200
Mojliggor att affarsverksamhet och industri
etablerar sig i Lovisa och ger beredskap for att ge
infrastruktur fér de nya foretagen.
Centralen for naringsliv och infrastrukturs
arbetsmaskin 300 300
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Att preliminart bygga affars- och
industriomraden 380 200
Ny Brandstation (tdcks med hyresintakter) 8 100 100 300 7580
Lovisa Camping 500 350 150
700 100 100 100 100 100 100
9430 1500| 1200 1200 1200 2000 1200
(prelimindr uppdelning)
Grundlig renovering av gator 360
Planering av gator 100
Grundlig renovering av broar 100
Permanent belédggning 320
Centralen fér nédringsliv- och infrastrukturs
maskiner 100
Trafiksdkerhetsatgdrder 100
Grundlig renovering av bryggor 50
Parker 50
Brygga, Svartholm 100
Hundpark 30
Lekplatser 40
Grundlig renovering av idrottsplatser 100
Ndrrekreationsomrdden, istandsdttning och
skyltning 50
Investeringsutgifter totalt 31938 4998 3778 11150 1300 2100 1300
Investeringarnas inkomstfinansiering -50 0
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt -50 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 31888 4998 3778 11150 1300 2100 1300




Balansenhet Dagvatten

Projekt Kostnads-| BGF EP EP Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1620 310 200 200 200 200 200
Grundlig renovering av Drottninggatan
Att utveckla bostadsomraden i 6vriga stadsdelar 90 50 40
Gator pa affars- och industriomraden 120 40 40
Att preliminart bygga affars- och
industriomraden 60 20 20
Grundlig renovering av gatorna 400 100 100
Drottningstranden 150 100
Investeringsutgifter totalt 1620 310 200 200 200 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas inkomstfinansiering totalt 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto 1620 310 200 200 200 200 200
Sammandrag stora projekt
. Kostnads- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt .
berdkning | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
Drottningstranden 8600 2000| 1248 0 0 0 0
Idrottshallen 8 000 50 150 4 000 3800 0 0
Isnds skolcenter 730 160 0 0 70 500 0
Daghemsinvesteringar 6 000 100 0 200 3200 2500 0
Bibliotek 3000 0 50 100 1500 1350 0
Ny brandstation 8 100 100 300 7 580 0 0 0
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—
Hardom 1200 50 580 570 0 0 0
Totalt 35630 2460| 2328 12450 8570 4350 0
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Staden totalt

Kostnads-

BGF EP EP Langsiktig tidsplan
berdkning| 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Investeringsutgifter totalt:

Demokratitjanster 2550 300 300 200 1200 200 200

Stadskanslicentralen 1570| 1509 0 0 0 0 0

Grundtrygghetscentralen 850 400 50 400 0 0 0

Centralen for bildning och valfard 25140| 1050 970 6050 9520 5450 2100

Centralen for naringsliv och infrastruktur 31938| 4998 3778 11150 1300 2100 1300

Balansenhet Dagvatten 1620| 310 200 200 200 200 200
Investeringsutgifter totalt 63668 | 8567 5298 18000 12220 7950 3800
Investeringsinkomster totalt:

Demokratitjanster -700| -350 0 0 0 0 0

Stadskanslicentralen 0

Grundtrygghetscentralen 0

Centralen for bildning och vilfard -102 .72 -30 0

Centralen for naringsliv och infrastruktur .50

Balansenhet Dagvatten 0
Investeringsinkomster totalt -852 -422 -30 0 0 0 0
STADEN TOTALT NETTO 62816| 8145 5268 18000 12220 7950 3800

Investeringsnivan for hela fullmaktigeperioden (2022—-2025) bor vara hégst 30 miljoner euro, vilket bor
preciseras i budgetberedningen for nasta ar. Annars ar investeringsplanen och dess skuldutveckling inte

hallbara.

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2022-2027, 1 000 euro

Projekt Kostnads- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
berdkning | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

Over100000euro projektvis: |

Att sanera gamla ledningar 600 900 1000 1000 1000 1000

Stomlinjer Forsby-Liljendal

Drottningstranden 2300 1000 300

Projektunder 100000ewo | 240| 240 500 500 500 500

Vattenaffarsverket, utgifter totalt 2300|1840 1440 1500 1500 1500 1500

Investeringarnas finansieringsandelar

Vattenaffarsverket, inkomster

totalt 0 0 0 0 0 0
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Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto

2 300

1840

1440 1500 1500 1500 1500

TOTALT Staden och vattenaffarsverket
Netto

BGF 2022 EP 2023 EP 2024 EP2025 EP2026 EP2027

10 407
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9 985

6738 19500 13720 9450 5300
6708 19500 13720 9450 5300




PERSONALPLANER
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Personalplaneringen 2022—-2024

Lovisa stads verksamhet har sedan 2019 organiserats i enlighet med den férnyade
organisationsstrukturen.Det berdknas att den totala anva&ndningen av organisationens
personalresurs kommer att minska under 2022 och 2023 jamfoért med nivan 2020 och 2021
till foljd av programmet for balansering av ekonomin. Personalresurserna minskar dartill i
borjan av 2022 da personalen inom avbytartjansterna overgar i anstallning hos Sysma
kommun samt i borjan av 2023 da hela grundtrygghetscentralens personal dvergar till det nya
valfardsomradet.

Vi starker chefernas kunnande och ledning av arbetsformaga. Det &r viktigt att vi oavbrutet
fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad arbetstillfredsstallelse
och arbetsmotivation.

Under planperioden fortsatter vi att &gna uppmarksamhet at utvecklingen av halsorelaterade
franvarofall (sjukfranvarofall) och de atgarder som minskar pa franvarotalen.

De gallande tjanste- och arbetskollektivavtalen (2020-2021) &r i kraft till 28.2.2022, sa det ar
inte &nnu klart hur stor hojningsman som behdver reserveras for 2022 for en eventuell allman
forhojning. For forhojningen har dock reserverats en 6kning pa en procent i personalutgifterna
i fornallande till situationen i borjan av hosten 2021. Samma héjningsman (1 %) har ocksa
reserverats for 2023.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand, och
mer detaljerade bestammelser som anknyter till det ges i budgetens verkstallighetsdirektiv.
Vi fortsatter att intensivt folja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att inalles 27—38 personer avgar

arligen med alderspension under 2021-2026. Det ar mojligt att flexibelt avgad med pension
vid 63—-68 ars alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.
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Lovisa stads personal utan affarsverket (ordinarie och visstidsanstéllda, exkluderande
bisysslor) aren 2014-2020 (31.12. enligt laget).
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Nimike/Benamning Palkka- Virka/ | Henkil6- Henkild- Henkild- Muutos /
ryhma/ Tjanst |tyovuodet/ |tyévuodet/ [tyévuodet/ | Forandring
Lénegrupp Arsverken |Arsverken |Arsverken |2021-2022
2020 2021 2022
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor sop. Vv, T
Projektipaallikko- Projektchef
Projektikoordinaattori- 1 1
Projektkoordinator
Aluevastaava- Omradesansvarig 1 1
Tiedottaja- Informator 1 1
Yhteensa- Sammanlagt 3 5 5
Kaupunginhallitus, yhteensé/ Stadsstyrelsen, 3 5 5 0
totalt
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS/STADSKANSLICENTRALEN
KAUPUNKIKANSLIAPALVELUT/ STADSKANSLITIANSTER
Kaupunginkansliakeskuksen johtaja- ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
Direktor for stadskanslicentralen ingen
I6nesattning
Johdon assistentti-Ledningens 01TOI060 1 1 1
assistent
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060
Arkistonhoitaja-Arkivskétare 01TOI060
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 01TOI060 4,1 41 4,1
Kokousemanta-Métesvérdinna 01TOI060 0,6 0,6 0,6
Viestinta- ja markkinointiasiantuntija ~ 01ASI1040 1 1 1
- Sakkunnig i kommunikation och
marknadsforing
Viestinta- ja markkinointiassistentti - ~ 01ASI040 2 2 2
Kommunikations- och
markandsféringsassistent
Kielenka&ntéja-Translator 01ASI040 3,6
Henkilostopaallikko-Personalchef ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
ingen
I6neséttning
Tyo6hyvinvointikoordinaattori- 01ASI040 1 1 1
Arbetshéalsokoordinator
Henkildstdsihteeri- 01TOI060 1) 2,3 2,3 2 -0,3
Personalsekreterare
Yhteensa- Sammanlagt 19,6 19 18,7 -0,3
TALOUSPALVELUT/EKONOMITJANSTER
Talouspaalliko-Ekonomichef ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
ingen
I6neséttning
Talousasiantuntija- 01ASI040 V,T 1
Ekonomisakkunnig
Controller 01ASI040 2) 3 3,6 0,6
Kirjanpitaja-Bokférare 01TOI060 2 0,5 -0,5
Paakirjanpitaja- Huvudbokforare 1 1
Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060
Reskontranhoitaja-Reskontraskétare  01TOI060 2 2 2




Hankinta-asiantuntija- 01ASI040 V,T 1
Upphandlingssakkunnig

Yhteensa-Sammanlagt 7 8,5 8,6 0,1

TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIAPALVELUT/ DATA- OCH KOMMUNIKATIONSTJANSTER

Tietohallintopaallikko- ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1 0
Dataforvaltningschef ingen
|6neséttning

Atk-suunnittelija-Adb-planerare 01ICT040 5 5 5

ICT-tukihenkil® -ICT stédperson - 01ICT060 3) 1 1

31.12.2022
Yhteensa-Sammanlagt 6 6 7 1
Kaupunginkansliakeskus, 32,6 33,5 34,3 0,8
yhteensé/

Stadskanslicentralen, totalt

1) Henkildstosihteeri 0,5 siirtyi elakkeelle 1.4.2021 ja henkilostdsihteeri 0,8 siirtyi takaisin 1,0, 1.4.2021/ Personalsekreterare 0,5
pensionering 1.4.2021 och personalsekreterare 0,8 atergick till 1,0, 1.4.2021

2) Muodostetaan controller-tehtava 1.6.2022 alkaen johon my6s kuuluu hankinta-asiantuntijantehtavia. / Bildas en controller
uppgift frdn och med 1.6.2022. Till uppgiften hor ocksa uppgifter som upphandlingssakkunnig.

3) Tietohallintopaallikko tydskentelee 50% osuudella VATE-tydssa. Saastyneilla maérarahoilla palkataan méaraaikainen
tukihenkild ja vastuut jaetaan tiimin sisdisesti uudelleen./

Dataforvaltningschefen jobbar 50% i valfardsomradets temporara beredningsorgan (VATE). Staden anstéller en stodperson

pa viss tid med de anslag som sparas och ansvaren omfordelas inom teamet.
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Nimike/Benamning Palkka- Virka/ | Henkil6- Henkild- Henkild- Muutos/
ryhma/ Tjanst |tyovuodet/ |tyévuodet/ [tyévuodet Forandring
Lénegrupp Arsverken |Arsverken |2022/ 2021-2022
2020 2021 Arsverken
2022
PERUSTURVAKESKUS/
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Yleishallinto/Allman férvaltning
Perusturvajohtaja- ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
Grundtrygghetsdirektor ingen
I6neséttning
Taloussuunnittelija-Ekonomiplanerare ~ 01ASI040 0
Tietojarjestelmaasiantuntija-Sakkunnig i 011CT060 1 1
datasystem
Sovellusneuvoja - 01ICT060 1 1 1
Programadministrator
Tietosuojavastaava - 03HOI040 0 0
Dataskyddsansvarig
Hallinto, yhteensa/ 4 3 3 0
Forvaltning, sammanlagt
Lasten ja nuorten palvelut/
Tjanster for barn och ungdom
Palvelupéaallikkd-Servicechef ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
ingen
I6neséttning
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1) 1
Yhteensa-Sammanlagt 3 3
Peruspalvelut/Bastjanster
Terveydenhoitaja-Halsovardare 03HOI030 11 10 10
Sairaanhoitaja-Sjukskotare 03HOI030 0 0 0
Yhteensa-Sammanlagt 11 10 10 0
Erityispalvelut/Specialtjanster
Fysioterapeultti-Fysioterapeut 03HOI030 0,5 0,5 0,5
Sosiaalityontekija (kasvatus ja 04SOS04A 1
perheneuvonta)-Socialarbetare
(uppfostran och familjeradgivning)
Psykologi (kasvatus ja ei hinnoittelua/ 1 1 1
perheneuvonta)-Psykolog ingen
(uppfostran och familjeradgivning) I6nesattning
Psykologi (TK)-Psykolog (HVC) ei hinnoittelua/ 0,5 0,5 0,5
ingen
I6neséttning
Sairaanhoitaja-Sjukskotare 03HOI030
Johtava sosiaalityontekija - Ledande 04SOS04A Vv, T
socialarbetare
Sosiaalityontekija (lastensuojelu)- 04SOS04A Vv, T 5 5 5
Socialarbetare (barnskydd)
Sosiaaliohjaaja (lastensuojelu) - 04S0OS050 Vv, T 3 3 3

Socialhandledare (barnskydd)
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Perheohjaaja - Familjehandledare 04S0OS050 5
Lahihoitaja-Narvardare 03HOI040 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 19 19 19 0
Lasten ja nuorten palvelut, 33 31 32 1
yhteensa/
Tjanster for barn och ungdom,
totalt
1) Yksi toimistosihteerin tehtava siirretty tydikaisten palveluista lasten ja nuorten palveluihin - En byrasekreterares uppgift har
overforts fran tjanster for vuxna till tjanster fér barn och ungdom.
Tyoikaisten palvelut/
Tjanster for vuxna
Palvelupaallikko - Servicechet ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
ingen
I6neséttning
Tekstinkasittelija-Textbehandlare 01TOI060 2 0 0
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1) 3 3 2 -1
Apteekkiapulainen-Apoteksbitrade 04FARO3B 0,5 0 0
Varastovastaava - Lageransvarig 01TOI060 0,5 0 0
Yhteensa-Sammanlagt 7 4 3 -1
Sairaanhoito/Sjukvard
Laakari ( sis. johtava laakari)-Lakare L3SL3000, Vv, T 11,5 115 11,5
(inkl. ledande lékare) L3SL4100,
L3SL4102,
L3SL4104
Terveydenhoitaja-Halsovardare 03HOI030 10
Palveluvastaava-Serviceansvarig 03HOI020 Vv, T 2
Sairaanhoitaja-Sjukskatare 03HOI030 2) 21 21 22 1
Sairaanhoitaja (psyk.)-Sjukskotare 03HOI030 1 1 1
(psyk.)
Sairaanhoitaja (paihdepalv.) - 03HOI030 2 2 2
Sjukskotare (rusvard)
L&hihoitaja-Narvardare 03HOI040 2)3) 11 3
Psykologi-Psykolog ei hinnoittelua/ 0,5 0,5 0,5
ingen lonesattning
Ravitsemusterapeutti-Naringsterapeut  ei hinnoittelua/ 0 0 0
ingen lonesattning
Fysioterapeultti-Fysioterapeut 03HOI030 55 55 55
Kuntohoitaja-Konditionsskétare 03HOI040 1 1 1
Terveyskeskusavustaja- 03HOI040 3) 6 4 0 -4
Halsocentralbitrade
Vahtimestari - Vaktmastare 04PERO010 0,5 0,5 0,5
Valinehuoltaja-Instrumentvardare 04PERO010 4) 1 0 0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare  03HOI040 0,9 0,9 0,9
Yhteensa-Sammanlagt 70,9 66,9 66,9 0
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Aikuissosiaalitydé/Socialarbete for vuxna

Johtava sosiaalityontekija - Ledande
socialarbetare
Sosiaalityontekija-Socialarbetare

Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare

Maahanmuuttajakoordinaattori -
Flyktingkoordinator
Vartija - Vaktare

Yhteensa-Sammanlagt

Hammashoito/Tandvérd

Johtava hammaslaakari-Led.
tandlakare
Hammaslaakari-Tandlakare

Suuhygienisti-Munhygieniker
Hammashoitaja-Tandskoétare

Yhteensa-Sammanlagt

7) Yksi terveydenhoitajan tehtava lakkautetaan - Uppgiften fér en halsovardare upphor. *

04SOS04A

04SOS04A
04S0OS050
04S0OS050

L3SL3000

L3SL3000
03HOI030
03HOI1040

Vv, T

Vv, T
Vv, T

Vv, T

8) Yksi terveyskeskusavustajan tehtava lakkautetaan -Uppgiften for en halsocentralbitrade upphor*

Tydikaisten palvelut, yhteensa/
Tjanster fér vuxna, sammanlagt

2) yksi lahihoitajan tehtdva muutettu sairaanhoitajaksi, perusturvalautakunta - en narvardaruppgift &ndrats till sjukskoétare uppgift,

grundtrygghetsnamnden 11.3.2021 § 33

3) terveyskeskusavustajat ovat léhihoitajia - halsocentralbitraden ar

narvardare

Senioripalvelut/Tjanster for seniorer
ei hinnoittelua/ V,T

Palvelupaallikko-Servicechef

Palveluvastaava-Serviceansvarig
Toimistosihteeri - Byrasekreterare

Yhteensa-Sammanlagt

Avohoito/Oppen vard
Palveluohjaaja-Servicehandledare
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare

Kotiutuskoordinaattori-
Hemfdrlovningskoordinator
Sairaanhoitaja-Sjukskotare

Kotihoidonohjaaja-Hemvardsledare

Kotihoidon fysioterapeutti-Hemvardens
fysioterapeut
Toimintaterapeutti - Ergoterapeut

Lahihoitaja-Narvardare
Muistikoordinaattori
Kuntohoitaja-Kondtionsskotare

Yhteensd-Sammanlagt

ingen

I6neséattning

03HOI020
01TOI060

04S0OS030
04S0S050
03HOI030

03HOI030
03HOI020
03HOI030

03HOI030
03HOI040

03HOI040

Vv, T

Vv, T
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1 1 1
3 3 3
4 4 4
1 1 1
0,5 0,5 0,5
9,5 9,5 9,5 0
1 1 1
5 5 5
3 3 3
8 7,5 7,5
17 16,5 16,5 0
104,4 96,9 95,9 -1
1 1 1
1 1 1
0,5 0,5 0,5
2,5 2,5 2,5 0
1 1 1
1 1 1
1 1 1
8 9 9
2 2 2
2 2 2
1 0 0
63 59 59
0,5 0,5 0,5
1 1 1
80,5 76,5 76,5 0




Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende
Toiminnanohjaaja - Verksamhetsledare

Sairaanhoitaja-Sjukskdtare
Lahihoitaja-Narvardare
Hoitoapulainen-Vardbitrade

Yhteensa-Sammanlagt

Senioripalvelut, yhteensa
Tjanster for seniorer, totalt

4) henkildstomitoitus vanhustenpalvelulain muutoksen mukaisesti - personalresursering enligt &ldreomsorgslagen

Perusturvakeskus, yhteensa/

Grundtrygghetscentralen,
sammanlagt

03HOI020
03HOI030
03HOI040
04PERO10

4)
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9 9 8 -1
79 79 80
2,5 2,5 3,5
94,5 94,5 95,5
177,5 173,5 174,5 1
318,9 304,4 305,4 1




Nimike/Benamning

Palkka- Virka/
ryhméa/ Tjanst
Lonegrupp

Henkild-
tydvuodet /
Arsverken
2020

Henkild-
tydvuodet/
Arsverken
2021

Henkilo-
tydvuodet
2022/
Arsverken
2022

Muutos/
Forandring
2021-2022

ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS/
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/

Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning

Keskuksen johtaja-Centralens
direktor

Toimistosihteeri-Byrasekreterare
Kopiointi- ja tulostusvastaava-
Ansvarig for kopiering och utskrift
Taloussuunnittelija-
Ekonomiplanerare
Yhteensa-Sammanlagt

Elinkeinopalvelut ja kehittdminen

ei Vv, T
hinnoittelua/

ingen

I6neséttning
01TOI060

01TOI060

01ASI040

Sysselsattningstjanster och utveckling

Elinvoimankehittaja

Elinkeinopaallikko-Naringslivschef
Tyollisyyskoordinaattori
Elinkeinopalveluiden koordinaattori

Yhteensa-Sammanlagt

ei V,T
hinnoittelua/

ingen

I6neséttning

01ASI040 Vv, T

Tyodllisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster

Tydllistamiskoordinaattori-
Sysselsattningskoordinator

Tyohoénvalmentaja-Arbetstranare

Yksilévalmentaja-Personlig
handledare
Tyodvalmentaja-Arbetshandledare

Yhteensa-Sammanlagt

Matkailu/Turism

Matkailutoimisto/Turismbyran
Matkailusihteeri-Turistsekreterare
Matkailuneuvoja-Turistinformator

Yhteensa-Sammanlagt

ei hinnoittelua/ ingen
I6neséttning

04S0OS050
04S0OS050

04SOS06A

01TOI060
02VAPO060
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1 1 1
3
1
6 5 5 0
0 1 1
1 0 0
1 1 1
0 1 1
2 3 3 0
0 0
0
2 2
3
5 0
0 0 0




Elinkeinopalvelut ja kehittdaminen yhteensé&/

Sysselsattningsstjanster och utveckling, sammanlagt

Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard

Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

Johtava rakennustarkastaja- 50101011
Led.byggnadsinspektér

Lupatarkastaja- 50102014
Byggnadslovsinspektor

Rakennustarkastaja- 50102014
Byggnadsinspektdr
Ympaéristovalvoja-Miljodvervakare 50102014

Lupasihteeri-Tillstindssekreterare 01TOI060
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060

Yhteensd/Sammanlagt

Ymparistonsuojelu/Miljévard

Ympaéristonsuojelusihteeri- 50101011
Miljovardssekreterare
Ymparistonsuojelutarkastaja- 50102014
Miljovardsinspektor
Ympaéristovalvoja-Miljodvervakare 50102014

Lupasihteeri-TillstAndssekreterare 01TOI060

Yhteensé/Sammanlagt

Projektityontekija 1 v.-Projektarbetare 1 ar
(rakvalv/byggnadstillsyn)

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, yhteensa/

Byggnadstillsyn och miljovarden,
sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen

Osaston paallikkd- Avdelningens chef

Kaupunkisuunnittelutiimi

Stadsplaneringsteam

Kaupunginarkkitehti-Stadsarkitekt 50101011
Kaavasuunnittelija-Planerare 50102014
Kaavasuunnittelija-Planerare 50102014
Asuntomessut, AK arviointi

Suunnitteluavustaja 50104018

Yhteenséd/Sammanlagt

V,T
Vv, T
Vv, T

V,T 1)

V,T
Vv, T

V,T 1)

1

3)

V, T

4)
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12 8 8 0
1 1 1
3 2 2
0,5 0,5
15 15 15
55 4,5 5 0,5
1 1 1
2 2 2
0,5 0,5
0,5 0,5 0,5
3,5 3,5 4 0,5
1 1 1
10 9 10 1
0 0 1 1
2 2
1 0
0 0 1
4 3 4 1




Paikkatietotiimi
GIS-team

Paikkatietosuunnittelija-G1S-
handlaggare
Paikkatietoinsinddri, GIS-ingenjor

Mittausetumies-Matningsforman
Kartoittaja (paatds KH kevat 2021)

Yhteenséd/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi

Lantmateri team

Kaupungingeodeetti (nimikemuutos
kevat 2021)

Maankayttoinsindori-
Markanvéandningsingenjér
Maanmittausinsindori-
Lantmateriingenjor
Kiinteistorekisterinhoitaja-
Fastighetsregisterskotare

Yhteensd/Sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen,
sammanlagt

Projektinjohto/Projektledning

Projektinjohtopéaallikko-
Projektledningschef

50102014

50102014
50104018
50104018

50101011

50101011

50102014

50104018

Projektinjohto yhteensé/Projektledning sammanlagt

Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien

hallinta/

5)

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av

lokalvolymen

Tilapaallikkd-Lokalchef 50101011
Suunnitteluinsin®ori- 50102014
Planeringsingenjor
Toimistosihteeri 01TOI060
Rakennuttajainsingori- 50102014
Byggherreingenjor
Kiinteistonhoitopalvelut/Fastighetsskotseltjanster
LVI-insindori-VVS-ingenjor 50104018
Kiinteistonhoitaja-Fastighetsskotare  08PERO070
Kunnossapitopalvelut/Underhéllstjanster
Rakennusmestari-Byggmastare 50102014
Kunnossapitotydntekija- 50104018
Underhallsarbetare
Sahkdasentaja/Elmontor 50104018

V, T
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1 0 0
1 1 1
2 2 1,5% -0,5
0 1 1 0
4 4 3,5 -0,5
1 1 1
1 0 0
1 1 1
1 1 1
4 3 3 0
12 10 11,5 15
1 1 1
1 1 1 0
1 1 1
08 0.8 -0,8
2
1 1 1
0
0




Tilapalvelu yhteensa/

Lokalservice sammanlagt

Infrastruktuuriosasto/Infrastrukt

uravdelningen
Infrastruktuuri/Infrastruktur

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet

Infrastruktuuripaallikk®-
Infrastrukturchef
Suunnitteluinsindori-
Planeringsingenjor
Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Rakennuttajainsinori-
Byggherreingenjor

Liikennevaylat ja yleiset alueet/
Trafikleder och allmanna omraden
Rakennusmestari-Byggmastare

Maanrakennusmestari-
Markbyggmastare
Kuorma-auton kuljettaja-
Lastbilschauffor
Traktorinkuljettaja-Traktorférare

Kunnossapitotydntekija-
Underhallsarbetare
Kenttdmestari-Planméastare

Liikuntapaikanhoitaja-
Idrottsplatsskotare
Puistot ja viheralueet/Parker och
gronomraden
Kaupunginpuutarhuri-
Stadstradgardsmastare
Puutarhuri-Tradg&rdsmastare

Puistotydntekija-Parkarbetare

Arboristi/metsuri-
Arborist/skogsarbetare
Puistotydntekija (kausityontekija)-
Parkarbetare (periodarbetare)
Tekninen varikko/Teknisk depé

Yleismies-Mangsysslare
Infrastruktuuriosasto yhteensa/

Infrastrukturavdelningen sammanlagt

Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden

Maaseutupaallikko-Landsbygdschef

Maaseutuasiamies-
Landsbygdsombudsman

Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Toimistosihteeri-Byrasekreterare

50101011
50102014

01TOI060
50102014

50101014
50102014

50104018

50104018

50104018

50104018
50104018

50102014

50104018
50104018

50104018

50104018

ei
hinnoittelua/
ingen
I6neséttning
ei
hinnoittelua/
ingen
I6neséttning
01TOI060

01TOI060

Vv, T

Vv, T
Vv, T

6)

Vv, T

Vv, T

Vv, T
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4,8 4,8 4 -0,8
1 1 1
1 1 1
0,2 0,2 -0,2
0
1 1 1
3 1 1
4 4 4
1 1 1
4 3,8 0,8
1 1 1
1 1 1
2 2 2
1 1 1
26,2 23,2 23,8 0,6
1 1 1
5 5 5
0 0
0,3 0 0




Lomituspalvelupaallikko- ei V,T7) 1 1 0 -1
Avbytarservicechef hinnoittelua/

ingen

I6neséttning

Lomituspalveluohjaaja- 07LOMO50  7) 2 2 0 -2

Avbytarserviceinstruktor

Johtava lomittaja-Ledande avbytare  07LOMO0O50  7)

Lomittaja-Avbytare 07LOMO0O60  7) 36 34 0 -34
Yhteensa-Sammanlagt 45,3 43 -37
Elinkeino-ja
infrastruktuurikeskus, yhteensa/

Centralen fér naringsliv och 117,3 104 69,3 -34,7

infratruktur, sammanlagt

1) Rakennusvalvonnan ja ympéristénsuojelun uusi yhteinen viranhaltija, MRL:n ja YSL:n valvontatehtévia / Fér byggnadstillsynen

och miljovarden ny gemensam tjanst, tillsynsuppgifter enligt MBL och MSL
2) Rakennusrekisterin parantaminen, sahkdisen arkiston kayttdonotto, paikkatietoaineiston yllapito. /Foérbattrande av

byggnadsregister, ibruktagande av elektroniskt arkiv, underhdll av GIS-material.

3) Uusi virka, kaupunkisuunnitteluosaston paallikkyyden ja kaupunginarkkitehden viran eriyttdminen toisistaan./ Ny tjanst,
chefskapet for stadsplaneringsavdelningen och tjansten som stadsarkitekt separeras frn varandra.

4) Uusi avustava tehtava asiantuntijoiden tyon kohdistamiseksi asiantuntijatydhén./ En ny bitrddande uppgift for att sakkunniga
ska kunna koncentrera sig pa sakkunnigarbete.

5) Kartoittaja korvaa toisen mittausesimiehen, hetken aikaa 0,5 resurssin paallekkaisyys./Kartlaggaren ersétter den andra

maétningsférmannen, en kortvarig resursoverlappning pa 0,5.

*) Elakoityminen./Pensionering.

6) Kausityontekija kenténhoitoon./Sasonganstalld till planskotseln.

7) Lomitustoiminta siirtyy pois kaupingilta 1.1.2022./Avbytarverksamheten flyttar fran staden 1.1.2022
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Nimike/Benamning Palkka- Virka/ | Henkil®- Henkilo- Henkilo- Muutos/
ryhméa/ Tjanst | tydvuodet |tydvuodet/ tydvuodet Forandring
Lénegrupp / Arsverken 2022/ 2021-2022
Arsverken | 2021 Arsverken
2020 2022
SIVISTYS -JA HYVINVOINTIKESKUS/
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Hallinto ja kehittaminen/
Forvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen ei Vv, T 1 1 1
johtaja-Direktor for centralen for hinnoittelua/
bildning och valfard ingen
I6nesattning
Taloussuunnittelija- 01ASI1040 Vv, T 0,8 0 0
Ekonomiplanerare
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 2,8 2,0 2,0
Ruokahuolto/Kostservice
Ruokapalvelupaallikko- ei hinnoittelua/ ingen 1 1 1
Kostservicechef I6neséttning
Ruokapalveluesimies- 06RUO040 2 15 1 -0,5
Kostserviceférman
Kokki-Kock 06RUO05B 8 6
Ruokapalvelutydntekija- 06RUO060 6,5 9 -1
Kostservicearbetare
Ruokapalvelutydntekija- 06RUO061 0 0 0
Kostservicearbetare maaraaik-tidsb.
Siivous- ja ruokapalveluiden 08sl11070 1,2) 14,9 17,5 17,7 0,2
moniosaaja
Yhteensa-Sammanlagt 32,4 35 33,7 -1,3
3)
Siivouspalvelut/Stadservice
Siivouspaallikko-Stadchef ei hinnoittelua/ ingen 1 1 1
|6neséttning
Siivoustydnohjaaja- 08sSI11070 2 2 2
Stédarbetshandledare
Siivooja-Stadare 08sl11070 14,9 16,4 16,4
Laitosapulainen-Anstaltsbitrade 04PERO010 10,6 10 10
Siivous- ja ruokapalveluiden 08sI1070 1,2) 11,6 12,3 12,6 0,3
moniosaaja - Flerkunnig inom stad-
och kostservice
Yhteensa-Sammanlagt 40,1 41,7 42 0,3
3)
Hallinto ja kehittaminen, yhteensa/ 75,3 78,7 77,7 -1,0

Forvaltning och utveckling,
sammanlagt
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1) Moniosaaja 1.1.2022 alkaen Koskenkylan paivakodin Bambi-tiloihin, ensin 0,5 htv ja 1.8. alkaen 1 htv. / En flerkunnig 1.1.2022 till

Forsby daghems Bambi-lokaler. Forst 0,5 arsverke och frdn och med 1.8. 1 arsverke.

2) Nelja moniosaajaa ovat kiertavia, kaksi ruokahuollossa ja kaksi siivouspalveluissa./ Fyra flerkunniga ar ambulerande, tva i

kostservicen och tva i stadservicen.

3) Luvut on tarkistettu vastaamaan vuoden 2021 todellista tilannetta / Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga situationen

2021

Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspaallikk6-Chef for
smabarnspedagogik

Péivékodinjohtaja -
Daghemsforestandare
Varhaiskasvatusyksikon johtaja -
Enhetsledare inom
smébarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare
inom smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-
Specialldrare inom
smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen sosionomi -
Socionom inom smabarnspedagogik

Lastenhoitaja-Barnskotare

Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 +
esikoulu-forskola
Resurssilastenhoitaja-
Resursbarnskétare
Lastenhoitaja-Barnskétare,
maaraaik.-tidsbundna
Perhepéivéhoitaja omassa kodissa-
Familiedagvardare i eget hem
Perhepaivahoitaja (ryhma)-
Familjedagvardare (grupp.)
Paivakotiapulainen-Daghemsbitrade

Kiertava lastenhoitaja-Ambulerande
barnskotare

Koulunkaynninohjaaja-
Skolgangshandledare
Suunnittelija-Planerare

Toimistosihteeri-Byrasekreterare
ICT-tukihenkil6-IKT-stodperson

Varhaiskasvatuksen opettaja (hanke)
-Larare inom smabarnspedagogik
(projekt) maaraaik-tidsb. -31.12.2020

Yhteensa-Sammanlagt

Varhaiskasvatus, yhteensa /

Smabarnspedagogik, sammanlagt

Palkka- Virka/ | Henkil6- Henkilo- Henkilo- Muutos/
ryhmé&/ Tjanst | tydvuodet / | tydvuodet/ tydvuodet Forandring
Lénegrupp Arsverken | Arsverken 2022/ 2021-2022
2020 2021 Arsverken
2022
ei Vv, T 1 1 1
hinnoittelua/
ingen
I6neséttning
45000020 V,T 1) 4 4 1 -3
45000020 V,T 1) 0 3 3
45000044 2) 33 31 32 1
45000042 2 2 2
ei 3) 0 0 2 2
hinnoittelua/
ingen
I6neséattning
05PKO030 4) 60,4 58,8 60 1,2
05PKO030 2 1 1
05PKO030 3 3 2 -1
05PKO030  6) 0 0,5 2 15
liite 12 2 1 0 -1
05PERO010 3 2 2
O5PER010  5) 1,6 1 0 -1
05PKO030 4 3 -1
6) 4,1 4,5 4,9 0,4
01TOI060 1
01TOI060 1,6
01ICT040 0,1 0,1 0,1
05PKO02B 0,6 0 0
1234 115,9 118,0 2,1
7)
1234 115,9 118,0 2,1

1) Kolmen hallinnollisten paivakodinjohtajien virkanimike muutetaan. Uusi nimike on Varhaiskasvatusyksikon johtaja. / De tre

administrativa daghemsforestandarnas tjanstebenamningar dndras. Den nya benamningen lyder Enhetsledare inom

sméabarnspedagogik.
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2) Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvoi Ruukin paivékodin alueella vuoden 2020 lopussa ja vuoden 2021 alussa perustettiin
uusi ryhma, johon palkattiin varhaiskasvatuksen opettaja. Maaraan sisaltyy myos resurssiopettajat. /

Efterfrdgan p& smabarnspedagogikens tjanster ckade pa Ruukin paivakodis omrade i slutet av 2020 och i borjan av 2021 grundades
en ny grupp i daghemmet. | antalet ingér ocksa resurslararna.

3) Tehtava perustettu kaupunginhallituksessa 12.4.2021 § 97. / Uppgiften grundad i stadsstyrelsen 12.4.2021 § 97.

4) Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta on kasvanut. Koskenkylén paivékotiin perustetaan tilapaisesti yksi uusi ryhmé. Kysynta nakyy
myos lasten kotihoidon tuen kayton vahenemisessa. / Efterfrdgan p& smabarnspedagogikens tjanster har 6kat.

En ny grupp grundas tillfalligt till Forsby daghem. Efterfrdgan marks ocksa i en minskning i anvandningen av hemvardsstod for barn.

5) Ruukin paivakodin henkilokuntamitoitus on muutettu siten, etta siella on nelja lastenhoitajaa eika paivakotiapulaista. /
Personaldimensioneringen i Ruukin paivéakoti har dndrats sa att dar finns fyra barnskotare och inget daghemsbitrade.

6) Resurssi esikoululaisten koulussa jarjestettavaan varhaiskasvatuksen aamu- ja iltapéivahoitoon. Tarve kasvanut lukuvuodelle 2021-
22 koska paivahoitoa on jarjestetty usean esikoulun yhteydessa ison esikoululaismaaran takia. /Resurs for smabarnspedagogikens
morgon- och eftermiddagsvard som ordnas for forskolebarnen i skolan. Behovet har dkat for lasaret 2021-22 eftersom dagvard har
ordnats i samband med flera forskolor p& grund av ett stort antal férskolbarn.

7) Vuodesta 2030 alkaen paivékodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivista henkildisté vahintdan kahdella kolmasosalla tulee
olla varhais kasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Muilla tulee olla vahintaén varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Varhaiskasvatuslain mukaisen henkiléstomitoituksen
toteutus tapahtuu vuosina 2019-2029 siten ettd muun muassa hyddynnetaén paivahoitajien elakoitymisia./ Fran ar 2030 ska minst

tva tredjedelar av den daghemspersonal som arbetar i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter ha behérighet som larare eller
socionom inom smabarnspedagogik, och minst halften av dem ska ha behdrighet som larare inom smabarnspedagogik. De 6vriga ska
minst ha behorighet som barnskotare inom smabarnspedagogik. Den personaldimensionering som anges i lagen om
smabarnspedagogik forverkligas under aren 2019-2029 sa att staden bland annat utnyttjar barnskétarnas pensioneringar.

Koulutus/
Utbildning
Palkka- Virka/ Iv/1ia Iv/1a 2021- Iv/ 14 2022- Muutos/
ryhmé&/ Tjénst 2020-21 2022 2023 Forandring
Lonegrupp Iv/1a 2021-
2022/2022-
2023
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Fdrvaltning
och Elevhélsa
Koulutuspaallikkd-Utbildningschef ei Vv, T 1 1 1
hinnoittelua/
ingen
I6neséattning
Suunnittelija-Planerare 01ASI040 1 1 1
ICT-tukihenkil-1KT-stodperson 011CT040 0,9 0,9 0,9
Koulukuraattori-Skolkurator 02SOS04A 4 4 4
Koulupsykologi-Skolpsykolog 01SOTE99 2 2 2
Yhteensa-Sammanlagt 8,9 8,9 8,9 0
Perusopetus/Grundlaggande
utbildning
Rehtori-Rektor 1101-1402 V, T 2,9 2,9 29
Apulaisrehtori-Bitrddande rektor V, T 0,9 0,9 0,9
Luokanopettaja/rehtori- 4030 V, T 9 9 9
Klasslarare/rektor.
Luokanopettaja-Klasslarare 4028-4033 V., T 45 44 44
Lehtori-Lektor 4005-4010 V, T 32 32 32
Joustavan perusopetuksen opettaja- Larare i Vv, T 2 2 2
flexibel grundutbildning
Erityisopettaja-Speciallarare 4012-4015 V,T1) 2 1 1
Erityisluokanopettaja- 4012-4015 Vv, T 10 10 10
Specialklasslarare
Kiertévat erityisopettajat- 4012-4015 V, T 4 4 4
Ambulerande speciallarare
TOI Opettaja-VOM Léarare Vv, T 2 2 2
Paatoiminen erityisluokan tuntiopettaja-Timlarare i Vv, T
huvudsyssla i specialklass
Paatominen tuntiopettaja erityisopettajan tehtavilla-  V,T 1 1 1
Timlarare i huvudsyssla med speciallararuppgifter
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Tuntiopettaja kiertdvéan erityisopettajan tehtavilla- V, T 2 2 2
Timlarare med ambulerande speciallararuppgifter

Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, 7054-7059 VT 2) 9 11 11
huvudsyssla
P&atoiminen tuntiopettaja luokanopettajan tehtavilla- V,T 3) 3 4 4

Timl&rare i huvudsyssla med klasslararuppgifter

Tuntiopettaja-Timlarare- 7054-7059  V,T4) 10 12 12
maaraaik.tidsbunden - 31.7
P&atoiminen erityisluokan 7044-7049 V,T5) 2 3 3

tuntiopettaja-Timlarare i huvudsyssla
i specialklass - 31.7

Valmistavan opetuksen opettaja-Larare for den Vv, T 0 0 0

foérberedande undervisningen méaaraaik.tidsbunden -

31.7

Tuntiopettaja esikoulu-Timlarare 7062-7064 V,T 6)* 10 7 7

forskola

Koulunkaynninohjaaja- 05K0U010 7) 31,8 38,54 52,73 14,2
Skolgangshandledare

Koulunkéynninohjaaja maaraaik.- 05KOU010 8) 22,8 24 13,4 -10,6
Skolgangshandledare, tidsb.

Lastenhoitaja-Barnskotare 0,5 + 05PKO030 1 1 1
paivahoito/dagvard

Paivakotiapulainen-Daghemsbitrade 0

Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 2,3 2,7 2,7

Kouluty®n tukihenkil6-Skolcoach 05K0U010 2,3 2,3 2,3
Vapaa-aikasihteeri-ohjaaja - 02VAPO050 0,2 0,2 0,2

Fritidssekreterare-instruktor
valfardskoordinator

Suunnittelija-Planerare 01TOI060
Erityisopettaja-Speciallarare 1 0 0
31.7.2021
Tuntiopettaja kiertavan erityisopettajan tehtavilla- 1 1
Timlarare med ambulerande speciallararuppgifter -31.7
Resurssiopettaja maaraaik.-Resurslarare 1 0 0
tidsbunden -31.7
Perhetyontekija, maaraaik.- Familjearbetare, 0,4 0 0
tidsbunden
Yhteensa-Sammanlagt 213,6 221,5 225,1 3,6
9)
Lukiot/Gymnasier
Rehtori-Rektor 40401005 V,T 10) 1,1 1,1 1,1
Apulaisrehtori-Bitrddande rektor V,T 10) 0,1 0,1 0,1
Lehtori-Lektor 4005-4010 VvV, T 13 13 13
Tuntiopettaja-Timlarare -31.7. 1 0 0
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 0,6 0,6 0,6
Yhteensa-Sammanlagt 15,8 14,8 14,8
9)
Utbildning, sammnalagt 238,3 245,2 248,8 3,6

1) Lovisavikens skolan erityisopetus on jarjestetty uudella tavalla. / Specialundervisningen i Lovisavikens skola &r ordnat pa ett nytt
satt.

2) Harjurinteen koulussa on ollut kaksi vakinaista tuntiopettajan virkaa tayttamatta. Taytetty 1.8.2021 alkaen. / | Harjurinteen koulu har
tva ordinarie timlarartjanster varit obesatta. De &r besatta fran och med 1.8.2021.

3) Harjurinteen koulun tuntiopettajavirkasuhde on ollut tayttamatta Iv 19-20 ja 20-21 koska opettaja on hoitanut avointa virkaa Valkon
koulussa. /
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Ett timlararetjansteforhallande i Harjurinteen koulu har varit obesatt 14 19-20 och 20-21 da lararen har skott en vakant tjanst i Valkon
koulu.

4) Maaraaikaisia tuntiopettajia palkataan tuntikehyksen puitteissa. / Viss tids anstallda timlarare anstalls utgdende fran timresursen.
5) Maaraaikaisia tuntiopettajia palkataan tuntikehyksen puitteissa. / Viss tids anstéllda timlarare anstalls utgdende fran timresursen.

6) Tessjo skolan esikoulu siirtyi Generalshagens skolaan ja Valkon koulun esikoulu Harjurinteen kouluun 1.8.2021 alkaen osana
tasapainottamisohjelmaa./ Tessjo skolas forskola flyttade till Generalshagens skola och Valkon koulus férskola till Harjurinteen koulu
frdn och med 1.8.2021 som en del av balanseringsprogrammet.

7) Henkiltydvuodet, ohjaajat hoitavat myds aamu- ja iltapaivatoiminnan (osuus resurssista v 21-22 on 6,54). Perustetaan 12 uutta
vakinaista koulunkaynninohjaajantehtavaa koska maaraaikaisuuden peruste puuttuu ja yhteistoimintaneuvottelutilanne on ohi. /
Antalet arsverken. Handledarna skoter ocksa morgon- och eftermiddagsverksamheten (1& 21-22 ar andelen av resursen 6,54 arsv.).
Grundas 12 nya ordinarie skolgdngshandledaruppgifter eftersom grunden for viss tids anstéllning saknas och
samarbetsférhandlingarna ar éver.

8) Henkildtyovuodet, ohjaajat hoitavat myds aamu- ja iltapéivatoiminnan (osuus resurssista Iv 21-22 on 4,79 htv). Maaraaikaisia
ohjaajia palkataan oppilaan ja ryhmén avuntarpeen mukaan. Hallinto on tarkastanut méaraaikaisuuden perusteet ja tulevana
lukuvuotena on syyté vakainaistaa ohjaajan tehtavia koska tarve on jatkuva, katso kohta 5). Neljaén vakinaiseen tehtédvaan on
maaraaikaisesti palkatut. Lukuvuodelle 22-23 haetaan taten yhteensa 16 vakinaista ohjaajaa./

Arsverken, handledarna skéter ocksd morgon- och eftermiddagsverksamheten (andel av resursen 4,79 htv). Handledarna anstélls p&
viss tid i enlighet med barnets och gruppens behov av stéd. Forvaltningen har granskat grunderna for viss tids anstéllning och
kommande |asar &r det motiverat att ordinarieanstélla handledare eftersom behov &r kontinuerligt, se punkt 5). L& 21-22 har fyra
ordinarie uppgifter anstallts tidbundet. Las&ret 22-23 soker vi darfor 16 ordinarie handledare.

9) Luvut on tarkistettu vastaamaan lukuvuoden 2021-2022 todellista tilannetta /Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga
situationen lasaret 2021-2022.

10) Harjurinteen koululla ja Loviisan lukiolla on yhteinen rehtori 1.8.2015 ja apulaisrehtori 1.8.2016. / Harjurinteen koulu och
Loviisan lukio har gemensam rektor fr.o.m. 1.8.2015 samt en gemensam bitradande rektor fr.o.m. 1.8.2016.

Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete

Palkka- Virka/ Iv/1ia Iv/1a 2021- Iv/ 14 2022- Muutos/
ryhmé/ Tjanst 2020-21 2022 2023 Forandring
Lonegrupp Iv/Ia 2021-
2022/2022-
2023
Rehtori - Rektor 40701001 VvV, T
Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig larare 2 2 2
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinstitutslarare 3,6 3,6 3,6
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 0,5 0,5 0,5
Yhteensa-Sammanlagt 7,1 7,1 7,1 0
1
Vapaa sivistystyd, yhteensa/ 7.1 7.1 | 7.1 | 0

Fritt bildningsarbete, sammanlagt

1) Yksi opisto 1.1.2020 alkaen. Uuden opiston henkilostérakenne 1.8.2020 alkaen./Ett institut frdn och med 1.1.2020. Det nya
institutets personal-
struktur fran och med 1.8.2020.
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Hyvinvoinnin palvelut/
Valfardstjanster

Narbiblioteksansvarig

188

Nimike/Benamning Palkka- Virka/ | Henkilo- Henkilo- Henkilo- Muutos/
ryhma/ Tjanst | tydvuodet / | tydvuodet/ tydvuodet Forandring
Lénegrupp Arsverken | Arsverken 2022/ 2021-2022
2020 2021 Arsverken
2022
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Férvaltning och
valfardstjanster
Kulttuuri- ja vapaa- ei V,T 1 1 1
aikatoimenpaallikkd-Chef for kultur- hinnoittelua/
och fritidsvasendet ingen
I6neséttning
Hyvinvointisuunnittelija- 02VAPO50 1) 0 0,8 0,8
Valfardsplanerare
Vahtimestari-Vaktmastare 01PERO070 3,5 2,8 2,8
Yhteensa-Sammanlagt 4,5 4.6 4,6 0
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut /
Idrottstjanster och Tjanster fér ungdomar
Vapaa-aikasihteeri-likunnanohjaaja - 02VAP050 1) 0,8 0 0
Fritidssekreterare-idrottsinstruktor
Nuorisotydntekija-Ungdomsarbetare  02VAP060
Erityisnuorisotyontekijé- 02VAP060 1 1 1
Specialungdomsarbetare
Liikunnanohjaaja-ldrottsinstruktor 02VAP060 2
Etsiva nuorisotyontekija - 02VAPO050 2)
Uppsokande ungdomsarbetare vak-
ordin
Koordinoiva etsiva nuorisotyontekija - 02VAP050 2) 0 1 1
Koordinerande uppstkande
ungdomsarbetare
Etsiva nuorisotyontekija - 02VAP060 1 1 1
Uppsokande ungdomsarbetare
maaraaik-viss tid
Projektikoordinaattori- 02VAP060 3) 1 0
Projektkoordinator, maaraaik-viss tid
Projektitydntekija-Projektarbetare, maaraaik-viss tid ~ 3,4) 0,8 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 11,6 10 10 0
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjanster och
Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 02VAPO50 2 2
Kulttuur- ja matkailukoordinaattori - 02VAPO050 5)
Kultur och turismkoordinator
Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T
Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060
Yhteensa-Sammanlagt 4 5 5 0
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 02KIR021 Vv, T 1
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 02KIR042 6) 3
Erikoiskirjastovirkailija- 02KIR050 6) 2
Specialbiblioteksfunktionar
Kirjastovirkailija-Biblioteksfunktionar ~ 02KIR060 7) 2,3 1,6 0,4
Lahikirjastovastaava- 02KIR050 1 2




Kirjastoautonkuljettaja/kirjasto- 02KIR060

virkailija

Bokbusschauffor/biblioteksfunktionér
Yhteensa-Sammanlagt

Hyvinvoinnin palvelut, yhteensé/

Valfardstjanster, sammanlagt

1) Vapaa-aikasihteeri-likunnanohjaaja-tehtdvanimike muutettiin hyvinvointisuunnittelija -tehtévaksi.Vastaa myos hyvinvointi
koordinaattorin tydstd, aamu- ja iltapaivatoiminnan seké koulujen kerhotoiminnan koordinoimisesta./Uppgiftsbenamningen
fritidssekreterare-idrottsinstruktor andrades till valfardsplanerare. Svarar ocksa for koordinering av valfardsarbetet samt av
koordinering av morgon- och eftermiddagsverksamheten samt skolornas klubbverksamhet.

2) Yhdesta etsivasta nuoristyontekijatehtéavastd muodostettiin uusi koordinoiva etsiva nuoristyotekija -tehtavaad. Muutos liittyy
Ohjaamon toiminnan jatkamiseen./En uppgift som uppsékande ungdomsarbetare ombildades till en uppgift som koordinerade

1 1 1
11,3 9,6 10 0,4
31,4 29,2 29,6 0,4

uppsokande ungdomsarbetare. Andringen hor ihop med Navigatorverksamhetens fortsattning.

3) Ohjaamo hankkeena loppui vuonna 2020./Navigatorn upphdrde som projekt 2020.

4) Koulunuorisotyontekija on palkattu valtionavustuksella 30.11.2022 saakka./Skolungdomsarbetare har anstéllts med statsunderstod

till och med 30.11.2022.

5) Tasapainottamisohjelman toimenpiteené valtuusto paatti siirtda yksi henkild tehtédvineen matkailutoimesta kulttuuripalveluhin./ Som
en atgard i balanseringsprogrammet beslutade fullméaktige dverféra en person jamte arbetsuppgifter fran turismen till kulturtjanster.
Tehtévaa varten perustettiin uusi kulttuuri- ja matkailukoordinaattori -tehtava./For uppgiften bildades en ny uppgift som kultur och

turismkoordinator.

6) Vuonna 2021 auki tullut erikoiskirjastovirkailijatehtévéa korvattiin kirjastonhoitajatehtavalla./En specialbiblioteksfunktionarsuppgift

som blev ledig 2021 ersattes med en bibliotekarieuppgift.

7) Ehdotetaan yhden kirjastovirkailijan palkkaamista 1.1.2022 alkaen./Vi foreslar att staden anstéller en biblioteksfunktionar fran och

med 1.1.2022.

Sivistys- ja hyvinvointikeskus,
yhteensa/

Centralen for bildning och
valfard, sammanlagt
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Yhteenveto-Sammandrag

Henkil6- [ Henkil- | Henkiloty6- Muutos/
tydévuodet / | tydvuod vuodet Forandring
Arsverken et/ 2022/ 2021-2022
2020 Arsverk | Arsverken
en 2021 2022

Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 3 5 5 0
Kaupunginkansliakeskus, 32,6 335 34,3 0,8
yhteenséa / Stadskanslicentralen,
sammanlagt
Perusturvakeskus, yhteensa / 318,9| 304,4 305,4 1
Grundtrygghetscentralen,
sammanlagt
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, 475,5| 476,1 481,2 51
yhtensa / Centralen for bildning
och valfard, sammanlagt
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, 117,3 104 69,3 -34,7
yhteensa / Centralen for naringsliv
och infrastruktur, sammanlagt
Koko kaupunki, yhteensa / Hela 947,3| 923 895,2 -27,8

staden, sammanlagt
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§11 Bilaga 2, godkand 4.11..2021 av Affarsverket Lovisa Vattens direktion

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
BUDGET 2022
EKONOMIPLAN 2023-2024

Bilagor

— investeringsprogram 2022
— resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad av direktionen vid sammantradet 4.11.2021)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten ar understallt
stadsstyrelsen och utgor ett sddant kommunalt affarsverk som avses i 9 kapitlet i kommunal-
lagen 410/2015. Verkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten
inom sitt verksamhetsomrade enligt de mal som stadsfullmaktige stallt upp. Stadsfullmaktige
har faststallt att resultatet for rakenskapsperioden 2022 ska vara minst +50 000 euro, att det
ackumulerade underskottet ska tackas under planperioden, att investeringarnas
sammanlagda mangd ar bindande och att det bindande malet for finansieringsdelen &r det
maximala beloppet Ian som beviljas verket.

Detta innebar att verket levererar vatten at konsumenterna och avleder spillvatten fran
fastigheterna till reningsverken for rengoéring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa
Vattens verksamhet ska vara ekonomiskt I6nsam for att verket ska kunna klara av alla sina
skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbéar foljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift,
anslutningsavgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam.

Andra inkomstkallor ar intakterna fran dagvattenavtalet med Lovisa stad och intékterna fran
det skotselavtal som ingatts med Lovisanejdens Vatten Ab. Kundunderlaget har inte okat i
enlighet med prognoserna, utan den fakturerade vatten- och avloppsvattenmangden har
under de senaste aren forblivit tamligen pa samma niva. For 2015 justerades tarifferna och
avgifterna med 10 procent och fran och med april 2021 med 5 procent.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

e Forvaltning
e Vatten
e Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter &r uppdelade i flera kostnadsstéllen (projekt).
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET
o Direktion

e Forvaltningspersonal

MAL:

o fortsatta bygga upp en valfungerande forvaltning och en bra image for Affarsverket Lovisa

Vatten

e aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utéva fortsatt
samarbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for

vattenforsorjningen i Lovisa stad

o ytterligare forbattra samarbetet med stadens central for naringsliv- och infrastruktur.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar och lika manga ersattare. Till forvaltnings-
personalen hor direktoren for affarsverket, ekonomisekreteraren och byrasekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2022-2024

Planering och genomférande av vattenforsorjningen for massomradet i Drottningstranden
enligt stadens planer och tidtabell.

Ett viktigt mal ar att minska mangden lackagevatten i vatten- och avloppsvattennatet.
Sanering av gammalt natverk underlattar problemet med vattenlackage. For att kunna uppna
malet ar det utomordentligt viktigt att dagvattenavioppen i fastigheter som ar anslutna till
natverken avskiljs fran avloppsvattennatet.

Uppratthallande av verksamheten enligt dagvattenavtalet med Lovisa stad och dartill
horande organisering av verksamheten.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2022:
e att genomfdra vattenforsorjningen i Drottningstranden
e att slutfora projektet for 6verforingslinjen i Perna i enlighet med fattade beslut
e att fora den 2021 paborjade uppdateringen av verksamhetsomradena till stadsfullmaktige

for beslut.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext ext. 2023/ext. 2024/ext.
Verksamhetens inkomster
Verksamhetens utgifter -215 004 -266 060 -238 490 -238 490 -238 490
Avskrivningar och
nedskrivningar
Verksamhetsbidrag -215 004 -266 060 -238 490 -238 490 -238 490
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2 VATTEN

VERKSAMHET

MAL

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férséljning till kunderna hos
Affarsverket Lovisa Vatten sker i borjan av 2022 till priset 1,88 €/m® + moms (24 %).
Dessutom levereras vatten avtalsenligt till omradets vattenadelslag.

Taxorna ska granskas kontinuerligt, och nédvandiga korrigeringar ska goras da situationen
kraver det.

Malet ar att distribuera vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten till alla kunder
inom verksamhetsomradet och till andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar till
halften for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2022-2024

e Vattenforsorjningslinjerna for massomradet i Drottningstranden planeras och genomfors
enligt behoven for bostadsméassan 2023.

e Anslutningen av natverket i Pernd med Morskomlinjen och Lovisa centrum slutfors
funktionellt.

e Gammalt vattennatverk saneras och man forbereder sig for stadens eventuella beslut om
nya bostads- och industriomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2022

Planering och genomférande av vattenforsdrjningen i Drottningstranden.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar till sina kunder cirka 900 000 m3 vatten varav cirka
590 000 m3 kops av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag, av
vilka fem ar i standigt bruk och fem i reserv.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2023/ext. 2024/ext.
Verksamhetens inkomster 1759421 1933810 1843300 1948 250 1948 250
Verksamhetens utgifter -843 526 -1080 022 -1042 570 -1082 570 -1064 570
Verksamhetsbidrag 915 895 853788 800 730 865 680 865 680
Avskrivningar och
. -535173 -535103 -555 524 -648 829 -578 108
nedskrivningar
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3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

MAL

Mottagning och behandling av avioppsvatten fran kunderna i enlighet med milj6tillstanden for
Affarsverket Lovisa Vatten till ett pris av 2,64 €/m® + moms (24 %) vid borjan av 2022 enligt
affarsverkets taxa samt aven mottagning, 6verféring och behandling av avloppsvatten enligt
avtal med andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottas dessutom slam.

Taxorna ska granskas kontinuerligt, och nédvandiga korrigeringar ska géras da situationen
kraver det.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef,
driftspersonal, som arbetar till hdlften for vattenverket.

vattenserviceplanerare och

Betraffande avloppsverksamheten har Affarsverket Lovisa Vattens i uppgift att behandla det
avloppsvatten som uppkommer pd stadens omrade i sina reningsverk i enlighet med
miljotillstanden.

Vattenaffarsverket saljer service for drift och underhall av dagvattennétet enligt sitt avtal med
Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, EKONOMIPLANEN 2022-2024

Byggande av avloppsvattennat i Drottningstranden enligt bostadsméssans behov.
Saneringen av avloppsvattennatet for att minska mangden lackagevatten fortsatter under
hela planperioden.

TYNGDPUNKTSOMRADEN, BUDGETEN 2022

Planering och genomférande av Drottningstranden.

Vid Affarsverket Lovisa Vattens reningsverk mottas och behandlas cirka 1 350 000 m?3
avloppsvatten varav cirka 1 280 000 m3 vid Vardo reningsverk och cirka 70 000 m3 i Liliendal.
Uppskattningen baserar sig pa utfallet 2010-2021.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. ext. 2023/ext. 2024/ext.
Verksamhetens inkomster 1843791 2 015 425 1912 000 1912 000 1912 000
Verksamhetens utgifter -1223734 -1273382 -1235930 -1235930 -1235930
Verksamhetsbidrag 620057 742 043 676 070 676 070 676 070
Avskrivningar och
A -680 042 -622 490 -629 371 -623 371 -707 955
nedskrivningar
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten overférdes under 2019 till stadens central for naringsliv
och infrastruktur. Den separata ekonomienhet fér dagvatten som lagstiftningen kréaver
hor till staden. Staden fakturerar en dagvattenavgift av kommuninvanarna, och av den
overfors en del till vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket ingicks under 2019 ett avtal dar man kommer éverens
om behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (stadens
detaljplaneomraden) och om ersattningen for de kostnader som behandlingen medfor. Avtalet
grundar sig pa en dagvattenplan dar man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa
stad samt till tickandet av de kostnader som dagvattenbehandlingen féranleder.

Behandlingen av dagvatten har innefattats i verksamhetensenheten for avloppsvatten.

Dagvattenkostnaderna tacks genom den dagvattenavgift som vattenaffarsverket tar ut av
staden och som till storsta del ersatts kunderna i avgifterna for avioppsvatten.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Ekonomiplan Ekonomiplan
ext./int. ext./int. ext. 2023/ext. 2024/ext.
Intdkter sammanlagt 3779 4142 3755 3860 3860
Kostnader sammanlagt -2 290 -2619 -2517 -2 557 -2 539
Personalkostnader -717 -787 -795 -795 -795
Koép av tjanster -553 -761 -675 -715 -715
Material och férnédenheter -988 -1 005 -981 -981 -963
\c/)grrllizmhetskostnader 33 66 67 67 67
rF-{eéiskuel:asrapsperiodens 169 290 13 -9 5
II:::\;:::LI: intakter och 45 a5 7 7 7
Avskrivningar -1219 -1158 -1189 -1276 -1290
Extraordindra kostnader -76 -50 -50 -50 -50
Aterforda reserver +20 +20 +20 +20 +20
Over-/underskott 169 290 13 -9 -5
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INVESTERINGSPROGRAM 2022-2024

Vattenverket 2022 2023 2024
Sanering av gamla ledningar 300 000 450 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 100 000
Industriomraden 40 000 40 000 140 000
Drottningstranden 500 000 150 000
Totalt 900 000 700 000 750 000

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Inga nya storre objekt géllande omrades- och
tomtanslutningar har beaktats, utan dessa finansieras separat. Vattenforsorjningsnatet pa
bostadsméassomradet i Drottningstranden genomfors.

AVLOPPSVERKET 2022 2023 2024

Sanering av gamla ledningar 300 000 450 000 450 000
Tomtanslutningar 20 000 20 000 20 000
Bostadsomraden 20000 20000 70000
Industriomraden 20000 20000 130 000
Avloppsreningsverk 50 000 50 000 50 000
Avloppspumpstationer 30 000 30 000 30 000
Drottningstranden 500 000 150 000

Totalt 940 000 740 000 750 000

Saneringen av gamla betongror fortsatter. Inga nya storre objekt gallande omrades- och
tomtanslutningar har beaktats, utan dessa finansieras separat. Avloppsvattennatet pa

bostadsméassomradet i Drottningstranden byggs.
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Ekonomiplan Ekonomiplan
int./ext. int./ext. externa 2023/ext. 2024/ext.

Omsattning 3777 796 4141 285 3754 350 3 859 300 3 859 300
Ovriga rorelseintédkter 1355 950 950 950 950

Stod och bidrag fran kommuner
Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -987 860 -924 800 -981 000 -981 000 -963 000

Kbp av tjdnster -552 780 -809 310 -674 850 -714 850 -714 850
Personalkostnader

Loner och arvoden -566 955 -693 400 -636 100 -636 100 -636 100

Personalbikostnader -149 760 -172 090 -158 540 -158 540 -158 540
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1218 857 -1129 300 -1188 753 -1276 058 -1289921
Ovriga rérelsekostnader -32.891 -66 000 -66 500 -66 500 -66 500
Rorelsedverskott (-underskott) 270048 365178 49 557 27 202 31339
Finansiella intakter och kostnader -45 459 -45 559 -6 500 -6 500 -6 500

Réanteintakter (interna)

Ovriga finansiella intékter 18471 18471 13 500 13 500 13 500

Till kommunen betalda réntekostnader -15343 -12 100

Till 6vriga betalda rantekostnader -5514 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000

Ersattning for grundkapital -29 336 -29 400

Ovriga finansieringskostnader -13736 -8 100 -10 000 -10 000 -10 000
S;l;r::(ott (underskott) fére extraordindra 224 589 319 619 43057 20702 24 839
Extraordindra intakter och kostnader -75 606 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Overskott (underskott) fore avskrivningar 148 983 269 619 -6 943 -29 298 -25161
S\Zr;::srf.r)]ge;:;;fr::;tmng (+)av 20273 20000 20000 20000 20000
Radkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 169 255 289 619 13 057 -9 298 -5161
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AFFARSVERKET LOVISA VATTENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budget Ekonomi- Ekonomi-
2020 2021 2022 plan 2023 plan 2024
int./ext. int./ext. externa externa externa
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott/-underskott 270 048 365 178 49 557 27 202 31339
Avskrivningar och nedskrivningar 1218857 | 1157593| 1188753| 1276058 | 1289921
Finansiella intakter och kostnader -45 459 -45 559 -6 500 -6 500 -6 500
Extraordindra poster -75 606 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1212553 | -1840000| -1840000| -1440000| -1500 000
Finansieringsandelar for investeringar 600 000
Inkomster for dverlatelse av tillgangar som
hor till bestaende aktiva 300000
verksamhetens och investeringarnas 1055286 | -412788| -658190| -193240| -235240
kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen till kommunen
Okning av utl&ningen till 6vriga -417 698
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&n fran kommunen 659089 | 1840000| 1400000 930 000 970 000
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -450 000 | -435000| -435000| -435000
Minskning av langfristiga Ian -300 000 -300 000 -300 000 | -300 000 -300 00
Forandring i kortfristiga lan fran kommunen -410 000
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av likviditeten -100 373
Forandring i likviditeten 486 304 677 212 6 810 1760 -240
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

RESULTATRAKNING sis./ulk. sis./ulk ulk. ulk. ulk.
Omsattning 3777 79 4141 285 3754 350 3 859 300 3 859 300
Verksamhetens 6vriga inkomster 1355 950 950 950 950

Stod och bidrag fran kommunen

Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor -987 860 -924 800 -981 000 -981 000 -963 000

Kop av tjanster -552 780 -809 310 -674 850 -714 850 -714 850
Personalkostnader

Loner och arvoden -566 955 -693 400 -636 100 -636 100 -636 100

Personalbikostnader -149 760 -172 090 -158 540 -158 540 -158 540
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -1218 857 -1129300 -1188 753 -1276 058 -1289921
Ovriga rorelsekostnader -32891 -66 000 -66 500 -66 500 -66 500
Rorelseoverskott (-underskott) 270 048 365178 49 557 27 202 31339
Finansiella intakter och -kostnader -45 459 -45 559 -6 500 -6 500 -6 500

Rénteintakter (interna)

Ovriga finansiella intdkter 18 471 18471 13 500 13 500 13 500

Till kommunen betalda rantekostnader -15343 -12 100

Till 6vriga betalda rantekostnader -5514 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000

Ersattning for grundkapital -29 336 -29 400

Ovriga finansieringsutgifter -13736 -8 100 -10 000 -10 000 -10 000
:f;iI:::::le;rrI:;c;:tr-(underskott) fore extraord. 224 589 319 619 43 057 20702 24 839
Extraordindra poster -75 606 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Overskott/underskott fore extraordinira poster 148 983 269 619 -6 943 -29 298 -25161
z;\o\fsrl](irr;si\-i)r'nzlsI:irf;zirZiksning (+)av 20273 20 000 20 000 20 000 20000
Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott) 169 255 289 619 13 057 -9298 -5 161
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN FINANSIERINGSKALKYL

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
sis./ulk. sis./ulk. ulk. ulk. ulk.
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott / -underskott 270048 365178 49 557 27 202 31 339
Avskrivningar och nedskrivningar 1218857 | 1157593 | 1188753 | 1276058 | 1289921
Finansiella intakter och kostnader -45 459 -45 559 -6 500 -6 500 -6 500
Extraordindra kostnader -75 606 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillféorda medel
Investeringarnas kassaflode
lInvesteringsutgifter -1212 553 | -1 840000 | -1 840 000 |- 1 440 000 | -1 500 000
Finansieringsandelar for investeringar 600 000
Inkomster fran dverlatelse av tillgangar 300 000
Kassaflodet i verksamheten och 1055286 | -412788| -658190| -193240| -235240
investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ning till kommunen
Okning av utl&ning till andra -417 698
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till andra
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an fran kommunen 1 400 000 930 000 970 000
Okning av l3ngfristiga |an fran andra 659 089 | 1840000
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen -450 000 -435000| -435000 -435 000
Minskning av langfristiga Ian fran andra -300 000 -300 000 -300 000 | -300 000 -300 000
Forandringar av korfristiga [an fran kommunen -410 000
Forandringar av korfristiga lan fran andra
Forandringar i eget kapital
Ovrig férandring i likviditeten -100 373
Forandring i likviditeten 486 304 677 212 6 810 1760 -240

202




