BILAGA 16-01/EKIL-NLIN 23.9.2021/§ 25 (beslut)

Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppréatthalla
stadsmiljéns funktionsduglighet, livskraft, trivsamhet och sakerhet genom

att styra och évervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljén och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for
att motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda milj6 och naturmiljé

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillférlitliga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behdvliga databaser

att bygga, uppratthalla och férbéattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden och parker
att 1ata bygga lokaler

att sérja fér byggnadsfastigheterna i stadens &go och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stéda naringslivet

att framja turismen

landsbygdsvéasendet

sysselséattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrdsk kommuns byggnads- och miljtillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hér féljande ansvarsomraden:

férvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (innefattar landsbygdsvasendet)
lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten éar att

vi framjar naringslivet och féretagsamheten genom planldggningen, tomtutbudet och
upphandlingar

vi frAmjar stadens livskraft med uppréatthallande och utvecklande atgarder

vi sékerstaller de lagstadgade tjansterna och uppratthaller servicenivan

vi utvecklar elektroniska tjanster

vi férbereder oss for andringar i sysselsattningstjansterna

vi satter oss in i atgarder som krévs for att motarbeta klimatférandringen

byggnaderna ar fungerande, halsosamma och i gott skick

vi beaktar invanarna och anvandarna och lyssnar pa dem nér vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad

personalens arbetshalsa blir battre och vi utfér bedémning av uppgifternas innehall.
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Naringslivs- och infrastrukturndmnden behandlar tva ganger om aret hur nyckelmalen pa
ansvarsomradesniva (ndmndniva) foérverkligats.

Riskbedémning

Till f6ljld av Lovisa stads balanseringsprogram som upprattades fér 2020-2022 har
centralen fér naringsliv och infrastruktur inte tillsatt manga nyckeluppgifter, vilket har
paverkat och kommer att paverka centralens serviceniva. Servicenivan har férsvagats,
behandlingstiderna &ar fér langa och de lagstadgade tjansterna &ventyrats samt
forsaljningsintékterna har minskat. Centralen &r tvungen att 6ka personalresurserna och
utveckla sina elektroniska tjanster, och detta paverkar negativt centralens ekonomi.

Pa grund av balanseringsprogrammet har centralen varit tvungen att skjuta upp lokal-
och infrastrukturinvesteringar. Detta 6kar renoveringsskulden.

Man ska se till att centralens lagstadgade tjanster i framtiden produceras pa ett lampligt
satt oavsett balanseringsprogrammet.

Centralens stérsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i
en stor skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande
problem &ven i en liten byggnad leder till tdmligen stora kostnader.

Man maste sorja fér gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvdgarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.

Lovisa stads utgifter fér arbetsmarknadsstdd har dkat och dkar fortfarande pa grund av
okningen av antalet langtidsarbetslésa och 6kningen av tillfallig arbetsléshet som
coronaviruspandemin medfort.

Den 6kade populariteten av Lovisa campingomrade har lyft fram de kapacitetsproblem
som omradet har. Det finns ett begrénsat antal platser och servicebyggnadernas
kapacitet ar begréansad. Under hdgsasongen har man varit tvungen att skaffa tillfalliga
tianster for omradet. De ofillrackliga platserna och tjansterna kan férsvaga
kundnojdheten och férsamra den uppfattning som turister har av Lovisa campingomrade.
Under slutet av 2020 och under 2021 har centralen haft stora svarigheter med rekrytering
av sakkunnig personal. Man har inte klarat av att tillsatta ledigférklarade uppgifter.
Fortsatta rekryteringsproblem &ventyrar centralens serviceniva, hur de anstéllda mar och
hur utvecklingsplanerna férverkligas.
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Anslag som centralen forfogar 6ver féor verksamheten (verksamhetsbidraget ér bindande i
forhallande till stadsfullméaktige)

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 3013881 3353100 903 900 903 900 903 900
Avgiftsintakter 880972 958 100 664 400 664 400 664 400
Understod och bidrag 489 198 521 000 419 000 419 000 419 000
Hyresintakter 1090 110 878 000 970 300 4200 000 4200 000
Ovriga verksamhetsintikter 148 761 513 100 380985 300 000 300 000
Verksamhetens intdkter 5622922 6223 300 3338585 6487 300 6487 300
Tillverkning for eget bruk 77 000 165 000 110 000 100 000 100 000
Personalkostnader -5671 261 -6 282 812 -4 810 686 -4 861 000 -4 770 000
K&p av tjanster -7 711528 -8 330 204 -8 229576 -5960 000 -5 960 000
Material, férnédenheter och varor -2 685 490 -2705924 -2594 510 -2 600 000 -2 600 000
Understdd -2 153 587 -1 891 000 -1523 000 -1 500 000 -1 500 000
Ovriga verksamhetskostnader -1 006 369 -763 732 -393 519 -400 000 -400 000
Verksamhetens kostnader -19 228 235 -19 973 672 -17 551 291 -15 321 000 -15 230 000
Vbt wsmus | ase | wwme | smme | ssam

Avskrivningar och nedskrivningar -4 691 932 -5282724

Interna poster 10443 864 11500 713

Kalkylmassiga poster -667 998 -782 398
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I férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal f6r 2022 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Antal
arbetsplatser i Vi stoder verksamheten genom

Naringslivschef h
foretagen i webbplatsen for distansarbets- aringsfivscheten oc

Lovisa.
Arbetsloshets-
grad.

Utforda atgarder

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Genomforda
enkater och
evenemang

Antal nya
foretag

Forverkligat/inte
forverkligat

tjansten Itdtyo och genom en
applikation for distansarbete.

direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy.
Vi véljer atgarder pa basis av
undersokta fakta.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad galler foretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmassan vid

tomtmarknadsfoéringen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi effektiverar
generalplanlaggningen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten och
stadsgeodeten

Vi anvdnder oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Vi genomfor preliminart
byggande pa en del styckade
industritomter.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och infrastrukturchefen

Morgonbruncher for
foretagarna, enkater.

Livskraftsutvecklaren

Verksamhetsmiljon framjar
etableringen och uppkomsten
av foretag och deras tillvaxt i
kommunen.

Livskraftsutvecklaren

Vi ger brett information om
vara projekt och ger vid behov

lokala foretagare utbildning. Vi

utnyttjar Cursor Oy:s
expertservice for
upphandlingar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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En smidig vardag fér barnfamiljer.

Projektplaneringen inleds
genast i borjan av 2022. Planen
utarbetas tillsammans med
olika intressentgrupper.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran och
bildning och naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
chefen fér smabarns-
pedagogik och lokalchefen

Okat samarbete
med grund-
trygghets-
centralen och
centralen for
bildning och
valfard

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun ar en del av stadens verksamhet.

Vi 6kar samarbetet mellan
centraler.

Forverkligat/inte

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gér dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvander oss av
konsekvensbedémningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,

Vi utokar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens majligheter till
inflytande.

byggnads- och
miljonamnden samt
ansvarsomradescheferna
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Utforda enkater
och atgarder

Genomfért/inte
genomfort

Projektarbetare
har anstilits,
arbetet har
inletts

Utforda atgarder

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kunder
och invanare.
Utforda
atgarder.

Typ av avtal och
antal

Enkat for kunder
och invanare.
Mangden positiv
och negativ
respons.

Vi anvdnder GIS-enkater och
andra enkater i planeringen av
markanvandningen. Vi tar i
bruk ett GIS-baserat
responssystem och elektronisk
planlaggningsoversikt.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten

| och med ibruktagandet av

elektronisk arkivering utvecklar

vi den elektroniska
tillstandsprocessen.

Byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren och ledande
byggnadsinspektoren

Vi anstéller en projektarbetare
pa viss tid for tre ar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi styr byggandet och

planeringen av gronomraden pa

detaljplaneniva med sarskilda
bestammelser och genom att
utarbeta nodvandiga styrande
planer.

Vi ordnar en kontrollsyn dver
den byggda miljon och 6kar
tillsynen.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
bildning och valfard.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och miljo-
namnden, miljévards-
sekreteraren,
stadsarkitekten

Vi forhandlar med tredje
sektorn. Vi ser arligen 6ver

sattet att ersatta tredje sektorn.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
infrastrukturchefen

Vi fordelar resurserna for
tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hdg. Vi satsar pA kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Rétt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stéder de 6vriga
centralerna i den man vi kan.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors och tar det férsta konkreta

steget for att genomféra programmet.

Malen fér

Centralen for naringsliv och
infrastruktur medverkar for sin
del i utarbetandet av
handlingsplanen (SECAP).

programmet ar
faststdllda. Den
forsta konkreta
atgarden har
inletts.

Samtliga centraler och
ansvarsomradescheferna

Vi héller nettoflyttningen positiv.

Vi deltar i intressebevakningen
for Ostra kustbanan och i

Malet &r uppnatt

eller inte regionala samarbetsforum som
uppnatt. berér utvecklingen av
Befolknings- kollektivtrafiken. Vi utvarderar

statistik. invanarresponsen och utfér

nédvandiga atgarder.

Samtliga centraler

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Malet &r uppnatt
eller inte
uppnatt.

Byggnads- och miljo-
namnden, naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen
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Ekonomin ar i balans.

Vi féljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfoljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser 6ver serviceavtalen,
bland annat de som beror
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi ser dver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och férsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Personal-
enkadtens
resultat

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

Personal-
enkatens
resultat
Deltagande i
utbildningar.

Vi férdelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

av kunnandet och utvecklar det.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal franvaro-
fall som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Vi satsar pa vélbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal
utvecklings-
samtal som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen for néaringsliv och infrastruktur

Till ansvarsomradets uppgifter hor

w -~

® N O

ledning for centralen fér naringsliv och infrastruktur

centralen for naringsliv och infrastrukturs namnd

att inom ekonomisk férvaltning och rapportering betjana de évriga ansvarsomradena i
centralen fér néringsliv och infrastruktur

centralen fér néringsliv och infrastrukturs fakturering

motes- och arendehantering

kopieringstjanster

anskaffning av kontorsmaterial

kundservice.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

ISAE A N

de interna och externa kunderna samt de dévriga samarbetspartnerna ar néjda
faktureringen ar smidig och ajourférd och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga

verksamheten &r ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

Arbetsuppgifterna inom byratjansterna omorganiseras i hela centralen. Uppsagningen
av en byrasekreterare som anpassningsatgard har haft en betydande inverkan pa
arbetsbelastningen i enheten. Som tur har vi fatt tillfallig hjédlp genom
sysselsattningstjansterna. Genomgang och prioritering av arbetsuppgifterna ar
kontinuerligt under arbete.

Personalbyten och andringar i uppgiftshelheterna annanstans i centralen paverkar ocksa
kansliets arbetsuppgifter. Man forsoker dela upp dessa uppgifter mellan
byrasekreterarna s att belastningen inte blir allt fér stor.

Vi férbereder oss fér anpassningsatgarder och andra andringar sa att de inverkar sa lite
som mdjligt pa den tjanst som vi erbjuder.

Vi féljer upp, uppratthaller och stdder aktivt teamets kunnande och arbetsmotivation. Vi
satsar pa gemenskapskansla och trivsamma arbetsmiljder samt har som mal att éka
antalet motionsstunder mitt i arbetsdagen for att uppratthalla personalens fysiska
arbetsférméga och energi.

Vi inleder projektet for elektronisk arkivering fér var del, som del av en stérre helhet.

Vi 6verfér de gamla géllande avtalen till elektronisk form. Detta géaller de avtal som inte
annu har éverforts.
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Riskbeddmning

— Eftersom personalomsattningen i enheten ar hdg, har enheten svérigheter i att
uppratthalla kunnande som behdvs i uppgifter som personalen goér vid sidan om deras
grunduppgifter. Exempel pa dessa ar grundlaggande fardigheter i bokféring som behdvs
i cirkulation av fakturor och allmanna ekonomikunskaper.

— Kunskaper om och omsorgsfullhet i kontering av fakturor méjliggdér att man far ratt
information i ekonomirapportering och att man ocksa kan reagera pa ratt satt och vid ratt
tidpunkt pa avvikelser sa att man kan halla sig inom budgeten.

— Arbetsbérdan har ékat méarkbart. Hur personalen mar och att personalen kontinuerligt

maste vara flexibla i sitt arbete vacker mycket oro. Utmattningen och
Oversysselsattningen pa hela centralens chefsniva har en betydande inverkan pa hela
personalen.

Operativa nyckelmal for 2022 och en plan for hur de ska nas

Ekonomin ar i balans.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi féljer upp rapporterna och
vidtar nédviandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Delars-
rapportering och
bokslut

Vi ser dver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Vi behandlar de

missférhallanden som Direktoren for centralen for

Personal-
€ so a framkommit i enkater och naringsliv och infrastruktur
enkatens i o
—— forsoker andra samt ansvarsomradenas
omstandigheterna dar det ar chefer
mojligt.
:::(::::L- Vi ar en konkurrenskraftig Direktoren for centralen for
arbetsplats. Vi deltar i aktuella | naringsliv och infrastruktur
resultat och oy o
. utbildningar och delar med oss | samt ansvarsomradenas
deltagande i
e av kunnandet och utvecklar det. | chefer
utbildningar
Antal
franvarofall som Vi satsar pa vélbefinnande i Direktoren for centralen for
antecknats i arbetet och trivsel i arbetet naringsliv och infrastruktur
personal- med beaktande av samt ansvarsomradenas

foérvaltnings- arbetsergonomi. chefer
systemet
Antal

utvecklings-
samtal som
antecknats i
personalforvaltn
ingssystemet

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
21150 Férvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -383 616 -337 349 -417 151

Verksamhetsbidrag, externt -383 616 -337 349 -417 151

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster 18 446 -54 633

Kalkylmassiga poster 362 744 391981
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringslivschefen

Ansvarsomradets uppgifter

12

Ansvarsomradet Naringslivstjanster har som uppgift att stérka stadens livskraft och stéda
naringslivet samt saval féretag som redan har verksamhet som féretag som ska grundas,
stadsstyrelsen och stadsdirektéren i naringslivs- och utvecklingsfragor samt i 6vriga

intressebevakningsfragor.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— utveckla och uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften fér stadens

foretagsmiljé samt 6ka stadens livskraft
— producera féretagstjanster
— frédmja att féretag etablerar sig i Lovisa

— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga féretagsmiljé

och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka naringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av féljande uppgiftsomraden:
— utvecklingsverksamhet
— naringsverksamhet
— sysselséattningstjanster.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas som

stadsorganisationens olika sektorers.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjdnsterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen

av

féretagsverksamheten och féretags- och turistmiljén samt tjdnsterna i enlighet med avtalet

for utvecklings-, turism- och féretagstjanster fran en vald féretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna ar en stéd- och sakkunnigenhet inom sysselséattningsskétsel fér
arbetssdkande, arbetsgivare och intressentgrupper. Tjansterna produceras i sektors-
Overgripande samarbete. De viktigaste samarbetspartnerna ar TE-tjansterna, Folkpensions-
anstalten, stadens socialarbete, den sektorsévergripande sysselsattningsframjande

samservicen (TYP), omradets féretagare, grannkommunerna och tredje sektorn.

Sysselsattningstjansterna och/eller socialarbetet samt arbets- och naringsbyran bedémer
tillsammans med klienten klientens servicebehov och deltar i planering och uppfdljning av

serviceprocessen.

Vi svarar pa klienternas sysselsattningsbehov till exempel med arbetstréning,
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, arbetsprévning eller I6nesubventionerat arbete. Vi
handhar tjansterna i stadens campingomrade i samarbete mellan naringslivstjansterna och

verkstadsverksamheten.
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Vi forséker genom hogklassig traning och omfattande, sektorsdvergripande
natverkssamarbete hitta de langtidsarbetsldsa i Lovisa som med hjalp av stéd kan placeras
utanfér verkstaden (arbetsprévning, [6nesubventionerat arbete, l&aroavtal). Malet fér 2022 ar
att utveckla samarbete och natverk med féretag och féreningar.

Verksamheten fér enheten for arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte inom Vagglésa
verkstaden, arbetspatrullen, upprétthélls i den nuvarande omfattningen. Till enhetens
centrala uppgifter hér att skéta flyttningar for privata kunder och stadens interna flyttningar,
gardsarbeten (bland annat tradgards- och sndarbeten), enkla stddningsuppgifter, transporter
och Ovriga uppgifter av samma karaktar.
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Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden i synnerhet pa att utveckla sina
Invest In-tjdnster och etableringstjanster samt sitt tomtutbud. Vi ékar marknadsféringen av
féretagsmiljén med utvecklingsbolaget Cursor Oy.

Vi belyser néringslivstjansternas (inklusive turismens) tyngdpunkter med stadens kommande
livskraftsprogram.

Vi utvecklar campingomradets verksamhet och attraktivitet vidare. Vi sporrar lokala féretag
att allt mer att utnyttja kundstrémmarna som lockats av campingomradets attraktivitet.

Vi utvecklar utvecklingen av godkannande av kunskaper som visats pa annat satt fér unga
med hjalp av campingomradet.

Vi féljer upp upprattandet av stadsstrategin och livskraftsprogrammet och hur deras innehall
genomférs.

Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har férutom utvecklingen av arbetsverkstaderna
legat pa aktiveringen av langtidsarbetslésa och minskningen av langtidsarbetsldshet. Statens
beslut att sysselséattningstjansterna nastan helt évergar till kommunerna och andringar i hur
arbetsmarknadsstddet som kommunerna betalar bestdms kommer avsevart att férandra
Lovisa stads sysselsattningstjanster. Vi bérjar férbereda oss fér den har andringen och
utveckla tjansterna omedelbart.
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Operativa nyckelmal for 2022 och en plan f6r hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Antal

arbetsplatser i Vi stoder verksamheten genom
foretageni webbplatsen for distansarbets-
Lovisa. tjansten Itdtyo och genom en
Arbetsloshets- applikation for distansarbete.
grad.

Naringslivschefen och
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur

Vi samarbetar med Cursor Oy.Vi
valjer atgarder pa basis av
undersokta fakta.

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Utférda atgarder Vi samarbetar med Cursor Oy
vad galler foretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmdssan vid
tomtmarknadsforingen.

Naringslivs- och

Vi effektiverar infrastrukturnamnden samt
generalplanlaggningen. stadsarkitekten och
stadsgeodeten
Antal inkomna Vi anvander oss av Cursor Oy:s

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

forfragningar om tjanst for lediga lokaler och
foretagstomter tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Genomférda
enkater och
evenemang

Morgonbruncher for

.. " Livskraftsutvecklaren
foretagarna, enkater.

Verksamhetsmiljon framjar

Antal nya etableringen och uppkomsten .
foretag av foretag och deras tillvaxt i UL LS ST
kommunen.
Vi ger brett information om Naringslivs- och
vara projekt och ger vid behov | infrastrukturndmnden samt
Forverkligat/inte lokala féretagare utbildning. Vi | direktoren for centralen for
forverkligat utnyttjar Cursor Oy:s naringsliv och infrastruktur
expertservice for och ansvarsomrades-

upphandlingar. cheferna
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En smidig vardag fér barnfamiljer.

Okat samarbete
med grund-
trygghets-
centralen och
centralen for
bildning och
valfard

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.
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Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi 6kar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvander oss av
konsekvensbedémningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,

Vi utokar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens majligheter till
inlytande.

byggnads- och
miljonamnden samt
ansvarsomradescheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kunder
och invanare.
Mangden positiv
och negativ
respons.

Vi fordelar resurserna for
tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,

direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hdg. Vi satsar pA kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Rétt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi héller nettoflyttningen positiv.

Vi deltar i intressebevakningen
for Ostra kustbanan och i
regionala samarbetsforum som
beror utvecklingen av
kollektivtrafiken. Vi utvarderar
invanarresponsen och utfér
nédvindiga atgarder.

Malet &r uppnatt
eller inte
uppnatt.
Befolknings-
statistik.

Samtliga centraler

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfaljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser dver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och forsoker dndra
omstéandigheterna dar det ar
mojligt.

Personal-
enkatens
resultat

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer




Personal-
enkadtens
resultat
Deltagande i
utbildningar.

Antal franvaro-
fall som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
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Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

av kunnandet och utvecklar det.

Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.
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Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vdlbefinnande och

trivsel i arbetet med beaktande

av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

systemet

Antal
utvecklings-
samtal som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 826 170 848 600 765 100
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3294 219 -3706 618 -3 879 046

Avskrivningar och

nedskrivningar 8163
Interna poster -89 214 -111 830
Kalkylmassiga poster -174 901 -161 097
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Ekonomiplan

sysselsattningstjansterna

Bokslut Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2020 2021 2022 2023 Atp
Antal nya foretag 79 100 110 120 120
Bestk pa webbplatsen Visit 107 000 95 000 95 000 100 000 100 000
Lovisa
Antal klienter inom 200 230 200 200

19
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér ndringsliv och infrastruktur

For att sékerstélla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en séarredovisad resultatrakning for
kostnadsstéllet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser f6r den offentliga och
privata naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva
ekonomisk verksamhet och konkurrera pa samma marknader som privata féretag. Syftet med
konkurrenslagens bestdmmelser om konkurrensneutralitet &r att skerstalla att offentliga aktorer inte
far konkurrensférdelar som privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen férbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk
verksamhet eller konkurrera med privata féretag pa samma marknad. 132 § i kommunallagen
hanvisar till kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig
och privat naringsverksamhet.

LOVISA CAMPING

BOKSLUT Budget 2021 BUDGET
2020 inkl. andringar 2022
Forsaljningsintakter 58 859 82 500 35000
Avgiftsintakter -198
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter 52942 120 000
Verksamhetens intédkter 111 603 82 500 155 000
2823

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -45 927 -51 690 -51 690
Kop av tjanster -61427 -14 700 -21 150
Material, fornédenheter och varor -16 441 -22 300 -21 600
Understod
Ovriga verksamhetskostnader -47 347 -50 995 -4 300
Verksamhetens kostnader -171 142 -139 685 -98 740

-71962 -47 495
Verksamhetsbidrag, externt 9 600 -9 690 56 260
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -69 139 -47 495
Kalkylmassiga poster -10701 -4.787

Lovisa Camping, med Villa Bjérksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter fér dem
som deltar i verksamheten pa verkstaden fér unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med
olika yrkesinriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och
tradgardsskoétsel. Genom utvecklingen av godkdnnande av kunskaper som visats pa annat satt kan
de unga f4 dessa arbetsskeden tillgodorédknade i sina studier. Rollen som utvecklingen av
godké&nnande av kunskaper som visats pa annat satt har blivit allt viktigare nu nar laropliktsaldern
har héjts. Campingomradet ar en lamplig larmilj6 aret runt.
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Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalviérmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i
vardagen, sociala relationer och fértroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga
da man ska bdrja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt
fran Lovisa Campings kunder paverkar ocksa fdrstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa
arbetserfarenheten fran Lovisa Camping har unga fran arbetsverkstaden ansékt om och aven fatt
studieplatser.

Man har klart kunnat skénja fran kundkretsen att kunderna tycker att Lovisamodellen i skotsel av
Camping ar en fin sak. Under coronaviruspandemin har gemenskapens betydelse ytterligare starkts
bade vad galler det psykiska och det fysiska véalbefinnandet.

Populariteten av Lovisa campingomradet bland turister har 6kat.

Turiststatistik Lovisa Camping 2020-2021

Sammanlagt 5286 8400 1107 1167 679 1150
2021 7072 10717
2020 4494 7729
2019 2571 3319

AVVIKELSE 2019/2020 1923 4410

% 42,8 57,1

Uppféljningen av kostnaderna fér objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av
variabler till exempel inom den interna redovisningen och dvervéltringar.
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: miljdvardssekreteraren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoéter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter, det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten.
Dessutom skoter ansvarsomradet uppgifter fér myndigheten fér campingomraden och vissa
uppgifter som féreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

Vi satsar pa kvaliteten fér kundorienterad service.
Vi utvecklar 6vervakningen av den bebyggda miljon.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar
Ansvarsomradets resurser

Lovisa stads revisionsndmnd har i utvarderingsberéttelserna fér 2019 och 2020 féast
uppmarksamhet vid byggnadstillsynens och miljévardens bristfalliga resurser och vid det
faktum att man pa grund av dem inte klarat av att skéta alla lagstadgade uppgifter.

Ar 2016 hade vi fortfarande fyra byggnadsinspektérstjanster, efter det har vi endast haft tre.
Samtliga tre byggnadsinspektdrer har bytts under de senaste tva verksamhetséaren, varav tva
under 2021. Antalet bygglov som behandlats har hallits paA samma niva sedan 2010. Vi har
effektiverat arbetssatten genom att bland annat utelamna syner som f@rrattas vid
byggnadsskedet. | praktiken hinner inte byggnadstillsynen behandla nagot annat an
bygglovsansdkningarna. Ovriga lagstadgade uppgifter (till exempel tillsynen éver den byggda
miljén) har under en langre tid i regel blivit ogjorda pa grund av resursbristen. Detta géller
ocksa utvecklingen av byggnadstillsynen (till exempel férnyandet av byggnadsordningen och
uppdateringen av byggnadstillsynens taxa).

Bristerna inom tillsynen éver skotseln av den byggda miljén till féljd av icke utférda uppgifter
utgdr en risk for stadsbilden, trivsel, hdlsa och sékerhet. Invanarna férsatts ocksa i ojamlik
stallning nar missférhallandena inte kan atgardas. Genom att férnya byggnadsordningen
kunde man & sin sida effektivera byggnadstillsynens verksamhet, medan en uppdatering av
taxan skulle inbringa mer inkomster till staden.

Inom miljévarden har antalet tjdnsteinnehavare varit oférédndrat (3 arsverken) sedan 2013.
Sedan 2016 har miljévarden emellertid varit utan tillstAndssekreterarresurs, vilket lett till att
tjansteinnehavarna utfér merparten av det s.k. kansliarbetet. Samtidigt har
miljdvardsmyndigheten fatt betydligt fler uppgifter att utféra i och med atskilliga lagéndringar.
Till den kommunala miljdvardsmyndigheten har &verférts miljovardsuppgifter som staten
tidigare haft hand om samt helt nya lagstadgade uppgifter. Inom miljévarden har vi effektiverat
vara arbetssétt och prioriterat de viktigaste ansdkningarna och den tillsyn som &r viktigast ur
miljdperspektiv. Vi har emellertid inte pa langa vagar klarat av att utéva all nédvandig tillsyn,
och uppgifterna for att framja miljévarden, vilka ocksa ar lagstadgade, har forblivit ogjorda.

Resursbristen inom byggnadstillsynen inverkar ocksad pa miljdvardens tillsynsarbete,
eftersom det inte har varit mgjligt att 6vervaka avloppsvattensystemens lagenlighet, vilket
skulle vara viktigt med tanke pa vattenskyddet. Resursbristen inom byggnadstillsynen sedan
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bérjan av 2020 har ocksad paverkat miljovardens personalresurs, eftersom
miljdvardssekreteraren skoter en stor del av byggnadstillsynens administrativa uppgifter.

En bristfallig tillsyn dver verksamheter som férorsakar miljérisker kan leda till att féroreningar
inte kan férhindras i tid. Om det sekundéra ansvaret enligt miljdéskyddslagen eller avfallslagen
realiseras tillfaller kostnaderna kommunen. Kommuninvanarna behandlas inte heller jamlikt,
da vi endast hinner skéta en liten del av tillsynsfallen.

Resursbristen inom byggnadstillsynen och miljévarden kunde avhjalpas genom att inratta en
ny kombinerad tjénst, d&r samma tjansteinnehavare skulle ha hand om saval tillsynsuppgifter
som tillhér byggnadstillsynsmyndigheten (bland annat tillsyn éver den byggda miljén) som
tillsynsuppgifter inom miljévarden (till exempel nedskrépningsfall). Genom att kombinera
bestdmda tillsynsuppgifter sa att de skéts av samma tjansteinnehavare skulle vi ocksa uppna
synergiférdelar, for tjansteinnehavaren skulle ha tvd myndigheters lagstiftning till férfogande
och skulle i tillsynsarenden kunna tillampa det juridiska verktyg som lampar sig bast for
situationen. Motsvarande kombinerade tjanster finns &ven i andra kommuner (som
tjanstebeteckning anvands till exempel miljéévervakare). En extra resurs skulle géra det
mojligt att omorganisera uppgifterna mellan tjansteinnehavarna, och det skulle finnas tid for
de uppgifter som hittills skétts pa ett bristfalligt satt.

Projekt som pagar

Vi har gjort korrigeringar i stadens byggnadsregister genom projektarbete sedan 2018 (2018:
0,85 arsverken, 2020: 1 arsverke och 2021: 1 arsverke). Forbattrandet av registret underlattar
byggnadstillsynens arbete och har en positiv inverkan pa den service fastighetsagarna far. |
och med att uppgifterna i byggnadsregistret uppdateras férbattras ocksa stadens fastighets-
skatteutfall. Under projektets gang har vi fram till 31.8.2021 [Amnat in uppgifter till skatte-
myndigheten om 5 800 byggnader for vilka ingen fastighetsskatt tidigare har betalats.
Uppskattningsvis finns det annu cirka 6 100 byggnader i Lovisa som behdéver ses éver. Darfor
ar det allt skal att fortsatta projektet annu 2022.

Luftvadrdssamarbetet mellan kommunerna i Nyland fortsatter i fraiga om uppféljning av
luftkvaliteten och konsekvenserna. Féreningen vatten- och luftvards projekt Vesistotalkkari
("Gardskarl fér vattendragen”) torde fortsatta under 2022.

Riskbedémning
Det ringa personalantalet férutsétter att alla i organisationen har bred kunskap om sina och

alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undantagsfall — &ven en kort
brist pa personal férsvarar verksamheten markbart.
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Operativa nyckelmal for 2022 och en plan f6r hur de ska nas

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Vi utvecklar den elektroniska Byggnads- och miljo-
tillstandsprocessen i och med namnden, miljévards-
ibruktagandet av det sekreteraren samt ledande
elektroniska arkivet. byggnadsinspektoren.

Gjort / inte gjort

Vi informerar om ansékningar i | Byggnads- och
stadens applikationer och i miljondmnden samt
ovriga medier. miljévardssekreteraren.

Vidtagna
atgarder

Kunglig service i drottningens stad

Byggnads- och miljo-
Gjort / inte gjort Namndens syn, 6kad tillsyn namnden samt den ledande
byggnadsinspektoren

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors samt vidtar den férsta konkreta
atgarden for att genomféra programmet.

Centralen for naringsliv och

infrastruktur deltar for sin egen | Alla centraler och cheferna
del i forverkligandet av for alla ansvarsomraden.
verksamhetsplanen (SECAP).

Gjort / inte gjort
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Anslag som star till forfogande fér verksamheten

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 288 176 339 000 314 000
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -581 302 -595 584 -665 040

Verksamhetsbidrag, externt -246 731 -256 584 -351 040

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster 9600 -38 658

Kalkylmassiga poster -81 342 -86 669

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2020 BUDGET 2021 BUDGET 2022

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsynen 8,02 8,07 11,80
— miljévarden 8,66 8,58 10,57

Tillstandsidrenden och utlatanden
— byggnadstillsynen 346 350 350
— miljévarden 91 130 130

Tillsynsbes6k
— byggnadstillsynen 687 800 900
— miljévarden 177 180 200
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten

Ansvarsomradets uppgifter

26

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Att
uppgoéra generalplaner och detaljplaner, férverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa,
sdlja och arrendera mark), férratta tomtindelningar, bilda fastigheter och att tillhandahalla
tjanster i anknytning till geografisk information, till vilka hér bland annat att uppratthalla
stamkartan, uppréatthalla adressverket samt att tillhandahalla kart- och granssnittstjénster, hoér
till karnuppgifterna. P& avdelningen gér man bland annat maéatningar som anknyter till
stamkartan, guidekartan, byggnadstillsynen, planldggningen och infrastrukturen samt
producerar flygfotomaterial. P4 avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som galler
behov av planering, och avdelningen ger bland annat utldtanden som begarts betraffande
bygglov. Avdelningen bereder aven stranddetaljplanerna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet fér stadsplaneringsenhetens verksamhet &r att producera hdgklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrdckliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljén genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet.

Vi utvecklar det att GIS-tjansterna goérs elektroniska och de nar kundgrupperna samt
garanterar for stadens egen myndighetsanvandning ett hdégklassigt, omfattande och
mangsidigt GIS-material. Med RPAS (drénare) produceras flygbildsmaterial som behdvs for
kart- och tillsynsarbete.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden

Genom att 6ka personalresurserna, granska och andra uppgifternas innehall samt genom att
6ka och ta i bruk elektroniska tjanster férsdker vi 6ka antalet planer, markanvandnings-
atgarder, undantagslov och avgérande som galler planeringsbehov som behandlas och
forkorta deras behandlingstider.

Vi férséker genomféra betydande andringar i verksamhetsmiljon genom att beakta hela
ansvarsomradets intresse, och vi férsdker utnyttja extra personalresurser sa effektivt som
majligt.

Vi forséker 6ka resurserna inom GIS-tjansterna genom att sysselséatta till exempel saval
praktikanter inom branschen som civiltjanstgérare som ar intresserade av branschen. Med
extra resurser stravar vi efter att férbattra situationen f6r behandlingen och utvecklingen av
geografisk information.

Vi fortsétter vid sidan om 6vrigt arbete da tiden tillater den genomgang och utveckling av
processer som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och dokumenteringen av processerna
effektiverar arbetet och klargdr arbetsuppgifterna samt frdmjar det att arbetsuppgifterna
vidareutvecklas. Stadsplaneringsenheten har som mal att planeringsreserveringsférfarandet
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kan tas i bruk. Férfarandet skulle géra speciellt reserveringsférfarandet for féretagstomter
klarare, och vi fortsatter anvandningen av férfarandet.

Vad géller stadsplaneringsavdelningens verksamhet ar det ytterst centralt att det elektroniska
arkivet tas i bruk sa snabbt som mdjligt. Vi utvecklar avdelningens kundservice genom att
centralisera tjanster till kundservicekontoret Lovinfo. Tilsammans med kundservicekontoret
ser vi Over de processer som &verfors fran stadsplaneringsenheten och vi etablerar den
rutinmassiga servicen till att genomféras pa Lovinfo. Det att vi centraliserar kundservice-
funktionerna i Lovinfo ger avdelningen béattre forutsattningar till att koncentrera sig pa
karnuppgifterna.

Det att vi dvergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under den kommande verksamhetsperioden och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan
om tjanstearbetet under 2021. D& arbetet fardigstallts far stadens tjansteinnehavare och
kundservicestallet Lovinfos personal tillgang till planuppgifterna genom stadens interna
system for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter och andra uppgifter
pa en webbaserad karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsétter att utféra ogjorda fastighetsférrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerféring. Detaljplaneuppgifterna bér lamnas in till skatte-
myndigheten for fastighetsbeskattning. Vi fortsétter att bilda allmdnna omraden pé
detaljplaneomraden. De betydligt minskade personalresurserna inverkar dock ocksa pa
dessa arbetsuppgifter.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de
marknadsféringskanaler som &r i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa
stadens egen webbaserade tomttjanst och valda objekt marknadsférs &ven pa tjansten
oikotie.fi.

Vi fortsatter utvecklingen av geografisk data i samarbete med stadens aktérer. Vi arbetar
aven for att fortsatta utvecklingen under kommande planperioder. De arbeten som kravs i
INSPIRE-direktivet fortsatter vid sidan om &évriga arbeten inom ramen fér resurserna. Syftet
med INSPIRE-direktivet &r att den information som producerats i kommunen delas via ett
GIS-granssnitt.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i den webbaserade karttjansten som anknyter till stadens
GIS-system, och arbetet fortsatter under nésta planperiod.
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Operativa nyckelmal for 2022 och en plan f6r hur de ska nas
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Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad galler foretagstomter.

Vi utnyttjar bostadsmdssan vid
tomtmarknadsforingen.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi effektiverar
generalplanlaggningen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten och
stadsgeodeten

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Vi anvander oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen. Vi
utreder hur processen for
overlatelsen av tomter kunde
goras smidigare for
foretagstomternas del.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun &r en del av stadens verksamhet.

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gor dem
fortrogna med den.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi dkar véaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedomningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansokningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utékar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens mdjligheter till
inflytande.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljondmnden samt
ansvarsomradescheferna
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Utforda enkater
och atgarder

Vi anvander GIS-enkater och

andra enkater i planeringen av

markanvandningen. Vi tar i
bruk ett GIS-baserat

responssystem och elektronisk

planlaggningsoversikt.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
stadsarkitekten

Projektarbetare
har anstilits,
arbetet har
inletts

Vi anstéller en projektarbetare

pa viss tid for tre ar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Utférda atgarder

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Kunglig service i drottningens stad.

Enkat for kunder
och invanare.
Utforda
atgarder.

Vi styr byggandet och

planeringen av gronomraden pa
detaljplaneniva med sarskilda

bestimmelser och genom att

utarbeta nodvandiga styrande

planer.

Vi ordnar en kontrollsyn dver
den byggda miljon och okar
tillsynen.

Vi ordnar stadspromenader

tillsammans med bildnings- och

valfardscentralen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och milj6-
namnden, miljévards-
sekreteraren,
stadsarkitekten

Enkat for kunder
och invanare.
Mangden positiv
och negativ
respons.

Vi fordelar resurserna for
tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi héller nettoflyttningen positiv.

Malet ar uppnatt
eller inte
uppnatt.

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Byggnads- och milj6-
namnden, naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen
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Ekonomin ar i balans.

Uppfoljnings-
rapporter

Vi féljer upp rapporterna och

vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

30

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser 6ver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Personal-
enkadtens
resultat

Personal-
enkdtens
resultat
Deltagande i
utbildningar.

Antal franvaro-

fall som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet
Antal
utvecklings-
samtal som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och férsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

av kunnandet och utvecklar det.

Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vélbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 946 100 865 500

Tillverkning for eget bruk -

Verksamhetens kostnader -794 699 -979 746

-28 893

Avskrivningar och

L -28 893 -36 197
nedskrivningar

Interna poster -226 090 -83 093

Kalkylmassiga poster -49 102 -200 690
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGSAVDELNINGEN Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
—  Godkanda detaljplaner 5st. 60,6 ha 6st. 40 ha 6 st., 20ha
—  Godkanda stranddetaljplaner 1st.8,5ha 1 st. 2 st.
—  Godkanda delgeneralplaner 2st. 7,5 ha 1 st. 1 st.
™ Undantagsoy och avgéranden somgsller | g oen 75t 105t 65t
—  Officiella planutdrag 262 st. 240 st. 150 st.
" Kundbesgk | ankmytning il plutcrag 45t 4305t 2505t
—  Tomtindelningar 21 st. 20 st. 15 st.
—  Fastighetsforrattningar 11 st. 30 st. 25 st.
Forsaljningsvinst for tomter 120211 € 350 000 € 320000 €
Hyresintdkter 432100 € 420000 € 430000 €
Upphandlingar
Smaupphandlingar, st./euro 50 st./50 000€
Nationella upphandlingar, st./euro 6 st. 6 st./100 000€
EU-upphandlingar, st./euro
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen

Ansvarsomradets uppgifter
Ansvarsomradets uppgift ar att bereda forsaljningen av stugtomter och stéda
projektledningen for vissa av de projekt som centralen fér naringsliv och infrastruktur har och
eventuellt som aven andra centraler har.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att
1. svara fér forséljning av sommarstugetomter
2. leda samt delta i ledningen av projekt
3. leda projekten sa att de lokala féretagen har en god mdjlighet att delta i projekten.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet stdéder de 6vriga ansvarsomradena inom centralen for naringsliv och
infrastruktur. Vid behov skéter man ocksa andra uppdrag.

Riskbedémning

Eftersom ansvarsomradet har endast en person, ska riskerna minskas genom ett tatt
samarbete med de évriga ansvarsomradena.

Operativa nyckelmal for 2022 och en plan f6r hur de ska nas

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
och stadsgeodeten

Vi samarbetar med Cursor Oy
vad giller féretagstomter. Vi
utnyttjar bostadsmadssan vid

tomtmarknadsforingen.

Utforda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Vi anvander oss av Cursor Oy:s
tjanst for lediga lokaler och
tomter i marknadsforingen.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

2115301 Projektledning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar
-82 306 -96 236 -97 529
-82 306 -96 236 -97 529
-5812
-5 808 -6 988

34
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar fér de byggnadsfastigheter som staden &ager samt fér den
lokalservice och de byggherretjanster som anknyter till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten éar att

* ansvara for stadens egna lokaler
e ansvara for att de lokaler som star till férfogande lampar sig for sina
anvandningséandamal och att lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

» Viutreder avtalen for de fastigheter som ska 6verféras till valfardsomradet.
» Viinleder planeringen av den nya raddningsstationen.

» Vi utarbetar en projektplan fér idrottshallen tillsammans med anvandarna.
» Vi anskaffar en ny servicebyggnad till Lovisa Camping-omradet.

* Vi medverkar i daghemsutredningen.

» Visaljer de fastigheter som staden inte behdver.

Riskbedémning
Lokalserviceenhetens stérsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som varst kan

inneluftsproblemen ha stora ekonomiska konsekvenser. For att minska risken behdver
underhdllsnivan hoéjas varje ar under planperioden.
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Operativa nyckelmal for 2022 och en plan f6r hur de ska nas
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Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi ger brett information om
vara projekt och ger vid behov
lokala féretagare utbildning. Vi
utnyttjar Cursor Oy:s expert-
service for upphandlingar.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Projektplaneringen inleds
genast i borjan av 2022. Planen
utarbetas tillsammans med
olika intressentgrupper.

Namnden foér fostran och
bildning och naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
chefen for smabarns-
pedagogik och lokalchefen

Verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun ar en del

Forverkligat/inte

av stadens verksamhet.

Vi okar samarbetet mellan
centraler.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gér dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-

cheferna
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Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedémningar som
en del av processen.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi utokar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens majligheter till
inflytande.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljonamnden samt
ansvarsomradescheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hég. Vi satsar pA kommuninvanarnas valfard

och pa att férebygga marginalisering.

Ratt servicestig, handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda
atgarder.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stoder de ovriga

DIzl ) T centralerna i den man vi kan.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Ekonomin ar i balans.

Vi féljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfoljnings-
rapporter

38

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser 6ver serviceavtalen,
bland annat de som beror
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen

Vi ser dver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och férsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Personal-
enkadtens
resultat

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

Personal-
enkatens
resultat
Deltagande i
utbildningar.

Vi férdelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

av kunnandet och utvecklar det.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal franvaro-
fall som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Vi satsar pa vélbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Antal
utvecklings-
samtal som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer
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Anslag som star till forfogande fér verksamheten

21155 Lokalservice

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

518 769 437 300 345 000

56 000 95 000 60 000

-5222 596 -5 440 457 -4 818 126

-4 647 827 -4 908 157 -4413 126
-2594 870 -3101 096
10 899 762 12 158 303
-217 072 -250 567

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
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EU-upphandlingar, st./euro

Nationella upphandlingar, st./euro

9/1 200000

1/300 000

15/1 000 000

1/250 000
Planeringstjanster
for VVS, automatik
och el, ramavtal

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Nettoutgifter/invanare 491 333 298
Fastigheter som ska underhallas, m?-vy cirka 93 923 93923 88975
Upphandlingar
Smaupphandlingar, st./euro cirka 30/350 000 cirka 30/240 000 30/400 000

10/1 500 000

2/250 000
Planeringstjanster
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
uppnas 2022-2024

Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Infrastrukturavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmiljéns
funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och
forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser.
Dessutom ingar landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

en infrastruktur som &r i gott skick
en trivsam stadsbild

klassificering av grénomradena
uppdatering av skogsstrategin
omorganisering av skogsskotseln
betalning av stdd till jordbrukarna.

2B N

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:
1. Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur
2. Hojning och harmonisering av underhallsnivan fér allmanna omraden i tétorterna
3. lIstandsattning och byggande av gator
4. Preliminart byggande av industritomter
Riskbedémning

« Utdragna tidtabeller fér byggprojekt pa grund av eventuella besvar
» Rekryteringsutmaningar

Samordnande av bekampningen av fraimmande arter
Underhall av parker

De andringar som gors i parkerna fokuseras pa atgarder genom vilka det framtida underhallet blir
kostnadseffektivt.
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Operativa nyckelmal 2022 och en plan fér hur de ska nas
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Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi genomfor preliminart
byggande pa en del styckade
industritomter.

Antal inkomna
forfragningar om
foretagstomter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och infrastrukturchefen

Vi ger brett information om
vara projekt och ger vid behov
lokala foretagare utbildning. Vi
utnyttjar Cursor Oy:s
expertservice for
upphandlingar.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Verksamhetsmodellen Barnvanlig kommun &r en del av stadens verksambhet.

Vi okar samarbetet mellan
centraler.

Forverkligat/inte

Naringslivs- och
infrastrukturnaimnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
lokalchefen och
infrastrukturchefen

forverkligat

Vi utbildar personalen och
beslutfattarna i verksamhets-
modellen och gor dem
fortrogna med den.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Vi dkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi anvdnder oss av
konsekvensbedémningar som
en del av processen.

Vi informerar om ansékningar
och beslut i stadens
applikationer och ovriga
medier.

Vi utokar kommunikationen for
att frimja kommuninvanarnas
och samfundens majligheter till
inflytande.

Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
byggnads- och
miljonamnden samt
ansvarsomradescheferna

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi borjar med att ta i bruk
elektronisk arkivering vid
byggnadstillsynen och
framskrider stegvis.

Utférda atgarder

Kunglig service i drottningens stad.

Vi styr byggandet och
planeringen av gronomraden pa
detaljplaneniva med sarskilda
bestammelser och genom att Naringslivs- och

Enkat for kunder utarbeta nédvandiga styrande | infrastrukturnamnden,
och invanare. planer. byggnads- och milj6-
Utforda Vi ordnar en kontrollsyn 6ver namnden, miljévards-
atgarder. den byggda miljon och 6kar sekreteraren,
tillsynen. stadsarkitekten

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
bildning och valfard.

Vi férhandlar med tredje Naringslivs- och
sektorn. Vi ser arligen 6ver infrastrukturnamnden samt
sattet att ersatta tredje sektorn. | infrastrukturchefen

Typ av avtal och
antal

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for

Enkat for kunder
och invanare. Vi férdelar resurserna for

Mangden positiv
och negativ
respons.

tjanster korrekt. Vi utvecklar
vara elektroniska tjanster.

naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna
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Lovisabornas kansla av trygghet fortsatter att vara hdg. Vi satsar pA kommuninvanarnas valfard
och pa att férebygga marginalisering.

Samarbetet mellan sektorer
fungerar val. Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi lyfter pa ett battre satt fram
vart nuvarande serviceutbud.

Utforda

atgarder.
Forverkligat/inte
forverkligat

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi bistar och stéder de 6vriga
centralerna i den man vi kan.

Utférda atgarder

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi héller nettoflyttningen positiv.

Vi prioriterar och 6kar
resurserna inom
byggnadstillsynen,
stadsplaneringen och
byggandet av infrastruktur.

Malet ar uppnatt
eller inte
uppnatt.

Byggnads- och milj6-
namnden, nadringslivs- och
infrastrukturnamnden,
miljévardssekreteraren,
ledande byggnads-
inspektoren, stads-
arkitekten, stadsgeodeten
samt infrastrukturchefen

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer upp rapporterna och
vidtar nédvandiga atgarder
under aret. Vi reagerar pa
forandringar i ratt tid med
tanke pa budgeten.

Uppfoljnings-
rapporter

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomrades-
cheferna

Vi ser 6ver serviceavtalen,
bland annat de som beror
fastighetsservice. Vi kartlagger
servicenivan.

Gjort/inte gjort

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
infrastrukturchefen och
lokalchefen
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Vi ser 6ver personalenkatens resultat for att 6ka personalens valbefinnande och arbetstrivsel.

Personal-
enkadtens
resultat

Personal-
enkadtens
resultat
Deltagande i
utbildningar.

Antal franvaro-
fall som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet
Antal
utvecklings-
samtal som
antecknats i
personal-
forvaltnings-
systemet

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Vi behandlar de miss-
férhallanden som framkommit i
enkater och férsoker andra
omstandigheterna dar det ar
mojligt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och delar med oss

av kunnandet och utvecklar det.

Vi fordelar resurserna for
uppgifter och tjanster korrekt.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vélbefinnande och
trivsel i arbetet med beaktande
av arbetsergonomi.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Vi for utvecklingssamtal arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2020 BUDGET BUDGET
2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 3 064 863 3352 300 778 985
Tillverkning for eget bruk 21 000 70 000 50 000
Verksamhetens kostnader -8 729 444 -8 922 729 -6 593 653

Avskrivningar och -1974 096 -2072 103
Interna poster -158 703 -169 157
Kalkylmassiga poster -402 005 -465 511
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
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Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Nettoutgifter/invanare 516 375 389
Gator som ska underhallas, km 120 123
Raddningsverksamhet, euro per invanare 120 154 158
Upphandlingar

Sméaupphandlingar, st./euro 35/500 000 30/200 000 30/200 000
Nationella upphandlingar, st./euro 10/2 000 000 25/2 000 000 25/2 000 000
EU-upphandlingar, st./euro 0 1/1.000 000 0

Raddningsvasendet

| budgeten fér infrastruktur ingar ett anslag pa 2 344 405 euro fér Raddningsverket i Ostra
Nylands driftsekonomiutgifter.

Flisvirmeanlaggningen i Tessjo

Flisvarmeanlaggningen i Tessjo producerar totalt cirka 1 900 MWh varme for fem stadsagda
fastigheter och tio privata fastigheter. Cirka 33 000 m?® lokaler beh&ver varmas upp.
Flisanldggningen &r ett varmeverk med en produktionseffekt pa 700 kW, och néatverket har
en langd pa 1,5 kilometer.

Varmeanlaggningen byggdes 2005 och néatverket férnyades 2018—-2019. Flisen levereras av
och flisanlaggningens verksamhet drivs av ett foretag.

Avstjalpningsplats f6r marksubstanser

Lovisa stads jordavstjalpningsplats ligger pa cirka fyra kilometers avstand fran Lovisa
centrum, pa fastigheter som staden ager. Jordavstjalpningsplatsens ungefarliga adress ar
Skargardsvagen 336.

Byggnads- och miljondmnden i Lovisa stad har beviljat jordavstjdlpningsplatsen ett
miljétillstand enligt 28 § i miljéskyddslagen (86/2000) 22.6.2021 (dnr 214/11.01.00/2021).

| fortsattningen kan man utbver rena marksubstanser ven deponera icke férorenade
marksubstanser (halten av skadliga dmnen underskrider de lagre riktvardena i statsradets
férordning 214/2017), muddermassa och sur sulfatjord pa avstjélpningsplatsen. Dartill far
man transportera rena stenar som separerats frdn marksubstanser som levererats till
avstjalpningsplatsen till platser utanfér avstjéalpningsplatsen f6r nyttoanvandning.

Deponeringen av  marksubstanser pa jordavstjélpningsplatsen inleddes 2004.
Jordavstjalpningsplatsen har en areal pa cirka 6,1 ha. Jordavstjalpningsplatsens totala
fylinadsvolym uppgar till 1 100 000 ton, det vill sdga cirka 450 000 tfm3. Under 2004—2020
har det deponerats sammanlagt cirka 337 266 ton pa omradet, vilket innebar att man anvant
cirka 31 % av fyllnadsvolymen. P& arsniva har den genomsnittiga mangden deponerade
marksubstanser uppgatt till cirka 20 000 ton. P& jordavstjélpningsplatsen har det hittills framst
deponerats ler- och slammassa (45 978 m?3), sprangsten och sten (43 664 m®) samt ytjord
och andra marksubstanser (32 897 m3).




46
BILAGA 16-01/EKIL-NLIN 23.9.2021/§ 25 (beslut)

Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen fér Lovisa, Lapptrésk, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens édkeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Radgivning vid fragor som géller enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understdd foér
underhall och grundliga férbattringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berér landsbygden

Enhetens tyngdpunkter fér verksamheten ar

landsbygdsférvaltningen
ekonomiskogarna

enskilda vagar

utveckling av landsbygden.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod, som bdrjar 2022 eller 2023, kommer i ndgra ars tid att betydligt
6ka behovet av kundradgivning. Lagen om avbytarservice héller pa att andras, men det &r
mycket osdkert att andringen kommer att genomféras 2021-2023. Vi uppdaterar enhetens
kundtjanster och natverk fér kundservicestallen.

Riskbedémning
Verksamhetens ekonomiska risker anknyter till stdrsta delen till skogsskador. Risken minskas
av forsékringar och aktiv skogsskétsel med vilkken man undviker att halla aldre stdmplat
bestand som tralager. Det har férekommit ett par skogsbrander pa tre ar. Vi har klarat oss
undan stora skador orsakade av stormar och insekter, men det férekommer hela tiden
vindfallen i mindre omfattning.
Det finns f& risker som hanfér sig till personer.

Operativa nyckelmal 2022 och en plan for hur de ska nas

Vi Okar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet enligt programmet for delaktighet.

Vi utnyttjar resultaten fran
den kundenkat som genom-
férdes varen 2021 vid
utvecklingen av betjanings-
satt och betjaningstider.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
2115329 Landsbygdsbyran

Beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 525 487 466 300 437 600
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -611 769 -647 084 -634 982

Avskrivningar och
nedskrivningar

Interna poster -22 146 -22 236

Kalkylmassiga poster -42 023 -91 900
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Balansenhet for dagvatten

Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvéndnings- och bygglagen fér ordnandet av
dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. De nuvarande dagvattenledningarna har
dverforts fran vattenaffarsverkets balansrékning till stadens balansenhet fér dagvatten. |
fortsattningen kommer staden att géra dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller
operationstjanster som galler dagvattenavlopp av vattentjanstverket enligt ett separat avtal.
Man har bestdmt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och
bestdmningsgrunderna ar fastighetstyp och fastighetsstorlek. De ackumulerade
avgiftsintakterna beréknas uppga till 300 000 euro per ar.

Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullméktige)

Balansenhet fér dagvatten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2020 BUDGET BUDGET
2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 265 571 300 000 270 000

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -86 083 -80 000 -101 000
Verksamhetsbidrag, externt 180 023 220000 169 000
Avskrivningar och -65 701 -73 328
Interna poster -207 134 -194 407

Kalkylmassiga poster -2 856



