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Stadsdirektorens oversikt

Vi har ett minst sagt speciellt och utmanade ar bakom oss. Den co-
ronaviruspandemi som drabbade oss i mars var bade of6rutsagbar
och férédande. Minst lika ovantat och speciellt var att staden trots
. det lyckades gora ett 6verskott pa 4,2 miljoner euro istallet for ett
budgeterat underskott pa éver 3,5 miljoner euro. For det har vi att
tacka for det forsta personalen som klarade av stranga sparatgarder
och specialarrangemang, for det andra statens generésa kompen-
sation for coronaviruspandemins effekter och for det tredje stadens
foretag och invanare for att skatteunderlaget inte gav efter for trycket
utan som helhet starktes. Tack till alla och envar.

Men faran ar inte dver. Den avvarjningsseger som man kan saga att
vi lyckades med ar 2020 kan 6verga i en svar slutkamp med viruset
och hantering av efterverkningar under 2021. Vad som ytterligare
manar till forsiktighet och 6dmjukhet ar vetskapen om att de offent-
liga reserverna nu ar konsumerade och krafterna tryter hos saval
manniskor som institutioner. Vi star & ena sidan infor en sannolik till-
vaxt, men & andra sidan med en uppkommen och icke-slutligt utraknad rakning i handen.

I ekonomiska resultat finns det féljder av saval planerade och realiserade atgarder som ovantade
ddets inslag. Ar 2020 karakteriseras av att planerna och utgiftssidan héll och de ovéntade effek-
terna pa inkomstsidan denna gang var positiva. Undantaget var dven detta ar social- och héalso-
vardssidan som stod for en éverskridning pa 2,5 miljoner euro. Bakomliggande faktorer till det var
coronaviruset och var aldrande befolkning i ett lage dar social- och halsovardsreformen annu inte
tratt ikraft for att skapa samarbete 6ver kommungranser och jamna ut skillnader i arliga omstan-
digheter och mellan kommuner. Som helhet kan vi alltsa trots diverse reserveringar vara néjda med
aret ur en ekonomisk synvinkel.

God planering och uppféljning ar alltid grundlaggande och blir &nnu viktigare i en situation dar
varlden runtomkring férandras. For att kunna ta stéllning till allt som férandras och lever bor vi
kunna séga vad vi hade tankt och rdkna hur det skulle ha sett ut under normala omstandigheter.
Planeringen, verkstallandet och uppféljningen av stadens ekonomi och vara balanseringsatgarder
holl mattet. Det ar med lattnad och tillférsikt vi nu kan séaga att Lovisa klarade ar 2020 — till och med
bral.

Jan D. Oker-Blom
Stadsdirektor



Lovisa stads organisation
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Lovisa stads organisation

Revisionsnimnden

Dottersamfund/Ext. juridisk koncern

Lovisa stad

Samkommuner och dgarintressesamfund

DOTTERSAMFUND (3garandel i %)

Lovisa Bostdder Ab (100%)

Liljendal Varme (99%)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%)
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%)

Ruotsinpyhtian Kauppakulma (56,92%)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%)
Lovisa Hamnfastigheter Ab (100%)
Fastighets Ab Mikre (63%)
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr

Lovisa bostadsstiftelser rs

LOVISA

AFFARSVERKET
LOVISA VATTEN

GRUNDTRYGG-
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VALFARD
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CENTRALEN
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TJANSTER

SAMKOMMUNER (grundkapital i %)

Hels. Och Nylands sjukv.distr. (0,96%)
Karkulla samkommun (3,12%)

Eteva Ky (1,42%)

Nylands férbund (1,02%)

AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)

Fast. Ab Mariegatan 12 (31,2%)
Fast.Ab Forsby Center (34,6%)
Lovisa Hamn Ab (40%)
Kymmenedalens El Ab (20,93%)




DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKL-
INGEN OCH DEN EGNA REGIONENS EKONO-
MISKA UTVECKLING

Coronapandemins ar medforde en tillfallig lattnad i kommunalekonomin

Enbart i ljuset av forra arets ekonomiska tal gar verkligen bra foér den kommunala ekonomin. Da boksluts-
uppgifterna for 2019 berattade om ett rekordsvagt lage for kommuner och samkommuner kom ett ar att
andra pa allting. Det sammanlagda resultatet i bokslutsuppskattningarna fér kommunerna och samkom-
munerna uppvisade ett overskott pa 1,7 miljarder euro. Bakom allt 1&g naturligtvis coronaviruspandemin,
for kommunsidan fick av staten via olika kanaler cirka tre miljarder euro i coronaunderstod.

Besparingar uppkom i kommunerna ocksa i form av permitteringar, eftersom mer an halften av kommu-
nerna pa finska fastlandet permitterade anstallda forra aret. Den kommunala utgiftsutvecklingen tyglades
delvis ocksa av att manga kommunala tjanster avbréts pa grund av coronaviruspandemin.

Enligt bokslutsuppskattningsuppgifter publicerade av Statistikcentralen tkade de externa verksamhets-
kostnaderna i kommunerna pa finska fastlandet med 1,7 procent jamfort med boksluten aret innan. Verk-
samhetsintékterna beréknades minska med 3,8 procent. Kommunerna hade inalles 38,5 miljarder euro i
verksamhetskostnader och 6,9 miljarder euro i verksamhetsintakter. Verksamhetsbidraget minskade med
3,1 procent till -31,3 miljarder euro.

Enligt sina egnha uppskattningar fick kommunerna 2020 totalt 11,0 miljarder euro i statsandelar, vilket &r
2,4 miljarder eller 27,2 procent mer an aret innan. Skatteintakterna dkade med 0,9 miljarder euro, eller 4,0
procent, till 23,8 miljarder euro. Skattefinansieringen som bestar av skatteintakter och statsandelar uppgick
till 6 336 euro réknat per person. Arsbidraget mer &n fordubblades fran féregaende ar till 4,0 miljarder
euro. Av kommunerna pa finska fastlandet hade tvd kommuner ett negativt arsbidrag i bokslutet. | forega-
ende ars bokslut hade 65 kommuner ett negativt arsbidrag. Kommunernas sammanlagda resultat 6kade
fran -0,2 miljarder euro till 1,7 miljarder euro.

Enligt kommunernas egna uppskattningar uppgick lanebestandet vid utgangen av 2020 till 19,1 miljarder
euro. Detta innebar en 6kning pa 3,8 procent jamfort med boksluten for aret innan. Lanebestandet per
invanare var 3 478 euro. Investeringsutgifterna i bokslutsuppskattningarna uppgick till 4,2 miljarder euro,
vilket var 4,6 procent mer an utfallet for investeringsutgifterna aret innan.

Bokslutsuppskattningarna for samkommunerna pa finska fastlandet rapporterar att de externa verksam-
hetskostnaderna i boksluten f6r 2020 uppgick till 16,2 miljarder euro. Verksamhetsintdkterna tkade med
1,9 procent jamfoért med aret innan. Arsbidraget var 0,7 miljarder euro. Rékenskapsperiodens resultat
Okade en aning till -0,1 miljarder euro. Samkommunernas investeringsutgifter 6kade med 6,3 procent till
1,4 miljarder euro. Det sammanraknade lanebestandet var vid utgangen av aret 5,5 miljarder euro och
Okade med 17,5 procent under aret.

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen
Coronaviruspandemins inverkan avspeglas tydligare i sysselsattningstalen fér Lovisa stad &n 6verlag i

Nyland. Utvecklingen av sysselséttningsgraden var en av de samsta i Nyland under 2020. Andelen lang-
tidsarbetslosa och 50 ar fyllda arbetslosa 6verskrider klart medeltalet i Nyland.



Lovisa stads arbetsloshetsgrad var 10,0 procent i bokslutet 2019 men steg markbart under ar 2020 till 16,8
procent. Antalet arbetsldsa 6kade med 448 personer och i slutet av 2020 uppgick det totala antalet till 1
129 personer. Vid utgangen av 2020 fanns det 111 lediga arbetsplatser i Lovisa medan motsvarande tal
2019 var 78.

Arbetslosheten i Lovisa stad ar den hogsta i Ostra-Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar 3,4 procenten-
heter hogre &an arbetsloshetsgraden for hela Nyland. Vid utgangen av 2019 var skillnaden 1,5 procenten-
heter, vilket innebér att talet forsamrades klart under ar 2020.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer éver 50 ar. Andelen
arbetslosa personer 6ver 50 ar ar 42,3 procent, medan den 2019 uppgick till 46,4 procent. Andelen lang-
tidsarbetslosa har minskat till 32,33 procent, da den 2019 uppgick till 34,95 procent. | Nyland uppgar an-
delen langtidsarbetslosa till 28,49 procent och andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar till 33,31 procent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2020

BS 2020
BS 2019
BS 2018
BS 2017
BS 2016
BS 2015
0 200 400 600 800 1000 1200
M lediga arbetsplatser M arbetssokande under 25 ar
langtidsarbetslosa M arbetsldsa arbetssokande totalt

Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett 6verskott pa 4,2 miljoner
euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa resultatet ar 169 000 euro. Underskottet i den ursprungliga budgeten
uppgick till 3,5 miljoner euro.

Verksamhetsintakterna utfoll nastan enligt budgeten. Bade forsaljningsintakterna och avgiftsintakterna
blev klart mindre &n det budgeterade p& grund av coronaviruspandemin. A andra sidan 6kade bra férsélj-
ning av sommarstugetomter tydligt andra verksamhetsintakter och saledes motsvarade utfallet for verk-
samhetsintékterna néstan det budgeterade och var lite storre &n 2019.
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Verksamhetskostnaderna underskred tydligt det budgeterade med cirka 3,9 miljoner euro. Detta berodde
pa besparingarna fran stadens program for balansering av ekonomin och i och med programmet pa per-
mitteringar av personal. Verksamhetskostnaderna underskred &ven utfallet for 2019 med cirka 1,6 miljoner
euro. | verksamhetskostnaderna syns aven stangningen av flera stadens verksamheter under varen och
hosten pa grund av coronaviruslaget.

| bade stadens skatteinkomster och statsandelar syns coronaunderstod pé cirka 4,1 miljoner euro som
staten betalat. Overskridningen i statsandelarna férklaras delvis av en behovsprévad héjning av statsan-
delen som Lovisa stad beviljades 1,2 miljoner euro i slutet av aret.

Skatteinkomsterna raknade per invanare dkade jamfort med ar 2019 och uppgick till 4 157 euro per inva-
nare. Motsvarande tal for 2019 var 4 012 euro per invanare. Enligt bokslutsprognoserna fér 2020 uppgar
skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 4 166 euro i det finlandska fastlandets kommuner och till
3 741 euro i kommuner med 10 000-20 000 invanare. Statsandelarna 6verskred den ursprungliga budge-
ten med cirka 5,7 miljoner euro. Statsandelarna var cirka 8,6 miljoner euro storre &n 2019. Statsandelarna
uppgick till sammanlagt 33,5 miljoner euro 2020 (24,9 miljoner euro 2019). Statsandelar betalades alltsa
2 271 euro per invanare, da man 2019 fick 1 686 euro i statsandelar per invanare.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Den ursprungliga budgeten var 70 800 euro 6verdimensionerad,
medan utfallet uppvisade ett Gverskott pa 169 255 euro. Vattenaffarsverkets verksamhetsintakter under-
skred det prognosticerade med cirka 0,4 % medan verksamhetskostnaderna i sin tur underskreds med
cirka 13 %. Avskrivningarna utfoll budgetenligt.

| bokslutet for 2020 uppgick lanen per invanare till 5 721 euro. Laneméangden per Lovisabo tkade med
1 400 euro under rakenskapsperioden 2020. Bedomt pa riksomfattande niva 6verskrider Lovisa stads 13-
neniva klart medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 342 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal ar av Lovisa stads storlek till 3 510 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal frAn Lovisa stads bokslut 2020 och som jamférelseupp-
gifter finns nyckeltalen for 2017-2019. Nyckeltalen jamfors med motsvarande medelvarden for kommu-
nerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal ar av Lovisa stads storlek.

KOMMUNER,
VARS INVANA- Komz';'u'
Staden och vattenaffirsverket, BS 2020 BS 2019 BS 2018 BS 2017 ) RANTAL | FASTLAN-
externa AR 10 001-20 DET
000
20 000* | MEDELTAL

Invanarantal 14 748 14 777 14 894 15 098 10001 -20000 | 5495408
Lan, €/invanare 5721 4321 2997 2 365 3510 3342
Arsbidrag, % av
avskrivningarna 169 % -25% 36 % 180 % 63 % 75 %
Skatteintdkter, €/invanare 4157 4012 4028 4368 3741 4166
Statsandelar, €/invanare 2271 1682 1635 1671 2094 1570
Verksamhetsintdkter, €/inv. 1626 1611 1502 2 559 1311 1310
Verksamhetskostnader, €/inv. 7 466 7 561 7 401 7 094 7013 6 889
Verksamhetsbidrag, €/inv. * -5 840 -5930 -5 891 -5591 -5 687 -5520
Arsbidrag, €/invanare 727 -119 -120 548 226 316
Réakenskapsperiodens
overskott, €/inv. 285 -616 -452 219 - -
Penningtillgangar, €/inv. 1468 469 355 473 729 922

* Jamforelseuppgiften fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar med uppgifterna for

2019”7
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Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kost-
nadsposterna

Personalkostnaderna utgér den nast mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 42 procent
av alla kostnader. Personalkostnaderna dkade med cirka 2,6 miljoner euro jamfort med aret innan, det vill

saga de uppgick 2020 till 46,8 miljoner euro.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den storsta enskilda kostnadsposten, och
den star for 17 procent av stadens totala kostnader. Av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden
tillhor 16,6 miljoner euro kostnaderna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och 1,9 miljoner euro
kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Ovriga kopta tjanster uppgick till cirka 30,1 miljoner
euro, det vill siga 27,3 % av alla kostnader. Jamfort med aret innan 6kade kopen av tjanster totalt med

1,4 miljoner euro.

Externa kostnadsposter (staden + vattenffarsverket)

] Understod
_Material, 4 g mjjj.)
fornédenheter 4 o, Ovriga kostnader
och varor (7,1

milj.) 6 %

SSV KYMSOTE
2%

Ovriga
koptjanster
26 %

Totalt 110,1 milj. €
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Investeringar

I den ursprungliga budgeten for 2020 hade sammanlagt 21,3 miljoner euro reserverats for investeringsut-
gifter. Av detta stod 19,9 miljoner euro for stadens och 1,4 miljoner euro for vattenaffarsverkets investe-
ringar.

De storsta investeringarna var igen 2020 riktade pa skolor. Av dessa var de mest betydande objekten
renoveringsinvesteringen for Harjurinteen koulus gamla del (2,9 miljoner euro) , Lovisa svenska skolcent-
rums renoveringsinvestering (3,6 miljoner euro) och renoveringsinvesteringen for skolcentret i Forsby (2,6
miljoner euro). Skolornas nybyggnadsdelar genomfordes med leasingfinansiering.

Ovriga betydande objekt under 2020 var tillaggsbygget av servicehuset Lyckan (2,6 miljoner euro) och
olika infraprojekt som utférdes for 1,4 miljoner euro.

Mot slutet av aret hojdes Lovisa Bostader Ab:s aktiekapital med en miljon euro for att férsékra byggandet
av ett flervaningshus pa bostadsméassoomradet.

De mest betydande investeringarna som genomférdes av objekten i vattenaffarsverkets investeringsbud-
get pa 1,4 miljoner euro var byggandet av stomlinjen Pernad—Lovisa (0,5 miljoner euro) och saneringen av
gamla rér (0,5 miljoner euro).

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Pa lang sikt kan stadens tillaggskostnader och inkomstbortall som koronapandemin orsakar éverskrida
stodet som staten betalat ut. Utéver minskade intakter drabbas kommuner i dylika kriser ocksa av 6kade
kostnader till exempel inom den specialiserade sjukvarden. Overskottet frdn &r 2020 fungerar som en
buffert for dessa foljder. Epidemin paverkar inte i samma utstrackning kommunkoncernen som staden.
Lovisa stad har inte sadana koncernbolag som drabbas speciellt hart av en dylik kris.
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RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skéter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verksam-
hetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som fungerar
som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppféljning
av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfattar den
interna kontrollen och riskhanteringen

- forvaltningens organisering

- ledningsansvar
- kontrollatgarder
- rapportering

- uppfoéljning

- utvardering.

Malet ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godkédndes av stadsfullmaktige
15.5.2019 § 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsar-
betsgrupp utsedd av stadsdirektoren. Framforallt pa grund av personalsituationen inom ekonomitjansterna
utsags ingen riskhanteringsgrupp 2020 utan stadens ledningsgrupp har med ledning av stadsdirektoren
ansvarat for koordineringen.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens
centraler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifrdn analysen be-
redda centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den foérteckning éver de mest betydande riskerna som
anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsforfaranden som galler riskerna i fraga. Som
resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sékerstaller riskhanteringen
och ansvaren samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska mdjlighet-
erna. Med atgarderna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksamheten
ar resultatrik. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rapporteras till namnderna och vattenaf-
farsverkets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namnderna och direktionen foljer aven upp
vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvarsomradenas mest bety-
dande risker och atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering rapporteras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i sam-
band med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga uppgif-
ter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern kontroll
och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?
Den centralvisa beddmningen av riskhanteringen gjordes i centralernas egna ledningsgrupper med hjalp

av Kommunférbundets blankett for beddmning av risker. Darefter gjorde stadens ledningsgrupp en be-
doémning av ordnandet av intern kontroll och riskhantering pa hela stadens niva.
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Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt
fororsakarprincipen:

- strategiska risker
- operativa risker

- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt forsdka hitta &nda-
malsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfoér allt
ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hor bland annat att

- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarsoversikterna

- folja upp utfallet av budgeten

- utfora en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med verksamhetsberéttelsen

- Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla ett system for att granska och godkanna inkdps- och forsaljningsfaktureringen

- folja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.

Intern revision &r oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan séakerstélla att den interna kon-
trollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands med stadsdirektdrens eller
stadsstyrelsens beslut da kopta tjianster behovs.

Verksamhetens resultatrikhet

Bokslutet for 2020 blev klart béattre an budgeterat. Till detta bidrog emellertid i betydande grad det coro-
nastod vi fick av staten och den behovsprévade hdjningen av statsandelen. Trots coronaviruspandemin
var verksamhetskostnaderna mindre &n 2019, delvis p& grund av stadens program for balansering av
ekonomin. Genom den manadsuppfoljning som rapporterats till stadsstyrelsen har vi i ett tidigare skede
kunnat lyfta fram tidiga signaler for dverskridningshot. Vi satsar allt mer pa planmassighet och forebyg-
gande verksamhet i all stadens verksamhet, och dverlag verkar man anse att vi lyckats forbattra proces-
sen. Forebyggande &r ju alltid i regel mer resultatrikt och kostnadsférdelaktigt. Darfor kommer vi i sjélva
verket aven i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta férebyggande verksamhet.

Coronaviruspandemin har paverkat brett genom stadens olika funktioner, speciellt i grundtrygghetscen-

tralen och centralen for bildning och valfard. Den utmanande situationen till trots har stadens funktioner
kunnat skdtas planenligt.
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Foérvaltningen

Inom forvaltningen betonas skapandet av en allman lednings- och forvaltningskultur. Da det i organisat-
ionen rader en liknande uppfattning om god forvaltningssed forstarks dven den interna kontrollen. Detta
uppnas genom att dka antalet temautbildningar, att ta i bruk gemensamma anvisningar och att omfatta
riskhanteringen som en del av vardagen.

En god forvaltning ar en grundlaggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlighet
och sakagarens ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att f& 6verklaga. | ljuset av de anforda
klagomalen, dverklagningarna och besvaren samt de beslut som fatts med anledning av klagomalen, éver-
klagningarna och besvéren, kan det konstateras att lagen, besluten och god férvaltningssed foljs i cen-
tralerna och vattenaffarsverket. Sadana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och
verksamhetssatten har &ndrats till att folja kraven.

Risker i anslutning till cybersakerhet och datasekretess har okat saval varlden 6ver som nationellt. Ockséa
i stadens organisation har vi konstaterat en 6kning av forsok till krdnkning av datasékerhet och datasek-
retess, dock har vii tillracklig man kunnat svara pa denna utmatning. Risken har minimerats med utbildning
och radgivning samt genom att delta i beredskapsdévningar inom omradet.

Inom personalftrvaltningen kan man skonja de allmant identifierade rekryteringsutmaningarna inom flera
yrkesgrupper. For att f& kompetenta arbetssokande behover staden satsa pa atgarder for att saval fortyd-
liga sin arbetsgivarbild som betala en sa konkurrenskraftig 16n som mdjligt. Personalbesparingarna i kom-
bination med coronaviruspandemin och kommunernas nya uppgifter har en inverkan pa personalens ork,
arbetsformaga och trivsel i arbetet. Saledes ar det viktigt att vi trots sparatgarderna oavbrutet fortsatter
med de redan paborjade atgarderna for att 6ka personalens arbetstillfredsstallelse och ork i arbetet.

Vi har redan i flera ar varit medvetna om stadens utmanande ekonomiska situation. Vi har forsokt uppna
ekonomisk balans genom vart program for balansering av ekonomin, genom ekonomisk disciplin och ge-
nom att noga ¢vervaga majligheterna att minska personalen efter naturliga avgangar. For att uppna eko-
nomisk balans och for fortsatt positiv utveckling kravs det fortgdende strang ekonomisk disciplin under
flera ar och atgarder for att 6ka antalet invanare och arbetsplatser.

Grundtrygghetscentralen

Den fortgaende social- och halsovardsreformen med anknytande lagandringar fordrojer utvecklingen av
grundtrygghetscentralens verksamhet och stabiliseringen av ekonomin. Den ekonomiska risken och i syn-
nerhet vardskulden hojs ytterligare av den pagaende coronavirusepidemin. Den stora andelen aldre be-
folkning i staden kommer @ven framdver att innebara utmaningar for saval verksamheten som ekonomin.
Personalminskningarna i anknytning till balanseringen av ekonomin och de rekryteringsrelaterade utma-
ningarna medfor i allt hégre grad risker i anslutning till tjansternas kvalitet och tillganglighet. De exception-
ella arbetsforhallandena pa grund av pandemin och resursbristen innebér en stor psykisk belastning for
personalen.

Centralen for bildning och valférd

Inom centralen for bildning och valfard finns det risk for att man inte far tillrackligt med lampliga vikarier for
den ordinarie personalen, att verksamhetsstéllena inte har ett tillrackligt hogklassigt skick och att lokalerna
inte racker till. En betydande risk for personalen ar de anstalldas kénsla av att de i mindre grad &n tidigare
har kontroll dver sitt arbete och att arbetet blir mer belastande. Coronaviruspandemin och dess konse-
kvenser utgor ocksa en stor utmaning for att verksamheten i sin nuvarande omfattning ska racka till. Det
finns till exempel risk for 6kad skolfranvaro pa grund av den dkade psykiska ohalsan bland barn och unga.
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Centralen néringsliv och infrastruktur

Som de mest betydande riskerna for centralen for naringsliv och infrastruktur har man lyft fram konsekven-
serna av personalminskningarna for centralens serviceniva i kombination med problemen i rekryteringen
av personal och de utmaningar som dessa problem medfér med tanke pa personalens ork. Andra bety-
dande risker ar reparationskostnaderna i anknytning till problem med inomhusluften, pagaende byggpro-
jekt och det eftersatta underhdllet av byggnader. Den 6kade arbetslésheten och de 6kade utgifterna for
arbetsmarknadsstod pa grund av den 6kade arbetslosheten betraktas ocksa som en risk.

Koncerndvervakning

| samband med organisationsférandringen bildades under stadsstyrelsen en utvecklings- och koncern-
sektion. Stadens nya &agarstyrnings- och koncerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019 § 63.
Direktivet utdelas at reperentanterna i de bolag som tillhdr koncernen och i vilka staden utovar inflytande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:

a) bolag som i sin helhet 4gs av Lovisa stad
b) Lovisa stads agarintressesamfund
c) Ovriga.

| fragan om de bolag som Lovisa stad ager reser sig Lovisa Bostader Ab éver de odvriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostader Ab och bolagets verksamhet har ar aven av strategisk bety-
delse. Darfor foljer vi nara upp bolaget och for en kontinuerlig dialog med de representanter som staden
utnamnt till bolagets styrelse. Gallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmenedalens El
Ab, som utgor stadens absolut vardefullaste agande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bolaget och
enligt delagaravtalet ar ordférande for bolagets styrelse darmed &ven utsedd av Lovisa stad.

Den allméanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av dgande
har ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelsemedlemmar
och representanter pa bolagsstammorna.

Utvecklings- och koncernsektionen har inlett uppfdljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar
regelbundet bolagens representanter under sektionens moten. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under
stadens FO-nummer men ocksa Vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen foljer
upp. Vattenaffarsverket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att forlora pengar) hanfor sig till nagra storre aganden.
Risken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss del
ar skadan med forlorat anseende aven forknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget &r. Vi stavar
efter att begrénsa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om stadens
verksamhetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i bolagen.
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Utvecklingsomraden inom delomradena for riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering
samt i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att

- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga verksam-
heten

- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser
(uppgors i samband med uppgérandet av infomationshanteringsmodelen).

Utredning om ordnande av intern revision
Vi koper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedémning, utifran centralernas rapportering och sin egen konti-
nuerliga uppféljining, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak &ar pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skalig sakerhet om att verksamheten ar resultat-
rikt, att verksamheten féljer lag och god forvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att den
palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

De manga utmaningar och forandringar som beror det kommunala faltet skapar pa allman niva oklarhet
gallande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. Fér Lovisa stads del identifierar vi bland
annat utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin s& som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- oséakerheten kring hur reformer, sa som social- och halsovardsreformen, framskrider.

A anda sidan finns det behov fér utvecklingsétgarder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att tillhan-
dahalla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och investe-
ringar. Att sékerstalla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgdende utvecklande av ser-
viceproduktionsnatet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den systematiska organi-
sationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till stra-
tegin, verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna ocksa som mojligheter.
Riskhanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att uppféljningen genomférs mer systematiskt och
att man regelbundet foljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten &r.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET




Verksamhetens intdkter 23918 23801
Tillverkning for eget bruk 77 303
Verksamhetens kostnader -110 103 -111731
Verksamhetsbidrag -86 109 -87 627
Skatteinkomster 61 308 59292
Statsandelar 33491 24 859

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter 11 24
Ovriga finansiella intakter 2267 1941
Rantekostnader -233 -240
Ovriga finansiella kostnader -15 -10
Arsbidrag 10 720 -1760
Avskrivningar och nedskrivningar -6 331 -7 132
Extraordindra intdkter
Extraordinara kostnader -192 -259
Rakenskapsperiodens resultat 4198 -9151
Bokslutsposter 41 41
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 4239 -9110

Verksamhetsintikter/utgifter % 21,7 21,4
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av

verksam-hetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € 10720 -1760

Utvisar storleken av den interna finansering som kan
anvan-das for investeringar, placeringar och amorte-
ringar av lan

Arsbidrag/Avskrivningar % 169 -25

Ndr nyckeltalets vérde dr 100 % antas kommunens in-
terna finansiering vara tillrécklig
Arsbidrag euro/invanare 727 -119

Invanarantal 14 748 14 777
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 10720 -1760
Extraordindra poster -192 -259
Korrektivposter -2739 -1328

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anldggningstillgangar -18 205 -14 922
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 300 65
Forsaljningsintékter av bestaende aktiva 4676 3684
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -5439 -14 520

Kassaflode for finansieringens del
Férandring i utlaning
Okning av utlaningen -3028 -64
Minskning av utlaningen 114 0
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga l1an 28 000 25200
Minskning av langfristiga lan -7 476 -5481
Forandring av kortfristiga lan 0 -500
Ovriga férandringar i likviditeten 3255 -2 996
Kassaflode for finansieringens del 20 865 16 159
Forandring av likvida medel 15 426 1639

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 22 358 6932
Likvida medel 1.1 6932 5293

15 426 1639

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro -37 933 -31 058
Intern finansiering av investeringar, % 59,9 -11,8

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Beraknat laneskotselbidrag 1,0 -0,2
Laneskotselbidrag 1,0 -0,3
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réintor och amorte-

ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande

Likviditet, kassadagar 58,7 19,1

Invanarantal 14 748 14 777
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Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Datorprogram
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbet. och pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

333

29224
25012

3469
744

447

26128
24830

583
716

Férmedlade lan av staten
Donationsfonder sarskild tackning
Ovriga férvaltade medel

1312
71

1303
71

Omsattningstillganga
Material och fornédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Placeringar i penningsmarknadsinstr.
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och bankfordringar

13
13

9 356
1877
7479

708

118
12

579
21650

13
13

11593
5379
6214

683

118
12

554
6249

22

Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare &r
Rakenskapsper. 6ver-/underskott

46 015

324
2050
4239

46 015

324
11159
-9110

Avskrivningsdifferen
Reserver

5649
0

591
5100

Pensionsavsattningar
Avsattningar

475

Formedl. Ian av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

3
1312

-10
1334

Langfristigt
Lan fran finansinst. och férsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

62 478
62 461

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad %

Skulder och ansvar i procent av drifts-
inkomsterna, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€

Ackumulerat 6ver-/underskott, € /inv.

Lanestock 31.12, 1000€

Lanestock 31.12, € /invanare

Lan och hyresskulder 31.12. 1000€
Lan och hyresskulder €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1000€

36,6
83,6

83,6

6289
426
84379
5721
99 010

6713
3469

40,6
72,0

2050
139

63 855
4321
66 749

4517
583




INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 23918 Versamhetskostnader 110103
Skatteinkomster 61308 Tillverkning for eget bruk -77
Statsandelar 33491
Ranteintakter 11 Rantekostnader 233
Ovriga finansiella intakter 2267 Ovriga finansiella kostnader 15
Rattelseposter till internt tillf.medel Inkomstfinans. korrektivposter 192
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -3134 Forandringar av avsattningar
Okning eller minskning av reserver
Forsaljningsforlust av bestdende aktiva -395
Investeringar 0
Finansieringsandelar for investeringar 300
Forsaljningsintdkter av anlaggning- 4676 Investeringar
stillgdngar
Investeringsutgifter 18 205
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 114 Okning av utlaning 3028
Okning av langfristiga 1an 28 000 Minskning av langfristiga lan 7476
Okning av kortfristiga 1an 2 000 Minskning av kortfristiga lan 2 000
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 152 951 | Totala utgifter 140 780

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS

FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa

4 197 685,81 euro:

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 41 335,61euro.
2) Réakenskapsperiodens 6verskott pa 4 239 021,42 euroa 6verfors till 6ver- och underskotts-

kontot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster

Understdd och bidrag
Understdd och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kopta tjanster, externa.

Kopta tjanster, interna

Understod
Understdd till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintdkter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Ranteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rékenskapsperiodens resultat

Ovriga verksamhetsinkomster, externa.

Material, fornddenheter och varor, externa
Material, fornédenheter och varor, interna

8309 210
5196 607
5435219
1632 989

5106377
11736 888
77 000

-46 111719
-48 093 532
-5706 879
-6 117 885
-114 209
-4941 312

-2618 820
-11387 561
-87 597 627

61308 374

33491197

2074742
10705
18 249

2248 369

29336

-227 574

-2905

-1438

9 276 686

-5111 659

-116 324
4048703

3432526
345270

1355

-716 715
-482 663

-70 117
-987 860

-32891

1488 905

-45 459

18471

-5515
-15 343

-13 736
29336
1443 446

-1183 263
-35594
-75 606
148 983

-5 196 607

-11 736 888

5706 879

114 209

11387561

-44 680

-18 249

-29 336

2905

230474

-345 270

70117

44 680

15343

29336

230474

11741736

5435219
1632989

5107 732

77 000

-46 828 434
-48 576 195

-7 105 745

-4941 312

-2651711

-86 108 722

61308 374

33491197

2029283

10705

2 266 840

-233 089

-15174

10720 132

-6 294 922
-35594
-191930
4197 686
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter
Kassafléde for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an, externa
Okning av langfristiga |an, interna
Minskning av langfristiga lan, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 13n, externa
Okning av kortfristiga lan, interna
Minskning av kortfristiga Ian, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa
Forandringar i fordringar, interna
Forandringar i rantefria skulder
Forandringar | ranterfria skulder,interna
Inverkan pa likviditeten

9276 686
-116 324
-2738 554

-16 992 164
0

4675 788
-5 894 568

-3742 815
603 992

28 000 000
473 495
-7 175730
-80 000

-18 898

52
2378757
-334

995 891
56

15539 898

1443 446
-75 606

-1212 553

300000

455 286

-417 698

659 089
-300 000
-410 000

-141 238

40 865

-113 696

230473

230473

714 885
-490 000

-473 495

80 000

334

62 141

-230473

-230 473

417 698

-659 089

410000

-277

-62 141

10720131
-191 930
-2738 554

-18 204 717
300 000

4675788
-5439 282

-3 027930

113992

28 000 000

-7 475730

-18 898

52
2237519

1036 479

15426 202
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncern-
berakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden fér
kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande agarandel, men inte ovannamnt bestam-
mande inflytande. Samkommunerna ingar i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden
har i samkommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektéren koncernen. Stadsstyrelsen och stadsdi-
rektdren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan anvisningar om
beslutsfattande i bolagsstammor och framforande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen 2020

Upplosningen av samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland slutfordes under ar 2020, resultatin-
verkan av upplésningen uppgar till 168 311,08 euro.

Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2018—-2020

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen.
Vi utreder centraliseringen av de av staden &gda bostadsaktierna till Lovisa Bostader Ab.
Arendet har framskridit. ARA-objekten inte &nnu 6verforda.

2. Utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa Vatten, Lo-
visanejdens Vatten Ab och agarkommunerna.
Saken ar fortfarande under évervagning.

3. Fodlja upp hur agarstyrningen genomférs i bolagen och reagera pa eventuella brister.

En utvecklings- och koncernsektion har inlett sin verksamhet. Sektionen har bland annat som
uppgift att félja upp hur agarstyrningen genomfors.
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4. Se till att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna for
agarstyrningen.

Det nya koncerndirektivet anvisar hur stadens representanter ska se till stadens intressen da de agerar
vid samkommunernas moten.

Att ordna koncerntvervakningen

Uppfdljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moder-
bolaget. Sdsom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga
riskkartlaggningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €)

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintskter/-utgifter %

Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvéndas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare

Invanarantal
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2020 2019
56 809 55 484
140161  -140 789
3050 2732
-80 302 -82573
61308 59 292
33491 24 859
6 8

212 192
-381 -398
-159 -139
14175 1241
-8477 -8 698
-1 -8

-39 3
-191 -260
5467 7722
5 5

-48 -30

1 11

-18 -34
5398 -7 802
40,5 39,4
14175 1241
166,5 14,3
961 84
14748 14777



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter
Extraordindra poster
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringamas kassafléde

Kassaflode for finansieringens del

Forandring i utlaning
Okning av utl&ningsfordringar
Minskning av utlaningsfordringar
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga lan

Forandring i eget kapital

Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar som har finansierats med interna medel..

Laneskotselbidrag
Berdknat laneskotselbidrag
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstallande

Likviditet, kassadagar
Invanarantal

30

2020

14175
-191

-3934

-21 048
356
4107
-6 583

30596
9774
-157

-18

-413
-280
1979

21904
15322

27 926
12 605

-40 899

68,5

1,4

1,1

59,4
14748

2019

1241
-260

-2394

-18 551
78
3000
-16 916

27 522
-6 907
215

-10

75
264
-671

20411
3495

12 605
9110

-18 837

6,7

0,2
0,1

27,6
14777



KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA 2020
BESTAENDE AKTIVA 150 654
Immateriella tillgangar 123€
Immateriella rattigheter 6S
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1167
Forskottsbetalningar C
Materiella tillgdngar 124 845
Jord- och vattenomraden 10 831
Byggnader 66 248
Fasta konstruktioner och anordninga 39 48¢
Maskiner och inventarier 2531
Ovriga materiella tillgdngar 382
Forskottsbetalningar och pagaende 5363
anskaffningar
Placeringar 24 573
Andel i intressesamfund 2001€
Aktier och andelar 3791
Ovriga l&nefordringar 1
Ovriga fordringar 766
FORVALTADE MEDEL 1596
RORLIGA AKTIVA 37539
Omséttningstillgangar 834
Fordringar 8779
Langfristiga fordringar 1
Kortfristiga fordringar 8778
Finansiella vardepapper 714
Kassa och bankfordringar 27 212
AKTIVA SAMMANLAGT 189 789
BALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 31,9
Relativ skuldsattningsgrad,, % 83,6
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 € 13 257
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare 899
Koncernens lanestock31.12., 1 000 € 105 539
Koncernens lan, €/invanare 7 156

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 1

Lan och hyresskulder 31.12 125 897
Lan och hyresskulder €/invanare 7719
Invanarantal 14 748

2019

138 392
1296

71
1225
0

113 422
11108
54301
39573

2812
225
5401

23674
18 925
4010
1

738

1506

21563
421
8538
503
8035
689
11915
161 461

34,1
74,6
7 859
532

84 874
5744

92873

6 245
14777
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PASSIVA 2020
EGET KAPITAL 59 766
Grundkapital 46 015
Foreningars och stiftelsers grundkapital 7
Ovriga egna fonder 487
Over- och underskott fran tidigare ar 7 859
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 5398
MINORITETSANDELAR 586
AVSATTNINGAR 863
Pensionsavsattningar 8
Avsattningar 855
FORVALTAT KAPITAL 1530
FRAMMANDE KAPITAL 127 044
Langfristigt rantebarande framm. kapi- 81 755
tal
Langfristigt rantefritt framm. kapital 197
Langfristigt latenta skatteskulder 15
Kortfristigt rantebarande fram. kapital 23784
Kortfristigt rantefritt framm. kapital 21011
Kortfristigt latenta skatteskulder 283
PASSIVA SAMMANLAGT 189 789

2019

54 387
46 015

505
15661

-7 802

581

491

483

1458

104 544
62919

111

15
21955
19 259
286

161 461



BUDGETENS UTFALL




DEMOKRATITIJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektéren

Handelser 2020 som inverkat pa demokratitjansternas omvarld och verksamhet
Bostadsmassprojektet har framskridit enligt planerna, och det faktum att planen godké&ndes i juli 2020 var
vasentligt med tanke par hela projektet. Vi borjade fora planeringen och byggandet av omradet framat
enligt det uppgjorda tidsschemat, och tillsvidare har byggandet av det nya bostadsomradet for infrastruk-
turprojektens del framskridit sa att omradet kommer att vara fardigt byggt 2023.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetshidraget.

2112 Demokratitjanster

Forsaljningsintakter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter 1964 000 1964 000 3019981 -1 055981

varav interna

Personalkostnader -503 430 -503 430 -602 636 99 206
Kop av tjanster -807 028 -807 028 -694 236 -112 792
Material, férnédenheter och varor -30 150 -30 150 -32151 2001
Understod -62 000 -62 000 -13 150 -48 850
Ovriga verksamhetskostnader -45 100 -45 100 -37702 -7 398

varav interna -2728 -2728 -7 668 4939
Verksamhetsbidrag 516 292 516 292 1640 105 -1123814
varayv internt -2728 -2728 -7 668 4939

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordindra inkomster och utgifter -110 000 -110 000 -110 000
Kalkylmassiga poster -355 406 -355 406 -326 363 -29 042
Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for verksamhetsintékterna 6verskred budgeten pa grund av realisationsvinsterna fér markomra-
den.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten.



Stadsfullmaktige

Stadsfullméktiges arbete

Pa grund av coronavirusepidemin var 2020 fullstandigt except-
ionellt saval for Lovisa stad, for Finland som for hela varlden.
Aret var mycket tungt for alla Lovisabor och for alla stadens an-
stallda, som var tvungna att ta pa sig extremt mycket. Jag vill
framfora ett stort tack for att ni orkat.

Aven for stadsfullmaktige medférde coronavirusepidemin and-
ringar i motesforfarandena. Sedan april 2020 har de flesta
stadsfullmaktigesammantraden hallits som distansméten av
halsosakerhetsskal. Enligt min asikt har distansmotena gatt bra efter traningsgangerna i borjan.
Ibland kraver signalavbrotten tdlamod bland de fortroendevalda, men det &r en mycket liten sak
med tanke pa omstandigheterna.

Trots coronavirusepidemin behandlade stadsfullméktige aven under 2020 manga helheter under
tio sammantraden, sarskilt i anknytning till stadens ekonomi. Bland de tyngsta av dessa kan nam-
nas programmet for balansering av stadens ekonomi och samarbetsforfarandet.

Slutligen onskar jag an en gang framfora ett tack till stadens hela personal. 2020 var allt annat an
ett latt ar.

Otto Andersson
stadsfullméaktiges ordférande
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Lovisa kommunfullmaktige har 35 delegater under perioden 2017-2021. Stadsfullméktige sammantradde
tio ganger 2020.

Totalt fattades 108 beslut.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsfullméktige

varav interna

varav interna -911 -911

varav internt -91 -911

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -77 830 -77 880 -72 064 -5 816

35



LOVISA STADSFULLMAKTIGE 2020

Svenska folkpartiet

Andersson, Otto, ordférande
Heijnsbroek-Wirén, Mia

Karlsson, Mikael

Liljestrand, Tom

Willner, Kristian

Sjodahl, Ralf (beviljats avsked fm 17.6.2020)
Stenvall, Patrik

Bjorkman-Nystén, Nina

Uutinen, Lotte-Marie

Thesslund, Stefan

Turku, Roger

Aitokari, Mia

Karlsson, Hakan

Grundstrém, Maria
Hinttaniemi,Jonna

Skogster, Leif

Bruce, Marina

Sederholm, Eva

Merihein&, Thérése (fr.o.m. 7/2020)

Socialdemokratiska Partiet
Isotalo, Arja

Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo, 2.vpj
Lohenoja, Pertti
Kekkonen, Jari

Hannus, Daniel

Laiho, Pasi

Hamalainen, Satu

Samlingspartiet

Lepola, Janne, 1.vice ordférande

Karvonen, Juha

Kokko, Ismo

Obundna
Vakeva, Antti
Lang, Saara

De grona

Lansipuuro, Janne

Noroviita, Timo

Centern
Pekkola, Katja
Hagfors, Kari

DELTAGANDE DELTAGANDE
ndrvarande narvarande
Andersson Otto 10 Meriheind Thérese 4
Heijnsbroek-Wirén Mia 10 Isotalo Arja 10
Willner Kristian Kekkonen Jari 10
Sjodahl Ralf Lappalainen Kalevi 10
Uutinen Lotte-Marie Lohenoja Pertti 9
Karlsson Mikael 10 Tahtinen Keijo 10
Liljestrand Tom 10 Hannus Daniel 8
Thesslund Stefan 9 Laiho Pasi
Aitokari Mia 9 Hamaéldinen Satu 10
Stenvall Patrik 9 Lepola Janne 8
Karlsson Hakan 8 Karvonen Juha 10
Grundstrém Maria 8 Kokko Ismo
Hinttaniemi Jonna 10 Vakeva Antti
Skogster Leif 10 Lang Saara
Bjorkman-Nystén Nina 9 Pekkola Katja
Turku Roger 8 Hagfors Kari 10
Bruce Marina 9 Lansipuro Janne
Sederholm Eva 7 Noroviita Timo
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal fér 2020 vilka baserar sig pa stadsstrategin

och tyngdpunkterna for verksamheten samt nyckelmalens utfall.

1. Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2020

Antalet arbets-
platser 6kar med
200 under full-
maktigeperioden.

Antalet arbets-
platser 6kar med
50 och arbetslos-
heten minskar
med en procen-
tenhet.

Utfall:
Arbetsloshetsgra-
den var 16,8 % vid
utgangen av de-
cember, genom-
snittet for hela
aret var 14,1 %.
Antalet arbets-
platser i de tio
storsta arbetsgi-
varnas foretag var
1 565.

Antalet arbetsplat-
ser i de tio storsta
arbetsgivarnas fore-
tag i Lovisa. Arbets-
|6shetsgraden.

Vi forbattrar forut-
sattningarna for di-
stansarbete. Vi sto-
der tillgangligheten
till ett bra nat och

marknadsfor detta.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Projektet Itatyd pagar och
Etatyo App ar fardigstalld.
Pa grund av coronavirus-
pandemins inverkan flyt-
tade distansarbete till
hemmen och anvand-
ningen av arbetsstationer
for distansarbete mins-
kade eller slutade. Co-
Work var stangd en del av
aret.

Vi 6kar marknads-
foringen av stadens
attraktivitet.

Alla centraler.

Vi marknadsforde boende
och tomter tillsammans
med bostadsmasspro-
jektet i olika digitala me-
dier och printmedier, i
egna kanaler och pa bo-
stadsmassan i Tusby i au-
gusti. Pa grund av
coronaviruspandemin ord-
nades inte de

tva massorna som var
planerade for april.

Planlaggningsarbetet for
bostadsmdssan blev far-
digt. Planeringen av infra-
strukturen har framskridit
val, och byggandet av in-
frastrukturen i sodra delen
inleddes enligt planerna.

Pa grund av
coronaviruspandemin ord-
nades inte de

tva mdssorna som var
planerade for april. | au-
gusti presenterade vi Lo-
visa och Drottningstran-
den pa bostadsmassan i
Tusby.

Vi skapar en reserv
av preliminart
byggda foretags-
tomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvand-
ning.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi framjade foretagsverk-
samhetens behov och fas-
tighetsforsaljningsprojekt
for de foljande planand-
ringarna: TeamPac i Liljen-
dal, omradet kring Tral-
hamnen, Boomeranger
Boats omrade, Ham-
bergska hemmets tomt,

37




omradet for Valkom FBK
och tre omraden i Strém-
fors bruk.

Vi genomforde 2020 inget
preliminart byggande pa
industritomter. Staden
haller pa att sélja tre preli-
minart byggda tomter.

Vi satsar i var verk-
samhet pa foreta-
garpositiv install-
ning.

Centralen for bild-
ning och valfard.

Viingick ett avtal pa tre ar
om Foretagsbyverksamhet
for den grundlaggande ut-
bildningen. Vi kunde inte
genomfdra andra plane-
rade atgarder pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi koordinerar sta-
dens upphandlingar
och framjar genom-
forandet av upp-
handlingar sa att
aven mindre leve-
rantorer kan delta i
anbudstavlingarna.
Vi foljer upp ande-
len lokalt kopande i
vara upphandlingar.

Stadskanslicen-
tralen.

| den man det var maojligt
forsokte vi i konkurrensut-
sattningarna mojliggora
mindre aktorers mojlighet
att delta.

Uppfdljningen av andelen
lokalt kdpande blev inte av
eftersom uppgiften som
upphandlingssakkunnig
inte besattes.
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2. Vi erbjuder hogklassig fostran och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i bycentrumen.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Antalet barn och
unga (0-16-
aringar) 6kar en
halv procent per
ar (12—15 barn
per ar) OCH vi for-
starker barns och
ungas livshante-
ring.

En smidig vardag
for barnfamiljer

Befolknings-ut-
vecklingen i de olika
aldersgrupperna

Vi uppdaterar pla-
nerna for grundliga
renoveringar for
stadens skolor och
daghem.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vart syfte var att uppgora
en byggnadsspecifik ord-
ning enligt bradskande-
grad vad galler repara-
tions- och verksamhetsbe-
hov fér sadana byggnader
som forblir i anvandning.
Arbetet pagar.

Vi inleder plane-
ringen av ett nytt
daghem.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur,
centralen for bild-
ning och valfard

| investeringsplanen for
2021-2026 sker projekt-
planeringen 2022.

Vi underlattar med
smidiga och funge-
rande tjanster var-
dagen for unga och
barnfamiljer.

Grundtrygghetscen-
tralen samt cen-
tralen for bildning
och valfard.

Pa grund av coronavirusla-
get ordnade vi i tjansterna
for barn och unga indivi-
duell familjehandledning
for familjer. Vi tog webb-
tjansten Klinik i bruk.

Vi 6kade synlighet for
medborgarinstitutets kur-
ser genom att skapa ett In-
stagramkonto och uppda-
tera Facebooksidorna.

Vi férebygger mar-
ginalisering av unga
och barnfamiljer.

Grundtrygghets-
centralen

Regelbundet samarbete
med kommunerna i 6stra
Nyland och med HUS
barn- och ungdomspsykia-
tri fungerar.
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3. Vart beslutsfattande ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Vi ger kommunin-
vanarna en ser-
vicegaranti inom
de centrala verk-
samheterna un-
der fullmaktigepe-
rioden.

Vi utokar vaxel-
verkan och trans-
parens samt in-
kluderar kommu-
ninvanarna i be-
redningen av be-
slutsfattandet.

Mojligheterna for
delaktighet (om-
fattning av involve-
rande budgetering
och euromassiga
belopp for pro-
jekten). Graden av
involvering. Antal
processer for be-
démning av konse-
kvenser (bedom-
ning av foretags-
konsekvenser, kon-
sekvenser for man-
niskan och konse-
kvenser for barn).

Utfall: Stadens led-
ningsgrupp utarbe-
tade en gemensam
blankett for konse-
kvensbedémningar.
Viinledde ibrukta-
gandet av med-
borgarbudgetering
genom att planera
arendet tillsam-
mans med unga.
Ungdomsfullmak-
tige hade 1 000
euro till sitt forfo-
gande.

Vi utarbetar och tar
i bruk en gemen-
sam blankett for att
gora konsekvensbe-
démningar — omfat-
tar konsekvenser
saval for manni-
skan, foretag som
for barn.

Alla centraler.

Stadens ledningsgrupp ut-
arbetade en gemensam
blankett for konsekvens-
bedémningar. Vi utnytt-
jade den nya blanketten i
utkastet till valfardshallen.

Vi kartlagger verk-
samheten och ger
servicegarantierna.

Alla centraler.

Vi gav inga servicegaran-
tier.
Byggnadstillsynsmyndig-
heten satsade pa hand-
laggningen av ansdkningar
for atgardstillstand och
bygglov, och handlagg-
ningstiderna har uppnatts.

Vi utvecklar vara
elektroniska tjans-
ter.

Alla centraler.

Vi utvecklar elektroniska
tjanster jamsides med
andra uppgifter. Pa grund
av de distansundervis-
ningsarrangemang och det
omfattande distansarbete
som coronaviruspandemin
medforde tog vi i bruk
manga nya elektroniska
verksamhetssatt som vi
ska anvanda aven i fort-
sattningen. Fortroendeor-
ganen har fran och med
varen haft huvudsakligen
elektroniska sammantra-
den.

| versionsuppdateringen
av kundprogrammet for
smabarnspedagogiken in-
gar en elektronisk in-
komstutredning.

Vi framjar kommu-
ninvanarnas och ge-
menskapernas moj-
ligheter att delta
och paverka..

Alla centralerna

Vi utférde sammanlagt 32
enkater for kommuninva-
nare och internt for perso-
nalen samt skoétte om an-
malningarna till 36 evene-
mang med enkatverktyget
Webropol. | ett forsok fi-
nansierat av Sitra kontak-
tade staden med hjalp av
robottelefonteknik inva-
nare i aldern 18—29 ar for
att frdga om hur de
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madde under undantags-
tillstandet och hurdana
behov av service de hade.
Vi utférde en foretagsen-
kat. Processen for besluts-
fattande och delaktighet i
samband med planen for
Drottningstanden har varit
mycket omfattande och
mangsidig, och den har
fatt berém. Vi beredde
delaktighetsprogrammet
under aret och behand-
lade det i ndmnderna i slu-
tet av aret.

Stadskanslicentra-
len.

Vi upprattade en plan om
informationshantering och
en beskrivning av hand-
lingars offentlighet. Den
finsksprakiga beskriv-
ningen av handlingars of-
fentlighet publicerades pa
stadens webbplats i slutet
av aret, den svenskspra-
kiga versionen publiceras
under varen 2021.




4. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UT-
VARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Lovisaborna ar
stolta 6ver sin
stad och deras
kdnsla av trygghet
ar 6stra Nylands
hogsta.

Kunglig service i
drottningens stad

Kund- och inva-
narenkat.

Utfall: | november
2020 utforde vi en
enkat for klien-
terna inom hem-
varden, invadnarna
i omsorgsenhet-
erna och deras an-
hériga om hur
néjda de var med
servicen. Svars-
procenten for
hemvarden upp-
gick till 75 % och
for omsorgsenhet-
erna till 57 %.

Vi utforde 32 en-
kater for kommu-
ninvanare med
enkatverktyget
Webropol.

Vi satsar pa estetisk
miljd.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi inledde arbetet

med kartlaggningar och
gjorde upp skotselplaner
for en del av omradena.

Vi satsar pa att 6ka
samarbetet med
tredje sektorn i att
utveckla och skota
omraden.

Centralen for bild-
ning och valfard

Vi har avtal med klubbar
och féreningar om under-
hall av idrottsomraden.

Vi utvidgar medve-
tenheten om sta-
dens kulturhistoria.

Centralen for bild-
ning och valfard.

P& grund av coronavirus-
pandemin uppnadde vi
inte malet pa sa satt som
vi hade 6nskat. | den man
det var mojligt utnyttjade
vi fjarruppkopplingar.

Vi skapar nya ser-
vicestrukturer och
serviceformer ge-
nom samarbete och
natverksbildning.

Grundtrygghetscent
ralen.

Vi deltog som ordférande i
LAPE-projektet om att bli
en del av framtidens
social- och hélsovards-
central och i Nylands
grupp for utveckling av fa-
miljecentralen. Dessutom
deltog vi i Institutet for
halsa och valfards nation-
ella grupp for utveckling av
familjecentralen och fran
och med hosten 2020 i
LAPE-gruppen for ITUA-
projektet.

Vi forbattrar kvali-
teten pa var verk-
samhet.

Grundtrygghetscen-
tralen och de 6vriga
centralerna.

Webbtjansten Klinik for
egenvard utvidgades till
vuxensocialarbetet. Inom
halsovarden 6kade an-
vandningsgraden betydligt
under aret.
Coronavirusepidemin
bromsade upp skapandet
av manga nya processer.

Vi konkurrensutsatte fére-
tagstjansterna och ingick
ett nytt avtal med Cursor
Oy.

Lovisabornas
kansla for trygg-
het fortsatter att
vara hog. Vi satsar
pa kommuninva-
narnas valfard och
att forebygga
marginalisering.

Brottsstatistik.
Trygghetsenkat.
Vapaaehtoistyo.fi:
s statistik (som an-
knyter till trivsel
och trygghet).

Vi skoter om att
skydda stadens
egendom.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur.

Staden konkurrensutsatte
och uppdaterade forsak-
ringsavtalen.

Vi minskar olikvar-
dighet genom att
satsa pa arbetet

med att framja
halsa och valfard.

Grundtrygghetscent
ralen.

Coronaviruspandemin har
forandrat arbetssatt i hela
grundtrygghetscentralen.

Vi har varit tvungna att ut-
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Utfall: Vi utforde
en trygghetsenkat
hosten 2020. 20 %
av Lovisaborna
svarade pa enka-
ten. Trygghets-
kanslan har lite
sjunkit jamfort
med foregaende
enkat (-2 %) men
ar lite hogre an i
ostra Nyland i me-
deltal.

veckla olika verksamhets-
modeller sa att vi har kun-
nat utféra nodvandiga
uppgifter. Teknologin har
fatt nya dimensioner och
distansrehabiliteringen har
utvecklats pa ett bra satt.

Lovisa minskar
nettoutslappen av
vaxthusgaser.

Vi utfér utred-
ningsarbetena
inom programmet
Covenant of
Mayors.

Malen for pro-
grammet ar fast-
stallda.

Utfall: Verksam-
hetsplanen

SECAP har inte
uppgjorts. Bedom-
ningen av klimat-
paverkan har inte
gjorts.

Vi uppnar malen i
programmet Co-
venant of Mayors.

Alla centraler.

Antalet pappersutskrifter
minskar kontinuerligt i och
med att anvandningen av
elektroniska verktyg och
distansarbete 6kar.

Anvandningen av elbilar
har okat.

| enheterna for centralen
for bildning och valfard
finns sopsorteringskarl.

Pa grund av coronavirus-
pandemin kunde vi inte
delta i miljofostringspro-
gram eller ordna atervin-
ningsinfo som planerats i
samband med evenemang
eftersom evenemangen
inte ordnades.

Verksamhetsplanen
SECAP har inte uppgjorts.
Bedémningen av klimatpa-
verkan har inte gjorts.
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5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Invanarantalet i
Lovisa 6kar med
300 personer OCH
skattesatsen ar
konkurrenskraftig.

Vi forhindrar att
befolkningsmang-
den minskar och
arbetar for att fa
den att bli positiv.

Malet har uppnatts
eller inte uppnatts.
Befolkningsstatisti-
ken.

Utfall: Invanaranta-
let uppgick 31.12
till 14 748 personer
medan motsva-
rande siffra 2019
uppgick till 14 777
personer. Invana-
rantalet har mins-
kat med 29 perso-
ner.

Kollektivtrafiken
blir battre.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur.

Inga atgarder under 2020.

Vi satsar pa att ge-
nomfora bostads-
massan.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, stads-
kanslicentralen
samt stadsdirekto-
ren.

Vi planerade och genom-
forde marknadsforing for
bostadsmassan tillsam-
mans med projektchefen
for bostadsmassan och
kommunikationsteamet.
Vi planerade en logo och
en layout for Drottning-
stranden, 6ppnade en
webbplats och kanaler i
sociala medier. Vi inledde
forhandsmarknadsfo-
ringen av tomterna.

Vad géller bostadsmassan
har stadsplaneringensav-
delningen uppnatt malet.
Planeringen av infrastruk-
turen har framskridit val
och byggandet inleddes
enligt planerna.

Ekonomin ar i ba-
lans.

Arsbidraget ar posi-
tivt.

Utfall: Bokslutets
arsbidrag ar positivt
(10,7 miljoner).

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Alla centraler.

Stadsfullmaktige fattade
22.4.2020 ett beslut om
att anpassa servicenatver-
ket och godkande pro-
grammet for balansering
av ekonomin 9.7.2020. Ge-
nomfdrandet av atgar-
derna i programmet for
balanseringen av ekono-
min kraver att uppgifterna
gors klarare och delvis att
uppgifter omférdelas.

Coronaviruspandemin har
medfort extra kostnader
men ocksa besparingar.
Besparingarna dr tillfalliga,
men till exempel vardskul-
den i behandlingen av
andra sjukdomar som upp-
statt under pandemin
kommer att synas i kost-
naderna for den speciali-
serade sjukvarden under
kommande ar.
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Planperiodens (3
ar) resultat ar 0 el-
ler positivt.

Utfall: Resultatet
for planperioden
2021-2023 ar posi-
tivt (5,5 miljoner
euro).

Vi féljer upp ut-
vecklingen och vid
behov tar i bruk nya
satt att producera
vara tjanster.

Alla centraler.

De centralvisa atgarderna
ar manga och varierar allt
fran projektfinansiering till
utvecklandet av tjanster
och verkstallandet av
lagstadgade forandringar.

Vi féljer program-
met Great place
to work (GPTW)
for att 6ka perso-
nalens arbets-
halsa och ar-
betstrivsel.

GPTW:s trust index
stiger till talet 70
och man kan an-
vanda termen
"Great Place to
Work" for Lovisa
stad. Vi for arligen
utvecklingssamtal
med alla anstéllda

Utfall: Trust index
uppgick till 58 %. Vi
utforde i medeltal
67 % av utvecklings-
samtalen under
aret.

Vi satsar pa en kun-
nig och motiverad
personal som mar
bra.

Alla centraler.

Varens coronaviruspande-
milage med de avvikande
arrangemangen stallde
nya utmaningar med
tanke pa att ta hand om
personalens valmaende i
arbetet. Enkdten om per-
sonals valmaende utfor-
des i september. Att ut-
vecklingssamtal fors foljs
upp med verktyget i pro-
grammet Populus.
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2020

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedoma huruvida de mal for verksamheten och eko-
nomin som fullméktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsnamnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens foérvaltning
och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har foljt upp och utvarderat hur de mal for verksamheten
som stadsfullméktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens ekonomi utveck-
lats p& basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjansteinnehavarna
gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt tolv (12) ganger, varav atta (8) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2017-2020 valde stadsfullmaktige KPMG Oy Ab. Ansvarig revisor ar
OFGR, GR, CIA Matrtin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssamfun-
det genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen for
2019 som revisionsndmnden utarbetat och revisionsberattelsen for 2019 som revisorn utarbetat behand-
lades av stadsfullméaktige 11.6.2020.

LOVISA STADS REVISIONSNAMND 2020

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Pertti Lohenoja, ordférande SDP Henry Laitinen SDP
Mia Aitokari, vice ordférande SFP Mona Antas SFP
Thérese Meriheina SFP Carita Ekstrém SFP
Schauman Berndt-Gustaf SFP llkka Relander SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Elisa Naatéanen SDP
Henry Friman SAML. Rainer Santapukki SAML.
Immo Stenberg SANNF. | Henry Ruotsalainen SANNF.
Ordinarie ledamoter DnEiali_rTg(r;aAn,\(ljZE Personliga erséattare DE.!'TAGANDE
(12 sammantraden) RN
Lohenoja Pertti, ordf. 12 Laitinen Henry 0
/Aitokari Mia, vice ordf. 10 IAntas Mona 0
Merihein& Thérése 11 Ekstrom Carita 0
Schauman Berndt-Gustaf 12 Relander llkka 0
Lehto-Tahtinen Auli 12 N&aatanen Elisa 0
Friman Henry 12 Santapukki Rainer 0
Stenberg Immo 12 Henry Ruotsalainen 0
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Revisionsvasendet

varav interna

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -35508 -35508 -32710 -2798
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Val

Ansvarsperson:direktdren for stadskanslicentralen

Under ar 2020 arrangerades inga val. Med anslagen férnyades en del av de stallningar som anvands for
utomhusreklam vid val.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Val

varav interna

varav interna

varav internt

Avskrivningar och nedskrivningar

~

Kalkylmassiga poster -57 -57 -5
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Stadsstyrelsen

Aret 2020 - fullt av éverraskningar

Av aret 2020 kommer forst och framst COVID-19 att fastna i minnet. Pandemin
paverkade riktigt allt i kommuninvanarnas vardag samt i stadens organisation
och beslutsfattandet. Var ekonomiska situation var vart strsta orosmoment
innan den globala pandemin satte hela var organisation, vara bastjanster och
beslutsfattandet i alldeles ny ordning.

Pa grund av stora investeringar och minskande skatteintakter uppréattades
budgeten for aret till cirka -3,5 miljoner euro underbalanserat. Av Kommunfor-
bundets rapport Kommunalekonomiskt konditionstest framgick det tydligt att
prislappen for vart servicenat fortfarande ar ohallbart htg och att strukturella
forandringar fortfarande bor goras och slutforas.

| slutet av mars tillsatte stadsstyrelsen en ekonomiarbetsgrupp som skulle stéda tjanstemannen att upp-
gora ett balanseringsprogram. Programmets mal var att uppna besparingar pa cirka tre miljoner euro i den
radande driftsekonomin och uppna permanenta minskningar i personalkostnaderna genom strukturella
forandringar. Ekonomiarbetsgruppen gav ocksa i uppdrag att ta reda pa om vi med balanseringsprogram-
met kunde anstka om prévningsbaserad statsandel for att fa stod i samband de ekonomiska utmaning-
arna.

Stadsfullmaktige beslutade i juli om att permittera hela personalen i tva veckors tid och att minska perso-
naldimensioneringen med 20 arsverken.

Under detta undantagstillstand starktes var kommunala ekonomi fran rekordsvag niva till exceptionellt
goda resultat. Vart bokslut ar nastan lika mycket positivt som vi uppskattade minus for 2020. For detta kan
vi inte enbart tacka vart eget beslutsfattande eller iakttagandet av organisationens besparingslinje, utan
man maste konstatera att statens coronastod av engangskaraktar motverkar den svaga ekonomiska situ-
ation som Lovisa stad och andra kommuner har.

Lovisa stads harda investeringstakt fortsatte och vi slutforde manga stora projekt. De stora skolprojekten,
skolcentret i Forsby, Lovisavikens skola och Lovisa Gymnasium, samt utbyggnaden av servicehuset
Lyckan fardigstalldes. Under aret slutfordes aven den omfattande grundliga saneringen av Drottninggatan.
Under de senaste 10 aren har vi investerat ofantligt pa saval reparationsskulden och nybyggnader som
pa vag- och gatuinfrastruktur runt omkring var omfattande kommun.

Planlaggningen for Lovisa stads viktigaste utvecklingsprojekt under de kommande aren, Drottningstran-
den, slutfordes i juli och vann laga kraft i augusti. Planlaggningen skapar ett nytt bostadsomrade alldeles
i centrum. Bostadsméassan 2023 ordnas i Drottningstranden. Planerings- och marknadsféringsarbetet som
gjorts for omradet har varit framgangsrikt allt sedan borjan. Lovisa stad deltog i bostadsmassan i Tusby
med en egen monter i augusti och under hosten anordnades flera tomtkvallar och presentationsturer i
Drottningstranden. Intresset for tomterna i Drottningstranden och i Lovisaomradet i 6verlag har okat tack
vare detta projekt.
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Undantagstillstandet som radde under 2020 satte av vara bastjanster halsovarden och skolorna i en séar-
skilt svar situation. De skadeverkningar som berodde pa detta kommer att i framtiden bland annat resultera
i vardkoer och aterspeglas i barns och ungdomars valfard. Personalen arbetade i omfattande grad pa
distans och organisationen arbetade under intensivt tryck. Var ekonomiavdelnings interna personalar-
rangemang och ledning har visat sig vara mycket lyckade. Jag vill framfora ett sarskilt tack till alla berérda
parter for detta.

Beslutsfattandet dvergick under varen till elektronisk form med ett litet efterslap. De elektroniska samman-
tradena har tidvis visat sig vara utmanande. Vi maste satsa pa utbildning och att lara oss nya satt att
arbeta med antagandet att praxisen kommer att fortséatta eller 6ka.

Det nya normala séttet att arbeta stoder kraftigt pa distansarbete, vilket Lovisa stad kan dra nytta av i form
av att invanarantalet 6kar. Vi maste alla anstranga oss och strava efter att uppratthalla den positiva re-
nommé som var stad har uppnatt och vidta atgarder med vilka vi uppnar sadan tillvaxt och utveckling som
sakerstaller goda bastjanster och boendemiljder for kommuninvanarna. Detta kraver att alla arbetar till-
sammans konstruktivt och uppriktigt utan att satta sina egna intressen framfér de gemensamma fragorna.

Ett varmt tack till hela personalen och ledningsgruppen samt till de fortroendevalda fér det exceptionella
och dverraskande aret 2020. Harifran ar det bra att fortsatta utveckla Lovisa stad.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande
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STADSSTYRELSEN | LOVISA 2020

Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamaoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén

Lotte-Marie Uutinen

Ralf Sjodahl (beviljats avsked fm 17.6.2020)
Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

Leif Skogster (fr.o.m. 7/2020)

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Juha Karvonen

Sannf.
Paula Siljander

Personliga erséattare

Maria Grundstrém
Marina Bruce
Jonna Hinttaniemi
Roger Turku
Stefan Thesslund
Jonna Hinttaniemi

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Jouni Malmivaara

Veli-Matti Mettinen

Ordinarie ledamoter DnEéIi_r-l—/g(rsg\(lsz Personliga ersattare DE.!‘TAGANDE
(27 sammantraden) MEREITERELR
Heijnsbroek-Wirén Mia 27 Bjorkman-Nystén Nina 0
Uutinen Lotte-Marie 17 Bruce Marina 10
Sjodahl Ralf 12 Hinttaniemi Jonna 1
Karlsson Mikael 27 Turku Roger 0
Liliestrand Tom 26 Thesslund Stefan 1
Skogster Leif 12 Hinttaniemi Jonna 1
Isotalo Arja 27 Hamalainen Satu 0
Kekkonen Jari 26 Paakkarinen Toni 1
Karvonen Juha 27 Malmivaara Jouni 0
Siljander Paula 8 Mettinen Veli-Matti 19

51




UTVECKLINGS- OCH KONSERNSEKTIONEN 2020

Presidiet
Puheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, RKP
| varapuheenjohtaja Arja Isotalo, SDP

Ordinarie ledamaoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén

Ralf Sjodahl (beviljats avsked fm 17.6.2020)
Stefan Thesslund

Lotte-Marie Uutinen

Tom Liljestrand (fr.o.m. 7/2020)

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Jouni Malmivaara

Personliga erséattare

Marina Bruce

Leif Skogster
Mikael Karlsson
Maria Grundstrém
Leif Skogster

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Juha Karvonen

Ordinarie ledamoter DE.I.‘TAGANDE Personliga ersattare DE.!‘TAGANDE
narvarande narvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 3 Bruce Marina 0
Sjodahl Ralf 3 Skogster Leif 0
Thesslund Stefan 4 Karlsson Mikael 0
Uutinen Lotte-Marie 2 Grundstrom Maria 1
Liljestrand Tom 1 Skogster Leif 0
Isotalo Arja 4 Hamalainen Satu 0
Kekkonen Jari 4 Paakkarinen Toni 0
Malmivaara Jouni 4 Karvonen Juha 0
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Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledaméter. Stadsstyrelsen sammantradde 27 ganger under aret. Ut-
vecklings- och koncernsektionen, som har sju ledamoter, ar understalld stadsstyrelsen. Utvecklings- och
koncernsektionen sammantradde fyra ganger.

Bostadsmassans personalorganisation ar direkt understalld stadsdirektéren, och de anslag som reserve-
rats for massorganisationen ar en del av stadsstyrelsens anslag.

Bostadsmassprojektet har framskridit enligt planerna, och det faktum att planen godké&ndes i juli 2020 var
vasentligt med tanke pa hela projektet. Vi borjade fora planeringen och byggandet av omradet framat enligt
det uppgjorda tidsschemat, och tillsvidare har byggandet av det nya bostadsomradet for infrastrukturpro-
jektens del framskridit sa att omradet kommer att vara fardigt byggt 2023.

De anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

varav interna

varav interna -2728 -2728 -6 757 4029

varav internt -2728 -2728 -6 757 4029

Verksamhetsbidrag, externt 662 930 662930 1762 460 -1099 530
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -241961 -241 961 -221 590 -20371

Realisationsvinsten vid forsaljningen av markomraden var stérre an vantat. Ocksa upplosningen av sam-
kommunen for yrkesutbildning Inveon ledde till intakter i form av dverlatelsevinst.

Det externa verksamhetsbidraget underskred budgeten for bostadsméassorganisationens del.



Personal

TABELL: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.2020
*Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen
beaktas da man jamfor de centralvisa talen i budgetboken med de centralvisa talen i bokslutet.

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 1 089 anstallningsforhallanden i huvud-
syssla vid utgangen av 2020. Av dessa var 811 ordinarie och 278 pa visstid. Vidare hade 108 personer
ett tillfalligt anstallningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstéllning totalt 1 197
personer. Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och vat-
tenaffarsverket totalt 983,4 avlionade arsverken. Siffran var cirka 46 arsverken mindre &n aret innan.

Vid utgangen av 2020 var 2 personer anstallda i laroavtalsférhallande och 18 var stodsysselsatta. Anta-
let deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till 12. Vid utgangen av 2020
var antalet narstaendevardare och familjevardare, vilkas l6ner betalas av Lovisa stad, tillsammans 165.
Arvoden betalades till 128 fortroendevalda. De totala Idnekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 46
633 000 euro. Lonekostnaderna har darmed minskat med 2 773 000 euro fran 2019. Lonekostnaderna
minskade bland annat p& grund av att man i centralerna hade féljt en stram kostnadsdisciplin och ny per-
sonal rekryterades efter omsorgsfull reflektion. Loneutgifterna minskade delvis med cirka 600 000 euro
for att vissa verksamheter och arbeten avbréts varen 2020 och pa grund av permitteringarna under hos-
ten.

Andelen kvinnor (85,7 %) av personalen var klart strre an andelen méan. Personalens medelalder var
45,9 ar. Mannen var i snitt (46,8 ar) nagot aldre an kvinnorna (45,7 ar). Jamfort med aret innan, da me-
delaldern uppgick till 45,6 ar, har personalens medelalder stigit en aning.

Omfattningen halsorelaterad franvaro matt i arbetsdagar minskade betydligt 2020. Antalet dagar mins-
kade med nastan 1 500 arbetsdagar, det vill sdga cirka 10 % fran 2019. Pa grund av halsorelaterad fran-
varo gick totalt 14 821 arbetsdagar forlorade och i férhallande till personalmangden 31.12 uppgick om-
fattningen franvaro till 13,6 arbetsdagar per arbetstagare. Omfattningen halsorelaterad franvaro matt i
kalenderdagar uppgick till 19 877 dagar och relaterat till den totala arbetstiden (273 651 dagar) uppgick
deras sammanlagda andel till 7,26 %. Den storsta andelen av dessa utgjordes av franvaro pa 4-29 da-
gar, vilkas andel uppgick till 2,64 %. Franvarofall pa 30—60 dagar uppgick till 2,07 % och korta franvaro-
fall pa under 3 dagar (med chefens tillstand) till 1,18 %.

Ar 2020 avgick 23 personer med pension. Motsvarande tal for aret innan var 22 personer. Medelaldern
for dem som avgick med alderspension var 62,4 ar.
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STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: direktdren foér stadskanslicentralen

Handelser 2020 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljo och verksam-
het

Lika som pa de andra centralerna hade coronaviruspandemin ocksa en betydande inverkan pa stads-
kanslicentralens verksamhet. Den exceptionella situationen kravde speciell satsning pa saval extern och
intern kommunikation. Det fanns ett behov av att uppratta nya anvisningar for personalen, de fértroende-
valda och kommuninvanarna, och man behdvde uppdatera anvisningarna flera ganger under aret. Att
sakerstalla fortroendeorganens verksamhet genom elektroniska sammantradesforfaranden och att di-
stansarbeta stallde krav pa tekniska losningar, apparater och handledning i att anvanda dem. Som en
positiv sak kan man konstatera att ett stort digitalt sprang gjordes i hela stadens organisation under aret.
Detta kommer att vara till nytta aven i framtiden.

De atgarder som hade planerats for 2020 maste omprioriteras och uppgifterna andras samtidigt som upp-
gifter som man inte i forvag kunde forbereda sig pa maste skotas. Restriktioner som berérde samman-
komster forhindrade till exempel genomférandet av manga planerade marknadsevenemang. De ekono-
miska balanseringsatgarderna med tillhérande samarbetsforfaranden stallde sina egna utmaningar bade
vad galler det faktiska innehallet och tid.

For att balansera ekonomin upprattades ett balanseringsprogram som innefattade atgarder som syftar till
besparingar relaterade till servicenatet, verksamheten och personalen, till exempel i form av permitte-
ringar. Programmet godkandes sommaren 2020. En del av de atgarder som vidtas utifran balanserings-
programmet kommer ocksa att verka under 2021. Lonekostnaderna jamte bikostnader minskade med
cirka 2,7 miljoner euro pa hela stadens niva jamfort med 2019. Av dessa utgjordes cirka 560 000 euro av
avbrotten i verksamheter och arbeten under varen 2020 samt av permitteringarna under hosten. De peri-
odiserade lonerna och tillhérande bikostnader minskade med cirka 620 000 euro. Dessutom minskades
lonekostnaderna ocksa genom Overféringen av hemsjukhuset till regional verksamhet.

Personalens arbetstillfredsstéllelse och orkande paverkades delvis av coronaviruspandemin. Dessa ob-
servationer kunde goras utifran personalenkaten som utfordes hosten 2020. Samtidigt kunde man dock
konstatera att antalet halsorelaterade franvaron under arbetsdagar minskade betydligt 2020. Minskningen
var cirka 10 procent pa hela stadens niva jamfort med aret innan.

Minskningen inom halsobaserade franvaron paverkades av ett intensifierat samarbete med foretagshal-
sovarden. Genom samarbetet introducerade vi manga metoder och stodformer som stoder ledning av
arbetsférmaga och de anstélldas arbetskarridrer. Arbetarskyddets tema fér 2020 var arbetsférméaga. Aret
innefattade ett flertal atgarder relaterade till att stoda arbetsformagan hos chefer och anstéllda samt att
utveckla arbetshalsosamarbetet. Arbetssakerhetsprogrammet WPro togs i anvandning under aret for be-
doémning av arbetsrisker och for arbetssakerhetsanmalningar. | fortsattningen kommer programmet att ge
oss en tackande bild av arbetsforhallandena och deras effekter pa arbetshalsa och arbetssakerhet.

Hela stadskanslicentralens personal permitterades for tva veckor.

Riskanalys

Vi har varit medvetna om den utmanande ekonomiska situationen redan i flera ars tid. Malet har varit att
uppna ekonomisk balans genom bland annat stram ekonomisk disciplin och noggrant 6vervagande av satt
att minska personalantalet genom pensionering och arbetsplatsbyten. Programmet for balansering av eko-

nomin, som innefattar atgarder relaterade till servicenatet, verksamheten och personalen, bland annat
permitteringar, godkandes sommaren 2020. Med atgarderna och statliga stod, sdsom prévningsbaserade
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statsandelar och coronastdd, har ekonomin utvecklats mot en fordelaktig riktning, och resultatet fér 2020
ar battre an forvantat. Att uppna ekonomisk balans och att den positiva utvecklingen fortsatter kraver stram
ekonomisk disciplin annu i fler &r samt atgarder for att 6ka invanarantalet och arbetsplatserna.

| stadskanslicentralen utfoll personalbesparingarna framst genom pensioneringar och arbetsplatsbyten.
Utmaningarna med 6verféring av kunnande och information i samband med personalomséttning utgor en
betydande risk. Risken har hanterats genom omorganisation av uppgifter, och syftet ar att sékerstélla att
nya uppgifter lars in innan nyckelpersoner avgar med pension. Personalbesparingarna i kombination med
coronaviruspandemin och kommunernas nya uppgifter inverkar p& personalens orkande, arbetsformaga
och arbetstrivsel. Det ar sdlunda viktigt att de atgarder som redan paborjats for att forbattra arbetstillfreds-
stallelsen och arbetsmotivationen fortsatts utan avbrott trots sparatgarderna.

En betydande verksamhetsrisk pa hela stadens niva utgors av bedrageriforsok som riktar sig mot inform-
ationshanteringssystem och de personer som anvander dem. Bedrageriférstken kan vara till exempel i
form av e-postbedragerier, som har okat i antal och blivit mer och mer systematiska. Under det gangna
aret utsattes anstallda i Lovisa stad for manga bedrageriforsok. For att bekampa dessa utbildades perso-
nalen regelbundet i informationssakerhetsfragor.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Stadskanslicentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 18 000 0 18 000 25 554 -7 554
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag 230 000 0 230 000 219 687 10313
Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintakter 83610 0 83610 70 452 13 158

varav interna 68610 0 68610 64 808 3802

Personalkostnader -1672 624 0 -1672 624 -1660516 -12107
Kop av tjanster -2 082 805 0 -2.082 805 -1818 378 -264 427
Material, fornddenheter och varor -78 500 0 -78 500 -50529 -27 971
Understod -35 000 0 -35 000 -9 500 -25 500
Ovriga verksamhetskostnader -405 274 0 -405 274 -384 022 -21 253

varav interna -301 230 0 -301 230 -301 106 -124

varav interna -232 620 0 -232 620 -236 298 3678
Verksamhetsbidrag, extern -3709 974 0 -3709 974 -3 370 954 -339 020
Avskrivningar och nedskrivningar -18 700 0 -18 700 -18 783 83
Kalkylmassiga poster 3447 206 0 3447 206 3245184 202 022

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintékterna utfoll nastan enligt det uppskattade.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred en aning det budgeterade huvudsakligen for att alla planerade at-
garder inte kunde genomforas.
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Utfallet for personalkostnader

Med hjalp av atgarder i enlighet med balanseringsprogrammet samt 6vriga atgarder som vidtagits vad
galler personalen och servicenatet minskade loneutgifterna pa hela stadens niva med cirka 2,7 miljoner
euro jamfort med 2019.

Stadskanslicentralens personalkostnader utféll budgetenligt.

Utfallet for verksamhetsbidraget

Verksamhetsbidraget utfoll med anledning av de besparingar som uppkommit i verksamhetsintékterna
som aningen béttre &an det uppskattade.
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Utfallet for nyckelmalen 2020

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska uppnas

Stadskanslicentralens tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Staden far allt
mer med positiv
synlighet i medi-
erna.

Forteckningen
finns eller finns
inte.

Storleken av
gjorda upphand-
lingar och den
respons som vi
fatt av foreta-
garna.

Uppfodljningsrap-
porten ar upp-
gjord och i an-
vandning, ja el-
ler nej.

Vi utfor boende-
och tomtmark-
nadsforing i syn-
nerhet i digitala
medier och pa

madssor. Vi skarper
stadens brdnd och

uppgor en brand-
handbok.

Direktéren for
stadskanslicen-
tralen samt den
kommunikat-
ions- och mark-
nadsféringssak-
kunniga.

Vi genomforde boende- och tomt-
marknadsforing i samband med bo-
stadsmadss-projektet.Pa grund av coro-
naviruspandemin blev de tva mas-
sorna planerade for april inte av. Pa
bostadsmassan i Tusby som ordnades i
augusti presenterade vi Lovisa och
Drottningstranden. Vi hade annonser,
banners och innehallsmarknadsféring i
ett tjugotal digitala medier och print-
medier. Arbetet med att utveckla
branden borjar efter att stadsstrategin
ar uppdaterad.

Vi uppratthaller
och publicerar pa
var webbplats en
forteckning over
kommande pro-
jekt.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen, stads-
kamreren/eko-
nomichefen och
den upphand-

lingssakkunniga.

Vi publicerade pa varen pa stadens
webbplats en forteckning 6ver projekt
som vi planerar att konkurrens-utsatta
2020.

Vi handleder cen-
tralerna och ger
dem rad i att upp-
gora upphand-
lingar.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen, stads-
kamreren/eko-
nomichefen och
den upphand-

lingssakkunniga.

I man av mojlighet forsokte vi i kon-
kurrensutsattningarna underlatta
mindre aktérers mojlighet att delta.
Ingen separat respons har samlats in
om konkurrens-utsattningarna. Den
spontana responsen var bade positiv
och negativ och har varit relaterad till
hela konkurrens-utsattningens livscy-
kel, inte sa mycket till upphandlingar-
nas storlek.

Vi skapar en upp-
féljningsrapport
for detta andamal
i samarbete med
centralerna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen, stads-
kamreren/eko-
nomichefen och
den upphand-

lingssakkunniga.

Vi har inte uppgjort uppféljningsrap-
porten. | och med att den upphand-
lings-sakkunniges uppgift ar obesatt
finns det inga resurser for att uppgora
en uppféljnings-rapport under hosten.
Arendet skjuts upp till féljande &r.
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Blanketten ar el-
ler r inte i an-
vdndning. Av be-
redningstex-
terna framgar
gjorda konse-
kvens-bedom-
ningar.

Alla ansvarsom-
raden har gett
minst en service-
garanti och fol-
jer upp dess ut-
fall.

Vi sparar resur-
ser och verksam-
heten blir effek-
tivare.

Antalet nerlad-
dade
applikationer,
antalet

enkater, omfatt-
ningen

av anvdnd-
ningen.

Kraven i lagen
om informat-
ions-hantering
inom den offent-
liga forvalt-
ningen fylls.

Vi antecknar ut-

forda konsekvens-
bedémningar i be-
redningstexterna.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och de
som bereder
drenden.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarnai beredningen av be-
slutsfattandet.

Stadens ledningsgrupp utarbetade den
gemensamma blanketten for bedom-
ning av konsekvenser. Manga av de
arenden som stadskansli-centralen be-
reder ar av sadant slag att de inte di-
rekt omfattas av bedomningar av kon-
sekvenser for foretag, manniskor eller
barn.

Vi kartlagger vilka
av vara tjanster
lampar sig till att
Vi ger servicega-
rantier om och vi
ger minst en ser-
vice-garanti per
ansvarsomrade.

Direktéren for
stadskanslicen-
tralen och an-
svarsomradenas
chefer.

Vi har inte annu gett servicegarantier.
Vi har dgnat uppmarksamhet at att
drenden behandlas fort och att kund-
servicen ar god i centralens alla verk-
samheter. Genom var egen verksam-
het har vi arbetat for att framja rask
service pa hela stadens niva.

Vad galler cen-
tralens tjanster
6vergar vii allt
hogre grad och
mer helhets-beto-
nat till att utnyttja
elektroniska pro-
cesser. Vi beaktar
savil interna och
externa tjanster.

Direkt6ren for
stadskanslicen-
tralen och data-
forvaltningsche-
fen.

Vi utvecklar elektroniska tjanster jam-
sides med andra uppgifter. | och med
praxisen inom distansundervisning
och det omfattande distansarbetet
som coronaviruspandemin medforde
tog vi i anvandning manga nya elektro-
niska verksamhetssatt som vi kommer
att fortsatta att anvanda aven i fort-
sattningen. Fortroendeorganen har se-
dan varen i huvudsak sammantratt
elektroniskt.

Vi utfor aktuella
och intressanta
enkater med ap-
plikationen Mor-
jens och enkatred-
skapet Webropol.
Vi sporrar cen-
tralerna att an-
vdnda enkdtred-
skap som hjalpme-
del vid utveckling
av stadens verk-
samhet.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen samt den
kommunikat-
ions- och mark-
nadsforingssak-
kunniga.

Vi utférde 32 kommuninvanar-enkater
och personalenkater internt samt
skotte om anmalningarna till 36 eve-
nemang med enkat-verktyget Webro-
pol. | ett forsok finansierat av Sitra
kontaktade staden med hjalp av ro-
bottelefonteknik invanare i aldern 18—
29 ar for att fraga om hur de madde
under undantagstillstandet och hur-
dana behov av service de hade.

Vi upprattar en
plan om informat-
ionshantering.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och an-
svarsomradenas
chefer.

Vi upprattade en plan om informat-
ionshantering och en beskrivning av
handlingars offentlighet. En finsk be-
skrivning av handlingars offentlighet
publicerades pa stadens webbplats
mot slutet av aret, den svenska vers-
ionen publiceras pa varen 2021.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi forbattrar vi-
dare centralernas
och kundservice-
kontorets samar-
bete och vaxelver-
kan.

Responsenkat.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen.

P& grund coronavirus-pandemin an-
passade vi kund-servicekontorets
tjanster till den radande situationen. |
mars—maj betjanade kund-servicekon-
toret kunderna huvudsakligen elektro-
niskt och per telefon, under 6vriga ti-
der var ocksa personliga besok moj-
liga. Det fanns inte resurser att utféra
responsenkaten, men responsen som
mottagit pa annat satt var i huvudsak
varit positiv.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Personalen foljer
atgardsplanen.

Direkt6ren for
stadskanslicen-
tralen och an-

svarsomradenas

chefer.

Antalet pappersutskrifter minskar kon-
tinuerligt i och med att anvandningen
av elektroniska verktyg 6kar. | och
med distansarbetet under coronavi-
ruspandemin har elektroniska arbets-
metoder for sin del bidragit till en
minskning i antalet pappersutskrifter.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Antalet aktorer
som &r intresse-
rade att bygga

pa bostadsmiss-
omradet.

Vi uppgor och for-
verkligar en mark-
nadsféringsplan
som anknyter till
bostadsmassan.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen samt den
kommunikat-
ions- och mark-
nadsforingssak-
kunniga.

Vi utférde arbetet tillsammans med
projektledaren for bostadsmassan i
Lovisa. Vi designade en logo for Drott-
ningstrandens bostads-omrade samt
finslipade marknadsféringens layout
och basmeddelanden. Vi publicerade
webbplatsen kuningattarenranta.fi
och 6ppnade konton pa Facebook och
Instagram. Vi marknads-férde Drott-
ningstranden pa bostadsmassan i
Tusby och i olika digitala medier och
printmedier.
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Ekonomin ar i balans.

Vi fortsatter arbetet med att effekti-
vera verksamheten och utveckla pro-
cesserna. Genomférandet av atgar-

Vi fortsatter effek-
tiveringen av pro- | Direktoren for
cesserna och for- | stadskanslicen-

Vi haller oss

inom budgeten.

Var verksamhet
ar tidsenlig.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens

sel.

Centralens Trust

index-tal i enlig-
het med GPTW
overskrider sta-
dens medeltal.

tydligandet av

vara verksamhets-

satt.

tralen och cen-
tralens chefer.

derna i programmet for balanseringen
av ekonomin kraver att uppgifterna
gors klarare och delvis att uppgifter
omfordelas.

Vi foljer utveckl-

ingen inom bran-
schen och férnyar
vara verksamhets-

satt vid behov.

Direktéren for
stadskanslicen-
tralen och cen-
tralens chefer.

Fornyandet av verksamhets-satten
styrs bade av var egen strategiska vilja
och nya krav i lagstiftningen. Statliga
digitaliseringsprojekt (till exempel
meddelande av bokslutsuppgifter och
genomfdrande av kraven i informat-
ionshanteringslagen) staller krav, vil-
kas genom-forande kraver bade eko-
nomiska resurser och personalresur-
ser.

Vi satsar pa att

forbattra vaxelver-

kan.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och cen-
tralens chefer.

arbetshalsa och arbetstriv-

Baserat pa resultaten fran personalen-
katerna 2019 och varen 2020 har vi
under aret ytterligare satsat pa att for-
battra den interna kommunikationen i
stads-kanslicentralen, bland annat ge-
nom regelbundna manads-och vecko-
moten, promemorior och aktiv infor-
mering.

Innehallet i arbetsstrukturerna och ak-
tuella uppgiftshelheter lyftess fram i
olika forum. Genom detta 6ppnade vi
upp vikten av olika uppgifter som en
del av centralens tjanster.

Det har varit utmanande att stoda ge-
menskapen i pandemisituationen. Vi
har experimenterat med eller tagit i
anvandning olika atgarder for att oka
gemenskapen (till exempel "filismata-
ren" och "distanskaffen").
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STADSKANSLICENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Stadskanslitjanster
Ansvarsperson: direktoren for stadskanslicentralen

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Trots coronaviruspandemin och de férda samarbetsférhandlingarna fortsatte vi att satsa pa personalens
arbetstrivsel och arbetshélsa till exempel genom att beakta de utvecklingsidéer som lyftes fram i persona-
lenkaten for 2019. Coronaviruspandemin och de atgarder som pandemin ledde till 6kade antalet arbets-
uppgifter i manga arbetsgemenskaper. Den interna och externa kommunikationens roll framhavdes. Dess-
utom foérsvagades enligt resultaten av personalenkaten for 2020 arbetsgemenskapernas gemenskaps-
kansla delvis av att vissa yrkesgrupper 6vergick till mer omfattande och partiellt distansarbete.

Vi fortsatte arbetet for att stdda cheferna och starka deras kunnande till exempel genom att ordna aktuella
interna utbildningar om olika &mnen.

Coronaviruspandemin och atgarderna for att balansera ekonomin framhévde behovet av snabb och exakt
kommunikation bade internt och externt. Snabb kommunikation och utarbetande av anvisningar syntes
ocksd i att arbetsmangden for translatorerna 6kade.

Vi sokte och provade nya metoder for att forbattra den interna kommunikationen och gemenskapskanslan.
Vi fick positiv respons bland annat géallande personalens manadsmoéten och kortare veckomoéten pa di-
stans.

Riskanalys

Vad géller stadskanslitjansterna anknyter de storsta riskerna for att inte uppna malen enligt plan till till-
rackligheten av ekonomiska resurser och personalresurser samt till personalens arbetshalsa och orkande.
Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter paverkas av impulser och uppdrag saval fran
utanfor staden som fran de andra centralerna, ar utmanande bland annat for schemalaggningens del.

Risken har delvis realiserats. Coronaviruspandemin har kravt 6kad kommunikation och ékat uppgérande
av anvisningar. Genom att omprioritera uppgifterna och skjuta upp nagra av dem har vi kunnat méta kraven
i den exceptionella situationen. | och med personalarrangemangen fick vi personalresurserna inom an-
svarsomradet for ekonomi fulltaliga. For att stoda de anstélldas arbetsmotivation och arbetshalsa har vi
satsat pa den interna kommunikationens informationsflode.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Stadskanslitjanster

varav interna 8678 8678 7 866 812

varav interna -222 105 -222 105 -221 839 -265

varav interna -210 317 -210 317 -210 317 0

Avskrivningar och nedskrivningar -5900 -5900 -5939 39

Kalkylmassiga poster 1782978 1782978 1681275 463 085

I regel utfoll ekonomin enligt planerna. P& grund av coronaviruspandemin och de begrasningar som pan-
demin medfort kunde alla planerade atgarder inte genomféras pa grund av vilket bland annat inkop av
tjanster utfoll mindre &n vad som beréknats.
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Informations- och kommunikationsteknologitjanster

Ansvarsperson: dataforvaltningschefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Coronaviruspandemin inverkade pa verksamheten bade positivt och negativt. Anvandarnas digitala far-
digheter och anvandningen av digitala verktyg ékade mérkbart nar distansarbete blev vanligare. A andra
sidan medforde detta stodtjansterna en stor och oplanerad arbetsbérda som ledde till att vi var tvungna
att lata bli att genomfdra projekt och dessutom var vi tvungna att planera tidtabellerna for projekten pa

nytt.
Riskanalys

Risken som anknyter till den avancerade digitaliseringen ar att utvecklingen &r obalanserad. Antalet ap-
parater, anvandarnas kunnande och utnyttjandet av tillampningar maste vara sinsemellan i balans med
varandra sd att det inte uppkommer flaskhalsar.

Den har risken forverkligades inte. Coronaviruspandemin daremot paskyndade digitaliseringen néar an-
vandarna utnyttjade effektivare de tillgangliga verktygen och tog nya metoder i bruk. Bade antalet data-
apparater och deras kvalitet var i borjan av pandemin pa en tillrackligt bra niva. Darfor orsakade detta
inte ndgon betydande flaskhals.

Risken for systemen inom héalsovarden utgors av kostnader som man inte nédvandigtvis kan paverka ur
egen synvinkel. Lovisa stad &r en liten aktor med tanke pa Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och
kan inte nddvandigtvis inverka pa helheten.

Den har risken forverkligades inte 2020. Ibruktagandet av Apotti framskrider aven om tidtabellen har skju-
tits upp av orsaker oberoende av Lovisa stad. Risken ska dock beaktas dven under kommande ar.

Ibruktagandet av elektronisk arkivering och beaktande av forpliktelserna i lagen om informationshantering
inom den offentliga férvaltningen férutsatter att man i omfattande grad andrar verksamhetssatten och ut-
vecklar processerna. For denna del ar risken att andringshanteringen misslyckas.

Den har risken forverkligades inte 2020. De forpliktelser som informationshanteringslagen stallde uppfyll-
des. Risken begransar sig dock inte till 2020, utan den ska beaktas ocksa under kommande ar.

Vad géller ibruktagandet av elektroniska redskap finns det en risk att kostnaderna stiger men redskapen
inte ger den planerade nyttan. For datasakerhetens och dataskyddets del finns risken att var verksamhet
trots beredskap stors till exempel pa grund av ett cyberanfall.

Den hér risken forverkligades inte. Coronaviruspandemin daremot 6kade anvandningen av elektroniska

verktyg. Vad géller datasékerheten och dataskyddet blev verksamheten inte allvarligt stord eftersom vi
hade effektiverat utbildningen och anvisningarna som anknyter till &rendet.

65



Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Informations- och kommunikationsteknologitjanster

varav interna 9800 9 800 8 666 1134

varav interna -4 069 -4 069 -4 966 897

varav interna 5731 5731 3700 2031

Avskrivningar och nedskrivningar -12 800 -12 800 -12 844 44

Kalkylmassiga poster 987 693 987 693 887 196 100 497

| verksamhetens kostnader uppkom besparingar i nagon grad eftersom nagra utvecklings- och uppdate-
ringsprojekt skots upp pa grund av coronaviruspandemin.
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Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomichefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Under aret skedde manga personalforandringar i ekonomitjansterna. En ny ekonomichef inledde sin tjanst
2.1.2020. Tjansten som ekonomisakkunnig besattes inte pa grund av organisationsreformen och centraler-
nas ekonomiplanerare flyttade till foljd av detta till ekonomiavdelningen under ekonomichefen. Uppgiften
som upphandlingssakkunnig besattes inte efter att personen som skétte uppgiften sagt upp sig, och dartill
inrattades en ny uppgift som huvudbokférare.

Riskanalys

Som ett resultat av flera personalandringar som intraffade nastan samtidigt har man varit tvungen att skéta
ansvarsomradets verksamhet med tillfalliga arrangemang och underbemanning. Detta kommer att fort-
satta anda tills rekryteringen av nya personer slutforts. | situationen medfor sarskilt utmaningarna med att
sakerstalla processernas funktion, att se till att kunskap (sarskilt sa kallad tyst kunskap) bevaras och 6ver-
fors samt att de anstéllda orkar och trivs i arbetet under tider av &ndring en risk.

Den har risken realiserades inte under ar 2020. Vi lyckades rekrytera nya anstallda och enheten ar nu
fulltalig. Den nya huvudbokftraren rekryterades inom organisationen och hann lara sig av huvudbokfora-
ren som pensioneras. Pa sa satt sakrade vi ocksa att den sa kallade tystade informationen bevarades.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Ekonomitjanster

varav interna 50132 50132 48 276 1856

varav interna -75 056 -75 056 -74 301 -755

varav interna -24 924 -24 924 -26 025 1101
Verksamhetsbidrag, extern -657 008 -657 008 -699 742 42734
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster 676 535 676 535 676 713 -177

Verksamhetskostnaderna och darmed verksamhetsbidraget har 6verskridits jamfért med budgeten. Mot-
svarande inbesparing hittas pa motsvarande sétt i de andra centralerna.
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2020 som inverkat pa grundtrygghetscentralens verksamhetsmiljo och verk-
samhet

Grundtrygghetscentralen drabbades 2020 av oerhdrda utmaningar da koronavirusepidemin slog till i Fin-
land i mars. | denna exceptionella situation sysselsattes grundtrygghetscentralen dessutom av bered-
ningen av stora projekt infor reformen av social- och halsovarden i enlighet med regeringens uppdaterade
regeringsprogram. Genom sarldésningen for Nyland blev projekten regionala, vilket skapade tryck och be-
hov att i storre grad &n man tidigare uppskattat delta i projektarbetet redan under aret i fraga. Malet for
dessa projekt ar att kommunerna i dstra Nyland, ifall lagstiftningen antas som planerat, tillsammans skapar
ett sjalvstyrande omrade och ocksa innehallet i de tjanster som omradet tillhandahaller. Omradets verk-
samhet ska inledas 2023.

Det regionala samarbetet fortsatte i de projekt som redan hade paborjats, sdsom utvecklingen av en reg-
ional hjalpmedelsenhet och utvecklingen av natverket fér handikappservice. Vi var tvungna att skjuta upp
tidtabellen for vissa utvecklingsprojekt, men vi avstod inte helt fran ett enda utvecklingsprojekt trots den
arbetsborda och de begréansningar som coronavirusepidemin medférde. Hemsjukhusprojektet, i vilket Lo-
visa stad innehade huvudansvaret tillsammans med Borga sjukhus, lyckades val, och enhetens verksam-
het inleddes 1.4.2020.

Grundtrygghetscentralens utvecklingsarbete andrade form i och med coronavirusutbrottet, dd man pa-
skyndade ett mer omfattande ibruktagande av olika nya verksamhetsformer sasom distansservice. Utma-
ningarna med resurser, i synnerhet inom lakararbetskraften, tvingade oss att utveckla nya verksamhets-
modeller som effektiverade verksamheten och som i framtiden gor patient- och klientprocesserna smidi-
gare. Pa mottagningarna for bradskande vard och icke bradskande vard inledde man forberedelserna for
ett nytt multiprofessionellt arbetssatt redan under aret i fraga. | modellen utnyttjas i méjligaste man elektro-
niska hjalpmedel. Vi fortsatter mer aktivt med det dvriga utvecklingsarbetet inom centralen, till exempel i
kvalitetsfragor, da coronavirusepidemin tillater det.

En sarskild utmaning for Lovisa stad ar den aldrande befolkningen och det faktum att de stora aldersklas-
serna inom de narmaste aren uppnar en sadan alder efter vilken antalet svarvardade personer okar. Co-
ronavirusepidemin har gjort det ytterst utmanande att forbattra de aldres funktionsférmaga och forebygga
akommor. Grundtrygghetscentralen har utvecklat rehabiliteringsformer som anvands med hjalp av fjarr-
verktyg, men faktum &r att coronavirusepidemin med sina restriktioner och forbud mot att rora sig fritt samt
bestksforbud har forsdmrat de aldres fysiska, sociala och psykiska valbefinnande. Vi har inte klarat av att
tilgodose behovet i tillrAcklig grad med de arbetssétt som epidemin mdjliggjort, utan vi kan férvanta oss
att vardskulden kommer att 6ka avsevart pa grund av de olika begransningar som varit gallande i flera
manader.

Verksamhetséret i fraga innebar ocksa stora utmaningar ekonomiskt, och vi var tvungna att anhalla om
tillaggsanslag. Tillaggsanslaget rackte till val. Den 6kade arbetsbérdan pa grund av epidemin och perso-
nalminskningarna och permitteringarna till f6ljd av den ekonomiska situationen drabbade personalen hart.
Vi klarade av att betjana kommuninvanarna val enbart pa grund av personalens goda kunnande, flexibilitet
och idoga arbete.
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Riskanalys

D& budgeten upprattades stod det valdigt oklart hur den nya regeringen skulle féra reformen av social-
och halsovarden framat. Da det stod klart med en sarlosning och dd man beslutade att reformen skulle
fortskrida genom regionala projekt, undanrdjdes nastan all radsla for att vi inte skulle kunna delta i férbe-
redelsernai tillracklig grad. Personalen har varit entusiastisk och engagerad 6ver att delta i projektets olika
arbetsgrupper. Det ter sig som att utmaningarna med informationsgangen inte heller skulle ha realiserats.

Genom oOkat deltagande uppkom det en radsla inom grundtrygghetscentralen for att den stora arbetsbor-
dan och de knappa resurserna skulle leda till att det inte fanns tillrackligt med anstéllda inom centralen
som kunde delta i beredningen. Vi lyckades emellertid rekrytera representanter for Lovisa stad till varje
regionala arbetsgrupp. Det var de enskilda anstélldas och arbetsgemenskapernas flexibilitet som gjorde
deltagandet mojligt. | arbetsgruppsarbetet har hittills deltagit anstéllda inom flera olika yrkesgrupper, men
var och en med en sa liten arbetstid att det i praktiken annu varit omgjligt att anstalla vikarier.

Spanningarna mellan kommunerna i anknytning till det regionala samarbetet bidrog tidvis med utmaningar,
men allmant taget var samarbetet mellan kommunerna gott. Viljan att gora saker tillsammans har forbatt-
rats avsevart, och det att vi fick Borga sjukhus med i projekten gjorde samarbetet &nnu mangsidigare.

Utover coronavirusepidemin stramades resurserna at av personalminskningar och permitteringar, vilka
Okade personalens arbetsbhorda ytterligare. Detta och den icke tidigare skadade epidemin satte stor press
pa personalen och orsakade psykisk utmattning. Personalen gjorde sitt basta for att anpassa sig och orka
arbeta i de langvariga exceptionella arbetsforhallandena och -uppgifterna, men risken for att personalen
skulle ma psykiskt daligt realiserades flera ganger under ifragavarande ar. Den exceptionella situationen
forsamrade ocksa tidvis kundservicen, men centralens personal gjorde sitt basta i en ytterst belastande
situation och andelen dalig respons var liten. Patientsakerheten dventyrades inte.

De ekonomiska riskerna realiserades 2020. De kostnader som redan tidigare dkat den ekonomiska risken,
sasom kostnaderna for specialiserad sjukvard och kostnaderna for kopta boendetjanster, fortsatte att 6ka.
Dessutom innebar coronavirusepidemin 6verraskande, stora kostnader. For dessa fick staden statsunder-
stdd, men understdden syns inte i grundtrygghetscentralens budget, och det blev en stor éverskridning av
anslaget trots sparatgarder. Hojningen av vardpersonaldimensioneringen i lagstiftningen och den vardga-
ranti for icke bradskande vard som efterstravas genom social- och halsovardsreformen paverkade inte
ekonomin 2020.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020
Grundtrygghetscentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

BUDGET2020 |  BUDGET-  |BUDGET 2020 EF-| BOKSLUT 2020 AVVIKELSE
FORANDRINGAR | TER FORAND-
RINGAR
Forsaljningsintakter 3437165 3437165 4447 741 -1010576
Avgiftsintakter 4361800 4361800 3709 844 651 956
Understsd och bidrag 131 000 131000 164 869 -33 869
Ovriga verksamhetsintakter 687 030 687 030 684 269 2760
Verksamhetens intikter totalt 8616 995 8616 995 9 006 723 389 728
varav interna 590 785 590 785
Personalkostnader -17 058 629 -665 000 -17723 629 -16 818 649 -904 980
Kop av tjanster -34726 093 -2 799 000 -37525093 -37 567 339 42247
Material, férnddenheter och varor -1316 984 -136 000 -1452984 -1572078 119 094
Understod -1884 700 -1884 700 -1857 182 -27 518
Ovriga verksamhetskostnader -3406 475 -3 406 475 -3 409 688 3212
Verksamhetens kostnader totalt -58 392 881 -3 600 000 -61992 881 -61224 936 -767 945
varav interna -4744 445 -4 744 445 -5 282 861 538416
Verksamhetsbidrag -49 775 886 -3 600 000 -53 375 886 -52 218 212 -1157 674
varav internt -4 744 445 -4 744 445 -4 692 076 -52 369
Verksamhetsbidrag, externt -45 031 441 -3 600 000 -48 631 441 -47 526 136 -1 105 305
Avskrivningar och nedskrivningar -6 300 -6 300 -7 500 1200
Kalkylerade poster -1037 009 -1037 009 -1031735 5274

Utfallet for verksamhetsintakter

De externa verksamhetsintakterna underskred det budgeterade vad galler avgiftsintakter. De mindre av-
giftsintakterna berodde pa atgarderna till foljd av coronavirusutbrottet i brjan av aret och pa de nya avtalen
for boendetjanster inom handikappservicen, enligt vilka serviceproducenten tar ut en maltidsavgift av kli-
enten.

Utfallet for verksamhetskostnader

| slutet av aret beviljade stadsfullmaktige grundtrygghetscentralen ett tillaggsanslag pa 3,6 miljoner euro.
Tillaggsanslaget fordelades till barnskyddet, mental- och missbrukarvarden, handikappservicen, boende-
servicen for seniorer och den specialiserade sjukvarden. Trots HUS egna prognoser fick Lovisa stad en
nettoaterbaring pa 1,4 miljoner euro for anvandningen av tjanster. P& grund av detta blev cirka 1,3 miljoner
euro av tillaggsanslaget oanvant.

Enligt grundtrygghetscentralens bokféring uppgar de kostnader som coronavirusepidemin medfort till cirka
790 000 euro. Storsta delen av dessa géller laboratorietjanster och skyddsutrustning.
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Utfallet for personalkostnader

Ett tillaggsanslag pa 665 000 euro allokerades till seniorservicens personalkostnader. Tillaggsanslaget
visade sig vara behovligt, eftersom sparatgarderna mot personalen inte i namnvard grad riktades mot
tjansterna for seniorer. Sparatgardernas inverkan pa grundtrygghetscentralens personalkostnader upp-
gick till cirka 170 000 euro. Utgifterna i anknytning till inhyrning av arbetskraft yttrade sig som en budgeto-
verskridning pa 623 000 euro inom kopta tjanster. Svarigheterna att rekrytera lakare och behovet av vika-
rier for vardpersonalen yppar sig som kop av arbetskraft och lakartjanster. Utéver sparatgarderna sags
det besparingar i personalkostnaderna inom tjansterna for barn och ungdomar ocksa pa grund av rekry-
teringsproblem.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Det externa verksamhetsbidraget underskrider den reviderade budgeten med cirka 1,1 miljoner euro pa
grund av det tillaggsanslag pa 3,6 miljoner som beviljades och pa grund av sparatgarderna. Utan det

tillaggsanslag som stadsfullméktige beviljade skulle utfallet for kostnaderna ha 6verskridit budgeten med
cirka 2,5 miljoner euro.
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Utfallet for nyckelmalen 2020

| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

En smidig vardag for barnfamiljer.

Realiseringen av
tjansten.

Vi fortsatter inom
tjansterna for barn,
unga och familjer be-
redningen att for-
ldnga mottagningsti-
den till klockan 17.30
under en dag i
veckan.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
barn och unga.

Vi har inte uppnatt malet pa
grund av coronaviruslaget.

Realiseringen av
tjansten.

Antalet personer
som deltar i famil-
jetraningen.

Vi vidareutvecklar
elektroniska tjanster,
bland annat Klinik
Pro.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
barn och unga
samt den service-

Webbtjansten Klinik ar i an-
vandning.

ansvariga.
Kaféet for dem som vantar
Grundtrygghets- | barn, vilket hade utvecklats
. - namnden, chefen | som en form av familjetra-
Vi utvecklar familje- e .. X . .
for tjanster for ning, kunde inte genomfaoras

traningen pa ett kli-
entorienterat satt.

barn och unga
samt den service-
ansvariga.

pa grund av coronavirusre-
striktionerna. Daremot har
familjerna fatt personlig fa-
miljetraning.

Verksamhet som
genomforts.

Verksamhet som
genomforts.

Vi deltar tillsammans
med Borga stad i pro-
jektet Lasten digitur-
vallisuus (digital
trygghet for barn)
som forvaltas av yr-
keshdgskolan Laurea.
Projektet finansieras
med Institutet for
hélsa och vélfards an-
slag for halsofram-
jande.

Grundtrygghets-
namnden samt
chefen for tjanster
for barn och unga.

Projektet fick ingen finansie-
ring och genomfordes dar-
med inte.

Ledd grupp fér kom-
panjonsstéd och en
foraldrakvall.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
barn och unga
samt den service-
ansvariga.

| enlighet med verksamhets-
modellen De otroliga aren
en grupp for féraldrar och
ledd av en psykiatrisk sjuk-
skétare en grupp for ungdo-
mar. Pa grund av coronavi-
rusepidemin kunde vi inte
ordna fordldrakvallar.
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Vi utvecklar de psyki-
atriska vardstigarna
for barn och unga till-
sammans med de 6v-
riga kommunerna i
ostra Nyland och den
specialiserade sjuk-
varden.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
barn och unga
samt den service-
ansvariga.

Regelbundet samarbete
med de 6st Nylandska kom-
munerna och HUS barn och
ungdomspsykiatri fungerar.
Serviceprocessen foér barn
med diagnosen ADHD blev
klar i borjan av aret.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Vi genomfor ett pilot-
fall i samband med
beredningen av minst
en beredning av en
bedémning.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghets-direkto-
ren och service-
cheferna.

Utarbetandet av stadens ge-
mensamma blankettmall
har inletts. Grundtrygghets-
centralen har deltagit i utar-
betandet av blanketten.

Vi bedomer service-
behovet snabbt och
kundspecifikt. Vi ord-
nar snabbt den vard
som behovs, till ex-
empel far klienten
vard dygnet runt med
en vantetid pa cirka
30 dagar. Vi publice-
rar genomforandet av
servicel6ftet pa Lo-
visa stads webbplats.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
service-chefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Bedomning av servicebehov
gors i ratt tid. Vardbehovet
bedoms regelbundet. Vante-
tiden &r cirka 30 dagar. Vi
genomforde inte uppgoran-
det av serviceloftet och dess
publicering.

Boenderad inom seni-
ortjansterna. Vi haller
responslador som be-
staende praxis i om-
sorgsenheterna. Vi
analyserar respons
och utlatanden vi fatt
fran olika hall. De
eventuella dndringar
vi gor utifran respon-
sen och utlatandena.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
service-chefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Verksamheten med boende-
rad har inte genomforts. Vi
utforde en enkdt om kund-
belatenhet. Responsen be-
handlas i enheterna och un-
der chefsmoten.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i fortsatt-
ningen av projektet
LAPE.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
barn och unga.

Vi deltog som ordforande i
LAPE-projektet LAPE om att
bli en del av framtidens
social- och hdlsovardscen-
tral och i utvecklingsgrup-
pen for Nylands familjecen-
tral. Dessutom deltog vi i In-
stitutet for halsa och val-
fards nationella grupp for
utveckling av familjecen-
traler och sedan hosten
2020 i projektet ITUA:s
LAPE-grupp.

Vi utvecklar regionalt
processen som inleds
jourmadssigt och del-
tar i uppfoljningsda-
garna. Vi forstarker
arbetet med mental
hdlsa genom att yt-
terligare samarbeta
med den speciali-
serade sjukvarden. Vi
standardiserar aktua-
liseringen av vardbe-
hovet genom att ta i
bruk en intervjublan-
kett och ett kort test.
Vi inleder det region-
ala hemsjukhussam-
arbetet med de 6v-
riga kommunerna i
dstra Nyland.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
vuxna.

Under 2020 har de regionala
processerna varit avbrutna
pa grund av koronaviruspan-
demin. Varden av coronavi-
ruspatienter, provtagning-
arna och forebyggande av
virusspridning har kravt rik-
ligt av hilsovardens resur-
ser. Hemsjukhuset 6verfor-
des 1.4.2020 till HUS.

Vi ordnar méten med
privata servicesedel-
produ-cerare. Vi ord-
nar familjevardsut-
bild-ning i Lovisa om
det finns intresse.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
servicechefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Anvandningen av service-
sedlar har 6kat en aning.
Samarbetet med privata le-
verantorer har genomforts
som elektroniska méten. Vi
har inte rett ut om familje-
varden, den kortfristiga fa-
miljevarden genomfors.

Vi har gemensamma
moten. Vi skoter pati-
enterna "tillsam-
mans".

Verksamhet som
genomforts.

-
:

Grundtrygghets-
namnden, senior-
servicechefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Samarbetet har varit mindre
efter att HUS tog 6ver hem-
sjukhuset. Samarbetet med
avdelningen ar smidigt.
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Vi utvecklar proces-
serna for familje-
handledning i enlig-

het med Nylands ge-

mensamma service-
beskrivningar.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
barn och unga
samt den ledande
socialarbetaren.

Pa grund av coronavirusla-
get har vi varit tvungna att
omorganisera familjehand-
ledningens verksamhet. Dar-
for har inte arbetet med att
utveckla serviceprocesserna
framskridit.

Vi utbildar per-
sonalen.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
servicechefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Utbildningarna om persona-
lergonomi och kinestetik ge-
nomfordes.

Vi haller olika utbild-
ningar och méten dar

hela personalen del-
tar.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
servicechefen,
den serviceansva-
riga och narche-
ferna.

Vi har skjutit upp uppnaen-
det av malet pa grund av co-
ronavirusepidemin. Vi har
hallit mindre méten.

Vi skapar goda ser-

vicestigar i samarbete

med olika aktérer.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Inom VIPA- och mottag-
ningsverksamheten inledde
vi pa hosten utveckling av
servicestigar. Vi inledde
ocksa utvecklingen av ser-
viceprocessen for mental-
vards- och missbrukar-
vardspatienter. Processen
pagar i och med att coro-
navirusepidemin har gjort
skapandet av nya processer
langsammare.

Vi férankrar existe-
rande elektroniska
tjanster bland kom-
muninvanarna.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
vuxna.

Utvecklingen av Klinik har
fortsatt hela aret. Vi utvid-
gade anvandningen till att
dven omfatta socialarbetet
for vuxna. Inom hilsovarden
okande anvandningsgraden
betydligt under aret. Detta
underladttade hanteringen av
kontaktvolymen som upp-
kommit med anledning av
coronavirusepidemin.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortséatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och att forebygga marginalisering.

Verksamhet som
genomforts.

Personalen far utbild-

ning i sma grupper
med hjalp av Institu-
tet for hélsa och val-

fards webbutbildning.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
barn och unga.

Pa grund av coronavirusre-
striktionerna kunde endast
en utbildningshelhet ge-
nomforas.

Verksamhet som
genomforts.

Vi utvecklar uppso-
kande och finnande

seniorarbete. Vi okar

delaktighet. Vi ge-
nomfor varierande
gruppverksamhet
dven med hjalp av
teknologi och okar
frivilligarbete.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
service-chefen och
den serviceansva-
riga.

Vi hann inleda gruppverk-
samheten, men var tvungen
att avbryta den. Teknologin
har fatt nya dimensioner
och distansrehabiliteringen
har utvecklats val. Frivilligar-
betet har varit pa paus.

Uppgifterna for
statistikforing i
AvoHilmo och sta-
tistikuppgifter-na
(Spat-kod).

Vi utnyttjat enkdten
Audit systematiskt
vid halsogransk-
ningar.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Enkaten Audit har varit sys-
tematiskt i anvandning un-
der hdlsokontrollerna.

Verksamhet som
genomforts.

Vardprocesserna 6r
fungerande och vi
upprétthaller perso-
nalens yrkesskicklig-
het.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Coronavirusepidemin har
andrat pa arbetssatten i
hela grundtrygghetscen-
tralen. Vi har varit tvungna
att utveckla olika verksam-
hetsmodeller sa att vi har
kunnat géra de nodvandiga
uppgifterna.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Verksamhet som
genomforts.

Vi 6kar anvandningen

av elbilar i hemvar-

den. Vi sorterar effek-

tivare atervinnbart
material.

Grundtrygghets-
namnden, senior-
service-chefen,
den serviceansva-
riga samt hemvar-
dens och omsorgs-
enheternas che-
fer.

Vi har utokat anvdandningen
av elbilar. Det finns i hela
huset rum for forbattring
vad giller atervinning, till
exempel behallare for plast-
insamling.
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Ekonomin ar i balans.

Budgeten.

Verksamhet som
genomforts.

Vi foljer kontinuerligt

upp ekonomin.

Vi foljer kontinu-
erligt upp ekono-
min.

Verksamheten har inte hal-
lits inom den ursprungliga
budgeten, utan centralen
var tvungen att ty sig till till-
aggsanslag. Pa grund av co-
ronavirusepidemin har det
varit sardeles utmanande
att folja budgeten.

Verksamhet som
genomforts.

Vi ordnar forelas-
ningar och diskuss-

ionsmoten om med-
vetenhet av olika ris-
ker i hem- och narmil-
jon samt om att 6ka
det egna ansvaret for

den egna hdlsan. Vi

okar kdnslan av trygg-
het. Vi satsar pa reha-

bilitering och 6kar
samarbetet med
tredje sektorn.

Grundtrygghets-
ndamnden samt
servicechefen for
tjansterna for se-
niorer, den ser-
viceansvariga och
fysioterapeuterna.

Vi har utfort verksamheten i
form av 6kad servicehand-
ledning, 6kad telefontid och
genom att servicehandled-
ningsenheten ringt upp kli-
enterna. Hemrehabilite-
ringen har infort ett rehabili-
teringsredskap av nytt slag
for anvandning utomhus.

Verksamhet som
genomforts.

Vi 6kar dosdispens-
ionen inom hemvar-
den och anvander vir-

tuell vard som en

vardform inom hem-

varden.

Grundtrygghets-
namnden och ser-
vicechefen for
tjansterna for se-
niorer och hem-
vardens handle-
dare.

Vi har utokat dosdispens-
ionen planenligt. De virtu-
ella beséken ar i anvand-
ning.

Vi forankrar anvand-
ningen av teknologi

och dess funktion-

alitet bland kommu-

ninvanarna.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
vuxna.

Pa grund av coronavirusepi-
demin har vi varit tvungna
att gora andringar i mottag-
ningsverksamheten och pa-
tienter har vardats pa di-
stans. Vi har gett vardanvis-
ningar och sporrat till egen-
vard. Kanalen for kontakt-
tagning Klinik har varit i rik-
lig anvdndning.
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Borga stads, Lovisa
stads och Sibbo kom-
muns samt Finlands-
svenska kompetens-
centret inom det soci-
ala omradet Ab:s ge-
mensamma projekt
Den emotionellt in-
telligenta socialarbe-
taren — CSCE-mo-
dellen i praktiken, fi-
nansierad av Arbetar-
skydds-fonden.

Socialarbetar-om-
sattningen.

Grundtrygghets-
namnden och che-
fen for tjanster for
barn och unga.

Projektet Den emotionellt
intelligenta socialarbetaren
genomfordes under hosten
med undantag av slutsemi-
nariet. Slutseminariet holls i
januari 2021.

Vi satsar pa oriente-
ring. Vi tar med hela
personalen i plane-
ringen av arbetet. Fa-
ciliterande ledarskap.

Sjukfranvarostati-
stiken.

Grundtrygghet-
snamnden, ser-
vicechefen, den
serviceansvariga
och alla narchefer.

Sjukfranvarostatistiken har
sett en minskning under
2020.
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOM:-
RADEN

Forvaltning och framjande av hélsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektbren
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Verksamhetsmiljon och verksamheten for grundtrygghetscentralens férvaltning genomgick stora férand-
ringar 2020. Grundtrygghetscentralen férvaltning och ledningsgrupp fornyades under ifrdgavarande ar, da
grundtrygghetscentralen rekryterade en ny ledande lakare och servicechef for tjansterna for seniorer. Co-
ronaviruspandemin hade ocksa en betydande inverkan pa forvaltningens arbetsuppgifter. Pa grund av
stadens utmanande ekonomiska situation stalldes forvaltningen infor en utmanande situation, da vi till foljd
av programmet for balansering av ekonomin blev tvungna att skara ned pa grundtrygghetscentralens per-
sonal genom atgarder av olika slag. Efter de andra samarbetsférhandlingarna blev vi tvungna att rentav
saga upp personal. Utdver detta férberedde forvaltningen stangningen av Forsby halsostation.

Social- och héalsovardsreformen framskred i och med beslutet om en sarlosning for Nyland och Helsingfors
genom tva stora statsunderstodsprojekt. Grundtrygghetscentralens forvaltning deltog aktivt tillsammans
med de 6vriga kommunerna i 6stra Nyland forst i forberedningen av ansckningsomgangarna for statsun-
dersttdsprojekten och darefter i inledandet av projekten. Representanter for forvaltningen deltog i styr-
grupperna men ocksa i vissa arbetsgrupper. Vid projekten agnades sarskild uppmarksamhet at kommuni-
kation, och det utdelades regelbundet infobrev till personalen om hur projekten framskred.

For att folja upp och hantera epidemin deltog representanter for forvaltningen i flera olika samarbetsmaoten.
Forst ordnades samarbetsmoéten av Social- och halsovardsministeriet och Institutet for halsa och valfard.
Sedan bdrjan av hosten foljde vi upp epidemildget och beredde ibruktagandet av begransningar och re-
kommendationer i en koordinationsgrupp som bestod av representanter for HUS, regionforvaltningsverket,
Institutet for halsa och valfard, arbets- och naringscentralen, Nylands kommuner och de storsta privata
omsorgsforetagen. Utdver detta foljde vi upp epidemisituationen varje vecka i en gemensam pandemistyr-
grupp fér kommunerna i dstra Nyland och i grundtrygghetscentralens egen pandemistyrgrupp, som leddes
av forvaltningen. | denna styrgrupp drar vi upp riktlinjerna for restriktioner och rekommendationer som
géaller hela staden med beaktande av verksamheten i stadens andra centraler.

Trots den 6kade arbetsbordan till foljd av coronaviruspandemin bidrog forvaltningen for sin del till en 6k-
ning av de elektroniska tjansterna. Under det ifrdgavarande verksamhetsaret anslot sig grundtrygghets-
centralen till det riksomfattande klientdataarkivet for socialvarden och vi pabérjade Gverféringen av gamla
klienthandlingar. Lovisa beslutade 2020 att ansluta sig till patient- och klientdatasystemet Apotti. Som det
nu ser ut kommer ibruktagandet troligtvis att skjutas upp till boérjan av 2022, men redan under 2020 bdrjade
vi planera projektet och kartlagga nuléaget. Strukturreformen for boendeservicen for seniorer blev Klar i
slutet av 2020 da utbyggnadsdelen av Lyckan blev fardig. Forvaltningens arbetsuppgifter forandrades
ockséa pa grund av att férvaltningen fick borja bara ansvaret for konkurrensutsattningen av centralens upp-
handlingar efter det att staden avstod fran sin upphandlingssakkunniga.

Vi var tvungna att skjuta upp den fortsatta bearbetningen av utvecklingsmalen for grundtrygghetscen-
tralens kvalitetsarbete pa grund av coronavirusepidemin. Vi fick inte finansiering for det gemensamma
regionala utvecklingsprojektet for framjande av halsa och valfard, i vilket kunskapscentret Verso ocksa
skulle delta, men vi deltog aktivt i 6vriga regionala projekt. Planeringen av en regional hjalpmedelsenhet
tilsammans med Borga sjukhus framskred. Det regionala hemsjukhuset inledde sin verksamhet 1.4.2020.
Samarbetet med stadens Ovriga centraler fortsatte pa bred front.
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Riskanalys

Eftersom social- och halsovardsreformen under ifrdgavarande ar fordes framat genom tva stora statsun-
derstddsprojekt och grundtrygghetscentralens forvaltning och anstallda hade mdjlighet att aktivt delta i
olika arbetsgrupper, realiserades inte risken for att centralen inte skulle fa delta i beredningen. Da bered-
ningsarbetet enbart géllde ett begransat omrade, det sjalvstyrande omrade som eventuellt inréattas for
Ostra Nyland, blev det lattare att gestalta helheter och utéva inflytande. | och med séarlésningen visade sig
inte informationsgangen heller vara sd utmanande som vi tankte da vi bedémde riskerna.

Grundtrygghetscentralens stora utvecklingsprojekt, sdsom Apotti och klientdataarkivet for socialvarden,
kunde vi fora vidare trots coronavirusepidemin. Projekten framskred dock i lAngsammare takt &n vi hade
planerat. Personalen var extremt belastad under hela ifragavarande verksamhetsar, men de anstéllda
medverkade i utvecklingsprojekten och drev dem framat enligt sina resurser. Personalen uppvisade god
flexibilitet och gott engagemang i projektarbetet. Férandringsmotstandet blev mycket litet. Pa grund av
begrasningarna till f6ljd av coronaviruspandemin involverade vi kommuninvanarna i beklagligt liten grad,
men den respons vi fick utnyttjades sarskilt vid utvecklingen av vara elektroniska tjanster.

Ansvaret for konkurrensutsattningen av upphandlingar, vilket éverforts till férvaltningen, belastade forvalt-
ningens personal och férdréjde slutférandet av konkurrensutsattningarna. Grundtrygghetscentralen var
tvungen att kopa sakkunnigtjanster. Vi befarar att det inte uppstar nagon besparing for grundtrygghets-
centralen, trots att staden har avstatt fran sin upphandlingssakkunniga.

Overforingen av vélfardskoordinatorns uppgifter till centralen for bildning och valfard i bérjan av 2020 gick
smidigt, och samarbetet mellan centralerna har blivit allt tatare. Trots dverféringen blev grundtrygghets-
centralen kvar med sa manga av valfardskoordinatorns uppgifter att de ytterligare 6kade arbetsbordan for
grundtrygghetscentralens anstéallda. Forvaltningens personal belastades av utmaningar som dok upp
plotsligt under verksamhetsaret, sdsom coronaviruset, de ekonomiska utmaningarna och permittering-
arna. Forvaltningen var tvungen att anstranga sig i hog grad och med en snabb tidtabell skapa nya verk-
samhetssétt och dra upp strikta begransningar och rekommendationer. Det var det goda samarbetet inom
grundtrygghetscentralens ledningsgrupp och personalens flexibilitet som hjalpte forvaltningen att 6verleva.
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Ledamoter och ersattande ledamoter i grundtrygghetsnamnden

Ordinarie ledamoter Néirvarande{antal Personliga ersittare Narvarande
sammantraden
FM 7.6.2018 § 10
Stenvall Patrik 11/11 IThesslund Stefan
Lindell Armi 7/11 Kalleinen Kristiina
Grundstréom Ben 5/11 Bruce Marina 3
Relander llkka 10/11 Rosenberg Thomas
Sederholm Eva 5/11 Starck-Kastrén Marina
Lammi Pirjo 5/11 Selander Leena
Lindroos Johannes 10/11 Valkokivi Kaj
Haverinen Katri 11/11 Barlund Paivi
Kouvo Katja 11/11 Kouvo llkka
Ronkkd Anne 6/11 Onnila Ulla
Gustafsson Johan 10/11 Gammals Erik

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Vi genomfor ett pi-

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-

lotfall i samband namnden,

med beredningen av | grundtrygghetsdi-
minst en beredning | rektoren och servi-
av en bedomning. cecheferna.

Utarbetandet av stadens ge-
mensamma blankettmall
har inletts. Grundtrygghets-
centralen har deltagit i utar-
betandet av blanketten.
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Ekonomin ar i balans.

Verksamheten har inte hal-
lits inom den ursprungliga
budgeten, utan centralen
var tvungen att ty sig till till-
dggsanslag. Pa grund av co-
ronavirusepidemin har det
varit sardeles utmanande
att folja budgeten.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghetsdirekto-
ren och service-
cheferna.

Vi foljer kontinuer-

Budgeten. ligt upp ekonomin.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21130 Fdrvaltning och framjande av hélsa

varav interna

varav interna -106 534 -106 534 -104 885 -1648
varav internt -106 534 -106 534 -104 885 -1648
Verksamhetsbidrag, externt -710 980 -710 980 -643 247 -67 733

Avskrivningar och nedskrivningar
Kalkylerade poster 818 064 818 064 747 805 70259

Licens- och underhallskostnaderna for IT-systemen underskred budgeten.



Tjanster for barn och unga

Ansvarsperson: servicechefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Barns och ungas valbefinnande mats bland annat pa riksomfattande plan i en skolhalsoenk&t som genom-
fors vartannat ar. Enligt resultaten fran skolhalsoenkaten 2019 verkar studerandena i arskurs 1 och 2 i
gymnasiet i Lovisa ma battre pa flera indikatorer an gymnasiestuderande i motsvarande alder i hela landet.
Eleverna i arskurs 8 och 9 i grundskolorna i Lovisa mar aningen samre an motsvarande grundskoleelever
i landet i genomsnitt, for manga indikatorer har dock skillnaden minskat jamfort med 2017. Resultaten for
arskurs 4 och 5 i grundskolorna i Lovisa ligger ocksa ofta nagot under medeltalet i landet. Jamfort med
foregdende skolhalsoenkat har bland annat andelen ungdomar som ar néjda med sitt liv 6kat och skol-
mobbningen har minskat. Det finns fler elever med hobbyer i Lovisa &n i landet i genomsnitt, sdsom ocksa
elever med néara vanner. Det finns utrymme for utveckling bland unga nar det galler att minska anvand-
ningen av rusmedel, att 6ka andelen motion och intagna skolmaltider samt att sakerstalla tillracklig somn.
Sexuella trakasserier riktade mot flickor och flickors angest samt daliga samtalskontakt med foraldrarna
vacker ocksa oro. Skolhalsoenkatens resultat tas i beaktande i den man det ar mojligt da verksamheten i
framtiden planeras. Féljande skolhdlsoenkat genomférs varen 2021 och det kommunvisa resultatet fas
sannolikt i slutet av aret.

Coronaviruspandemin paverkade verksamheten 2020 i alla tjanster for barn och unga. Pa grund av coro-
naviruset blev vi tvungna att fundera 6ver det sétt vi producerar vara tjanster pd, for att tjansterna skulle
vara hélsosakra bade for klienterna och de anstéllda.

Till skillnad fran manga andra kommuner hade médra- och barnradgivningen normal mottagningsverk-
sambhet trots coronavirusepidemin. Modraradgivningen utférde hembesok enbart i speciella fall, till exem-
pel efter kejsarsnitt. Inga hembesdk for tidig interaktion utférdes under coronaviruspandemin. Inom famil-
jetraningen utvecklade vi en caféverksamhet for vantande, som vi inte hann inleda pa hdsten pa grund av
coronaviruset. Vi genomférde familjetraningen som individuell handledning och Folkhalsans familjetréning
som webbseminarium. Trots att tjansterna var tillgangliga som normalt minskade besdken pa barnradgiv-
ningen markbart pa varen, da foraldrar inhiberade radgivningsbesok. Detta orsakade rusning pa hosten,
vilken delvis fortsatter &n i dag.

Skol- och studerandehélsovardens verksamhet var normal under coronaviruspandemin, forutom da sko-
lornas undervisningen skedde pa distans, for halsoundersokningar kunde inte utféras nar eleverna var
hemma. Under distansundervisningen svarade en halsovardare framst per telefon pa kontakter av elever,
vardnadshavare och larare. Ovriga skolhalsovardare placerades i andra halsovardsuppgifter for den tid
distansundervisningen varade. Inom skol- och studerandehéalsovarden utférde vi nastan alla omfattande
halsoundersokningar, medan en del 6vriga halsoundersokningar inte utférdes pa varen. Pa hésten inled-
des HPV-vaccinationerna for pojkar, vilket tillsammans med vardskulden fran varen markbart 6kade ar-
betsbdrdan.

Vi var tvungna att avbryta all gruppverksamhet for tidigt stod pa grund av coronaviruset. Trots det hann vi
genomfora en foraldragrupp under temat De otroliga aren, en teatergrupp for ungdomar, en utbildning i
forsta hjalpen for sma barn och en kurs i babymat under aret. Den populara babyklubbens verksamhet
fortsatte da coronarestriktionerna gjorde det mojligt.
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Inom barnskyddet, socialarbetet fér barnfamiljer och familjeradgivningen erbjod vi nartjanster med beak-
tande av sakerhetsanvisningarna, men vid klientmétena utnyttjade vi ocksa fjarranslutningar, om det var
mojligt och andamalsenligt. Vid nédvandiga hembesok sag vi till skyddsfragorna och anvande behovlig
skyddsutrustning. Socialarbetarna, socialhandledarna och psykologerna utférde en del av sitt skriftliga
arbete som distansarbete. Inom familjearbetet var det inte mdjligt med distansarbete, men vi utvecklade
olika satt for halsosakert arbete med familjer, sdsom traffar utomhus pa sommaren. Vi pabérjade utveckl-
ingen av familjearbetets processer i mars, men de forandringar i arbetsférhallandena som coronavirus-
pandemin innebar och utvecklingen av arbetsférhallandena ledde till att utvecklingsarbetet for processerna
i enlighet med Nylands modell inte framskred.

Pa grund av coronavirussituationen minskade klienternas vilja att anvanda nartjanster, och saledes var
det inte andamalsenligt att ordna den tilltankta kvallsmottagningen pa familjecentralen. Pa grund av coro-
naviruslaget kunde vi enbart ordna en utbildningshelhet i smagrupp inom ramen for utbildningen i identifi-
ering av vald i nara relationer och att féra valdet pa tal.

Servicechefen har varit ordférande i familjecentralnatverket i Nyland och representant for dstra Nyland i
Institutet for hdlsa och valfards riksomfattande natverk for familjecentraler. Medlemmar i dstra Nylands
arbetsgrupper inom ramen fér programmet Framtidens social- och halsocentral ar psykiatriska sjukskdta-
ren inom tjanster for barn och ungdomar, som ar medlem i arbetsgruppen for mentalvard och missbrukar-
vard, och servicechefen, som ar medlem i LAPE-arbetsgruppen. Servicechefen ar ocksa medlem i styr-
gruppen for social- och halsocentralsprojektet och strukturreformprojektet.

Behovet av barnskydd och socialarbete for barnfamiljer har fortsatt att ka. Antalet barnskyddsanmal-
ningar och kontakter med socialvarden fér bedémning av stodbehovet enligt socialvardslagen ckade inom
samarbetsomradet med 8 % jamfort med foregaende ar, for Lapptrask uppgick ckningen till 21 %. Under
2020 uppgick antalet placerade barn inom samarbetsomradet till 31 barn, aret innan uppgick antalet pla-
cerade barn till 23. Antalet varddygn inom varden utom hemmet pa samarbetsomradet uppgick till 7 585
dygn, en 6kning pa 3 142 dygn jamfort med foregaende ar. Pa grund av det 6kade behovet av vard utom
hemmet och den 6kade kravnivan for varden rackte inte det anslag som beviljats for 2020 till, utan vi var
tvungna att anhalla om tillaggsanslag. Behovet av familjerehabilitering 6kade under aret, och det beviljade
anslaget for familjerehabilitering éverskreds. Familjerehabilitering &r en lagstadgad stodatgard inom barn-
skyddet, med hjalp av vilken man forsoker undga placering av barn. Ocksa for familjerehabiliteringen var
vi tvungna att anhalla om tillaggsanslag.

Bade inom barnskyddet och socialarbetet for barnfamiljer var laget med arbetsstyrkan utmanande. Fran
borjan av aret fram till borjan av augusti var tre tjanster som socialarbetare obesatta, och fran oktober
framat var en tjanst som socialarbetare fortfarande obesatt pa grund av bristen pa behoriga sokande. Pa
grund av det utmanande laget klarade vi inte av félja tidsfristerna i barnskyddslagen. Vi klarade av att ta
upp anhangiga barnskyddsarenden till behandling inom utsatt tid, men tidsfristerna fér bedémning av ser-
vicebehovet Overskreds. Regionforvaltningsverket i Sodra Finland gav 12.11.2020 en anmaérkning till
grundtrygghetsnamnden i Lovisa stad for dverskridning av tidsfristerna 1.10.2019—31.3.2020, och da
géallde dverskridningen 46 % av alla bedomningar av servicebehovet. Under 1.4-30.9.2020 uppgick over-
skridningenttill cirka 36 % av alla beddmningar av servicebehovet, och viinvantar en begaran om utredning
av regionforvaltningsverket pa grund av 6verskridningen. Fran oktober framat klarade vi i regel av att halla
tidsfristerna.
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Riskanalys

Risken for svarigheter att rekrytera specialsakkunniga som uppfyller behérighetskraven realiserades. Det
har varit ytterst utmanande att rekrytera socialarbetare som uppfyller behorighetskraven, sdsom konsta-
teras ovan. Rekryteringen har varit utmanande trots att socialarbetarna inom barnskyddet och socialarbe-
tarna for barnfamiljer har haft mojlighet att delta saval i projektet Den emotionellt intelligenta socialarbeta-
ren som i den omfattande utbildningen for ett systematiskt arbetssatt inom barnskyddet. Ocksa uppgiften
som psykolog for uppfostrings- och familjefragor har varit obesatt sedan oktober pa grund av brist pa
sbkande.

Risken for projektet om digital trygghet for barn realiserades, eftersom projektet inte beviljades projektfi-
nansiering av Institutet for halsa och valfard, vilket var en férutsattning for att projektet skulle kunna ge-
nomfdras. Projektet Den emotionellt intelligenta socialarbetaren beviljades understdd av Arbetarskydds-
fonden, sé projektet genomfordes.

Vi pabdrjade utvecklingen av barns och ungas psykiatriska servicestigar och fardigstallde servicestigen
for ADHD vid arets borjan. Den specialiserade sjukvarden deltog aktivt i arbetet, sa till den del realiserades
risken inte. Coronavirussituationen forsvarade daremot utvecklingen av servicestigarna, ett arbete som till
stor del utfors genom mangprofessionellt samarbete.
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Utfallet for de operativa malen 2020

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur mélen néas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Realiseringen av
tjansten.

Realiseringen av
tjansten.

Antalet personer
som deltar i fa-
miljetranin-gen.

Verksamhet som
genomforts.

Verksamhet som
genomforts.

Vi fortsatter inom tjans-
terna for barn, unga och
familjer beredningen att
forldnga mottagningsti-

den till klockan 17.30 un-

der en dag i veckan.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster fér barn och
unga.

Vi har inte uppnatt
malet pa grund av co-
ronaviruslaget.

Vi vidareutvecklar
elektroniska tjanster,
bland annat Klinik Pro.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for barn och unga
samt den service-

Webbtjansten Klinik
ar i anvandning.

Vi utvecklar familjetra-

ningen pa ett klientorien-

terat satt.

ansvariga.
Kaféet for dem som
vantar barn, vilket
.. hade utvecklats som
Grundtrygghetsnamn-

den, chefen for tjdns-
ter for barn och unga
samt den service-
ansvariga.

en form av familjetra-
ning, kunde inte ge-
nomfdras pa grund av
coronavirusrestriktio-
nerna. Daremot har
familjerna fatt per-
sonlig familjetrdning.

Vi deltar tillsammans
med Borga stad i pro-

jektet Lasten digiturvalli-

suus (digital trygghet for

barn) som forvaltas av yr-

keshdgskolan Laurea.

Projektet finansieras med

Institutet for hadlsa och

valfards anslag for halso-

Grundtrygghetsnamn-
den samt chefen for
tjanster for barn och
unga.

Projektet fick ingen
finansiering och ge-
nomférdes darmed
inte.

framjande.
| enlighet med verk-
samhetsmodellen De
otroliga aren en
Grundtrygghetsnamn- | grupp for foraldrar
Ledd grupp fér kompan- | den, chefen for tjdns- | och ledd av en psykia-

jonsstod och en fordldra-

kvall.

ter for barn och unga
samt den service-
ansvariga.

trisk sjukskotare en
grupp fér ungdomar.
Pa grund av coronavi-
rusepidemin kunde vi
inte ordna féraldra-
kvallar.
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Verksamhet som

genomforts.

Vi utvecklar de psykia-
triska vardstigarna for
barn och unga tillsam-
mans med de 6vriga
kommunerna i 6stra Ny-
land och den speciali-
serade sjukvarden.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for barn och unga
samt den service-
ansvariga.

| enlighet med verk-
samhetsmodellen De
otroliga aren en
grupp for foraldrar
och ledd av en psykia-
trisk sjukskotare en
grupp for ungdomar.
Pa grund av coronavi-
rusepidemin kunde vi
inte ordna foraldra-
kvallar.
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Kunglig service i drottningens stad.

Verksamhet som
genomforts.

Vi deltar i fortsattningen
av projektet LAPE.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster fér barn och
unga.

Vi deltog som ordfo-
rande i LAPE-pro-
jektet LAPE om att bli
en del av framtidens
social- och hilsovard-
scentral och i utveckl-
ingsgruppen for Ny-
lands familjecentral.
Dessutom deltog vi i
Institutet f6r hdlsa
och vilfards nation-
ella grupp for utveckl-
ing av familjecen-
traler och sedan hés-
ten 2020 i projektet
ITUA:s LAPE-grupp.

Fardigstallande
av servicepro-
cesse-rna.

Vi utvecklar processerna
for familjehandledning i
enlighet med Nylands ge-
mensamma servicebe-
skrivningar.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for barn och unga
samt den ledande soci-
alarbetaren.

Pa grund av coronavi-
ruslaget har vi varit
tvungna att omorga-
nisera familjehand-
ledningens verksam-
het. Darfor har inte
arbetet med att ut-
veckla serviceproces-
serna framskridit.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och att forebygga marginalisering.

Verksamhet som
genomforts.

Personalen far utbildning
i sma grupper med hjilp

av Institutet foér hélsa och
valfards webbutbildning.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster fér barn och
unga.

Pa grund av coronavi-
rusrestriktio-nerna
kunde endast en ut-
bildningshelhet ge-
nomforas.
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Ekonomin ar i balans.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin.

Budgeten.

Grundtrygghetsnamn-

den, grundtrygghetsdi-
rek-t6ren och service-

cheferna.

Vi var tvungna att an-
soka om tillaggsan-
slag for barnskyddets
vard utom hemmet
och familjerehabilite-
ring. Till 6vriga delar
hélls vi inom budge-
ten.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-

betstrivsel.

Borga stads, Lovisa stads
och Sibbo kommuns samt
Finlandssvenska kompe-
tenscentret inom det so-
ciala omradet Ab:s ge-
mensamma projekt Den
emotionellt intelligenta
socialarbetaren — CSCE-
modellen i praktiken, fi-
nansierad av Arbetar-
skyddsfonden.

Socialarbetar-
omsadttningen.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for barn och
unga.

Projektet Den emot-
ionellt intelligenta so-
cialarbetaren genom-
fordes under hésten
med undantag av
slutseminariet. Slut-
seminariet holls i ja-
nuari 2021.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21131 Tjanster for barn och unga

varav interna

varav interna -277 876 -277 876 -273 890 -3986
varav internt -277 876 -277 876 -273 890 -3986
Verksamhetsbidrag, externt -2776 163 -421 000 -3197 163 -2 931681 -265 482
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -370 457 -370 457 -351491 -18 966

Tillaggsanslagen fordelades till barnskyddets tjanster for vard utom hemmet (377 000 euro) och
barnskyddets familjerehabilitering (44 000 euro). De allokerade anslagen réckte dock inte till for
dessa tjanster, men motsvarande besparingar hittades i dvriga tjanster inom barnskyddet och tjans-
terna for barnfamiljer. Vi fick ocksa besparingar i personalkostnaderna pa grund av serviceomradets
sparatgarder och rekryteringsproblem.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Prestationsstatistik/Tjanster for barn och ungdomar

Barnradgivning

0-6-ariga barn 996 996 932
Vardpersonalbesok inalles 2 879 3050 2 661
Vardpersonalbesok per barn 2,89 3,06 2,86
Lakarbesok inalles 740 850 741
Lakarbesdk per barn 0,74 0,85 0,80
Skolhdlsovarden

Elever inom grundliggande utbildningen inalles 1624 1584 1608
Vardpersonalbesck inalles 2968 3730 2085
Vardpersonalbesok per barn 1,82 2,35 1,30
Lakarbesok inalles 698 668 417
Likarbesék per barn 0,43 0,42 0,26
Varddygn fér placerade barn

Familjevard 1895 2190 2252
Professionellt familjehem 1501 1415 2508
Anstaltsvard 1047 1095 2639
Familjerehabiliteringsenhet 186

Kontakter och anmélningar om behov av social-

vard som géller barn samt barnskyddsanmaélningar| 535 470 577

90



Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen/ledande lakaren
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Ar 2020 hamnade vi infér en situation som vi inte kunde férbereda oss foér pa férhand. Aret 2020 var p&
grund av coronaviruspandemin valdigt annorlunda jamfort med vad vi planerat. Den globala covid-19-
pandemin medférde sadana férandringar i halsovardsverksamheten att vi var tvungna att tillfalligt skara
ned pa halsovardstjansterna. Pa alla mottagningar férutom mottagningen for brddskande vard minskade
antalet besok avsevart pa grund av coronarestriktioner och permitteringar. Personalen borjade delvis
jobba pa distans, i de fall arbetsuppgifterna majliggjorde distansarbete. Hemsjukhusverksamheten blev
tvungen att inleda sin nya verksamhet vid den varsta mojliga tidpunkten pa varen. Hemsjukhusets verk-
samhet dverfordes till HUS 1.4.2020.

Pa varen var vi tvungna att skara ned pa munhalsovardens verksamhet och tillfalligt till och med avbryta
den helt och styra personalen till andra uppgifter. Munhéalsovarden bdrjade anvanda en gemensam tids-
bestallningsbok, vilket mojliggor en allt flexiblare vard av patienterna. Vi hade i planerna att anvanda oss
av modellen | skick pa en gang i samband med undersékningarna av barn, vilken innebér att munhygie-
nisterna utfér undersoékningarna och kan vid behov konsultera den tandlékare som ar i beredskap eller
begara tandlakaren att utfora vardatgarder omedelbart, och da behovs kanske inte flera besok. Vi kunde
inte anvanda modellen pa grund av coronaviruspandemin. Det minskade antalet besok syns ocksa i bok-
slutet. Trots att forsaljnings- och avgiftsintéakterna minskade holls tandlakarmottagningen inom budgeten,
eftersom tandskotarna arbetade pa andra enheter pa varen. Ocksa ett mindre antal tandvardsartiklar an-
vandes, da vi inte kunde utfora lika manga atgarder som tidigare. Permitteringarna minskade pa bade
inkomster och utgifter. Budgeten fér munhygienistmottagningen éverskreds. Munhygienistvard utgor i re-
gel icke bradskande vard, sa munhygienisttider avbokades i &nnu storre utstrackning an tandlakartider.
Munhygienisterna arbetade hela tiden inom munhélsovarden, aven om de utférde annat arbete.

Apoteksverksamheten overfordes fran borjan av aret till HUS Apotek. Verksamheten har varit utan pro-
blem, och samarbete med HUS Apotek ar smidigt. Avdelningens lakemedelskostnader var 20 000 euro
mindre an aret innan. Efter att verksamheten enbart pagatt ett ar ar det svart att avgéra om kostnads-
minskningen endast beror pa att apoteksverksamheten overfordes fran eget apotek till HUS Apotek eller
om till exempel patientkaren haft en inverkan. Permitteringen av stadens personal paverkade avdelning-
ens verksamhet, trots att avdelningens personal inte omfattades av permitteringarna. Eftersom fysiotera-
peuterna var permitterade var patienternas rehabilitering inte lika effektiv som normailt.

Planeringen av en regional hjalpmedelsenhet for 6stra Nyland fortsatte hela aret. Fran personalen deltog
en fysioterapeut, ekonomiplaneraren och servicechefen i beredningen. Fysioterapins verksamhet var nas-
tan oférandrad pa avdelningen och inom 6ppenvarden, med undantag for stingningarna och begrasning-
arna till foljd av coronavirusepidemin. Gruppverksamheten inom fysioterapin var tidvis avbruten, vilket ytt-
rar sig som en kraftig minskning i antalet gruppbesok (cirka 300 farre bestk an 2019). Gruppverksamheten
fortsatte pa hosten, men grupperna var mindre an normalt. De riksomfattande hjalpmedelsrekommendat-
ionerna uppdaterades i augusti 2020, och enligt de nya anvisningarna betonas individuell behovsprovning.

Samordnandet av den regionala verksamheten inom handikappservice fortsatte hela aret. Syftet med verk-
samheten ar att samordna verksamhetssatten och kriterierna inom handikappservicen i kommunerna i
6stra Nyland. Pa grund av samordningen genomférdes manga konkurrensutsattningar och upphandlingar.
En del upphandlingskontrakt upphér under 2021. Antalet anstkningar om utkomststdd O0kade inte inom
vuxensocialarbetet till féljd av coronaviruspandemin. Ar 2020 fattades 902 beslut om att bevilja prévnings-
baserat utkomststod i forebyggande syfte (2019 uppgick antalet motsvarande beslut till 940). Forberedel-
serna infor arkiveringen av klientuppgifter i klientdataarkivet for socialvarden fortsatte hela aret. Vi utveck-
lade smidiga processer for arbetsfordelning, tidsbestélining och mdétespraxis. Vi utvecklade aktivt det
mangprofessionella samarbetet, den sociala rehabiliteringen och det strukturella sociala arbetet.
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Mottagningen for bradskande vard hamnade i framsta ledet i den forbyggande varden av coronavirussmit-
tor. Provtagningar och utredningsarbetet vid smittfall kravde stora resurser. 2020 ars coronaviruspandemi
forsvarade halsovardsverksamheten avsevart. Sparning, vard och férebyggande av smittor kravde stora
vardpersonalresurser. P& varen var vi tvungna att skara ner pa den elektiva verksamheten, vilket innebar
en O6kad vardskuld sarskilt inom munhalsovarden och mottagningsverksamheten. Permitteringarna ledde
ocksa till fordrojningar i vardtiderna, och effekterna syns aven 2021. Vi var tvungna att komma pa nya
verksamhetssatt for att kunna fortsétta med den elektiva verksamheten, och vi tog i bruk fjarrmottagningar
och telefonverksamhet for arliga kontroller. Samarbetet med olika aktorer I6pte mycket smidigt, och be-
k&mpningen av coronaviruset blev ett gemensamt projekt for oss allihop. Till en bérjan var intresset att
besegra coronaviruset stort. Trottheten slog pa nar coronaviruspandemin inte gav efter och inget slut fanns
i sikte.

Samarbetsforhandlingarna, som omfattade hela staden, och de beslut som forhandlingarna ledde till inrik-
tades mot tjansterna for vuxna, som sag en personalminskning pa fyra personer. Utdver detta hade per-
mitteringarna och slopandet av atgardsarvodena for narvardare, halsovardare och sjukskotare en negativ
inverkan pa arbetshalsan.

Da vi upprattade budgeten hade vi planer pa att utveckla mentalvarden och missbrukarvarden och planer
pa mangprofessionellt samarbete och utveckling av tydligare vardvagar, men beklagligen blev det inte
mycket av utvecklingsarbetet 2020 pa grund av de rddande omstandigheterna.

Riskanalys

Da vi upprattade budgeten tankte vi att avdelningens verksamhet skulle belastas ytterligare da hemsjuk-
huset 6verfordes till HUS. Overféringen av hemsjukhuset till den specialiserade sjukvarden hade ingen
namnvard inverkan pa avdelningens verksamhet och darfor 6kade antalet patienter pa avdelningen inte
heller i ndgon stérre man. Trots att antalet varddygn pa avdelningen tkade med nastan 400 dygn jamfort
med foregdende ar och belastningsprocenten var 86,51, berodde det inte pa 6verféringen av hemsjukhu-
set, utan avdelningens patientmaterial bestod under aret av patienter som kravde langa perioder av sjuk-
vard.

Inom vuxensocialarbetet och handikappservicen lyckades vi i rekryteringen av personal och hittade per-
sonal till nastan alla tjanster; enbart en socialarbetartjanst har ett underskott pa 50 %. Det ar utmanande
att rekrytera lakare. Under aret var vi tvungna att ty oss till kopta tjanster for att uppratthalla tillrackliga
lakarresurser. | framtiden kommer det att vara utmanande att rekrytera lakare, och andelen képta lakar-
tjanster kommer att 6ka.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Kunglig service i drottningens stad.

Vi utvecklar regionalt
processen som inleds
jourmdssigt och deltar i
uppfoljningsdagarna. Vi
forstarker arbetet med
mental hdlsa genom att
ytterligare samarbeta
med den specialiserade
sjukvarden. Vi standar-
diserar aktualiseringen
av vardbehovet genom
att ta i bruk en inter-
vjublankett och ett kort
test. Vi inleder det reg-
ionala hemsjukhussam-
arbetet med de dvriga
kommunerna i 6stra
Nyland.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden och
chefen for tjans-
ter for vuxna.

Under 2020 har de regionala
processerna varit avbrutna pa
grund av koronaviruspande-
min. Varden av coronavirus-
patienter, provtagningarna
och forebyggande av virus-
spridning har kravt rikligt av
hilsovardens resurser.
Hemsjukhuset dverfordes
1.4.2020 till HUS.

Vi skapar goda service-
stigar i samarbete med
olika aktérer.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Inom VIPA- och mottagnings-
verksamheten inledde vi pa
hosten utveckling av service-
stigar. Vi inledde ocksa ut-
vecklingen av serviceproces-
sen for mentalvards- och
missbrukarvardspatienter.
Processen pagar i och med att
coronavirusepidemin har
gjort skapandet av nya pro-
cesser langsammare.

Vi forankrar existe-
rande elektroniska
tjanster bland kommu-
ninvanarna.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden och
chefen for tjans-
ter for vuxna.

Utvecklingen av Klinik har
fortsatt hela aret. Vi utvid-
gade anvandningen till att
adven omfatta socialarbetet
for vuxna. Inom hilsovarden
okande anvandningsgraden
betydligt under aret. Detta
underladttade hanteringen av
kontaktvolymen som upp-
kommit med anledning av co-
ronavirusepidemin.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och att forebygga marginalisering.

Uppgifterna for
statistikforing i
AvoHilmo och sta-
tistikuppgifter-na
(Spat-kod).

Vi utnyttjat enkdten
Audit systematiskt vid
halsogranskningar.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Enkdten Audit har varit syste-
matiskt i anvdandning under
halsokontrollerna.

Vardprocesserna 6r
fungerande och vi upp-
ratthaller personalens
yrkesskicklighet.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden, chefen
for tjanster for
vuxna och den le-
dande socialarbe-
taren.

Coronavirusepidemin har
dndrat pa arbetssétten i hela
grundtrygghetscentralen. Vi
har varit tvungna att utveckla
olika verksamhetsmodeller sa
att vi har kunnat goéra de nod-
vandiga uppgifterna.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer kontinuerligt

B . i
udgeten upp ekonomin.

Grundtrygghets-
namnden, grund-
trygghets-direk-
toren och service-

Verksamheten har inte hallits
inom den ursprungliga budge-
ten, utan centralen var
tvungen att ty sig till tillaggs-
anslag. Pa grund av coronavi-
rusepidemin har det varit sar-

ningen av teknologi och
dess funktionalitet
bland kommuninva-
narna.

Verksamhet som
genomforts.

EIGETIE, deles utmanande att félja
budgeten.
Pa grund av coronavirusepi-
demin har vi varit tvungna att
Vi forankrar anvand- S gora andringar i mottagnings-

namnden och
chefen for tjans-
ter for vuxna.

verksamheten och patienter
har vardats pa distans. Vi har
gett vardanvisningar och
sporrat till egenvard. Kanalen
for kontakttagning Klinik har
varit i riklig anvdndning.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi beaktar de anstall-
das egna forslag anga-
ende arbetstillfreds-
stéllelse och arbetsmo-
tivation samt trivsel i
arbetet. Vi introducerar
omsorgsfullt nya ans-
téllda i arbetet.

Verksamhet som
genomforts.

Grundtrygghets-
namnden och
chefen for tjans-
ter for vuxna.

Vi har beaktat personalens
ideer gallande utveckling av
verksamheten. P4 mottag-
ningarna och avdelningen har
vi tillsammans med persona-
len funderat 6ver verksamhet
smodsparideer som

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21132 Tjanster for vuxna

varav interna

110 406 -110 406

varav interna -1605 031

varav internt -1605 031 -1 605 031 -1542 490 -62 541
Verksamhetsbidrag, externt -12 668 138 -897 000 -13 565 138 -14 547 848 9872710
Avskrivningar och nedskrivningar -6 300 -6 300 -6 246 -54
Kalkylerade poster -505 921 -505 921 -459 867 -46 054

-1605 031 -1 653 062 48 031

De externa verksamhetsintakterna underskred det budgeterade vad géller avgiftsintékter. De
mindre avgiftsintakterna berodde pa atgarderna till foljd av coronavirusutbrottet i borjan av aret
och pa de nya avtalen for boendetjanster inom handikappservicen, enligt vilka service-producen-

ten tar ut en maltidsavgift av klienten.

Det tillaggsanslag som stadsfullmaktige beviljade fordelades till handikappservicen (310 000
euro), mental- och missbrukarvarden (194 000 euro), laboratorietjanster (307 000 euro) och vard-
artiklar (86 000 euro). Trots tillaggsanslaget dverskreds budgeten for boendetjansterna inom
mental- och missbrukarvarden, boendetjansterna inom handikappservicen, personlig assistans

samt lakemedel och vardartiklar.

Personalutgifterna och utgifterna i anslutning till inhyrning av arbetskraft, vilka finns under kdpta
tjanster, holls inom budgeten. De sparatgarder som riktats mot personalen yppar sig ocksa som

besparingar.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Oppenvard

Att fa kontakt till mottagningen (%), mal 100 % 100 100 100
Icke inhibiterade tider (Idkare och vardare) 328 100 404
Fysioterapi

e e o] gt g 5
Tandvard

Att fa kontakt till mottagningen (%), mal 100 % 100 100 100
\Vantetid till tandldkare, antal dygn 40-50 vardgaranti 40-50
\Vantetid till munhygienist, antal dygn 30-35 vardgaranti 30-35
Besok pa tandlakarmottagning 10437 10 700 8 350
Besok pa munhygienistmottagning 2853 3200 1798
Besok pa tandskétarmottagning 121 100 106
Halsocentralsjukhuset

Antal varddygn pa avdelningen 7 585 8500 7916
Inskrivna patienter pa hemsjukhuset 220 250 Overfordestil HUS 1.4.2020
IAntal besdk vid hemsjukhuset 3200 4500 overfordestill HUS 1.4.2020
\Vuxensocialarbete

Kompletterande utkomststdd, euro 135 580 170 000 157 000
Antal kundrelationer 793 620 573
IAntal aktiveringsplaner 20 25 16
:;:;I)lr(lljllt(e:rtvegrldboendeserV|ce, mental- och 75 47 76
ﬁ)r;t;;;r;z:g:irarkhenter inom ramen for integrat-| 30 50 40
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Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Seniortjansternas verksamhet har dverskuggats av epidemin, som har begransat aldre personers liv och
de tjanster och den verksamhet som har genomforts i Lovisa. Bade seniorernas upplevda och faktiska
halsa har paverkats, och verksamhetens nyckeltal och kostnader motsvarar inte heller de uppskattningar
som gjordes 2019 infér 2020. Samarbetet med invanarna och samarbetet i forebyggande mening forsva-
rades. Personalen har ocksa haft en psykisk belastning.

Den lagstadgade aldrepolitiska strategin som uppgjordes 2013 infor aren 2013-2020 har genomforts och
utvarderats, och som ett led i kvalitets- och utvecklingsarbetet har Lovisa stad nu nya moderna enheter
att erbjuda boendeservice i och en betoning pa forebyggande arbete och tjanster till hemmet. Under 2020
minskade andelen serviceboende med heldygnsomsorg for 6ver 75-aringar i enlighet med malsattningen.
Andelen personer inom aldersgruppen 65—74-aringar inom serviceboende med heldygnsomsorg sag dar-
emot en Okning, vilket ar en indikation pa olika halsoproblem i befolkningen. Betoning pa foérebyggande
arbete, individuell vard och vard i hemmet ar en malsattning som har uppnatts. Andelen personer inom
aldersgruppen under 75-aringar inom hemvarden har 6kat markant, vilket ar en indikation pa olika halso-
problem, och kan ocksa vara en indikation pa férsamrad héalsa pa grund av utebliven forebyggande verk-
samhet under aret.

Under genomforandet av programmet for balansering av ekonomin har seniorservicen dragit in tva tjanster
inom 6ppenvarden, en inom hemvarden och en inom effektiverad hemrehabilitering. Hemvardens resurser
utdkades inte efter 2019, men verksamheten leddes av tvA hemvardsledare i stallet for en. Detta effekti-
verade verksamheten och utvecklandet framfor allt av kvalitetsbaserade metoder och néatbaserad verk-
samhet, som effektiverar och stoder planeringen och genomférandet av verksamheten. | slutet av ar 2020
sade en av hemvardsledarna upp sig for att tilltrada en annan tjanst utanfor Lovisa, och vi kommer att
sOka en ny andra hemvardsledare efter arsskiftet. Servicehandledningen och behovsutredningen, hemre-
habiliteringen och narstdendevarden hade ocksa farre klienter. Vi anvande telefontjansten Senni i borjan
av aret for att utreda servicebehov under epidemins forsta fas och for att na ut till de invanare som even-
tuellt hade behov av ytterligare stdd eller stodtjanster.

Under aret inledde vi ett samarbete inom 6stra Nyland for att genomféra de blivande strukturella forand-
ringarna inom social- och halsovarden samt for att uppfylla malen for framtidens social- och halsovards-
central. Avgorande for att seniortjansten ska kunna betjana pa ett andamalsenligt satt ar den fortsatta
satsningen pa integration inom saval den lokala som regionala social- och halsovarden.

Utredningar av majligheten att ordna familjevard for aldre hade stallts upp som mal for verksamheten for
2020 liksom tidigare ar. Vid utvardering av ar 2020 maste det konstateras att familjevardens klientunderlag
behover vara storre for att tjansten ska kunna fungera tillréckligt bra.

Vi genomforde utdkningen av de elektroniska och natbaserade tjansterna enligt planerna, men vi plane-
rade ingen ny verksamhet. Bade virtuella hembesok och maskinell dosdispensering nadde en storre Kli-
entkrets under aret, men vi tog inte nya koncept i bruk. Personalen har forkovrat sitt eget kunnande inom
olika elektroniska hjalpmedel och natbaserade verktyg.

Lovisa stad har tills vidare kunnat attrahera en tillracklig mangd utbildad personal. Personalutbildningens
tyngdpunkt lag 2020 pa att genomfora Arbetshalsoinstitutets ergonomiutbildning och fortsatt utbildning i
kinestetik. Hemvarden fick utbildning inom mental- och missbruksfragor. Med nya krav pa personaldimens-
ionering kommer behovet av personal att 6ka. Seniortjansterna stallde sig hésten 2020 positivt till arbets-
kraftspolitisk skolning som hade som mal att handleda arbets- och naringsbyrans kunder att soka sig till
omsorgsassistent och vidare till narvardarutbildning.
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Riskanalys

Ar 2020 kunde seniortjénsterna erbjuda service i tillracklig utstrackning till invdnarna. Vi kunde inte ge-
nomfora utvecklandet av nya metoder. Personaltillgangen var ocksa tillracklig. Personalens valbefin-
nande okade inte under aret, men det fanns en liten minskning i sjukfranvaro. Tillrackliga resurser for
personalutgifterna sakrades i och med en tillaggsbudget. Den nya epidemin utgor en ny riskfaktor bade
for befolkningens hélsa och for verksamheten, s ocksa den psykiska belastningen som epidemin och

olika personalatgarder medfort.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppfdljning av hur malen nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi bedomer service-
behovet snabbt och
kundspecifikt. Vi ord-
nar snabbt den vard
som behovs, till ex-
empel far klienten
vard dygnet runt med
en vantetid pa cirka
30 dagar. Vi publice-
rar genomforandet av
serviceloftet pa Lovisa
stads webbplats.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorserviceche-
fen, den serviceansva-
riga och narcheferna.

Beddmning av servicebe-
hov gérs i ratt tid. Vard-
behovet bedéms regel-
bundet. Vintetiden ar
cirka 30 dagar. Vi ge-
nomférde inte uppgéran-
det av servicel6ftet och
dess publicering.

Boenderad inom seni-
ortjansterna. Vi haller
responslador som be-
staende praxis i om-
sorgsenheterna. Vi
analyserar respons
och utlatanden vi fatt
fran olika hall. De
eventuella dndringar
vi gor utifran respon-
sen och utlatandena.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorserviceche-
fen, den serviceansva-
riga och narcheferna.

Verksamheten med bo-
enderad har inte genom-
forts. Vi utforde en enkat
om kundbelatenhet. Res-
ponsen behandlas i enhe-
terna och under
chefsmoten.
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Kunglig service i drottningens stad.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Vi ordnar méten med
privata servicesedel-
producerare. Vi ord-
nar familjevardsut-
bildning i Lovisa om
det finns intresse.

Grundtrygghets-
namnden, seniorser-
vicechefen, den ser-
viceansvariga och nar-
cheferna.

Anvandningen av ser-
vicesedlar har dkat en
aning. Samarbetet med
privata leverantorer har
genomforts som elektro-
niska moéten. Vi har inte
rett ut om familjevar-
den, den kortfristiga fa-
miljevarden genomfors.

Vi har gemensamma
moten. Vi skoter pati-
enterna "tillsam-
mans".

Grundtrygghets-
namnden, seniorser-
vicechefen, den ser-
viceansvariga och nar-
cheferna.

Samarbetet har varit
mindre efter att HUS tog
over hemsjukhuset. Sa-
marbetet med avdelnin-
gen ar smidigt.

Vi utbildar per-
sonalen.

Grundtrygghets-
namnden, seniorser-
vicechefen, den ser-
viceansvariga och nar-
cheferna.

Utbildningarna om per-
sonalergonomi och ki-
nestetik genomfordes.

Vi haller olika utbild-
ningar och méten dar
hela personalen del-
tar.

Grundtrygghets-
namnden, seniorser-
vicechefen, den ser-
viceansvariga och nar-
cheferna.

Vi har skjutit upp uppna-
endet av malet pa grund
av coronavirusepidemin.
Vi har hallit mindre moé-
ten.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pA kommuninvanarnas valfard
och att forebygga marginalisering.

Vi utvecklar uppso-
kande och finnande
seniorarbete. Vi

okar delaktighet. Vi
genomfor varie-
rande gruppverk-
samhet dven med
hjalp av teknologi
och 6kar frivilligar-
bete.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-namn-
den, seniorserviceche-
fen och den service-
ansvariga.

Vi hann inleda gruppverk-
samheten, men var
tvungen att avbryta den.
Teknologin har fatt nya
dimensioner och distans-
rehabiliteringen har ut-
vecklats val. Frivilligarbe-
tet har varit pa paus.
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Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Vi 6kar anvand-
ningen av elbilar i
hemvarden. Vi sor-
terar effektivare
atervinnbart
material.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-namn-
den, seniorserviceche-
fen, den serviceansva-
riga samt hemvardens
och omsorgsenheter-
nas chefer.

Vi har utokat anvénd-
ningen av elbilar. Det
finns i hela huset rum fér
forbattring vad galler
atervinning, till exempel
behallare for plast-
insamling.

Ekonomin &ar i balans.

Vi foljer kontinuer-

Budgeten. ligt upp ekonomin.

Grundtrygghets-namn-
den, grundtrygghetsdi-
rektoren och service-
cheferna.

Verksamheten utfoll en-
ligt den dndrade budge-
ten.

Vi ordnar forelds-
ningar och diskuss-
ionsmoéten om med-
vetenhet av olika
risker i hem- och
narmiljon samt om
att oka det egna an-
svaret for den egna
hélsan. Vi okar kdns-
lan av trygghet. Vi
satsar pa rehabilite-
ring och 6kar samar-
betet med tredje
sektorn.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-namn-
den samt servicechefen
for tjansterna for seni-
orer, den serviceansva-
riga och fysioterapeu-
terna.

Vi har utfort verksam-
heten i form av 6kad ser-
vicehandledning, 6kad te-
lefontid och genom att
servicehandledningsen-
heten ringt upp klien-
terna. Hemrehabilite-
ringen har infort ett reha-
biliteringsredskap av nytt
slag fér anvindning utom-
hus.

Vi 6kar dosdispens-
ionen inom hemvar-
den och anvander
virtuell vard som en
vardform inom hem-
varden.

Verksamhet som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-namn-
den och servicechefen
for tjansterna for seni-
orer och hemvardens
handledare.

Vi har utokat dosdispens-
ionen planenligt. De virtu-
ella besoken ar i anvand-
ning.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstriv-

sel.

Vi satsar pa oriente-
ring. Vi tar med hela
personalen i plane-
ringen av arbetet.
Faciliterande ledars-
kap.

Sjukfranvarostatis-
tiken.

Grundtrygghets-namn-
den, servicechefen, den
serviceansvariga och
alla narchefer.

Sjukfranvarostatistiken
har sett en minskning un-
der 2020.

100



Utfallet for de ekonomiska méalen 2020

21134 Tjanster for seniorer

varav interna

-480 213

varav interna -2 755 005

496 019

varav interna -2 755 005

Verksamhetsbidrag, extern -9 530 760

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -831 311

15 806
-261 558
1254
10610

De externa verksamhetsintakterna ¢verskred budgeten med cirka 264 000 euro. Statsstodet for
tjanster for veteraner som tillhandahalls i hemmet var stérre an tidigare, eftersom ersattningarna nu

omfattade flera tjanster.

Det tillaggsanslag som stadsfullmaktige beviljade férdelades pa personalkostnader (665 000 euro)

och vardartiklar (50 000 euro) samt kopta tjanster inom serviceboende (247 000 euro).

Personalutgifterna och utgifterna i anslutning till inhyrning av arbetskraft, vilka finns under kopta
tjanster, holls inom budgeten tack vare tillaggsanslaget. Sparatgarderna mot grundtrygghetscen-

tralens personal riktades inte i nAmnvard grad mot tjansterna for seniorer.

Den reviderade budgeten for externa verksamhetskostnader var tillracklig.

Det externa verksamhetsbidraget underskred verksamhetsbidraget i den reviderade budgeten.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
Personer 6ver 75 ar 1776 1750 1867
65—74-aringar 2527 2500 2485
Hemmaboende i dldersklassen 75 +, % av aldersklassen 90,2 90,7 92,2
Narstaendevard
Narstdendevardare 64 75 60
Omfattning, % av aldersklassen 75 + 3,6 3,8 3,2
Hemvard
den nemepakudrd adersasson 75 e 223 250 292
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 12,5 14 15,6
Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard + (innefat-
tar regelbunden hemsjukvard) >2 107
Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 2 2 4,3
Antal hemvardstimmar 51 065 55200 50588
Antal hemvardsbesok 154 227 180 000 136 832
Serviceboende med heldygnsomsorg
Antalet platser; egen verksamhet + kopta tjdnster 183 175 170
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 9,8 9,3 7,8
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,4 0,5 1
Egen verksamhet
Antalet platser 118 108 110
Kopta tjanster
Antalet platser 65 67 60
Korttidsvardplatser, varav pa: 14 14 12
Rosenkullas avdelning for intervallvdrd 6 6 6
Taasiagdrden 8 8 6
Vantetid (efter det som beslut fattats) till dygnetruntvard (i
medeltal under aret), antal dygn 34 30 29
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Regionala tjanster

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren och ledande lakaren
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Under coronavirusepidemin betonades ytterligare vikten av forutom samarbetet mellan den specialiserade
sjukvarden och primarvarden dessutom av samarbetet kommunerna emellan. Representanter for kommu-
nerna hor till HUS regionala coronakoordineringsgrupp, vilken ar en grupp som social- och halsovardsmi-
nisteriet kraver for att regionalt organisera myndighetsarbetet och koordinera atgarderna. Gruppen éver-
vakar epidemisituationen och ger rekommendationer och restriktioner relaterade till epidemin. Regionfor-
valtningsverket och kommunerna fattar utifrin dessa rekommendationer de egentliga besluten. Den le-
dande lékaren och grundtrygghetsdirektdren representerar Lovisa stad i denna grupp. Samarbetet mellan
kommunerna kan ocksa ses i den gemensamma avdelningen fér coronaviruspatienter vid Borga héalso-
vardscentral som Oppnats enligt epidemilaget och i dstra Nylands kommuners gemensamma pandemi-
grupp som tillsammans med Borga sjukhus lokalt 6vervakar pandemisituationen.

Dessutom intensifierades och 6kades samarbetet ytterligare genom regionala projekt som &r relaterade
till social- och halsovardsreformen. De flesta av arbetsgrupperna for projekt som &r relaterade till reformen
av social- och halsovardens innehall ar regionala, det vill saga kommunerna i dstra Nyland och Borga
sjukhus deltar i dem. Bland strukturforandringsarbetsgrupperna fungerar ett projekt som syftar till ett nér-
mare samarbete mellan kommunerna och den specialiserade sjukvarden, styrningen av den speciali-
serade sjukvarden, pa landskapsnivd. Gemensamma representanter fran hela ostra Nyland har valts till
dessa arbetsgrupper, och Lovisa stad &r ocksa representerad i gruppen for bradskande vard. Syftet med
alla dessa strukturforandringsarbetsgrupper ar att i framtiden underlatta genomférandet av vardgarantin
for icke-bradskande vard.

Samarbetet underlattades aven av de projekt som genomférdes av Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-
strikts primarvardsavdelning, sdsom projektet for forebyggande av fallolyckor. Vi deltog ocksa i natverket
for ledarna av folkhalsoarbetet. Natverket leds av priméarvardsvdelningen. Ibruktagandet av elektroniska
moten underlattade kommunikationen under coronaviruspandemin. Vi hann pd sommaren nar epidemin
var lugnare halla ett samarbetsmote med representanter for Kymsote. Temat for motet var bland annat att
forbattra informationsflédet i och med introduktionen av Apotti. Med Apotti ar det maojligt att skapa en lank
som pa ett datasakert satt forbattrar bada parters tillgang till patientjournalerna.

Det regionala hemsjukhuset inledde framgangsrikt sin verksamhet 1.4.2020. Planeringen av den gemen-
samma hjalpmedelscentralen fortsatte till skedet for beslutsfattande. Projektet for gemensamma vardplat-
ser och projektet Kontrollrummet framskred knappast alls under 2020. | omradet inleddes ocksa tillsam-
mans med kommunerna, miljohalsovarden och raddningsverket mangprofessionella kontrollbesok till bo-
endeenheter for seniorer.

Riskanalys

Personalomsattningen har i viss grad synts i den regionala miljohalsovardens verksamhet. Tidvis uppkom-
mande brist pa resurser innebar att prestationsnivaerna inom halsoskyddet underskred malet. Enhetens
ekonomi hdll sig inom budgeten. Ocksa Kymsote holl sig inom sin budget. Grundtrygghetscentralen var
dock tvungen att ansdka om mer anslag for HUS budgettverskridningar, men med hjalp av tillaggsansla-
get rackte anslaget till.

Informationsflodesrisken mellan Lovisa stad och Kymsote realiserades nar det uppdagades att Kymsotes
remissvar inte kom fram till grundtrygghetscentralens system for patientuppgifter. Informationen hade
allts& vad galler remissvaren endast gatt i pappersform. Patientsakerheten dventyrades inte och felet har
korrigerats, men det &r en bra indikation pa att lanken till Kymsotes system for patientuppgifter behovs nar
vi 6vergar till Apotti.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21135 Regionala tjanster

varav interna

varav interna

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -19 345 400 -1320 000 -20 665 400 -19 173 412 -1 491 988
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -147 384 -147 384 -126 261 -21123

Stadsfullméktige beviljade ett tillaggsanslag pa 1,3 miljoner euro for kostnaderna for HUS specia-
liserade sjukvard. Staden fick en tillaggsbetalning pa cirka 675 000 euro av HUS for att tacka un-
derskottet och for nedskrivning av vardet p& beredskapslagret. For utjamning av dyr vard och ut-
jamning av medlemskommunernas betalningsandelar fick staden en aterbaring pa cirka 2 071 000
euro. Trots HUS egna prognoser fick Lovisa stad sist och slutligen en nettoaterbaring pa 1,4 miljo-
ner euro for anvandningen av tjanster. Pa grund av detta blev cirka 1,3 miljoner euro av tillaggsan-
slaget oanvant.

Anslagen var tillrackliga vad Kymsote och miljé- och halsoskyddet betraffar.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning- och valfard

Handelser 2020 som inverkat pa centralen foér bildning- och valfards omvarld och verk-
samhet

Vi kommer att minnas aret 2020 som ett annorlunda ar. Coronaviruspandemin inverkade pa och inverkar
fortfarande pa all verksamhet. Av invanarna, anvandarna av centralen for bildning och vélfards tjanster,
centralens personal och ledning har den exceptionella situationen kravt ork, anpassning, talamod, flexibi-
litet och nya verksamhetssatt. Trots begransningarna har vardagen behdovt 16pa.

Finlands regering beslutade stanga bland annat museer, bibliotek, bokbussar, hobbylokaler och hobby-
platser, simhallar och andra idrottsanlaggningar, ungdomslokaler och klubbhus med stéd av beredskaps-
lagen fran mars till mitten av juni 2020. Detta innebar avbrott i arbetet sarskilt for den personal som &r
understalld valfardsnamnden. Avbrottet géllde ocksa skolgdngshandledare och timléarare inom fritt bild-
ningsarbete. Interaktionen ansiktet mot ansikte minskades markbart for att férhindra spridningen av coro-
navirusepidemin.

Vi holl de smabarnspedagogiska enheterna 6ppna. En del av personalen inom smabarnspedagogiken
overgick under coronaviruspandemins forsta vag till att hjalpa till med uppgifter inom halsovarden som var
understallda grundtrygghetsnamnden.

| skolorna borjade undervisningen skotas pa distans. Ett undantag till detta var den férskoleundervisning
som ordnades i skolor samt grundundervisningen i arskurs 1-3 i frdga om barn till foraldrar som arbetade
i branscher som &r kritiska med tanke pa samhallets funktion. Dessutom ordnades som undantag vid
behov narundervisning for elever som fatt beslut om sarskilt stod, dock sa att de foraldrar och vardnads-
havare som hade mojlighet att ordna varden av barnet hemma gjorde det.

Ockséa under hostterminen 2020 forutsatte forhindrandet av spridningen av coronaviruset snabba reakt-
ioner. Finlands regering gjorde en andring i lagen om grundlaggande utbildning genom att i lagen tillagga
paragraf 20 a, som var temporart i kraft 1.8—-31.12.2020. Genom denna temporara lagandring gjorde man
det mojligt att genom utbildningsanordnarens beslut 6verga till exceptionella undervisningsarrangemang.

Smittor och exponeringar till féljd av coronaviruspandemin ledde till att vissa skolor och klasser dvergick
till distansundervisning hdsten 2020.

Under distansstudierna erbjods eleverna mojlighet till avgiftsfri skolbespisning.

Direktoren for centralen for bildning och valfard var forhindrad att skota sin tjanst i sju och en halv manader
fran och med februari. Under denna tid skétte utbildningschefen direktoren for centralen for bildning och
valfards tjanst vid sidan av sin egen uppgift.

Centralen hade en mindre budget for 2020 an under tidigare ar. Detta kravde att vi anpassade verksam-
heten till de anslag som hade beviljats, och budgeten omfattade ett férslag pa inskrankning av skol- och
daghemsnatet. Nedlaggningsprocessen inleddes i januari. Processen omfattade ocksd en barnkonse-
kvensanalys och innebar samarbetsférhandlingar for personalen. Ett offentligt diskussionsméte ordnades
pa grund av de da radande begrasningarna for sammankomster med Skype-forbindelse 31.3.2020. Sedan
hosten 2019 hade centralen svarat pa fragor av vardnadshavare, foraldragrupper, fortroendevalda och
medier. Staden 6ppnade 17.2.2020 en sida pa sin webbplats dar man publicerade material som anknyter
till andringarna i servicenatet. P4 sidan finns bland annat 92 fragor med svar publicerade.
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Stadsfullméktige beslutade (22.4.2020 § 23) att servicenatet effektiveras och anpassas till det sjunkande
antalet barn och elever i staden genom att stanga Teutjarven koulu, Perna Kyrkoby skola, Kuggom dag-
hem och daghemmet Lekgarden 1.8.2020. | augusti 2020 6verférdes Haddom skolas forskola till Gene-
ralshagens skola, dar det aven ordnas morgon- och eftermiddagsvard.

Finlands UNICEF valde Lovisa stad till samarbetspartner inom ramen for den nya modellen Barnvanlig
kommun med samarbetsstart hosten 2020. Vi fick inleda verksamheten enligt modellen forst efter att Uni-
cef hade ordnat en férsta utbildning fér koordinationsgruppen i november 2020. Verksamheten enligt Barn-
vanlig kommun-modellen fortsatter under 2021 med en kartlaggning av nulaget, atgardsbestamning, utar-
betande av verksamhetsplan och med arliga uppfoljningsmaoten som Unicef ordnar.

Valkon kansalaisopisto och Lovisa svenska medborgarinstitut sammanslogs administrativt 1.1.2020. Med-
borgarinstitutet heter Loviisan kansalaisopisto — Lovisa medborgarinstitut.

Verkstallandet av balanseringsprogrammet (FM 9.7.2020 8§ 62) och dess inskrankningar av servicepro-
duktionen, évriga besparingar, forberedelser for permitteringar och genomférande av permitteringar under
hosten 2020 inverkade pa hela centralens verksamhet.

Eleverna i Lovisavikens skola inledde varterminen i en ny skola och studerandena vid Lovisa gymnasium
hostterminen i sanerade lokaler.

Eleverna i Koskenkylan koulu inledde skolgangen i det nya skolcentrumet hosten 2020. Det tvasprakiga
skolcentrumet dar Koskenkylan koulu och Forsby skola har sin verksamhet heter sedan 1.8.2020 Ko-
skenkylan koulukeskus — Forsby skolcentrum.

Den grundlaggande renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del pagick hela aret 2020.

Skolskjutsarna konkurrensutsattes i mars—april 2020 med stéd av den upphandlingssakkunniga som en
gemensam upphandling tillsammans med centralen for naringsliv och infrastruktur och grundtrygghets-
centralen. De nya avtalen tradde i kraft fran och med augusti 2020. Enhetspriserna for skolskjutsarna
forblev pa samma niva som tidigare eller sjonk.

Projektet Navigatorn tog slut 31.12.2020. Under 2020 gjorde vi forberedelser for att fortsatta med Naviga-
torns verksamhetsmodell i Forums lokaler.

En arbetsgrupp som direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur tillsatt utredde olika alternativ
och granskade det basta forslaget till plan for en ny valfardshall eller idrottshall. | utredningen beaktades
bland annat anvéandarperspektivet, framtidens behov och synergi- och sambruksférdelarna. Enligt budge-
ten fér 2021 byggs valfardshallen 2025.

Kulturvéasendets lokaler och verksamheter kartlades for att kunna anpassa verksamheten till budgeten.
Hyresavtalet for AlImska garden gick ut 31.9.2020. Ungdomsverksamheten i Forsby flyttades till Forsby
skolcentrums lokaler.

Skétseln av uppgifterna for valfardskoordinatorn, som 6verforts fran grundtrygghetscentralen, ordnades
internt fran och med 1.1.2020.

Vi anpassade bibliotekets verksambhet till budgeten sa att vi inte anstallde nagon i stallet for den personal

som avgick med pension. Bibliotekets fem verksamhetsstéllen bevarades, men vi var tvungna att reducera
huvudbibliotekets 6ppettider.
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Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:
Servicekvaliteten kan forsamras pa grund av utmaningar med lokalerna.

Huvudbibliotekets fysiska lokaler racker inte langre till for bibliotekets behov. Stéllvis ar hyllutrymmet helt
slut och materialet ryms inte pa hyllorna.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen har tampats med utmaningar med lokalerna.
Till exempel har Haddom skola och en grupp fran Villekulla daghem flyttat sin verksamhet till Gamla
Strand.

Personalens motivation och arbetstrivsel kan minska, ifall det ekonomiska laget som beror pa anpass-
ningsatgarder forblir oklart lange.

Verkstéllandet av programmet for balansering av ekonomin férsdmrade personalens arbetsmotivation.
Enligt resultaten av GPTW-enkaten har personalens fortroende blivit lidande 2020 och de anstélldas mod
att uttrycka sina tankar har minskat (78 - 62).

Det kan vara svart att fa behorig och lamplig personal inom sadana branscher dar rekryteringsbehovet ar
storre &n antalet utbildade.

Tillgangen till behorig och lamplig personal var problematisk sarskilt inom kost- och stadservicen. Att skéta
en annan persons arbetsuppgifter vid sidan av eget arbete krévde ofta sarskild anstrdngning av persona-
len och trottade ut personalen. Trottheten kan bland annat leda till samre motivation och sémre ork. Detta,
a sin sida, inverkar pa arbetsgemenskapens valbefinnande.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige &ar det externa verksamhets-

bidraget.

Centralen for bildning och véalfard

Forsaljningsintdkter 6 263 706 6 263 706 5952513 311193
Avgiftsintakter 903 500 903 500 844 403 59 097
Understdd och bidrag 582 965 582 965 759 235 -176 270
Hyresintdkter 196 160 196 160 296 633 -100473
Ovriga verksamhetsintikter 94 290 94 290 136 738 -42 448

varav interna 5128279 5128279 4 815 454 312825

Personalkostnader -22 380431 0 -22 380431 -21 358 657 -1021 774
Kop av tjanster -6 955 305 0 -6 955 305 -5419 413 -1535 891
mfte”a" forndenheter och va- 11884377 0 1884377 1777638 -106 739
Understod -1144 300 0 -1144 300 -907 893 -236 407
Ovriga verksamhetskostnader -9110 046 0 -9110 046 -8 860 161 -249 885

varav interna -10848 132 - -10848 132 -10 601 334 -246 799

varav internt -5719 853 -5719853 -5 785 880 66 027

Avskrivningar och nedskrivningar -390 400 -390 400 -393 443 3043

Kalkylm3ssiga poster -1310312 -1310312 -1219 089 -91223
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Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens externa verksamhetsintakter utfoll nastan budgetenligt med en liten dverskridning. Under
2020 anvéande centralen for bildning och véalféard cirka 675 000 euro extern finansiering for olika projekt
och utvecklingsverksamhet. De stdrsta understéden beviljades till féljande projekt: jamlikhetsprojekten
inom utbildningen, spraktutorlararprojektet, projektet for att framja positiv diskriminering inom smabarns-
pedagogiken, deltagande i ett forsok med avgiftsfri 20-veckotimmars smabarnspedagogik fér femaringar,
skolornas klubbverksamhet, tutorlararverksamhet, uppsdékande ungdomsarbete, projektet Navigatorn,
gastateljé-verksamheten i Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagarna.

Under aret beviljades staden stod for atgarder for att framja jamlikhet i smabarnspedagogik och utbild-
ning. Stod har ocksa beviljats till bada ansvarsomradena for att kompensera for foljderna av de except-
ionella forhallanden som orsakades av coronaviruset (COVID-19). Villkoren for understoden anknyter till
permittering av personal. | villkoren for coronavirusstodet anges till exempel att om kommunen sager
upp personal inom smabarnspedagogik och/eller undervisningspersonal, maste finansieringen returne-
ras till utbildnings- och kulturministeriet i den utstrackning effekterna av permitteringen riktas pa den
verksamhet som man ansokt om specialunderstdd for. Personal inom smabarnspedagogik permitteras
och understoden for ansvarsomradet returneras. Odet for understoden till utbildningen avgérs under
stadsfullméaktiges sammantrade 17.2.2021, da stadsfullmaktige beslutar om undervisningspersonalens
permitteringar (larare och skolgdngshandledare). Understoden har inte beaktats i bokslutet.

De externa forsaljningsintakterna éverskreds med cirka 126 000 euro. Hemkommun-ersattningarna for i
synnerhet smabarnspedagogiken, men aven for utbildningen, 6verskred det budgeterade.

Avgiftsintékterna blev cirka 59 000 euro mindre an det budgeterade. Koronavirus-epidemilaget har inver-
kat pa verksamheten som staden ordnat. Till exempel beslutade ledningsgruppen for undantagstillstand
under varen att dagvardsavgifter gottgors om vardnadshavaren meddelar att barnet blir borta fran dag-
vard pa grund av koronavirusepidemin. Forsaljningsintakterna for det fria bildningsarbetet och fritidsva-
sendet minskade ocksa pa grund av den férminskade verksamheten.

Ovriga verksamhetsintakter éverskrider det budgeterade med 15 000 euro. Bland annat har en del av
bibliotekets bdcker kdpts med testamenterade medel. Motsvarande belopp inférdes i bokféringen som
ovriga intdkter. Daremot underskrider hyresintakterna for tjansterna for valfard det budgeterade med
cirka 50 %. Under 2020 var idrottslokalerna i huvudsak stangda pa grund av coronavirusrestriktionerna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 2,9
miljoner euro.

Viktiga faktorer som paverkar utfallet av budgeten ar coronavirusepidemin och stadens anpassningspro-
gram. Under varens exceptionella forhallanden stangdes verksamhets-enheter och verksamhet avbrots,
skolorna gick over till distansundervisning och antalet barn som deltog i smabarnspedagogik minskade
betydligt. Evenemang som planerats under aret har dragits in och all verksamhet har paverkats av coro-
navirusrestriktionerna. Det ar bra att komma ihag att besparingarna som uppkommit av coronavirusepi-
demin och permitteringarna ar tillfalliga.

Det har uppstatt besparingar i personalkostnaderna bland annat pa grund av arbetsavbrotten under va-
ren, det anpassningsprogram med sina permitteringar som staden beslutat 6ver, men ocksa pa grund av
att behovet av externa vikarier var litet pa grund av varens exceptionella férhallanden. Det att evene-
mang dragits in ses ocksd som besparingar. Jamfért med budgeten uppgar besparingarna till cirka en
miljon euro.
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| kop av tjanster uppgar besparingarna till cirka 1,2 miljoner euro jamfort med budgeten. Eftersom verk-
samheten inom centralens alla ansvarsomraden har varit begransad under coronavirusepidemin, syns
aven detta i kop av tjanster. De storsta besparingsbeloppen, totalt cirka 819 000 euro, finns inom elev-
transporter och rese- och transportkostnader. Det att man évergick till distansundervisning pa varen in-
nebar att storsta delen av skoltransporter avbrots for den tiden. Men upphandlingen av skoltransporter,
som tradde i kraft den 1.8.2020, har ocksa betydelse, eftersom den genomsnittliga prisnivan sjonk.
Dessutom gjorde slutférandet av skolcentret i Forsby for sin del ordnandet av skoltransporter effektivare.

Det har aven uppkommit besparingar i kdp av material, férnédenheter och varor. Jamfort med budgeten
uppgar besparingen till cirka 100 000 euro, av vilka de storsta uppkom inom livsmedelsanslagen under
varen. A andra sidan har summorna som anvénts fér packningsmaterial och engéngskarl 6kat.

| understod och bidrag uppkom det besparingar inom hemvardsstéden for barn och kommuntillaggen
sam stoéden och kommuntillaggen for privat vard, inalles 233 000 euro jamfort med budgeten. Den
storsta orsaken lar finnas i det laga fodelsetalet och i att allt fler barn deltar i smabarnsfostran som sta-
den ordnar.

Byggprojekten for skolcentret i Forsby och for Lovisavikens skola fardigstélldes och pa hosten évergick
projekten till att omfattas av leasingfinansiering. | och med att leasinghyror hade reserverats fér hela aret
kvarblev det oanvanda anslag. Besparingen under kontorubriken Ovriga verksamhetskostnader var jam-
fort med budgeten cirka 376 000 euro. | detta har man beaktat fastighetsskatten for 2020 for skolpro-
jekten, vilken ansvarsomradet Utbildning skulle betala.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med cirka en miljon euro. Besparingen &r stor trots att
budgeten for 2020 upprattades utan anslag for I6neférhajningar, vilka man borjade tillampa fran och med
1.8.2020.

Besparingarna beror pa manga olika faktorer. Under varen avbrot staden utbetalningen av [6ner majori-
teten av personalen inom ansvarsomradet Tjanster for valfard, skolgangs-handledarna och personalen
som omfattas av fritt bildningsarbete. Under varen minskade ocksa behovet av externa vikarier i sma-
barnspedagogiken, utbildningen samt stad- och kdksverksamheten. Distansarbete, stdngda verksam-
hetsstéllen och en betydande minskning av antalet barn i dagvard gjorde att det fanns tillrackligt med
egen personal for att tacka behovet av vikarie. Risken for sjukdom minskade ocksa pa grund av minskat
antal kontakter, men ocksa pa grund av satsningarna pa hygien och avstand. Eftersom arbetet minskade
under varen tog personalen ocksa semesterdagar och obetald ledighet. Granskningen av utfallet avslo-
jade ocksa ett uppskattningsfel i budgeteringen av I6neanslagen for stad- och kosthallstjanster.
Genomforandet av permitteringar inleddes pa hosten, men storsta delen permitteringarna av centralens
personal genomfors enligt plan 2021.

Centralens sjukfranvarostatistik sdg en 6kning pa 169 arbetsdagar jamfort med 2019. Matt i arbetsdagar
var sjukfranvaro totalt 6 958. Sjukledighetsdagarna inom ansvarsomradet Forvaltning och utveckling
Okade med 215 dagar. Sjukfranvarostatistiken inom de andra ansvarsomradena sag en minskning, varav
den storsta minskningen var inom tjanster for valfard med sina 339 arbetsdagar.

Under aret utvarderade centralen kritiskt sina rekryteringsbehov. | regel anstalldes inte vikarier for icke-
lagstadgade tjanster, sa som till férvaltningen och Tjanster for valfard. Till exempel under direktoren for
centralen for bildning och valfards franvaro pa 7,5 manader utférdes hennes uppgifter av utbildningsche-
fen vid sidan om sitt eget arbete. Som en del av balanseringsprogrammet bérjade centralen redan 2020
vidta atgarder for att minska personalkostnaderna. Till exempel anstalldes inga nya personer till biblio-
tekstjansterna for att ersatta dem som slutat.

Andringarna i servicenatet frdn och med 1.8.2020 minskade personalmangden utan uppsagningar.
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Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralen for bildning och valfard héll sig inom den budget som stadsfullmaktige godként. Centralens
utfall for externt verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka tre miljoner euro. Detta be-
rodde i huvudsak av ovannamnda besparingar i verksamhetskostnaderna. Besparingarna som uppkom-

mit av coronavirusepidemin och permitteringarna ar dock tillfalliga

Utfallet for nyckelmalen 2020

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska upp-

nas

Centralen for bildning och véalfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att mota manniskan
pa ett I6sningscentrerat
satt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning , vdlfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin har vi
annu inte kunnat
ordna utbildningen.

Vi skapar en metod for
att sa manga elever som
mojligt inom den grund-
laggande utbildningen
ska kunna besoka Fore-
tagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Vi har ingatt ett trea-
rigt avtal om Foretags-
byverksamheten.

Vi ordnar tillsammans
med barnen ett evene-
mang for forsaljning och
marknadsforing av bar-
nens kunnande och fore-
mal som barnen tillver-
kat.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

N@mnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin kunde vi
inte ordna evene-
manget under 2020.

Medborgarinstitutet har
utstéllnings- och/eller
undervisningsverksam-
het i foretagarlokaler
minst 25 ganger per ar.

N@mnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin var insti-
tutet tvunget att inhi-
bera planerade ut-
stallningar och kurser.

111



En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi innefattar pedago-
giskt nytinkande i pro-
jektplanen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik.

Enligt investeringspla-
nen for 2021-2026 ska
projektplaneringen
genomforas 2022.

Ungdomsfullmiktiges
verksamhet utvecklas
och gors mer lockande
for ungdomar. Detta le-
der till fler idéer.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Ungdomsfullmaktiges
ledaméter har horts
aktivt.

Vi utarbetar en enkat
och med hjilp av den en
genomforandeplan.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

Vi har dnnu inte ge-
nomfort enkiten pa
grund av bristande
personalresurser. Co-
ronaviruspandemin
medférde extra ar-
bete.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets
kurser bland annat i so-
ciala medier.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi skapade ett Instag-
ram-konto och uppda-
terade Facebook-si-
dorna. Arbetet dr en
pagaende process.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i be-

redningen av beslutsfattandet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Vi utnyttjade den nya
blanketten for val-
fardshallens plan. Vi
har inte kunnat inleda
daghemsplanen.

Vi anvinder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Vi har inte dnnu utar-
betat en gemensam
blankett pa grund av
det extra arbete som
coronaviruspandemin
medfort. Laroplanen
uppdaterades gal-
lande tidigareldaggan-
det av Al-spraket. Pla-
nen och anvisningarna
angaende begavade
elever fardigstalldes
under aret. Vi utforde
konsekvensbedémnin-
gar i samband med
andringarna i servi-
cenatet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utvecklar var respons-
och informeringsmetod.

Namnden for fostran
och bildning , kostser-
vicechefen och stad-
servicechefen.

Vi skisserade respons-
och informeringsme-
toden.

Medborgarinstitutet
ordnar minst tva ganger
per ar en kundpanel.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Ingen kundpanel
kunde ordnas 2020 pa
grund av coronavirus-
pandemin.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Inom smabarnspedago-
giken reder vi ut ibrukta-
gandet av en elektronisk
inkomstutredning i sam-
band med det nuva-
rande forvaltningspro-
grammet.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik.

| den uppdaterade
versionen av sma-
barnspedagogikens
kundprogram ingar
elektronisk inkomstut-
redning.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

Vi inledde ibruktagan-
det av medborgarbud-
getering genom att
planera drendet till-
sammans med de
unga.
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Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler
finns utstallningar och
evenemang med anknyt-
ning till jubileumsaret,
vilka barnen och de
unga planerat.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi skapar en Lovisaba-
kelse infor Lovisa stads
275-arsfest.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Vi gjorde provsatser av
Lovisabakelsen. Ingen av
dem uppfyllde férvant-
ningarna.

Medborgarinstitutet
ordnar kurser om lokal-
historia och en kurs i
guidning.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Den tvaariga kursen i
guidning, som inleddes
2019, avslutas 2021. Kur-
sen innefattar lokalhisto-
ria.

Under aret ordnar vi
minst tva dppna diskuss-
ionsmoten i anslutning
till uppdateringen av
kultur- och turistpro-
grammen.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Utkastet till program fér
att framja kulturen och
kulturturismen blev klart
i november. Pa grund av
coronaviruspandemin
ordnade vi ett distanse-
venemang for allman-
heten och begarde
skriftlig respons genom
en Webropol-enkat.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Uppdateringen av hand-
boken for elevens stod
och studerandevard blev
klar.
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Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av skolorna
och daghemmen deltar i
miljofostringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Pa grund av det except-
ionella aret inriktades
personalens arbetsinsats
pa basuppgifterna, och
det var inte maojligt att
delta i programmen.
Medvetenheten om av-
fallssortering forbattra-
des vid alla enheter. Alla
enheter har sorterings-
karl.

Personalen inom cen-
tralen for bildning och
vilfard utbildas sa att de
kan folja upp matsvin-
net noggrannare.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Pa grund av undantags-
forhallandena ordnades
ingen utbildning 2020.

Till enheterna inom cen-
tralen for bildning och

valfard anskaffas avfalls-
och sopbehallare som ar
lampliga for atervinning.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadservicechefen.

Avfalls- och sopbehallare
som lampar sig fér ater-
vinning anskaffades och
placerades pa plats.

| samband med evene-
mang ordnar vi atervin-
ningsutbildning eller har
infopunktsverksamhet.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Pa grund av coronavirus-
pandemin ordnades det
inte evenemang 2020.

Ekonomin ar i balans.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar helhetseko-
nomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Stadsfullmdktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicenatet
och godkadnde 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Under aret kartlades
projektfinansieringen
och finansiering skaffa-
des i omfattande grad
genom att utnyttja nat-
verk.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbets-
héalsa och arbetstrivsel.

Vi tar i bruk program for
pausgymnastik for att
varda muskulaturen och
ta hand om den egna
kroppen.

Namnden for fostran
och bildning, kostser-
vicechefen och stad-
servicechefen.

Programmen for paus-
gymnastik togs i bruk
och anvdndes systema-
tiskt.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar dem
i allt hogre grad i plane-
ringsprocesserna.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Gemensam planering ge-
nomférdes i mindre
grupper. Vi sag over re-
sultaten av GPTW-enka-
ten tillsammans med
personalen. Centralens
sjukfranvarodagar 6kade
med 169 arbetsdagar
jamfort med 2019. For-
andringen per ansvars-
omrade var foljande:
forvaltning och utveckl-
ing +476, smabarnspeda-
gogik -168, utbildning
+215, fritt bildningsar-
bete -15 och valfards-
tjanster -339.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ENLIGT AN-
SVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: direktoren for centralen for bildning- och valfard, ekonomiplaneraren, planeraren
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Direktoren for centralen for bildning och valfard var forhindrad att skéta sin tjanst i sju och en halv manader.
Under denna tid skotte utbildningschefen direktoren for centralen for bildning och valfards tjanst vid sidan
av sin egen uppgift.

Processen for inskrankning av servicenatet inleddes i januari 2020. Processen omfattade ocksa en barn-
konsekvensanalys och innebar samarbetsférhandlingar for personalen. Ett offentligt diskussionsméte ord-
nades pa grund av de da radande begrasningarna fér sammankomster med Skype-forbindelse 31.3.2020.
Sedan hosten 2019 hade centralen svarat pa fragor av vardnadshavare, foraldragrupper, fortroendevalda
och medier.Staden 6ppnade 17.2.2020 en sida pa sin webbplats dar man publicerade material som ank-
nyter till Andringarna i servicenatet. Pa sidan finns bland annat 92 frdgor med svar publicerade.

Skolskjutsarna konkurrensutsattes i mars—april 2020 med stdd av den upphandlingssakkunniga som en
gemensam upphandling tilsammans med centralen for naringsliv och infrastruktur och grundtrygghets-
centralen. De nya avtalen tradde i kraft fran och med augusti 2020. Enhetspriserna for skolskjutsarna
forblev pa samma niva som tidigare eller sjonk.

Kostservice

Under distansstudierna erbjtds eleverna majlighet till avgiftsfri skolbespisning. Vi bérjade under coronavi-
ruspandemins forsta vag 1.4.2020 dela ut skolluncher till elever inom den grundlaggande utbildningen vars
undervisning skottes pa distans. Utdelningen av skollunch péagick till 15.5.2020. Skollunch delades ut till
de familjer som hade meddelat att de énskade avhdmta skolluncher och som férbundit sig att gora det.
Matportionerna bestod av mat som skulle varmas upp och inkluderade inte dryck, brdd eller sallad. Utdel-
ningen skedde utgaende fran resultaten av en enkat. Enkaten besvarades av 430 vardnadshavare, av
vilka drygt 300 meddelade att de ville att deras barn skulle fa skollunch.

Lunchen delades ut pa fyra stallen: Centrum/Kurkela, Stromfors/Kirkonkylan koulu, Liljendal/Savtrask
skola och Forsby/Forsby skola. Skollunch utdelades ocksa hosten 2020, da smittor och exponeringar till
foljd av coronaviruspandemin ledde till att vissa skolor och klasser dvergick till distansundervisning.

Pa hosten flyttade kostservicechefen sitt arbetsstalle fran Kurkela till centralen for bildning och valfards
forvaltningslokaler pa adressen Karlskronabulevarden 8, eftersom arbetsstéllet i Kurkela behovdes for
Harjurinteen koulu.

Stadservice

Pa varen inleddes en grundlig stadning av skolornas lokaler, och en del av stadpersonalen overgick till
arbete i grundtrygghetscentralens lokaler da skolorna évergick till distansundervisning. Stadningen av ser-
vicehusen utokades med veckoslutsstadning. P& grund av detta behdvdes mer stadpersonal till stadob-
jekten. Av stadpersonalen kravde coronaviruspandemin snabba reaktioner, flexibilitet och anpassning till
nya stadobjekt.
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Lokalerna i Lovisavikens skola, Lovisa Gymnasium, Koskenkylan koulu och Forshy skola samt service-
huset Lyckans nya flygel fardigstalldes och togs i bruk under aret. Lokalerna &r fungerande, ljusa och
ocksa lattare att halla rena pa grund av de nya ytorna. Golvmaterialet &r modernt och behdéver inte bo-
nas. | Lyckans gamla flygel paborjades saneringsarbeten som ska vara klara i mars 2021.

Det finns behov av tillfélliga lokaler, och i och med detta behévs det snabba reaktioner ocksa inom stad-
servicen.

Stadningsdimensioneringen for nya byggnader har faststallts allteftersom lokalerna har hallit pa att far-
digstallas. Dimensioneringen uppdateras efter behov, till exempel da en lokal tas ur bruk eller nya lokaler
tas i bruk, eller d& kvalitetsnivan andras. Inom stadservicen anvands dimensioneringsprogrammet
ATOP.

Riskanalys

Hur lokalerna réacker till och lokalernas skick staller utmaningar pa verksamheten och p& hur personalen
trivs. Osakerheten pa grund av anpassningen av ekonomin kan férsvaga personalens motivation och kva-
liteten pa& den service som tillhandahalls.

Med tanke pa verksamheten var det utmanande att reagera pa de anvisningar utgavs i snabb takt och de
forandrade situationer som berodde pa koronaviruspandemin. Av olika orsaker fanns en stor franvaro
bland stad- och kokspersonalen. Franvaron forsvarade verksamheten. Ocksa skicket pa lokalernas
material och rumsplanering ledde till utmaningar fér renhalliningen. Narcheferna hade svarigheter att fa
kunnig personal bland annat till stad- och kostsevice. Permitteringarna och ovissheten kring uppséagning-
arna ledde till osékerhet.

Nyckelmal (operativa) for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en
procentenhet.

Namnden for fostran och

Vi utbildar personalen
till att mota manniskan
pa ett I6sningscentrerat
satt.

bildning , valfirdsnamnden | Pa grund av coronavirus-
samt direktoren for cen- pandemin har vi dnnu inte
tralen for bildning och vdl- | kunnat ordna utbildningen.
fard.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vilfardsnamnden samt Vi har dnnu inte genomfort

Vi utarbetar en enkat namnden for fostran och enkéten pa grund av bris-

och med hjdlp av den en | bildning samt direktoren for | tande personalresurser. Co-

genomfdorandeplan. centralen for bildning och ronaviruspandemin
valfard. medférde extra arbete.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i
beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvander den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Vi utnyttjade den nya blan-
ketten for valfardshallens
plan. Vi har inte kunnat in-
leda daghemsplanen.

Vi utvecklar var re-
spons- och informe-
ringsmetod.

Namnden for fostran och

bildning , kostservicechefen

och stadservicechefen.

Vi skisserade respons- och
informeringsmetoden.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vilfardsnamnden samt di-
rektéren for centralen for
bildning och valfard.

Vi inledde ibruktagandet av
medborgarbudgetering ge-
nom att planera drendet till-
sammans med de unga.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi skapar en Lovisaba-
kelse infor Lovisa stads
275-arsfest.

Namnden for fostran och
bildning samt kostservice-
chefen.

Vi gjorde provsatser av Lo-
visabakelsen. Ingen av dem
uppfyllde férvantningarna.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Namnden for fostran och
bildning , vadlfardsndmnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Uppdateringen av handbo-
ken for elevens stod och
studerandevard blev klar.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Personalen inom cen-
tralen for bildning och
valfard utbildas sa att
de kan folja upp mat-
svinnet noggrannare.

Namnden for fostran och
bildning samt kostservice-
chefen.

Pa grund av undantagsfor-
hallandena ordnades ingen
utbildning 2020.

Till enheterna inom cen-
tralen for bildning och
valfard anskaffas av-
falls- och sopbehallare
som ar lampliga for
atervinning.

Namnden for fostran och
bildning samt stadservice-
chefen.

Avfalls- och sopbehallare
som lampar sig for atervin-
ning anskaffades och place-
rades pa plats.
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Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetseko-
nomiska alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Stadsfullmdktige beslutade
22.4.2020 om anpasshing av
servicendtet och godkande
9.7.2020 programmet for
balansering av ekonomin.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran och
bildning, valfirdsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i om-
fattande grad genom att ut-
nyttja natverk.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel.

Vi tar i bruk program for
pausgymnastik for att
varda muskulaturen och
ta hand om den egna
kroppen.

Namnden for fostran och
bildning, kostservicechefen
och stadservicechefen.

Programmen f6r pausgym-
nastik togs i bruk och an-
vdndes systematiskt.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
demi allt hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning, valfairdsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Gemensam planering ge-
nomfordes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-
mans med personalen. Cen-
tralens sjukfranvarodagar
okade med 169 arbetsdagar
jamfort med 2019. Forand-
ringen for ansvarsomradet
Forvaltning och utveckling
var +476 arbetsdagar.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Forvaltning och utveckling

varav interna 4976 619 4976 619 4529712 446 907

varav interna -23832 -23 832 -22 502 -1330

varav internt 4952 787 4952 787 4507 210 445577
Verksamhetsbidrag, externt -4 801 735 -4 801 735 -4 228 816 -572 919
Avskrivningar och nedskrivningar -386 050 -386 050 -386 110 60

Kalkylmassiga poster
De externa verksamhetsintékterna var budgetenliga.

Ansvarsomradets externa verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 556 000 euro.
De storsta besparingarna sags inom personalkostnaderna och i synnerhet personalkostnaderna for stad-
och kosthallstjansterna samt centralens forvaltning. Anvandningen av anslaget har underskridit det bud-
geterade aven till 6vriga delar. Det fanns ett uppskattningsfel inom budgeteringen av l6neanslagen for
stad- och kosthallstjansterna, men en omsorgsfull granskning av vikariebehovet och kostnadseffektiv
planering av verksamheten har ocksa framjat resultatet

121



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020

Nettokostnader, euro per invanare 21,5 ext. 27,4 ext. 16,7 ext.

Ledamdter och erséttande ledamoter i namnden for fostran och bildning

Ordinarie ledamoter Néirvarand/"antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
Hinttaniemi Jonna, ordf. 8/10 Forsblom-Helander Benita
Hyppola Laura, vice ordf. 10/10 Lind Tuija
Backlund Marina 9/10 Hovi Karolina 1
Willner Kristian 9/10 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 9/10 Lindfors Bo
Hannus Daniel 9/10 Hurmerinta Anders
Sokka-Tuomala Anne 9/10 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 5/10 Rehnberg Mika
Vuokko Marjo 7/10 Noroviita Erja 3

Ledamoter och ersattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for fostran

och bildning
Ordinarie ledamoter I:irmv:::fr/ﬁadnetsl Personliga ersattare Narvarande

Laiho Pasi, ordf. 2/3 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, vice ordf. 3/3 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 3/3 Tahtinen Keijo
Hyppola Laura 3/3 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 3/3 Staffans Sten
Sokka-Tuomala Anne 2/3 Malmivaara Marjatta
Vuokko Marjo 3/3 Noroviita Erja
Lansipuro Janne 2/3 Vuokko Marjo
Marjakangas Miia 2/3 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapptrask 0/3 Sibelius Katri
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Ledamoter och ersattande ledamoter i den svensksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledamaéter I\:z:::::l"/;n:sl Personliga ersattare Narvarande
Backlund Marina, ordf. 2/2 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, vice ordf. 1/2 Lindroos Johannes
Hinttaniemi Jonna 2/2 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 1/2 Malms Kim
Hovi Karolina 2/2 Lonnfors Johanna
Hurmerinta Anders 2/2 K&ahara Erika
Rosenberg Thomas 2/2 Jungner Hans
Lindfors Bo 0/2 Grundstrém Ben
Konttinen Lisbeth 1/2 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, Morskom 2/2 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapptrask 2/2 Andersson Pricella
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Coronaviruspandemins konsekvenser

Personalen inom smabarnspedagogiken har under coronaviruspandemin haft exceptionellt kravande ar-
bete. Aret har kréavt extrem flexibilitet, ork, omsorgsfullhet och anpassning till en helt ny situation och var-
dag. Aret har ocksa erbjudit bra méjligheter att lara sig och préva nytt. Inom smabarnspedagogiken tog vi
ett rejalt digitalt sprang under aret. Vi ordnade aktivitetsstunder och videométen via fjarruppkoppling bland
annat for de barn som vardades hemma under undertagsfoérhallandena.

Smabarnspedagogiken erbjod 23.4-13.5.2020 majlighet till utevistelse i lekpark for de barn inom sma-
barnspedagogiken som var hemma péa grund av undantagsfoérhallandena. Barnen togs emot av bekanta
vuxna fran daghemmen, som vistades med barnen i lekparken i en och en halv timme tva ganger i veckan.
Parkverksamheten ordnades i hela staden. Malet med verksamheten var att erbjuda familjerna en liten
andhamtningspaus i den tunga vardagen.

Vi holl de flesta smabarnspedagogiska enheterna 6ppna. En del av personalen inom smabarnspedagogi-
ken 6vergick under coronaviruspandemins forsta vag till att hjalpa till med uppgifter inom halsovarden.

Klientavgiftsintakterna inom smabarnspedagogiken minskade pa grund av coronaviruspandemin. Vi tog
inte ut nagra klientavgifter for de dagar da barnet var franvarande fran smabarnspedagogiken under un-
dantagsforhallandena 18.3-13.5.2020.

Projekt

Lovisa stad deltog under perioden 1.8.2019-31.7.2020 i ett férsok som Finlands regering inlett och dar
femaringar erbjods avgiftsfri smabarnspedagogik (20 veckotimmar). Syftet med forsoket var att 6ka antalet
femariga barn med syskon som deltar i smabarnspedagogiken och att framja deras vardnadshavares moj-
ligheter att bli sysselsatta. Med hjalp av forsoket kunde nastan alla femaringarna i Lovisa delta i smabarns-
pedagogiken. Forsoket okade lite ocksa antalet fyraaringar som deltog i smabarnspedagogiken. Daremot
Okade forsoket inte statiskt signifikant antalet barn under fyra ar som deltog i smabarnspedagogiken. Del-
tagandet i férstket minskade klientavgiftsintdkterna med cirka 60 000 euro varav 40 procent ersattes med
statsunderstod.

Smabarnspedagogiken deltog ocksa i projektet for positiv diskriminering under perioden 1.8.2019—
31.1.2020. Med projektfinansieringen anstéallde vi en larare inom smabarnspedagogik. Resursen riktades
till barn med neuropsykiatriska symtom eller barn som behéver sarskilt stod. Med projektresursen ville vi
ge snabbt valfungerande sttd i ett tidigt skede. Med hjalp av projektet kunde vi erbjuda daghemsgrupperna
stod bade genom direkt konkret stod och genom att utarbeta modeller for gruppernas verksamhet och
styra deras verksamhet. Under projektet utvecklade och utarbetade vi modeller f6r den pedagogiska verk-
samheten for individer och grupper. | grupperna tog vi ocksa nya hjalpmedel i bruk och gav handledning i
hur de anvands. Under projektet skapade coronaviruspandemin utmaningar for tidtabellerna, vilket delvis
paverkade ocksd hur vi kunde genomfora projektet i praktiken. Som en del av projektet hade man planerat
individuellt stod vid dvergadngsskeden for barnen som behdver sarskilt stod. Det var inte mojligt att ge
individuellt stod pa grund av de raddande nationella restriktionerna. Vi ordnade en del av de individuella
handledningarna i periodvist stod som webbutbildningar.

Projektet Erdvra spraket startade 1.8.2020. Med statens specialunderstod starker man laskulturen och

laskunnigheten inom smabarnspedagogiken och nyborjarundervisningen. Projektet genomfors i samar-
bete med bibliotekstjansterna.
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Projektet Smabarnspedagogiken i rorelse fortsatte under 2020. Projektets viktigaste mal ar att etablera
rorelse som en del avdaghemmens vardag bade inom- och utomhus med betoning pa rérelselust. Under
2020-2021 &r projektets fokus pa temat Att réra sig utomhus.

Andringar i servicenatet

Gruppfamiljedaghemmet Duvan lades ned och barnen i det ifrdgavarande daghemmet Gverfordes till
Forsby daghem 1.1.2020. Stadsfullméktige beslutade (22.4.2020 § 23) att servicenatet effektiveras och
anpassas till det sjunkande antalet barn i staden genom att stanga Kuggom daghem och daghemmet
Lekgarden 1.8.2020. De flesta barn i Kuggom daghem 6verférdes till Fredsby daghem och de flesta barn
i Lekgarden till Forsby daghem.

Riskanalys

Svarigheter att rekrytera behorig och lamplig personal.

Personalsituationen inom smabarnspedagogiken ar for narvarande god. Personalens kompetensprocent
ar nastan 90 procent. Det har varit lattare att hitta formellt kompetenta anstallda for arbetsférhallanden
som galler tills vidare an for arbetsforhallanden for viss tid. Vi har periodvis haft en stor brist pa kortvariga
vikarier.

Lokalernas skick och hur lokalerna racker kan bli en utmaning.

Under 2019 vidtogs olika atgarder for att forbattra inneluften i Villekulla daghem. Ventilationen renoverades
bland annat med kanalandringar. De vidtagna atgarderna gav inte dnskad effekt. | slutet av aret utférde
man konstruktionsundersokningar i daghemmet och man bestallde en omfattande konditionsundersékning
och strukturell undersokning for lokalen vilka utfors i borjan av 2021. Vi borjade leta ersattande lokaler for
gruppen Raddjuren.

Pa grund av det 6kade antalet barn har smabarnspedagogiken sedan varen 2018 hyrt en extra lokal for
Isnds daghems verksamhet. Lokalen finns i andra anden av den fastighet dér Isnas daghem har sin verk-
samhet. | lokalen placerades en barngrupp. Detta arrangemang har inte pa langa vagar varit andamals-
enligt, och darfor borjade vi hsten 2020 utreda alternativa I6sningar. Vi hade ocksa fatt respons fran ett
par medlemmar av personalen pa inneluften i Isnas daghem. Eftersom daghemmet hade sin verksamhet
i en hyrd fastighet, hade Lovisa stad begransade mdjligheter att atgarda situationen. Efter att Lovisa Gym-
nasium flyttat tillbaka till skolbyggnaden, blev tillrackliga manga baracker som staden ager lediga for Isnas
daghem, och man beslutade flytta tio baracker till Isnds skolas gard. Barackerna flyttades i slutet av aret.
Den egentliga flyttningen av daghemmet har planerats att dga rum i februari 2021.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas
Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar persona-
len till att mo6ta
maénniskan pa ett
lI6sningscentrerat
satt.

Namnden for fostran och bild-
ning , valfardsndmnden samt di-
rektoren for centralen fér bild-
ning och valfard.

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi dnnu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

Vi ordnar tillsam-
mans med barnen
ett evenemang fér
forsaljning och
marknadsforing av
barnens kunnande
och féremal som
barnen tillverkat.

Namnden for fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

Pa grund av coronavirus-
pandemin kunde vi inte
ordna evenemanget un-
der 2020.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi innefattar peda-
gogiskt nytinkande i
projektplanen.

N@mnden f6r fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

Enligt investeringsplanen
for 2021-2026 ska pro-
jektplaneringen genomfo-
ras 2022.

Vi utarbetar en en-
kat och med hjalp av
den en genomforan-
deplan.

Vilfardsnamnden samt namn-
den for fostran och bildning
samt direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi har dnnu inte genom-
fort enkaten pa grund av
bristande personalresur-
ser. Coronaviruspandemin
medforde extra arbete.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden for fostran och bild-
ning , valfardsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Vi utnyttjade den nya
blanketten for valfards-
hallens plan. Vi har inte
kunnat inleda daghems-
planen.

Inom smabarnspe-
dagogiken reder vi
ut ibruktagandet av
en elektronisk in-
komstutredning i
samband med det
nuvarande forvalt-
ningsprogrammet.

Namnden f6r fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

| den uppdaterade vers-
ionen av smabarnspeda-
gogikens kundprogram in-
gar elektronisk inkomstut-
redning.
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Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler
finns utstallningar
och evenemang med
anknytning till jubi-
leumsaret, vilka bar-
nen och de unga pla-
nerat.

Namnden for fostran och bild-
ning, utbildningschefen ja che-
fen fér smabarnspedagogik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av sko-
lorna och daghem-
men deltar i miljo-
fostringsprogram.

Namnden for fostran och bild-
ning , utbildningschefen ja che-
fen fér smabarnspedagogik.

Pa grund av det except-
ionella dret inriktades per-
sonalens arbetsinsats pa
basuppgifterna, och det
var inte majligt att delta i
programmen. Medveten-
heten om avfallssortering
forbattrades vid alla en-
heter. Alla enheter har
sorteringskarl.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhet-
sekonomiska alter-
nativ.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Stadsfullmiktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicendtet
och godkande 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Vi kartlagger pro-
jektfinansieringen.

Namnden for fostran och bild-
ning, vélfairdsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i
omfattande grad genom
att utnyttja natverk.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-
betshalsa och arbetstrivsel.

Gemensam planering ge-
nomfdérdes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-
Namnden for fostran och bild- | mans med personalen.
ning, vilfirdsndmnden samt di- | Centralens sjukfranvaro-
rektoren for centralen for bild- | dagar 6kade med 169 ar-
ning och valfard. betsdagar jamfort med
2019. Forandringen for
ansvarsomradet Sma-
barnspedagogik var -168
arbetsdagar.

Vi gor personalen
delaktig och involve-
rar dem i allt hogre
grad i planeringspro-
cesserna.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Smabarnspedagogik

varav interna 19930 19930 0 19930

varav interna -2 006 029 -2 006 029 -1957 202 -48 827

varav internt -1986 099 0 -1986 099 -1957 202 -28 897
Verksamhetsbidrag, externt -5454 073 0 -5454 073 -4 910 188 -543 885
Avskrivningar och nedskrivningar -950 0 -950 -957 7
Kalkylmassiga poster -358 819 -358 819 -309 591 -49 227

Overskridningen inom intakterna berodde pd hemkommunersattningarna, vilkka ackumulerades till ett be-
lopp som var stdrre &n budgeterat.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 507 000 euro. Den storsta
besparingen uppkom inom barnvardens stod och kommuntillagg, vilka betalades mindre an uppskattat.

Inom personalkostnader uppgick besparingen till cirka 182 000 euro. Anvandningen av anslaget har un-
derskridit det budgeterade aven till vriga delar.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020

Antal barn i dldern 0-6 ar 706 650 605
Daghemsvard

Antal barn 564 540 510
Euro/barn, netto 6 786 ext. 6 965 ext. 6 909 ext.
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 19 10 12
Euro/barn, netto 9616 ext. 9 282 ext. 8214 ext.
Familjedagvard

Antal barn 11 8 9
Euro/barn, netto 11 704 ext. 18 470 ext. 13 009 ext
Barn i dagvard totalt

Barn som behdver sarskilt stod 79 80 88
Barn som behover skiftesomsorg 30 25 25
Hemvardsstod

Lagstadgat, antal barn 131 120 119
Kommuntillagg, familjer 95 115 90
Stod for privat vard

Lagstadgat, antal barn 17 23 16
Kommuntillagg, antal barn 15 23 14
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 124 160 160
Barn i lekklubbar 6 0 0
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningsdirektdren och rektorerna
Grundlaggande utbildning

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen hade 2020 bra férutséattningar att ordna
undervisning enligt verksamhetsplanen. Coronaviruspandemin hade dock en markbar negativ inverkan
pa verksamheten. Temat for utbildningen var sasom i fjol sprakmedveten skola. Vi har kunnat uppratt-
halla hogklassiga tjanster for utbildning dven om servicenatet inskranktes i borjan av lasaret 2020-2021.
Valfungerade och hdgklassiga dataapparater och lararnas och elevernas informations- och kommunikat-
ionstekniska fardigheter och flexibla undervisningsarrangemang bidrog till att verksamheten |6pte smidig
under varens distansundervisningsperiod.

Vi tog uppdateringen av laroplanen for den grundlaggande utbildningen i bruk i alla arskurserna. Efter att
Utbildningsstyrelsen hade gett sina instruktioner blev laroplanens detaljerade bedémningskapitel klart i
december 2020.

Bade skolbyggnaderna for Lovisavikens skola och Forsby skolcentrum blev fardiga. Vi kunde ta nastan
alla undervisningsfastigheter i bruk efter manga ars undantagsforhallanden och undervisningen blev
nastan normal. De flesta skolbyggnader uppfyller nutida krav. Saneringen av Harjurinteen koulu och Lo-
viisan lukio fortsatter. Renoveringarna i Ruukin koulu och Valkon koulu blev fér det mesta fardiga innan
hostterminen borjade. Haddom skola flyttade till ersattande lokaler efter hostlovet sa att skolbyggnadens
skick kunde undersokas.

Vi ingick ett avtal med Lapptrask kommun om att flytta de finsksprakiga arskurserna 7-9 till Harjurinteen
koulu. Elevantalet 6kade och grupperna blev betydligt storre. Det 6kade antalet elever i hdgstadieskolan
kan paverka positivt antalet studerande pa gymnasiet i framtiden.

Vi utnyttjade den arskursintegrerade undervisningen for att ge undervisning for enskilda elever. Vi cent-
raliserade morgon- och eftermiddagsvarden for elever inom forskoleundervisning till de skolor som erbju-
der morgon- och eftermiddagsverksamhet for elever inom den grundldggande utbildningen.

Vi konkurrensutsatte skoltransporter, och nya avtalschaufférer borjade sin verksamhet i augusti 2020.
Vi gav forberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen bade varen och hésten 2020.
Gymnasieutbildning

Vi uppdaterade den nya laroplanen inom gymnasieutbildningen under 2020 och férberedde oss for ge-
nomférandet av planen som sker stegvis fran och med hosten 2021 da ocksa laroplikten utvidgas. Hog-
klassig datateknik och lararnas och studerandenas informations- och kommunikationstekniska fardig-
heter och flexibla undervisningsarrangemang bidrog till att verksamheten l6pte smidig under langa di-
stansundervisningsperioder.

Loviisan lukio hade sin verksamhet i ersattande lokaler hela aret och Lovisa Gymnasium under vartermi-
nen 2020. | bdrjan av hdstterminen flyttade Lovisa Gymnasium tillbaka till de renoverade lokalerna.
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Coronavirussituation

Till foljd av undantagsférhallandena undervisades bade arskurserna 1-9 och gymnasisterna pa distans
varen 2020. Nar den grundlaggande utbildningen atergick till narundervisning i maj 2020, fortsatte gym-
nasierna att studera pa distans till slutet av lasaret. Skolgangshandledarnas arbete avbréts under di-
stansundervisningen. | november och december bedémdes risken att exponeras for coronavirus vara sa
stor att eleverna pa hdgstadieskolorna, studerandena pa gymnasierna samt undervisningspersonalen
rekommenderades att anvanda munskydd. | december dvergick gymnasierna till distansundervisning.
Den langa distansundervisningsperioden har paverkat inlarningsresultaten och hur studerandena mar.

Personalen héll alla méten genom att utnyttja fiarruppkopplingar.

Med stdd av lagen om temporar andring av lagen om grundlaggande utbildning var vi tvungna att 6verga
till distansundervisning fem ganger under hésten 2020 pa grund av exponeringar for coronaviruset.

Vi var tvungna att skjuta upp en del av skolornas internationella verksamhet pa grund av de resebe-
gransningar som coronaviruspandemin medfort. En del av projekten genomfordes pa annat satt eller
endast i liten skala genom att utnyttja fijarruppkopplingar.

Vi skoét upp de flesta foretagsbesok till 2021. Vi inskrankte skolornas klubbverksamhet.
Projekt

Ansvarsomradet for utbildning hade under verksamhetsperioden 2020 12 projekt som genomférdes med
statens understdd. Av dessa var de mest betydande jamstalldhetsprojekt och COVID-19-projekt. Med
hjalp av projekten kunde vi satsa pa att férebygga utslagning, skolfranvaro och att elever avbryter sina
studier. Utdver de smaskaliga projekten deltog Lovisa med grannkommunerna i ett par gemensamma
projekt, sasom utvecklande av tutorverksamhet och tva Utbildning som tjanst (KOPA)-projekt. Verksam-
hetsmodellen for det langvariga spetsprojektet Sikta mot stjarnorna blev fardig, vilket garanterar att verk-
samheten fortsatter.

Vi kunde genomfora projekten Studier i rorelse pa gymnasierna, projekten for att genomfdra gymnasiere-
formen, kulturstigen inom den grundlaggande utbildningen och samarbete med biblioteket enligt pla-
nerna trots coronaviruspandemin.

Andringar i servicenatet

| och med programmet att anpassa servicendtet sammanslogs Teutjarven koulu med Ruukin koulu,
Perna kyrkoby skola med Forsby skola och forskoleundervisningen i Haddom skola med Generalhagens
skola 1.8.2020. Vi uppdaterade elevupptagningsomradena.

Riskanalys

Svarigheter att rekrytera behorig och lamplig personal.
Permitteringarna av forvaltningen, tjansterektorerna, skolsekreterarna, stodpersonalen och elevhalsoper-
sonalen inom utbildningen inverkade pa verksamheten hosten 2020.

Vi har haft svarigheter med att rekrytera formellt kompetenta larare sarskilt till svensksprakiga skolor och
specialundervisning.

Oforutsagbarhet av antalet barn och unga i férskoleundervisning och inom grundlaggande utbildning
vilka behdver sarskilt stod eller &r placerade enligt barnskyddslagen

Antalet barn och unga som behéver stdd och antalet barn och unga som ar placerade enligt barnskydds-
lagen har 6kat i skolor.
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Antalet elever i behov av kravande sarskilt stod okar

Antalet elever i behov av kravande sarskilt stdd har 6kat i skolor. Detta har lett till extra behov av special-
undervisning.

Prioritering av resursanvandningen
Det 6kade stbédbehovet har belastat elevhalsotjinsternas resurser.

Timresursen och de andra resurserna har fordelats noga mellan skolorna. Slopandet av kiky-timmar
minskade gemensam planering och antalet utbildningsdagar for lararna samt forkortade bland annat
skolgangshandledarnas veckoarbetstid.

Indragningen av kollektivtrafikturer paverkade skoltransportsarrangemangen.
Forandringarna i gymnasieutbildningen pa nationell niva
Vi har forberett oss for de forandringar som gymnasiereformen, laroplanen och laroplikten medfor.

Inverkan av Loviisan lukios verksamhet i ersattande lokaler pa antalet studerande som pabdérjar gymna-
sieutbildningen

Loviisan lukios verksamhet i ersattande lokaler har inte méarkbart inverkat pa att antalet studerande mins-
kat.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur mélen néas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med
en procentenhet.

Namnden for fostran
Vi utbildar personalen till och bildning , valfards-
att méta manniskan pa ett | ndmnden samt direk-
lI6sningscentrerat satt. toren for centralen for
bildning och valfard.

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi dnnu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

Vi skapar en metod for att
sa manga elever som moj- | Namnden for fostran | Vi har ingatt ett trearigt
ligt inom den grundlag- och bildning samt ut- | avtal om Foretagsbyverk-
gande utbildningen ska bildningschefen. samheten.

kunna besoka Foretagsbyn.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vilfardsnamnden

- .. Vi har @nnu inte genom-
samt namnden for

Vi utarbetar en enkat och fort enkdten pa grund av

fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

bristande personalresur-
ser. Coronaviruspandemin
medfdrde extra arbete.

med hjalp av den en genom-
forandeplan.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i
beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Vi har inte annu utarbetat
en gemensam blankett pa
grund av det extra arbete
som coronaviruspande-
min medfort. Liroplanen
uppdaterades gallande ti-
digareldggandet av Al-
spraket. Planen och anvis-
ningarna angaende bega-
vade elever fardigstadlldes
under aret. Vi utforde
konsekvensbedomningar i
samband med dndrin-
garna i servicenatet.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler finns
utstallningar och evene-
mang med anknytning till
jubileumsaret, vilka barnen
och de unga planerat.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi utarbetar en handbok for
en av centralen for bildning
och valfards tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Uppdateringen av hand-
boken for elevens stéd
och studerandevard blev
klar.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av skolorna och
daghemmen deltar i miljo-
fostringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Pa grund av det except-
ionella aret inriktades per-
sonalens arbetsinsats pa
basuppgifterna, och det
var inte mojligt att delta i
programmen. Medveten-
heten om avfallssortering
forbattrades vid alla en-
heter. Alla enheter har
sorteringskarl.
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Ekonomin ar i balans.

Stadsfullmaktige beslu-
. och bildning, vlfirds- | ©29¢ 22-4.2020 om an-
Vi granskar helhetsekono- nimnden samt direk- passning av servicenatet
miska alternativ. och godkdnde 9.7.2020

toren for centralen for .
. rergne programmet for balanse-
bildning och valfard. . X
ring av ekonomin.

Namnden for fostran

Namnden for fostran | Under aret kartlades pro-
och bildning, vélfards- | jektfinansieringen och
namnden samt direk- | finansiering skaffades i
toren for centralen for | omfattande grad genom
bildning och valfard. att utnyttja natverk.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens
arbetshélsa och arbetstrivsel.

Gemensam planering ge-
nomfdérdes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkdten tillsam-

Namnden for fostran
mans med personalen.

Vi gor personalen delaktig och|bildning waltards:

och involverar dem i allt .. . Centralens sjukfranvaro-
. . . namnden samt direk- .
hoégre grad i planeringspro- .. .. .._ | dagar 6kade med 169 ar-
toren for centralen for e

cesserna. bildning och valfird betsdagar jamfort med
J * | 2019. Féréndringen for

ansvarsomradet Utbild-

ning var +215 arbetsda-

gar.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Utbildning

varav interna 116 660 116 660 3864 112 796
varav interna -6 799 160 -6 799 160 -6 772 370 -26 791

varav interna -6 682 500 -6 682 500 -6 768 506 86 006

Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 -4 120

Kalkylmassiga poster -984 857 -984 857 -859 534 -125 323

De externa intakternas storsta dverskridning sags inom bidragen. Bidrag betalades cirka 119 000 euro

mer an det hade budgeterats.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 1,5 miljoner euro. De

storsta besparingarna uppkom inom kostnaderna for elevtransporter, leasinghyror, personalkostnader

samt rese- och transporttjanster.
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Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020

Antal
Skolor 15 13 13%)

.. . 3/10
Forskola integrerat/antalet elever 2/9 5/23%%*)

P k%
Forskolegrupper/antalet elever 12/131 11/120 8/104**)
/{ntalet underwsr.nngsgrupper inom den grund- 109/1 445 103/1 432 106/1448**)
ldggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stdd, % 12,5% 14 % 14%**)
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5928 ext. 7 256 ext. 5371 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 369 1971 714
Kostnader for den grundlaggande utbild-
ningen/elev, netto, euro 7 782 ext. 8431 ext. 7 566 ext.
Slfjutskostnader for den grundldggande utbild- 1063 1087 727
ningen/elev, netto, euro
Gymnasier
Antalet studerande 184,5 195 183
Antal undervisningstimmar 415 418 418
Netto, euro/studerande 6 625 ext. 6 616 ext. 6 671 ext.

*) 1.8.2020

**) 31.12.2020
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Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

| enlighet med stadsfullméktiges beslut (17.4.2019 § 40) sammanslogs Valkon kansalaisopisto och Lovisa
svenska medborgarinstitut administrativt 1.1.2020. Medborgarinstitutet heter sedan 1.1.2020 Loviisan
kansalaisopisto — Lovisa medborgarinstitut. Centralen for bildning och valfards fértroendeorganisation om-
vandlades 1.1.2020 sa att det i stallet for tvd medborgarinstituts separata direktioner finns en gemensam
direktion med nio ledaméter och nio erséttare.

Projekt

Inledandet och genomférandet av samtliga projekt férsvarades och fordrojdes av de begransningar som
utfardats pa grund av coronaviruslaget. Trots begransningarna kunde vi slutféra projektet Aika digittaa —
digidags 1 under 2020. Coronavirussituationen yttrade sig genom att antalet deltagare sjonk. Efterfragan
pa studiesedlar férblev hég, och de anvandes nastan helt slut 2020.

Vi anvande det kvalitets- och utvecklingsunderstod som beviljats for utvecklingen av det nya tvasprakiga
medborgarinstitutet fore utgangen av 2020 genom att lata projektet fortsatta under hosten 2020. Persona-
len samlades med cirka sex veckors mellanrum till en gemensam utvecklingsdag.

Coronavirussituationen hade en enorm inverkan pa medborgarinstitutets normala verksamhet. Antalet re-
aliserade undervisningstimmar var lagre an normalt och deltagarantalen minskade.

Coronaviruspandemin

Utfallet for 2020 praglades i hég grad av de begransningar som coronaviruspandemin medférde. Under-
visningen var avbruten bade varen och hosten 2020. Detta kunde skonjas bade i antalet undervisnings-
timmar och i antalet deltagare. En del larare skotte sin undervisning pa distans, och hela personalen in-
klusive timlararna erbjods hdsten 2020 mdjlighet att studera distansundervisning. De studerande uppvi-
sade en vilja att aterga till narundervisning, och manga var beredda att noggrant iaktta restriktionerna for
att narundervisningen skulle fa fortsatta.

Riskanalys
Medborgarinstitutet konkurrerar med det 6kande fritidsutbudet om invanarnas fritid.

Pa grund av den onormala situationen fanns det inte konkurrens med andra aktorer, sarskilt da storsta
delen av evenemangen var inhiberade. Da det inte var tillatet med narundervisning 6verférdes undervis-
ningen till webben. De stora skillnaderna mellan kundernas digitala fardigheter kom fram.

Den okade digitaliseringen har gallrat bort sddana deltagare vars tekniska fardigheter eller utrustning inte
lampar sig for distansstudier. En del manniskor motsétter sig distansundervisning av principiella skal. A
andra sidan har de sociala medierna och digitaliseringen lockat nya verksamhetsdeltagare. En fortgaende
utmaning ar att fa4 med ensamma och utslagna personer i verksamheten. Coronaviruspandemin ckade
fritiden, men betonade betydelsen av digitala fardigheter och fungerande apparater i stallet for narkontakt.
For en del ménniskor innebar distansundervisningen forbattrad tillganglighet.

Lokalernas skick och tillracklighet kan bli en utmaning for att ge mangsidig undervisning.
Problem med lokalerna var inte den storsta utmaningen under 2020 pa grund av coronarestriktionerna. Ett
undantag var dock bristen p& lokaler for dagundervisning. Bade den aldrande befolkningen och barn och

ungdomar studerar garna dagtid. En utmaning ar tilltradet till skolorna. Institutet skulle behéva bdrja med
en del av sin undervisning redan klockan 14.00.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur mélen néas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utbildar personalen till att
mota manniskan pa ett 16s-
ningscentrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard.

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi dnnu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

Medborgarinstitutet har ut-

stéllnings- och/eller undervis-

ningsverksamhet i féretagar-
lokaler minst 25 ganger per
ar.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Pa grund av coronavirus-
pandemin var institutet
tvunget att inhibera pla-
nerade utstdllningar och
kurser.

Vi 6kar synligheten av med-

borgarinstitutets kurser bland

annat i sociala medier.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi skapade ett Instagram-

konto och uppdaterade
Facebook-sidorna. Arbe-
tet ir en pagaende pro-

cess.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Medborgarinstitutet ordnar
minst tva ganger per ar en
kundpanel.

Namnden fér fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets

Ingen kundpanel kunde
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Kunglig service i drottningens stad.

rektor.

Medborgarinstitutet ordnar
kurser om lokalhistoria och en
kurs i guidning.

Ndmnden fér fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Den tvaariga kursen i
guidning, som inleddes
2019, avslutas 2021. Kur-
sen innefattar lokalhisto-
ria.
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Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard.

Stadsfullmaktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicenatet
och godkidnde 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i
omfattande grad genom
att utnyttja natverk.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel.

Vi gor personalen delaktig och
involverar dem i allt hogre
grad i planeringsprocesserna.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Gemensam planering ge-
nomfaérdes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaiten tillsam-
mans med personalen.
Centralens sjukfranvaro-
dagar 6kade med 169 ar-
betsdagar jamfort med
2019. Forandringen for
ansvarsomradet Fritt bild-
ningsarbetevar -15 arbets-
dagar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020
Fritt bildningsarbete

varav interna 12610 12610 3784 8826

varav interna -135 506 -135 506 -126 598 -8 908

varav internt -122 896 -122 896 -122 814 -82
Verksamhetsbidrag, externt -668 833 -668 833 -649 203 -19 630
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -52 882 -48 325 -4 557
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De externa verksamhetsintakterna var budgetenliga narmast pa grund av projektfinansiering. Till exempel
utbildningsstyrelsen har betalat ett extra statsunderstod till det fria bildningsarbetet for att bland annat
ersatta studentavgifter som beror pa franvaro.

De externa verksamhetskostnaderna utfoll budgetenligt.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal studerande 1463 (Mi) 3500 2572
1789 (Vako)
=3252
Antal undervisningstimmar 4974 (Mi) + 6 901 11 500 10214
(Vako) =11 875
Nettokostnader, euro/studerande 216 ext. 191 ext. 252 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 59 ext. 58 ext. 64 ext.
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Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Inom tjansterna for valfard uppnadde man inte de mal som stallts upp for besokarantal och antal evene-
mang pa grund av coronaviruspandemin och de begrasningar som utfardats med tanke pa sakerheten.
Finlands regering beslutade stanga bland annat museer, bibliotek, bokbussar, hobbylokaler och hobby-
platser, simhallar och andra idrottsanlaggningar, ungdomslokaler och klubbhus med stéd av beredskaps-
lagen fran mars till mitten av juni 2020. Detta innebar avbrott i arbetet sarskilt for den personal som ar
understélld valfardsndmnden. Staden beslutade avbryta arbetet for kulturproducenterna, idrottsinstrukto-
rerna, ungdomsarbetarna, bibliotekspersonalen, museiassistenten och vaktmastarna pa idrottshallarna.

Kultur-, ungdoms- och idrottsverksamheten genomférdes enligt plan och mal fram till mitten av mars da
coronaviruspandemin stangde lokalerna. Sommarens lagerverksamhet ordnades med beaktande av sa-
kerhetsfragorna, och det fanns ett stort behov for lagerverksamhet. Hostens gruppverksamhet koérdes
igang i enlighet med de begransningar som stéllts upp for gruppstorlekar. D4 idrottshobbyverksamheten
avbrutits sokte vi nya satt att aktivera kommuninvanarna, bland annat genom tips pa olika slags motions-
mdjligheter och genom att erbjuda ledd motionsverksamhet via Facebook.

Skotseln av uppgifterna for valfardskoordinatorn, som 6verforts fran grundtrygghetscentralen, ordnades
internt fran och med 1.1.2020.

Projektet Navigatorn tog slut 31.12.2020. Under 2020 gjorde vi forberedelser for att i egen regi fortsatta
med Navigatorns verksamhetsmodell i andra lokaler. Visionen fér ungdomsarbetet 2020 var att utveckla
enhetligare och lattillgangliga ungdomstjanster med lag troskel for att fa bestdende servicefunktioner for
Lovisaungdomar. Malet for 2020 var att utforma och utveckla naturlig och heltackande synergi inom ung-
domsarbetet. Ungdomsverksamheten i Forshy flyttades till Forsby skolcentrums lokaler. Hyresavtalet for
ungdomslokalen i Forsby forlangdes inte efter 1.1.2020.

Vi anpassade bibliotekets verksambhet till budgeten sa att vi inte anstallde nagon i stallet for den personal
som avgick med pension. Bibliotekets fem verksamhetsstéllen bevarades, men vi var tvungna att reducera
huvudbibliotekets Gppettider.

Ar 2020 inférdes en intradesavgift till museet. Ungefar en tredjedel av besékarna betalar med museikort.
Koronavirussituationen hade en negativ inverkan pa museets verksamhet. Kommendantshuset var stangt
17.3-1.6. Skolgrupper deltog inte museets verksamhet i samma utstrackning som tidigare pa grund av
restriktionerna, och alla inomhusevenemang efter 17.3. inhiberades. Bruksmuseet och Kommendantshu-
set hade ett rekordstort antal bestkare i juli. Besdkarantalet for Bruksmuseet lag pa samma goda niva
som foregaende ar, men det totala antalet besokare pa Kommendantshuset nadde inte upp till den mal-
satta nivan.

Vi forde in 3 000 poster i den digitala databasen. | samarbete med infrastrukturavdelningen och kommu-
nikationsteamet skapade vi en ny promenadrutt pa Kvarnasen.

Kulturvdsendets lokaler och verksamheter kartlades for att kunna anpassa verksamheten till budgeten.
Hyresavtalet for Almska garden gick ut 31.9.2020. Storsta delen av kulturvasendets evenemang kunde
inte ordnas 2020. Sibeliusdagarna i borjan av september kunde ordnas pa ett lyckat satt genom specia-
larrangemang.

En arbetsgrupp som direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur tillsatt utredde olika alternativ
och granskade det basta forslaget till plan fér en ny véalfardshall eller idrottshall. | utredningen beaktades
bland annat anvandarperspektivet, framtidens behov och synergi- och sambruksférdelarna. Enligt budge-
ten for 2021 byggs valfardshallen 2025.
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| motsats till tidigare arrangemang skottes vaktmastartjansterna for idrottshallarna som ambulerande tjans-
ter 2020. Da lokalerna var stéangda pa grund av coronaviruset utférde vaktmastarna andra arbetsuppgifter
I december.

Projekt inom tjanster for valfard 2020

e Specialunderstodsprojekt fér att 6ka idrottsmdojligheterna for barn och unga i ekonomiskt utsatta fa-
miljer

Smabarnspedagogiken i rorelse

Studier i rorelse tillsammans med gymnasierna

Lovisa i rorelse (Liikkuva Loviisa)

Hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Navigatorn Lovisa

Lovisa gastateljé

Digitalisering av museets samlingar och publicering av samlingarna i tjansten Finna

Bekant och fungerande bibliotekssamarbete (utvecklingsprojekt fér samarbetet mellan skolvasendet
och biblioteket)

e Erovra spraket (bibliotekets och smabarnspedagogikens samarbetsprojekt)

Tjansterna for valfard och utbildningstjansterna ansokte i slutet av aret om finansiering for ett projekt for
ungdomsarbete i skolan och for hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen. Bada projekten beviljades
finansiering.

Riskanalys

Anordnandet av tjansterna forsvaras om lokalerna inte lampar sig for tjiansterna eller lokalernas skick ar
otillréckligt for att ordna tjansterna.

Huvudbibliotekets fysiska lokaler racker inte langre till for bibliotekets behov. Nya lokaler behévs snarast
mojligt. Stallvis ar hyllutrymmet helt slut och materialet ryms inte pa hyllorna. Eftersom materialet ar nytt
I6nar det sig inte att gora en omfattande avskrivning av material, och biblioteket har inte lagerutrymme.

Idrottshallen kunde anvandas i full skala 2020.

Kvaliteten pa tjansterna samt tjansternas omfattning och mangsidighet kan forsvagas i och med anpass-
ningsatgarderna.

Laget med bibliotekspersonalen ar extremt begransat pa grund av pensionsavgangar. Detta har lett till att
vi tidvis varit tvungna att stanga bibliotekets verksamhetsstéllen pa grund av personalbrist.

Pa grund av laget med bibliotekspersonalen kan ocksa utférandet av arbetsuppgifterna bli lidande. | fraga
om barn och unga klarar vi inte av att erbjuda jamlika tjanster for bada sprakgrupperna. Vi klarar inte av
att producera evenemang i samma utstrackning som tidigare.

Risken ar att personalen fortrottas och motivationen forsvagas om vélfardskoordinatorns uppgifter delas
upp utan att man granskar uppgiftsbeskrivningarna och anpassar malen till resurserna.

Uppgiftbeskrivningarna har justerats.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppfdljning av hur malen nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en

procentenhet.

Vi utbildar personalen till att
mota manniskan pa ett 16s-
ningscentrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi dnnu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

bildning och vilfard.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Ungdomsfullmaktiges verk-
samhet utvecklas och gors
mer lockande for ungdomar.
Detta leder till fler idéer.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Ungdomsfullmaktiges le-
damaoter har horts aktivt.

Vi utarbetar en enkat och
med hjdlp av den en genom-
forandeplan.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och vilfard.

Vi har dnnu inte genom-
fort enkaten pa grund av
bristande personalresur-
ser. Coronaviruspandemin
medforde extra arbete.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvander den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Vi utnyttjade den nya
blanketten for valfards-
hallens plan. Vi har inte
kunnat inleda daghems-
planen.

Vi utnyttjar deltagande bud-
getering.

Viinledde ibruktagandet
av medborgarbudgetering
genom att planera aren-
det tillsammans med de
unga.

Vilfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och vilfard.
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Kunglig service i drottningens stad.

Under aret ordnar vi minst tva
oppna diskussionsmoten i an-
slutning till uppdateringen av
kultur- och turistprogram-
men.

Valfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Utkastet till program for
att framja kulturen och
kulturturismen blev klart i
november. Pa grund av
coronaviruspandemin
ordnade vi ett distanseve-
nemang for allmanheten
och begarde skriftlig re-
spons genom en Webro-
pol-enkat.

Vi utarbetar en handbok for
en av centralen for bildning
och valfards tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard.

Uppdateringen av hand-
boken for elevens stod
och studerandevard blev
klar.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

| samband med evenemang
ordnar vi atervinningsutbild-
ning eller har infopunktsverk-
samhet.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Pa grund av coronavirus-
pandemin ordnades det
inte evenemang 2020.

Ekonomin &ar i balans.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Stadsfullmaktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicendtet
och godkande 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i
omfattande grad genom
att utnyttja natverk.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-
betshalsa och arbetstrivsel.

Gemensam planering ge-
nomfdérdes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-

Namnden for fostran mans med personalen
Vi gor personalen delaktig och | och bildning, valfards- p. . )
. . . " . Centralens sjukfranvaro-
involverar dem i allt hogre namnden samt direk-

dagar okade med 169 ar-
betsdagar jamfort med
2019. Forandringen for
ansvarsomradet Valfards-
tjanster var -339 arbets-
dagar.

grad i planeringsprocesserna. | toren for centralen for
bildning och vilfard.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Tjanster for valfard

varav interna 2460 2 460 278 094 -275 634

varav interna -1 883 605 -1 883 605 -1722 662 -160 942

varav internt -1881 145 -1881 145 -1444 568 -436 577
Verksamhetsbidrag, externt -2214374 -2214374 -1863 738 -350 636
Avskrivningar och nedskrivningar -3400 -3400 2255 -1145
Kalkylmassiga poster -41 929 -41 929 31401 -10528

De externa verksamhetsintakterna underskred det budgeterade med cirka 32 000 euro. Pa grund av co-
ronavirusepidemilaget underskrider bade betalningarna och hyresintakterna det budgeterade.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 370 000 euro. De storsta
besparingarna sags inom personalkostnaderna och kop av tjanster.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
BEVILIAT UNDERSTOD/INVANARE, euro
Idrottsvasendet 3,1 3,0 3,1
Ungdomsvasendet 2,0 1,7 1,7
Ungdomslokalerna 6ppethallning: kvallar/vecka 13 12 var 10 host 8
Ungdomar/lokal/vecka
— Forum 90 50 var 32 host 15
— Ovriga ungdomslokaler 40 22 9
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
— beviljade traningsturer 39 40 45
— foreningar 8 7 10
— grupper 39 23 32
Agricolahallen
— beviljade traningsturer 41 45 31
— foéreningar 15 15 12
— grupper 39 32 27
Ishallen
— beviljade traningsturer 37 40 33
— foreningar 9 9 10
— grupper 23 17 23
Av fritidsvasendet ordnade
— ungdomsklubbar 11 8 13
— lager 4 5 4
— grupper for uppsokande ungdomsarbete 7 13 5
— motions- och idrottsklubbar, barn och ung-
domar 9 3 >
— evenemang 49 30 46
— vuxengrupper 23 16 17
— motionsradgivning 20 25 19
- stodda ungdomsklubbar 2 3
Nettokostnad, €/invdnare, museiverksamhet 9,7 ext. 9,8 ext. 9,0 ext.
Antal specialutstallningar i Kommendantshuset 4 3 3
Specialevenemang i Kommendantshuset 15 10 3
Museets 6vriga evenemang 8 7 9
Antal digitaliserade objekt 519 500 970
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Antal museibesokare
Kommendantshuset 6152 4500 3135
Bruksmuseet i Stromfors
— Ovre smedjan 15050 8 000 15635
— Nedre smedjan (stangd) 0
Virbole hembygdsmuseum 195 300 150
Verksamhet i Almska garden
— utstallningar 8 9 4
— evenemang 23 15 9
— antal besokare 4138 3500 827
Utgifter, €/invanare 4,2 3,6
Inkomster, €/invanare 0,1 0,1
gastelé, musk bogat, gemensarma 315 ext 290ext: 9 ext
Antal kulturevenemang 65 55 45
Sibeliusdagarna, salda biljetter 580 700 404
Is\laer:‘t::tostnad, euro/invanare, biblioteksverk- 54,3 ext, 51,0 ext. 477 ext.
Bibliotekens helhetsutlaning 132913 140 000 finte el—ZZCBkZi
Utlaning/invanare 9,0 9 7,4
Bibliotekens besdkarantal 85 000 64347
Evenemang pa biblioteken 225 135
4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 lashérnor 4 lashérnor 4 lashornor
Ledamaoter och erséttande ledamater i valfardsnamnden
Ordinarie ledamoter Néirvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
Karlsson Hakan, ordf. 11/11 Liljestrand Tom
Lappalainen Kalevi, vice ordf. 11/11 Bergstrom Torbjérn 1
Eriksson Mats 11/11 Turku Roger
Soderholm Li-Lo 10/11 Tornroos Ingrid
Bjorkman-Nystén Nina 10/11 Lénnfors Johanna
Laiho Pasi 2/11 Maatta Jouni 2
K&ahara Erika 9/11 Turpeinen Henna-Kaisa 2
Pekkola Janne 5/11 Haverinen Katri 2
Vikeva Antti 5/11 Stenberg Immo 3
Nurkkala Kirsi 7/11 Brand Pirkko
Rossi Reeta 6/11 Vuokko Marjo 1




CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: direktéren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten fér centralen for
naringsliv och infrastruktur

Lovisa stads utmanande ekonomiska situation och det relaterade sparprogrammet inverkade pa cen-
tralens verksamhet under 2020. Som ett resultat av férda samarbetsférhandlingar permitterades cen-
tralens personal for tva veckors tid och fyra personer sades upp. Flera uppgifter lamnades ocksa obesatta
och antalet anstéllda pa centralen minskade under aret 9. Centralen for naringsliv och infrastruktur har
haft svarigheter att rekrytera personal for tekniska sakkunniguppgifter.

Centralen for naringsliv och infrastruktur uppnadde sitt besparingsmal.

Coronaviruspandemin ar en annan faktor som har inverkat pa hela centralens verksamhet. Pa grund av
pandemins verkningar bestamde staten att det &r kommunernas uppgift att dela ut stédet fér ensamfére-
tagare. For stodet hade det faststallts exakta kriterier, vilka skulle noggrant utvarderas innan stdd bevilja-
des. Detta utvarderingsarbete och behandlingen av anstkningsprocesserna for understéden képtes som
en tjanst fran Cursor Oy. Varje beslut fattades med tjansteinnehavarbeslut baserat pa utvarderingen. Det
inlamnades totalt 167 ansokningar om stéd for ensamféretagare, varav 124 fyllde understodskriterierna.

Coronaviruspandemin inverkade pa centralens arbetssatt s att de anstallda dar det var majligt borjade
arbeta pa distans. Moten och traffar blev elektroniska. Interaktionen med kommuninvanarna minskade och
inga allmanna evenemang kunde ordnas.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs investeringsprojekt och dvriga projekt har i huvudsak framskridit
som planerat. Planerna for bostadsmassomradet har framskridit i bra takt och vi kunde inleda byggandet
av gatuinfrastrukturen.

Centralen for naringsliv och infrastrukturs flytt delade upp de anstallda till tva olika byggnader. Aven om
byggnaderna ligger néra varandra har flytten, i kombination med omfattande distansarbete, minskat di-
rekta diskussioner och kommunikation mellan olika avdelningar och sakkunniga. Antalet interna sociala
kontakter inom har tydligt minskat. De potentiella effekterna pa samarbetsatmosfaren och informationsflo-
det kan bli uppenbara forst efter en tid.

148



Utfallet for de ekonomiska malen 2020
Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhets-
bidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

Forsaljningsintakter 3928 000 3928000 3080010 847990
Avgiftsintakter 638 350 638 350 615401 22949
Understdd och bidrag 610 500 610 500 489 198 121 302
Hyresintdkter 11950 677 11950677 12 207 149 -256 472
Ovriga verksamhetsintakter 889 890 889 890 428 042 461 848

varav interna 11443167 11443 167 11 462 449 -19 282

Personalkostnader -7 003 406 -6 989 624 -5671 261 -1318 363
Kop av tjanster -9116 255 -9 116 255 -8 024777 -1091478
Material, férnédenheter och varor -2 839330 -2 839330 -2788 111 -51 220
Understod -2 095 500 -2 095 500 -2 153 587 58 087
Ovriga verksamhetskostnader -1 486 062 -1486 062 -1315 867 -170 195

varav interna -856 610 -856 610 -811 451 -45 159

varav interna 10 586 556 10 586 556 10 650 998 -64 441
Verksamhetsbidrag, extern -14 979 693 -14 965 910 -13 707 801 -1258 110
Avskrivningar och nedskrivningar -4 323 400 -4 323 400 -4 626 231 302 831
Kalkylerade poster -744 480 -744 480 -667 998 -76 483

Utfallet for verksamhetsintakter

Forsaljningsintakterna for fiarrvarme utfoll nagot storre an forvantat och uppgick pa arsniva till cirka 62
000 euro (flisanlaggningen i Tessjo). Som forvantat uppnaddes inte i trahandeln de forsaljningsintakter
som stéllts som mal i budgeten. Forsaljningsintakterna for ett normalt ar naddes dock, cirka 335 000
euro. Vinsten for férséljning av markegendom blev klart mindre an det budgeterade. Centralen fick en
forsaljningsvinst pa 120 000 euro for bostads- och affarstomter.

Hyresintakterna minskar pa grund av att hyresbostaderna 6verfordes till Lovisa Bostader Ab. Hyresintak-
terna fran enskilda hyresobjekt uppgick dock fortfarande till 144 000 euro. Detsamma kommer att handa
for ackumuleringen av arrenden for mark- och vattenomraden. Man kommer till exempel inte &nnu att se
forsaljningen av strandtomter i allt foér hdg grad i ackumuleringen av hyresintékterna. Intékterna for
denna post uppgar till 477 000 euro.
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Ersattningen som erhalls enligt full ersattning (avbytarserviceséattning) hade budgeterats till for stor, &
andra sidan finns det en motsvarande differens pa utgiftssidan i personalkostnader, +/- cirka 400 000
euro. Detta har dock en nettoeffekt pa 0. Detta budgeteringsfel har korrigerats i budgeten for 2021.

Betalningsintakterna (innefattar till exempel avgifter for avbytartjanster, matverksamhet, byggnadstillsyn
och miljévard) utfoll nastan som forvantat. Postens totala intékter uppgick till cirka 615 000 euro.

Inkomstposten understdd och bidrag utfoll nastan som férvantat. Den stérsta enskilda posten i denna
grupp ar det statliga understodet for kollektivtrafik, vilket bokfordes for centralen till ett belopp pa 160 000
euro forra aret. Resten av understoden gar till olika poster inom sysselsattning, totalt cirka 82 000 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Utfallet for kop av tjanster underskred i sin helhet det budgeterade med aningen éver en miljon euro. De
storsta besparingarna sags i bygg- och uppratthallskostnaderna fér omraden och byggnader, totalt 470
000 euro, trots att man inom utgiftsslaget bokforde en avsattning pa 345 000 euro for hamnomradets for-
orenade muddermassor. Rese- och transporttjansterna underskred aven det budgeterade, 274 000
euro. Utbildningstjansterna och dvriga samarbetsandelar (regional rdddningsverksamhet) underskred
bada det budgeterade med 44 000 euro.

Gruppen material, férnddenheter och varor blev cirka 78 000 euro under det budgeterade. Denna bespa-
ring riktades pa ett flertal utgiftsslag. Den storsta posten i denna grupp ar varme och el. Den totala kost-
naden for dessa uppgick 2020 till cirka tva miljoner euro, 31 000 euro mindre &n aret innan.

Pa grund av 6kningen i antalet arbetslosa betalades sammanlagt 58 000 euro mer an budgeterat i un-
dersttd. Den totala kostnaden for understdd uppgick till 1,5 miljoner euro, av vilken andelen for syssel-
sattning var 1,3 miljoner euro och landsbygdsenhetens andel 200 000 euro.

| de dvriga verksamhetsintakterna sags en besparing pa 186 000 euro narmast pa grund av att hyres-
kostnaderna for nagra baracker uteblev. Centralens rese- och transportkostnader uppgick till inalles 572
000 euro. Detta innefattar dock kollektivtrafikens kostnad pa 421 000 euro och avbytartjansternas kost-
nad pa 118 000 euro (vilken fas i sin helhet tillbaka som intakt). Den 6vriga andelen uppgick till 33 000
euro.

Utfallet for personalkostnader

Utfallet for personalkostnaderna ar 1,3 miljoner euro mindre &n det budgeterade. Av detta utgjorde cirka
400 000 euro av ovan pa kostnadssidan namnda andel som ingdr i avbytarserviceersattningen. Permitte-
ringarna pa centralen for naringsliv och infrastruktur holls alla under 2020. Dessa medférde en besparing
for centralen pa 102 000 euro i personalkostnader jamte bikostnader. | sysselséattningslonerna uppgick
besparingarna till 328 000 euro jamfort med det budgeterade, delvis pa grund av coronaviruspandemin.
De separata ersattningarna, det vill sdga erséttningar som ska betalas for extra arbete eller dvertidsar-
bete, var lagre an budgeterat och uppgick till cirka 100 000 euro. Vinterférhallandena under var- och
hostsasongen 2020 inverkade pa detta. | Ionekostnaderna for fast anstéllda sags en besparing pa cirka
150 000 euro i och med obesatta tjanster och uppgifter.
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BedOdmning av risker

Lovisa stads ekonomi uppvisade ett kraftigt underskott 2018—2019 och darfoér har Lovisa stad utarbetat ett
balanseringsprogram for 2020-2022. P& grund av balanseringsprogrammet har centralen for naringsliv
och infrastruktur lamnat manga lediga uppgifter obesatta och ar tvingen att géra det aven i framtiden.
Dessutom avskedades fyra personer fran centralen for naringsliv och infrastruktur under hésten 2020 till
folid av samarbetsforhandlingar. En s& omfattande personalminskning kommer att inverka pa centralens
serviceniva. Centralen maste dock se till att lagstadgade tjanster fortséatter att produceras pa ett lampligt
satt.

De rekryteringsproblem som uppdagades redan 2020 kommer att fortsétta och forvarras. Lovisa stads
samarbetsforhandlingar och aven den allmant instabila ekonomiska situationen minskar arbetstagares
vilja att soka jobb fran Lovisa stad. Att rekrytera skicklig teknisk personal kommer att vara utmanande och
kommer att inverka pa Lovisa stads formaga att erbjuda lagstadgade tjanster och fordréja behandlingsti-
der.

Pa grund av balanseringsprogrammet har centralen varit tvungen att skjuta upp infrastruktur- och lokalin-
vesteringar. Om man skulle vara tvungen att skjuta upp dessa investeringar annu langre, skulle reparat-
ionsskulden komma att ytterligare tka.

Man bor agna sarskild uppmarksamhet at gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa
att man kan undvika skador och ersattningsansprak som beror pa gang- och cykelvagarnas skick.

Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem och till att antalet langtidsarbetslosa
Okar. Inneluftsproblem i en stor skola eller dévrig byggnad kan leda till stora ekonomiska foljder. Ett mot-
svarande problem aven i en liten byggnad leder till tamligen stora kostnader. Till foljd av coronaviruspan-
demin har foretag sagt upp och permitterat anstallda, och en tillékning av arbetsplatser star inte att vanta
annu under 2021. Okningen av arbetsloshet, i synnerhet langtidsarbetsloshet, minskar stadens skattein-
tékter och 6kar arbetsmarknadsunderstédsbetalningarna.
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Utfallet for nyckelmalen 2020

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2020 vilka baserar sig pa stadsstrategin
och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser dkar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar

med en procentenhet.

Antalet arbets-
stationer och an-
vandnings-gra-
den.

Delars-rapporte-
ring om hur pro-
cessen framskri-
der. Gjort eller
inte gjort.

Vi marknadsfor de
goda forut-satt-
ningarna for di-
stansarbete i Lo-
visa.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Projektet Itaty6 pagar och
Etatyo App ar fardigstalld.

Vi stoder verksam-
heten med Itdtyos
webbplats.

Naringslivschefen
och direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Pa grund av coronavirus-pande-
mins inverkan 6kade distansar-
betet, men man gor distansar-
betet hemma och det ar omaj-
ligt att mata dess omfattning.

Vi marknadsfor
mojligheten att di-
stansarbeta utan-
for hemmet.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Pa grund av coronavirus-pande-
mins inverkan distansarbetande
flyttat till hemmen och anvand-
ningen av arbetsstationer for di-
stans-arbete har minskat eller
slutat. Co-Work var stangd en
del av aret.

Tomtmarknads-fo-
ringsmaterialet
uppdateras for att
det ska vara lamp-
ligt for olika mark-
nadsférings-eve-
nemang och -till-
fallen.

Naringslivs- och in-
frastrukturndmnden
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur och mar-
kanvadndningsingen-
joren

Coronaviruspandemin hindrade
deltagandet i evenemang. Vad
galler materialuppdateringarna
radde det resursbrist. Staden har
ingatt ett samarbetsavtal med
Cursor Oy. Centralen forvaltar
inte bostadsmarknadsfoéringens
pengar.

Vi fortsdtter att
utveckla klustren
tilsammans med
foretag som ar
verksamma inom
starka kluster.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och naringslivsche-
fen

Under borjan av 2020 6verskred
antalet etablerade foretag i Lo-
visa antalet foretag som slutade.

Vi intensifierar tu-
ristmarknads-fo6-
ringen. Vi utveck-
lar campingomra-
dets attraktivitet.
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Direktdren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och naringslivsche-
fen

Besokarantalet pa webbplatsen
Visit Loviisa har dkat. Antalet
Svernattningar pa camping-om-
radet har okat.




Delars-rapporte-
ring om hur pro-
cessen framskri-
der. Gjort eller
inte gjort.

Vi genomfor bo-
stadsmass-proces-
sen pa ett lyckat
satt mellan aren
2019 och 2023.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden,
byggnads- och miljo-
namnden, direkto-
ren fér centralen for
naringsliv och infra-
struktur, stadsarki-
tekten och infra-
strukturchefen

Planeringen av infrastrukturen
har framskridit bra och byggan-
det av den sodra delen har in-
letts planenligt. Gatu-planerna
for den norra delens infrastruk-
tur ar fardigstallda. Arbetet ar
slutfort for plan-laggningens del.
De planerings-arbeten som ank-
nyter till infrastruktur, parker
och byggande samt marknads-
forinen av tomter fortsatter.

Vi utvecklar lang-
den av planldgg-
nings-processerna
till kortare. Vi ut-
vecklar systemet
for tomt-reserve-
ring.

Naringslivs- och in-
frastrukturndmnden
samt stadsarkitek-
ten, markanvand-
ningsingenjoren och
fastighetsingenjoren

Langden av planprocessen beror
pa planen varierar beroende pa
utredningsbehoven, konse-
kvensbedémningar och behov av
sammanjamkning. Processen for
planlaggning forkortades 2019—
2020 till foljd av tillrdckliga per-
sonalresurser.

Vi styckar och pris-
satter fardigt en
del av industri-
tomterna.

Naringslivs- och in-
frastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, stadsarki-
tekten och plane-
rarna

Staden har ingatt ett samarbets-
avtal med Cursor Oy. Arbetet
styrs av naringslivs-chefen och
centralens direktor. Arbetet fort-
satter

Vi styckar och pris-
satter fardigt en
del av industri-
tomterna.

Naringslivs- och in-
frastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur och chefen
for samhallsteknik

Under 2020 gors ingen prelimi-
nar byggande av industritomter.
Staden har till salu tre prelimi-
nart byggda industritomter.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Planerna ar upp-
daterade eller
inte uppdate-
rade.

Vi uppgor en bygg-
nadsspecifik ord-
ning enligt brads-
kandegrad vad
galler reparations-
och verksamhets-
behov for sadana
byggnader som
forblir i anvand-
ning.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt naringslivs-
och infrastruktur-
namnden samt ut-
bildningschefen och
lokalchefen

Arbetet pagar.

Planerna ar upp-
daterade eller
inte uppdate-
rade.

Vi skapar en plan
om det kom-
mande servicend-
tet och beaktar
behovet av vard
dygnet runt.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt naringslivs-
och infrastruktur-
namnden samt ut-
bildningschefen och
lokalchefen

Arbetet pagar. Vi har skjutit upp
projektet till 2022-2023.

Vi utkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninva-

narnai beredningen av beslutsfattandet.

Vi utfor en bedom-
ning av konse-
kvenserna for fo-
retag i samband
med beredningen
av drenden ndr det
ar andamals-en-

ligt.

Naringslivs- och in-
frastrukturndmnden
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Lokalservicen har inte haft under
beredning projekt dar det skulle
ha varit dndamalsenligt att utar-
beta konsekvens-bedémningar.
Stads-planeringsenheten utarbe-
tar i samband med plandndring-
arna en konsekvensbedémning
som ar vasentlig vad galler plan-
arbetets omfattning.

Antalet nya
bygglov

Vi framjar proces-
sen f6r att bevilja

lovinom de ramar
som lagen tillater.

Byggnads- och milj6-
namnden samt den
ledande byggnads-
inspektoren

Byggnadstillsynsmyndigheten
kan inte framja denna tillstands-
process i och med att drendet
kraver ett beslut om undantag
av narings-livs- och infrastruk-
tur-ndmnden eller en planand-
ring. Stadsplanerings-enheten
har uppgjort en GIS-enkdt om
byarna i Lovisa i anknytning till
férnyandet av mark-anvand-
nings- och bygglagen.
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Handlagg-
nings-tiden i
medeltal

Nivan for klas-
sificering av
skotseln, be-
l&tna kunder
(enkéater)

Delars-rappor-
tering om hur
processen
framskrider.
Gjort eller inte
gjort.

Vi tar ut 50 % av
sadana tillstands-
avgifter som berér
tillstands-ansok-
ningar som inlam-
nats i februari—
mars 2020 och
som omfattar nya
bostadshus.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den
ledande byggnads-
inspektoren

Byggnadsloven for nya bostads-
hus har fakturerats till 50 % av
tillstandsavgiften (ansékningar
som inldmnats under februari
och mars). Under februari och
mars inlamnades sammanlagt en
ansékan om bygglov for nya bo-
stadshus.

Vi satsar pa hand-
laggningen av till-
stand och resursen
anvands i forsta
hand till hand-
laggning av till-
stand.

Byggnads- och miljo-
niamnden samt den
ledande byggnads-
inspektoren

Vi har i forsta hand anvant resur-
sen till tillstands-behandlingen
och behandlings-tiderna har
uppnatts. Pa grund av priorite-
ring och personalbrist har de 6v-
riga uppgifterna som hor till
byggnadstillsyns-myndigheten
blivit ogjorda.

Vi uppratthaller
nivan i enlighet
med klassifi-ce-
ringarna av omra-
denas skotsel och
behoven bedoms
pa nytt da situat-
ionerna sa kraver.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och infrastruktur-
chefen

Vi har inlett arbetet med kart-
laggningar och skotselplaner har
uppgjorts for en del av omra-
dena.

Vi utokar de till-
gangliga materi-
alen i GIS-syste-
met och férbattrar
register-uppgifter-
nas aktualitet.

Naringslivs- och in-
frastruktur-namn-
den samt stadsarki-
tekten, GIS-planera-
ren och GIS-ingenjo-
ren

Malet kunde inte uppnas. Inga
resurser allokerades till arbetet
for att utveckla GIS-systemet.

Vi anvander GIS-
enkater och mobil-
applikationen
Morjens Lovisas
enkater i plane-
ringen av markan-
vand-ningen.

Naringslivs- och in-
frastruktur-namn-
den samt stadsarki-
tekten.

Dylika har utarbetats och verk-
samheten fortsatter alltid vid
behov, sasom vad galler Drott-
ningstrandens planer och GIS-
enkdten om byarna i Lovisa.

Vi skapar en plans-
amman-stallning i
vektorform som
tacker alla plan-
omraden och for
in den i den webb-
baserade kart-
tjansten.

Naringslivs- och in-
frastruktur-namn-
den samt stadsarki-
tekten, planerarna
och GIS-planeraren

Arbetet har inte kunnat slutféras
pa grund av personal-resurs-
brist.
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Gjort eller inte
gjort.

Vi undersoker
vilka material som
bor finnas tillgang-
liga i den webba-
serade karttjans-
ten. Vi bereder
oppnandet av geo-
datagranssnitt i
enlighet med IN-
SPIRE-direktivet
for delning av upp-
gifter.

Naringslivs- och in-
frastruktur-namn-
den samt stadsarki-
tekten, GIS-planera-
ren och GIS-ingenj6-
ren

Inga resurser har allokerats for
arbetet att utveckla GIS-syste-
met. Granssnittet i enlighet med
INSPIRE ar 6ppnad.

Vi utékar kommu-
nikationen for att
framja kommun-
invanarnas och
samfundens moj-
ligheter att pa-
verka. Vi kommu-
nicerar om ansok-
ningar och beslut
pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt mil-
jovardssekreteraren,
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och ansvarsomrade-
nas chefer

Vi har meddelat om ansékningar
och beslut pa webbplatsen. Vi
har utfort en foretagsenkat for
foretag. Processen for besluts-
fattande och delaktighet i sam-
band med planen fér Drottnings-
tranden har varit mycket omfat-
tande och mangsidig, och den
har fatt berom.
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Kunglig service i drottningens stad.

Gjort eller inte
gjort.

Antalet avtal

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Vi preciserar gron-
omradenas under-
halls-omraden och
underhallsnivaer.

Naringslivs- och in-
frastrukturnamnden
och infrastruktur-
chefen

Vi har inlett arbetet med kart-
laggningar och skotselplaner har
uppgjorts for en del av omra-
dena.

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
massomradet.

Naringslivs- och in-
frastrukturnamnden
samt stadsarkitek-
ten

Arbetet ar gjort och vi fortsatter
pa samma satt.

Vi styr planeringen
av grénomraden
och nivan av byg-
gandet pa detalj-
planeniva.

Naringslivs- och in-
frastrukturndmnden
samt stadsarkitek-
ten

Arbetet ar gjort. Till planen ank-
nyter ett omfattande material,
inklusive special-bestammelser,
tva separata anvisningar for
byggsatt och gronomradesrela-
terad planering.

Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi

justerar sattet att
ersdtta tredje sek-
torn.

Naringslivs- och in-
frastrukturnamnden
samt infrastruktur-
chefen

Klubbar och féreningar med
vilka vi ingatt avtal skoter hu-
vuddelen av underhallet av id-
rottsomraden.

Vi foljer upp och
styr noggrant leve-
rantéren av fore-
tagstjanster.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Stodtjanster for ensamforeta-
gare. Vi konkurrensutsatte tjans-
terna och uppgjorde ett nytt av-
tal. Foretagstjansterna betja-
nade 476 Lovisabaserade fore-
tag och 11 grundare av foretag.

Vi marknadsfor en
god serviceattityd
i samarbete med
foretagarna.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Samarbetet med foretagarna i
Lovisa fortsatte vara intensivt.
Pa grund av coronavirus-pande-
mins inverkan kunde evene-
mang inte ordnas.

Produceraren av
foretagstjanster
ordnar mentor-
verksamhet.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Pa grund av coronavirus-pande-
mins inverkan évergick tyngd-
punkten mot foretags-stodsrad-
givning. Foretagen som kontak-
tades: 640 st., erhallna foretags-
stéd 2,6 miljoner euro.

| beslutsfattandet
beaktar vi i mer
omfattande grad
bedémning av
konsekvenser for
foretag.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och naringslivsche-
fen

Forfarandet for bedomning av
konsekvenser for foretag har an-
vants i moderat omfattning,
men anvandningen bor utvidgas.
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa
kommuninvanarnas valfard och att férebygga marginalisering.

Uppnatt eller
inte uppnatt

Férvaltning och
uppratthall av 13s-
ningar. Stadens
egendoms-forsak-
ringar dr a jour.

Lokalchefen och in-
frastrukturchefen

Vi har uppnatt malet. Staden har
konkurrensutsatt och uppdate-
rat forsakringsavtalen.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljévardsenheten

deltar for sin del
och inom ramen
for sina resurser i
uppgorandet av
verksamhets-pla-
nen (SECAP).

Byggnads- och milj6-
ndamnden samt mil-
jovardssekreteraren

Verksamhetsplanen (SECAP) ar
ogjord.

Delars-rapporte-
ring om hur kart
laggningen fram-
skridit. Gjort el-

ler inte gjort.

Beddmning av kli-
matpaverkan (sta-
dens egna atgar-
der)

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden,
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt miljovardssek-
reteraren

Beddmningen har inte gjorts.
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Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa
den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
|16sningar for
smart kollektiv-
trafik kan tillam-
pas pa olika omra-
den i Lovisa. Om
det ar mojligt inle-
der vi beredningen
av ett pilotprojekt.

Gjorda utred-
ningar

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur samt na-
ringslivschefen.

Inga atgarder under 2020.

Vi tar ut 50 % av
sadana tillstands-
avgifter som berér
tillstandsansok-
ningar som inlam-
nats i februari—
mars 2020 och
som omfattar nya
bostadshus.

Antalet nya
bygglov

Byggnads- och miljo-
ndamnden samt den
ledande byggnads-
inspektoren

Byggnadsloven for nya bostads-
hus har fakturerats till 50 % av
tillstandsavgiften (ansékningar
som inldmnats under februari
och mars). Under februari och
mars inldmnades sammanlagt en
ansékan om bygglov for nya bo-
stadshus.

Vi framjar proces-
sen fér att bevilja

lov inom de ramar
som lagen tillater.

Byggnads- och miljo-
ndamnden samt den
ledande byggnads-
inspektoren

Byggnadstillsyns-myndigheten
kan inte framja denna tillstands-
process i och med att drendet
kraver ett beslut om undantag
av naringslivs- och infrastruktur-
namnden eller en plandndring.

Vi har slutfért bo-
stadsmdssproces-
sen pa ett lyckat
sitt mellan dren
2019 och 2023.

Projektet fram-
skrider i enlighet
med tidtabellen.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturnamnden,
byggnads- och miljo-
namnden samt di-
rektoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen

Stadsplaneringsenheten har
uppnatt malet. Planeringen av
infrastrukturen har framskridit
bra och byggandet av den sddra
delen har inletts planenligt. Ga-
tuplanerna for den norra delens
infrastruktur ar fardigstallda.
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Ekonomin ar i balans.

Delarsrappor-
terna, vi haller

oss inom budge-
ten.

Vi foljer noga hur
ekonomin utveck-
las och gor vid be-
hov @ndringar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Vi har uppnatt malet. Vi har hal-
lit oss inom budgeten, men for
sin del verkar till exempel ar-
betsmarknadsstods-betalning-
arna ha okat.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga
for oss.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Kontinuerlig idéproduktion och
prévning vad galler nya verk-
samhetssatt. Avtalet om Lovisa
stads foretags-, utvecklings- och
turismtjanster har ingatts.

Nya verksam-
hetssatt som har
forverkligats.

Tjanster samman-
fors i centrala fas-
tigheter. Vi bedo-
mer nédvandig-
heten av 6vriga
fastigheter och gor
oss av med onod-
diga fastigheter.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv

och infrastruktur, di-

rektoren for cen-
tralen for bildning

och vilfard, narings-
livschefen, lokalche-

fen och projektled-
ningschefen

Uppnaendet av malet ar under
arbete. Centralen for naringsliv
och infrastruktur har flyttat fran
hyrda lokaler till egna lokaler.
Hambergska hemmet ska over-
foras till Lovisa Bostader Ab.
Ara-husen 6verfors 2021. En
uppdatering av forsaljnings-lis-
tan pagar.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka persona-

lens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi dr en konkur-
renskraftig arbets-
plats. Vi deltar i
aktuella utbild-
ningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

GPTW:s trust in-
dex stiger. Ut-

vecklings-samtal
som forts.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Utvecklingssamtal, teammaoten.
Antalet distansmoten har okat,
vilket har 6kat gemenskapen. Le-
diga uppgifter har blivit besatta,
men det har férekommit utma-
ningar med rekryteringen. En ny
byggnads-inspektor har rekryte-
rats. Kontinuiteten och rekryte-
ringen forsvaras av stadens laga
I6neniva. Det har varit mojligt
att delta i distansutbildningar
och kunskap man lart sig har de-
lats.
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Ledanmoter och ersattande ledamater i naringslivs och infrastruktur namnden,
sammantraden 2020

Narvarande /
Ordinarie ledaméter antal sam- Personliga ersattare Narvarande
man-traden
Sjodahl Ralf, ordf. 7/13 Uutinen Lotte-Marie
Roger Turku ordf. 6/13 Uutinen Lotte-Marie
Petri Hyvonen, vice ordf. 12/13 Malmivaara Jouni 1/13
Bruce Marina 11/13 Hinttaniemi Jonna
Grundstréom Maria 8/13 Staffans Sten 3/13
Hagfors Kari 13/13 Rahkonen Erkki
Hamalainen Satu 13/13 Kallio-Taponen Kielo
Mettinen Veli-Matti 13/13 Peltoluhta Vesa
Skogster Leif 12/13 Hansson Kenneth 1/13
Turpeinen Henna-Kaisa 10/13 Kahara Erika 2/13
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljén och verksamheten

Den forsta dagvattenfaktureringen som gjordes 2019 sysselsatte i hog grad under 2020. Basuppgifter
preciserades och man arbetade for att fa fakturans utseende mer lattlasligt. Den nya processen, vid sidan
om uppdateringar av kunduppgifterna, agarbyten och 6ppnande av nya objekt, ficks in i det arliga arbetet.
Vi larde sig hela tiden nytt pa vagen i och med den nya verksamheten. Faktureringsprocessen for 2020
gick redan battre, A&ven om det fortfarande finns rum for finslipning inom vissa delomraden.

Centralen flyttade till nya lokaler under hésten. Kontorspersonalen har varit mycket ndjd med de nya loka-
lerna och gemenskapskanslan har stérkts ytterligare, trots coronaviruspandemin och distansarbetsda-
garna. | vissa verksamheter forekommer det besvar att personalen placerats i tva separata byggnader,
men detta ar inte ett odverkomligt problem.

Uppséagelsen i enheten har orsakat viss forvirring om hur vi kan klara av allt arbete i framtiden, nar det i
verkligheten rader behov till att till och med att fa fler arbetare. Vi klarade oss trots allt relativt bra av
permitteringarna pa grund av personalens flexibilitet. Permitteringen planerades tidsmassigt sa att de vik-
tigaste kanda arbetena hade gjorts och inga férseningar kunde uppkomma i detta avseende.

Riskbeddmning
Ett stort orosmoment ar fortfarande hur de anstéllda orkar. Trycket att ta emot tillaggsarbete fortséatter och

ingen skulle egentligen ha majlighet att ta emot arbeten. Att spara pa de andra och omorganisera uppgifter
skulle inte fa fororsaka belastning i andra enheter.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppfdljning av hur malen nas

Ekonomin &r i balans.

VT e L Direktoren fér cen-

ekonomin utvecklas
och gor vid behov
andringar.

Delarsrapporterna,
vi haller oss inom
budgeten.

samt ansvarsomra- | budgeten.
denas chefer

tralen for naringsliv | Vi har uppnatt malet.
och infrastruktur | Vi har hallit oss inom
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats.
Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

GPTW:s trust index
stiger. Utvecklings-
samtal som forts.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Utvecklingssamtal, team-
moten. Antalet distans-
moten har okat, vilket
har 6kat gemenskapen.
Det har varit mojligt att
delta i distansutbild-
ningar och kunskap man
lart sig har delats.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2020

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen for naringsliv och infrastruk-
tur

varav interna 28 291 -28 291
varav interna -14 430 -14 430 -9 845 -4 585

varav interna -14 430 -14 430 -9 845 -4 585
Verksamhetsbidrag, extern -418 197 -404 414 -383 616 -20 798

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster 416 689 416 689 362 743 53 946
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Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringslivschefen

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Arbetsloshetsgraden i Lovisa var 10,7 % i januari och 16,8 % i december. | december 2020 fanns det totalt
1129 arbetslosa arbetssokande, varav 313 var arbetslosa pa grund av permittering. Antalet lediga ar-
betsplatser var i januari 177 och i december 113. Ar 2020 sysselsatte staden med lénesubvention sam-
manlagt 50 personer, varav 30 sysselsattes under 2020. De sysselsatta personerna arbetade pa staden,
i foretag eller i foéreningar.

Den rehabiliterande arbetsverksamheten maste forst stdngas som ett resultat av coronaviruspandemin
och darefter gjordes dess verksamhet genom andra verkstader. Kondisverkstadens arbetstranare sade
upp sig och darefter utvarderades resultaten av verkstadens verksamhet dver spannet av nagra ar. Mot
slutet av aret anstalldes tidsbundet pa deltid en yrkesutbildad person inom rehabiliterande arbetsverksam-
het for att utvardera och genomfoéra verksamheten. Att effektivt genomféra rehabiliterande arbetsverksam-
het skulle ha kravt att Lovisa stad skulle rekrytera ett flertal kompetenta personer och av denna anledning
ansags utkontraktering av verksamheten vara ett mer ekonomiskt alternativ. Konkurrensutsattningen ge-
nomfordes i slutet av 2020 och syftet &r att den nya verksamheten bérjar i mars 2021.

Arbetsverkstaden for unga ansvarade for istandsattningen av Ekuddens campingomrade och for en del
av verksamheten. Antalet besokare pa Ekudden 6kade och responsen for verksamheten var ypperlig.
Totalt anlande 4 494 turister till campingplatsen (+ 42,8 % 6kning jamfort med 2019). Under sdsongen
uppgick antalet dvernattningar till sammanlagt 6 919 i campingen och 810 i inkvarteringen. Fokus for verk-
samheten i Ekudden ligger pa arbetshandledning for unga, genomférande av verkstadsverksamhet och i
att utveckla godkannande av kunskaper som visats pa annat sétt.

Avtalet med Posintra Oy om naringslivstjansternas foretagstjanster gick ut i december 2019. Varen 2020
borjade effekterna av coronaviruspandemin synas i foretagens verksamhet och staten skapade en ny form
av stdd for ensamforetagare. Stddet till ensamforetagare anstks av kommunerna som sedan beslutar om
att bevilja dem. Eftersom Lovisa stad inte hade nagon leverantor av foretagstjanster, konkurrensutsattes
uppgiften som samarbetspartner for att ta emot ansékningar om stéd for ensamfdéretagare och fér att be-
doéma stéden. Cursor Oy valdes till partner. Det inkom totalt 167 anstkningar om stdd for ensamfdretagare,
varav 124 godkéndes och 42 avslogs. Av den stédsandel som staten beviljade Lovisa stad delades 28 %
ut, med andra ord 248 000 euro. Narings-, trafik- och miljdcentralens understdd beviljades for 761 128
euro till féretag i Lovisa och stéden fran Business Finland uppgick till 1 621 668 euro, det vill séga totalt till
over 2,6 miljoner euro. Under avtalet kontaktades 640 féretag, 476 foretag och 11 personer fick etable-
ringstjanster och 34 foretag deltog i informationsevenemang.

| borjan av 2020 utférde vi en foretagsenkat for lokala foretagare, tog del av hur flera kommuner producerar
utvecklings- och foretagstjanster, intervjuade sakkunniga och gjorde mycket annan forskning. Baserat pa
dessa beredde och genomférde vi en konkurrensutséttning av Lovisa stads foretags-, utvecklings- och
turismtjanster. Det tredriga avtalet som borjade 2021 ingicks med Cursor Oy.

Samarbetet med Lovisa FOretagare rf fortsatte att vara bra, &ven om ordnandet av gemensamma evene-
mang inte lyckades pa grund av pandemin. Uppdateringen av turismprogrammet, som borjade 2019, fort-
satte under hela 2020 och resultatet blev Lovisa stads program for framjande av kultur och kulturturism.
Turismmarknadsforingen inriktades pa hemlandet och den forskots ytterligare mot elektroniska kanaler.
Pa grund av pandemin stélldes turismmassor och andra evenemang in. lvern for turism inom landet var
synlig i Lovisa och antalet turister var bra.
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Riskbeddmning

Arbetslosheten 6kar pa grund av coronaviruspandemin. | Lovisa har framfor allt antalet langtidsarbetslésa
Okat varje ar. Detta kommer ocksa att 6ka mangden arbetsmarknadsunderstod som staden betalar. Mang-
den arbetsmarknadsunderstod som betalades under 2020 Gversteg en miljon euro under aret. Staden
betalar 50 % av arbetsmarknadsunderstddet for dem som har varit arbetslésa i mer &n 300 dagar och
70 % av arbetsmarknadsunderstddet fér dem som har varit arbetslésa i mer &n 1 000 dagar. En oroande
trend de senaste aren har varit det vaxande antalet personer som har varit arbetslésa i mer an 1 000
dagar. Om man inte aktivt reagerar pa langtidsarbetslosheten och relaterade verkningar, kommer det att
medféra kostnader for staden pa bade ekonomisk och individuell niva. En person lamnar arbetsmarknads-
stodlistan om hen omfattas av en aktiveringsatgard (rehabiliteringsverksamhet, arbetsprovning, ldnesub-
ventionerat arbete), blir sysselsatt eller 6vergar till utbildning.

Coronaviruspandemin paverkar foretagens affarsverksamhet och turismen. Manga foretag har lidit pa
grund av pandemin och detta kan leda till en véaxande vag av konkurser. Om restriktionerna och vaccinerna
inte forhindrar spridningen av viruset kan situationen leda till nya, till och med mycket strikta restriktioner
och som ett resultat av detta kommer foretagens mojligheter till affarsverksamhet att minska ytterligare
och den vaxande inhemska turismen kommer att stilla.

Effekterna av coronaviruspandemin pa manniskors, sarskilt ungdomars, valfard kan forvarra ungdomars
problem. Detta skapar tryck pa verksamheten for Verkstaden for unga och 6kar behovet av hjalp.

Det vaxande antalet personer som 6vernattar pa Ekuddens campingplats okar behovet av toaletter samt

service- och duschlokaler. Otillrackligheten av dessa kan borja avspeglas i antalet bestkare pa campingen
och i kundbelatenheten.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en
procentenhet.

Vi marknadsfor de
goda forutsattning-
arna for distansar-
bete i Lovisa.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Projektet Itatyo pagar
och Etatyo App ar fardig-
stalld.

Vi stoder verksam-
heten med Itdtyos
webbplats.

Antalet arbets-stat-
ioner och anvind-
ningsgraden.

Naringslivschefen
och direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Pa grund av coronavirus-
pandemins inverkan
okade distansarbetet,
men man gor distansar-
betet hemma och det ar
omojligt att mata dess
omfattning.

Vi marknadsfér moj-
ligheten att distans-
arbeta utanfér hem-
met.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och naringslivsche-
fen

Pa grund av coronavirus-
pandemins inverkan di-
stansarbetande flyttat
till hemmen och anvand-
ningen av arbetsstat-
ioner for distansarbete
har minskat eller slutat.
Co-Work var stangd en
del av aret.

Vi fortsatter att ut-
veckla klustren till-
sammans med fore-
tag som ar verk-
samma inom starka
kluster.

Delarsrapportering
om hur processen

Direktoren fér cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Under borjan av 2020
overskred antalet eta-
blerade foretag i Lovisa
antalet féretag som slu-
tade.

framskrider. Gjort

eller inte gjort. Vi intensifierar tu-

ristmarknads-fo6-
ringen. Vi utvecklar
campingomradets
attraktivitet.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Besokarantalet pa webb-
platsen Visit Loviisa har
Okat. Antalet dvernatt-
ningar pa campingomra-
det har 6kat.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi foljer upp och styr
noggrant leveranto-
ren av foretagstjans-
ter.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Stodtjanster for ensam-
foretagare. Vi konkur-
rensutsatte tjansterna
och uppgjorde ett nytt
avtal. Foretagstjansterna
betjanade 476 Lovisaba-
serade foretag och 11
grundare av foretag.

Vi marknadsfor en
god serviceattityd i
samarbete med f6-
retagarna.

Uppnatt eller inte

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Samarbetet med foreta-
garna i Lovisa fortsatte
vara intensivt. Pa grund
av corona-viruspande-
mins inverkan kunde
evenemang inte ordnas.

uppnatt.

Produceraren av fo-
retagstjanster ord-
nar mentor-verk-
samhet.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Pa grund av coronavirus-
pandemins inverkan
overgick tyngdpunkten
mot féretagsstods-rad-
givning. Foretagen som
kontaktades: 640 st., er-
hallna foretagsstod 2,6
miljoner euro.

| beslutsfattandet
beaktar vi i mer om-
fattande grad be-
domning av konse-
kvenser for foretag.

Direktoren fér cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
och néringslivsche-
fen

Forfarandet fér bedom-
ning av konsekvenser for
foretag har anvants i
moderat omfattning,
men anvandningen bor
utvidgas.

Vi kartlagger vilka
l6sningar for smart
kollektivtrafik kan
tillampas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det ar maojligt in-
leder vi beredningen
av ett pilotprojekt.

Gjorda utredningar

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur samt na-
ringslivschefen.

Inga atgarder under
2020.
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Ekonomin ar i balans.

Delarsrapporterna,
vi haller oss inom
budgeten.

Vi foljer noga hur
ekonomin utvecklas
och gor vid behov
andringar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Vi har uppnatt malet. Vi
har hallit oss inom bud-
geten, men for sin del
verkar till exempel ar-
betsmarknadsstods-be-
talningarna ha okat.

Nya verksamhets-
satt som har for-
verkligats.

Vi vdljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
oss.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Kontinuerlig idé-produkt-
ion och proévning vad gal-
ler nya verk-samhetssatt.
Avtalet om Lovisa stads
foretags-, utvecklings-
och turismtjanster har
ingatts.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel.

GPTW:s trust index
stiger. Utveckling-
ssamtal som forts.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats.
Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

Direktoren fér cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur
samt ansvarsomra-
denas chefer

Utvecklingssamtal,
teammoten. Antalet di-
stansmoten har okat, vil-
ket har 6kat gemen-
skapen. Lediga uppgifter
har blivit besatta, men
det har forekommit ut-
maningar med rekryte-
ringen. En ny byggnads-
inspektor har rekryte-
rats. Kontinuiteten och
rekryteringen forsvaras
av stadens laga loneniva.
Det har varit mojligt att
delta i distans-utbild-
ningar och kunskap man
lart sig har delats.
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211501 Naringslivtjanster och utveckling

varav interna 34978 -34 978

varav interna -53 099 -53 099 -124 192 71093

varav interna -53 099 -53 099 -89214 36115
Verksamhetsbidrag, extern -3 028 528 -3 028528 -2 468 049 -560 479
Avskrivningar och nedskrivningar -8 200 -8 200 -8 163 -37
Kalkylerade poster -172 239 -172 239 -174 901 2 662

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019 2020
Antal nya foretag 70 97 76 cirka 76
Bestk pa webbplatsen Visit 85 500 100 000 80 000 107 000
Lovisa
Antal klienter inom syssel- 208 239 200|  cirka 200
sdttningstjansterna
Andelen arbetslosa av arbets-
kraften, % 16.8
Afbetslosh?tsgrad vid ut- 10% 16,8%
gangen av aret
Andelen permitterade av de .. ..
arbetslosa arbetssokande 56 hio 813 hlo
Hela arets arbetsloshetsgrad 9.4% 14.1%
medeltal
. o )
Ungdor’:’ns.arbetsloshet, % (un 11.6% 19,1%
der 25-aringar)
Andel av marknadsstod for 351/1
|angtidsarbetslosa, st./€/% 279 301/61%
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Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Det radde fran och med mars personalbrist inom byggnadstillsynen pa grund av rekryteringsproblem. Un-
der mer an ett halvt ar var endast tva byggnadsinspektorstjanster besatta da den ledande byggnadsin-
spektdren Gvergatt till en annan arbetsgivares tjanst och en byggnadsinspektdr hade avgatt med pension.
Tjansten som ledande byggnadsinspektor tillsattes genom intern rekrytering fem manader efter att man
inledde den externa rekryteringen. En ny byggnadsinspektor (i stéllet for den byggnadsinspektor som re-
kryterades till ledande byggnadsinspektor) rekryterades i slutet av 2020, varefter tre tjanster var besatta.
En byggnadsinspektor évergick i oktober till deltidsarbete.

Man har kunnat behandla byggnadstillsynens tillstdndsansokningar. Allt annat myndighetsarbete som hor
till byggnadstillsynen, till exempel dvervakningen av den byggda miljén, som utgjorde en tyngdpunkt for
verksamheten 2020, och utveckling av verksamheten, till exempel férnyandet av byggnadsordningen och
fornyandet av byggnadstillsynens taxa, har inte gjorts pa grund av personalbrist. Pa grund av restriktion-
erna orsakade av COVID-19-virusepidemin och byggnadstillsynens personalbrist har synerna under bygg-
nadsskedet utelamnats, endast slutsynerna har utforts. Byggnadstillsynen hade till sitt férfogande en inom
centralen intern extraresurs pa cirka 0,2 arsverken for att utféra syner.

Byggnadstillsynens resursbrist har ocksa paverkat resursen och tillsynsarbetet for miljovarden. Miljovards-
enheten har kartlagt sddana fastigheter belagna pa grundvattenomraden vars avloppssystem sannolikt
inte uppfyller kraven i miljéskyddslagen. Arbetet har kravt mer an halften av arbetstiden for den visstids-
anstallda tillstandssekreteraren (0,5 arsverke). Totalt finns det cirka 650 sadana fastigheter som kraver
tillsyn i de omraden som kartlades 2020. Fornyelsen av fastigheternas avloppssystem paverkar ocksa
arbetshordan for byggnadstillsynen i form av tillstdndsansokningar som lamnas for behandling. Man har
darfor pa grund av byggnadstillsynens resursbrist varit tvungen att skjuta upp till 2021 skickandet av upp-
maningsbrev till fastighetsagare.

Resursbristen inom byggnadstillsynen har @ven inverkat pa miljovardens personalresurs. Miljovardssek-
reteraren har utdver byggnadstillsynens rekryteringsuppgifter dessutom skétt byggnadstillsynens admi-
nistrativa uppgifter.

Kompletteringen av byggnadsregistret framskred val tack vare projektarbetet (ett arsverke). Anskaffandet
av ett elektroniskt arkiv har ocksa retts ut. Kompletteringen av byggnadsregistret fortsatte mot slutet av
aret for Lapptrask kommuns del. Personalkostnaderna fakturerades av Lapptrask kommun.

Miljovardens taxa har uppdaterats sa att den motsvarar de andringar som skett i lagstiftningen. For att
effektivera verksamheten har mer beslutanderatt delegerats till tjansteinnehavarna inom miljévarden.

En del av miljovardsens inspektioner har inte utforts i och med restriktionerna som anknyter till COVID-19-
virusepidemin.

Inom bade byggnadstillsynen och miljévarden har lagstadgade uppgifter blivit ogjorda under ar 2020. Re-
visionsndmnden har uppmarksammat detta redan tidigare (stadsstyrelsen 20.4.2020 §96).
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Riskanalys

| budgetens riskbedémning konstaterades det att "en liten organisation ar svag vid undantagsfall — @ven
en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart”. Risken realiserades under 2020 fér bygg-
nadstillsynens del enligt det ovanstdende. Personalbristen inom byggnadstillsynen avspeglades aven i
miljovardens verksamhet.

| byggnadstillsynen och miljovarden ar man kontinuerligt tvungen att prioritera arbetsuppgifter. | byggnads-
tillsynen gar behandlingen av tillstandsansokningar fore allt annat arbete. | miljovarden prioriteras behand-
lingen av tillstdnd och anmalningar samt inom tillsynen de objekt som medfor den storsta risken till miljon.
P& grund av prioriteringen blir vissa uppgifter ogjorda ar efter ar. Tjansteinnehavarna inom bade bygg-
nadstillsynen och miljévarden &r medvetna om att alla lagstadgade uppgifter inte kan skotas. Aven detta
Okar arbetets psykiska belastning.

Bristerna inom tillsynen av skotseln av den byggda miljon ar férutom problemet som galler likstalldhet
dessutom en risk for stadsbilden, trivsel, halsa och sékerhet. En bristfallig tillsyn av en verksamhet som
fororsakar miljorisker kan leda till att fororening inte kan férhindras i tid. Om det sekundara ansvaret i
miljoskyddslagen forverkligas tillfaller kostnaderna kommunen.
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppfdljning av utfallet for ma-

len

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarnai be-

redningen av beslutsfattandet.

Antalet nya bygg-
lov

Vi framjar processen
for att bevilja lov
inom de ramar som
lagen tillater.

Byggnads- och miljo-
niamnden samt den le-
dande byggnadsin-
spektoren

Byggnadstillsynsmyndig-
heten kan inte framja
denna tillstandsprocess i
och med att drendet kra-
ver ett beslut om undan-
tag av narings-livs- och in-
frastrukturnamnden eller
en planandring.

Handlaggnings-ti-
den i medeltal

Vi tar ut 50 % av sa-
dana tillstands-av-
gifter som beror till-
standsansokningar
som inlamnats i feb-
ruari-mars 2020 och
som omfattar nya
bostadshus.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den le-
dande byggnadsin-
spektoren

Byggnadsloven for nya
bostadshus har fakture-
rats till 50 % av tillstands-
avgiften (ansékningar
som inlamnats under feb-
ruari och mars). Under
februari och mars inlam-
nades sammanlagt en an-
sokan om bygglov for nya
bostadshus.

Gjort eller inte
gjort.

Vi satsar pa hand-
laggningen av till-
stand och anvand-
ningen av resursen i
forsta hand till
handlaggningen av
tillstand.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den le-
dande byggnadsin-
spektoren

Vi har i férsta hand an-
vant resursen till till-
standsbehandlingen och
behandlingstiderna har
uppnatts. Pa grund av pri-
oritering och personal-
brist har de 6vriga uppgif-
terna som hor till bygg-
nadstillsynsmyndigheten
blivit ogjorda.

Vi utokar kommuni-
kationen for att
framja kommunin-
vanarnas och sam-
fundens mojligheter
att paverka. Vi kom-
municerar om an-
sokningar och beslut
pa ett lattférstaeligt
satt pa stadens ap-
plikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradenas che-
fer

Vi har meddelat om an-
sokningar och beslut pa
webbplatsen.




Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljévardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i uppgoran-
det av verksamhets-
planen (SECAP).

Delarsrapporte-
ring om hur kart-

Byggnads- och milj6-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren

Verksamhetsplanen
(SECAP) ar ogjord.

laggningen fram-
skridit. Gjort eller
inte gjort.

Beddmning av kli-
matpaverkan (sta-
dens egna atgarder)

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturnamnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt miljo-
vardssekreteraren

Beddmningen har inte
gjorts.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21151 Byggnadstillsyn och miljovard

varav interna

9 600

-9600

varav interna

varav interna 9 600
Verksamhetsbidrag, extern -269 802 -269 802 -256 331
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -82 041 -82 041 -81 342

-13471

-698

Driftskostnaderna for bade byggnadstillsynen och miljovarden underskred det uppskattade. P& grund av
besparingsmalen har farre sakkunnigtjanster anskaffats, och dessutom har rese- och utbildningskostna-
derna minskat eftersom man endast deltagit i méten och utbildningar pa distans.

Personalkostnaderna for byggtillsynen innefattar en projektarbetares 16n under en period av 16 manader.
Lonen jamte bikostnader har dock for en period pa fyra manader fakturerats av Lapptrask kommun och
redovisas som inkomst (6vriga serviceavgifter). Personalkostnaderna innefattar aven lénekostnaderna for
den pensionerade byggnadsinspektéren vad galler en period pa tvd manader och de semesterledigheter

som den ledande byggnadsinspektdren inte hade tagit ut.
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Det forekom farre tillstandshandelser inom byggnadsinspektionen &@n aret innan, och bland dem fanns
knappast alls byggnader med en stor total yta. Avgiften for tillsynen av dessa ar hogre. Aven om antalet
tillstdndshandelser inom miljovarden motsvarade antalet aret innan, fanns det bland dem inga gemen-
samma tillstand eller marktakttillstdnd med ett stora taktvolymer vilka skulle ha varit dyra vad galler deras
behandlingsavgifter. Betalningsintakterna har darfor underskridit en aning det uppskattade for bade bygg-
nadstillsynens och miljovardens del. | och med uppdateringen av samarbetsavtalet som ingatts med Lapp-
trask kommun motsvarar forsaljningsintakterna for miljovarden nu den resurs som anvands for miljévards-
myndighetsuppgifterna for Lapptrask kommun.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

sotu 29 (P46 2020 ftar Ul 200(tte

Nettoutgifter/invanare

byggnadstillsynen 5,85 8,36 8,02

miljovarden 9,24 9,12 8,66
Tillstand och utlatanden

byggnadstillsynen 379 300 346

miljévarden 89 130 91
Syner och inspektioner

byggnadstillsynen 1095 1000 687

miljévarden 156 180 177

Inom byggnadstillsynen 6verskred antalet tillstandsrelaterade handelser det uppskattade, men de var farre
jamfort med foregaende ar. Antalet syner har minskats for byggnadstillsynen, i regel utfors inte langre
andra syner an slutsynen. Antalet tillstdndsrelaterade handelser var gallande miljovarden pa samma niva
som tidigare. Det antal inspektioner som miljovarden utférde motsvarar det uppskattade. | och med re-
striktionerna for COVID-19-virusepidemin har man dock utfort farre av vissa slags miljovardsinspektioner
an vad som hade uppskattats.

Ledamoter och erséattare i byggnads- och miljondmnden, sammantraden 2020

Narva-
Ordinarie ledaméter r?gldse;rir_]- Personliga ersattare Narvarande
mantraden

Kokko Ismo 8/8 |Hyvonen Petri 0/8
Ajomaa Pertti 7/8 [Rahkonen Erkki 0/8
Bruce Marina 8/8 |Grundstrém Maria 0/8
Meriheind Thérése 4/8 [Hollmén Annina 3/8
Aijo Raili 8/8 |Hovi Karolina 0/8
Linden Ralf 7/8 |Karlsson Hakan 1/8
Viklund Raija 6/8 [Holmstrom Eeva 1/8
Laiho Pasi 3/8 |Laitinen Henry 4/8
Hallfors Per 8/8 |Ylitalo Tapio 0/8
Penninkangas Anne 7/8 |lliman Alf 1/8
Wallen Sebastian 7/8 |Liljestrom Anna 0/8
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Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Aret 2020 var exceptionellt utmanande fér stadsplaneringsavdelningen. Malen som stéllts for &ret, vilka i
vissa fall var mycket kravande och omfattande bland annat vad galler Drottningstranden, uppnaddes verk-
ligen framgéangsrikt. A andra sidan kunde vissa mal inte alls uppnas pa grund av minskningen av perso-
nalresurser. Planlaggningsprocessens langd férkortades 2019-2020 till foljd av tillrackliga personalresur-
ser. Som en foljd av detta styrdes, uppgjordes och godkéndes en delgeneralplan och det storsta antalet
detaljplaner och stranddetaljplaner samt tomtindelningar och dartill relaterade férrattningar under hela gil-
tighetstiden fér markanvandnings- och bygglagen.

Under aret behandlade planlaggningen 15 olika planer, éver 40 utredningar och 9 planer vann laga kraft.
Man bedémde och beredde 10 undantagslov, avgéranden som galler planering och prévningar om undan-
tag fran behov for strandplanering, och deras beredning fortsatte i regel till namndens foljande samman-
trade for beslutsfattande. Ett rekordstort antal pa 21 tomtindelningar gjordes och man gjorde 11 storre
lantmateriforrattningar. Den preliminara marknadsféringen av Drottningstrandens tomter som stadsplane-
ringsavdelningen och bostadsméssteamet gjorde overtraffade alla férvantningar. Stadsplaneringsavdel-
ningen deltog ocksa i planeringen av en bostadsmassapaviljong som byggdes av Lovisabaserade foretag.
Paviljongen vackte stort intresse och den fick ocksa internationell nyhetspublicitet.

Under 2021 fortsatter stadsplaneringsenheten arbetet med delgeneralplanen fér Valkom och anknytande
arbeten som kraver detaljplanering, sa som planeringen av Varvets omrade och UPM-fastigheterna, samt
fokuserar pa planandringarna for stadens fastigheter som ska séljas bland annat genom uppdatering av
detaljplanerna for Strémfors bruk.

Nar det géller stadsplaneringsavdelningen har nyckelmalet som stadsfullméktige faststallt for bostadsmas-
san uppnatts. Planerna for Drottningstranden och 12 tomtindelningar har godkants och har vunnit laga
kraft. Flera evenemang och tvd GIS-enkater ordnades for féretagare och dem som var intresserade av
massan. Till planen anknyter totalt mer &n 40 utredningar, anvisningar for byggnadssatt, byggnadssétt for
flytande byggande, illustrationer, perspektiv och sektionsritningar. | samband med hérandet under bered-
ningsskedet ordnades ocksa en namngivningsverkstad och utredningar presenterades bland annat under
aftonskolor. Naringslivs- och infrastrukturnamnden diskuterade utkasten till bada planernas planforslag
med deras anteckningar, bestammelser och tomtindelningar 30.1.2020 och beslutade framlagga dem i
borjan av 2020. Under planforslagsskedet ordnades myndigheternas arbetssamrad och ett myndighets-
samrad, flera utredningar kompletterades och som nya utredningar utarbetades bland annat utredningar i
anknytningar till fisklek och undervattensarkeologiskt kulturarv. Planrelaterade evenemang, planlaggarens
mottagningsdagar och planvandringar ordnades mangsidigt och rikligt under processen. Baserat pa in-
lAmnad respons, utredningar och konsekvensbedémningar bearbetades det slutliga materialet som god-
kandes av naringslivs- och infrastrukturnamnden samt stadsstyrelsen. Stadsfullméaktige godkande bada
planerna, anvisningarna for byggsatt, en allman plan for det ekologiska gronomradet och 12 tomtindel-
ningar under ett extra sammantrade 9.7.2020. Stadsplaneringsavdelningen planerade en paviljong for bo-
stadsmassan i Tusby och formarknadsféringen av tomterna for dvertréaffade alla forvantningar. Bada pla-
nerna, lika som tillhérande anvisningar for byggsatt, tomtindelningar och parkplan vann laga kraft i augusti
och kungjordes till lagakraftvunna 11.9.2020. Fastighetsforrattningar, férmarknadsféring av tomter och
planeringsarbete relaterat till infrastruktur, gator, parker och byggande fortsatter.
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Foretagsverksamhetens behov och fastihetsférsaljningsprojekt framjades for féljande planandringars del:
TeamPac i Liliendal, Tralhamnens naromraden, omradet kring Boomeranger Boat, Hambergska hemmets
tomt, omradet for Valkom FBK och tre omraden i Stromfors bruk. Planerna for Hambergska hemmet, Val-
kom FBK, TeamPac och Tralhamnen &ar godkanda och de har vunnit laga kraft. Tralhamnens tomtindelning
har vunnit laga kraft. Tomtindelningen for Valkom FBK framlades i december. Forrattningarna for Team
Pac &r gjorda. Tomtindelningen fér Hambergska hemmet fortsatter. Dessutom har férutsattningarna for
foretagsverksamheten forbattrats genom att man gjort forrattningar och tomtindelningar bland annat fér
branstationens och foretagsverksamgetens behov pa Nya industriomradet samt for hamnens och vatten-
affarsverkets behov. Under 2021 fortsatter stadsplaneringsavdelningen delgeneralplansarbetet for Valkom
och dartill anknytande arbeten som kraver detaljplanering, sa som planeringen av Varvet och UPM-fastig-
heterna, samt fokuserar i synnerhet pa planandringar fér stadens fastigheter som ska saljas bland annat
med uppdatering av detaljplanerna for Stromfors bruk.

Stadsplaneringsenheten utarbetade 2020 en GIS-enkat om byarna i Lovisa. Syftet med arbetet ar att i
framtiden underlatta forutsattningarna for boende aret runt i byarna i samband med den sannolika and-
ringen av markanvandnings- och bygglagen som &r under planering (byplaner och andring av avgéranden
som galler planeringsbehov). Det har inte varit mojligt att fortsatta arbetet (man fick inte tillstand att besatta
planerarens uppgift). Till &ndringar av delgeneralplaner och/eller till byplaner behovs i framtiden bade eko-
nomiska resurser och personalresurser, ifall det kommer till det. En detaljplanesammanstéllning i vektor-
form kunde inte inte slutforas till f6ljd av minskade personalresurser (planerarens och GIS-planerarens
arbetsuppgifter kunde inte beséattas). Granskningsarbetet har dock kunnat framjas vid sidan av 6vrigt ar-
bete med 40 % vad galler Perna. Granskningsskedet: Stromfors 100 %, Liliendal 90 %, gamla Lovisa 95 %
och Perna 80 %. Granskningsarbetet for plansammanstallningen och arbetet som relaterar till GIS-syste-
mets publiceringsegenskaper fortséatter vid sidan av 6vrigt arbete da tiden tillater.

Trots GIS-teamets minskade resurser kunde 6vergangen till det for staden mycket viktiga koordinatsyste-
met N2000 och 6vergangen till Trimble Cloud beredas och bada kan slutféras 2021. For Locus Cloud
gjordes en plan for ibruktagande i slutet av 2020, ett inledande mote holls och anslag for investeringar
ansoktes. For systemet N2000 fardigstalldes héjdkurvmaterialet som producerades av stamkartskonsulten
i slutet av hosten 2020 och cirka 80 % av arbetet granskades. Granskningsarbetet saktades ner av per-
mitteringarna i slutet av aret och minskade personalresurser (GlS-planeraren). Kommuninvanarna och
pressen har meddelats i omfattande grad om projektet och kommunikationen fortsatts bland annat till fo-
retag som ar verksamma i Lovisa samt riktat till byggare och internt i staden till de intressentgrupper som
bertrs mest av projektet. Man utredde forutsattningarna att ta i anvandning en responstjanst som baserar
sig pa geografsk information. Stadsplaneringsenheten foreslog att tjansten tas i bruk. For att uppna cen-
tralen for naringsliv- och infrastrukturs sparmal genomférdes ibruktagandet av responstjansten inte i detta
skede, men ibruktagandet 6vervags i framtiden efter att N2000 och Trimble Cloud tagits i anvandning.

De personalminskningar som gjordes 2020 riktades i mycket hég grad mot stadsplaneringsavdelningen,
vilket resulterade i ett betydande antal uppsagningar under aret och antalet arsverken for personer i sak-
kunniguppgifter minskade fran tio till sju. Som ett resultat av personalresursminskningen kunde vissa av
malen stallda for 2020 6verhuvudtaget inte uppnas, vilket sarskilt besannades for uppgifter som kraver
utveckling av geografisk information och den markanvandnings- och bygglagenliga systematiska bedém-
ningen av hur & jour detaljplanerna ar. Avdelningens personal hade som resurs smidigt dmsesidigt team-
arbete, goda yrkeskunskaper, rik mangsidig kommunikation och god laganda med vilka resultaten upp-
naddes. Permitteringarna och minskningen av tre arsverken fran en avdelning som skoéter lagstadgade
sakkunniguppgifter har sedan slutet av 2020 upplevts vara tunga, sarskilt eftersom en del av de lagstad-
gade arbetsuppgifterna inte kunnat skétas eller enbart delvis skétas (kravet pa utbildning och kunnande).
Detta har bidragit till efterslap vad géller arenden och férsamrad kundservice. Antalet anstallda vid avdel-
ningen ar nu betydligt mindre an fére kommunsammanslagningen och ar den minsta under hela giltighets-
tiden for markanvandnings- och bygglagen, aven om uppagiftsfaltet och ansvaren har blivit avsevart mer
omfattande.
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Riskanalys

| budgetens riskbedémning hénvisade man till en liten sakkunnigorganisations riskkanslighet vid except-
ionella situationer, varvid aven ett litet personalunderskott avsevart forsvarar verksamheten. For stadspla-
neringsavdelningen realiserades risken under 2020 enligt beskrivningen ovan. De minskningar som gjorts
i stadsplaneringsavdelningens lagstadgade uppgifter aterspeglade sig ocksa i byggnadstillsynen, miljo-
varden, infrastrukturen och lokalservicen och i synnerhet vad galler geografisk information i hela stadsor-
ganisationen. De nedskéarningar som riktades mot skotseln av lagstadgade arbetsuppgifter av bestaende
karaktar aterspeglas ocksa i verksamheten under de kommande aren. De kommer att forlanga planlagg-
ningsprocesserna och tillstandsbehandlingen samt fordroja utvecklingen av geografisk information, vilket
skjuter upp ibruktagandet av officiella tjanster for geografisk information.

Pa stadsplaneringsavdelningen behover vi standigt prioritera vara lagstadgade uppgifter. Planlaggningen
av nya akuta projekt asidosatter alltiamt det grundlaggande arbetet for detaljplaneandringar. Vi har inte
heller kunnat paborja den systematiska beddomning av detaljplaner som avses i markanvandnings- och
bygglagen. Dessa omstandigheter paverkar sarskilt mycket utvecklingen och férnyandet av stadsstruk-
turen, skotseln av byggd milj6, stadsbilden och byggnadsskyddet samt 6kar behovet av undantagslov och
fordrojer behandlingen av bygglov. For lantmateriverksamheten ar laget rétt likadant som inom planlagg-
ningen. Tomtindelningar och nya forréttningar prioriteras alltid framom tidskrévande icke genomforda for-
rattningar som kraver utredningar eller som harstammar fran recessionen pa 1990-talet. Detta forsamrar
kommunbornas jamlikhet och forhindrar i praktiken uppdateringen av detaljplanerna for vissa omraden.
Nar det galler geografisk information férsamrar det uteblivna utvecklingsarbetet stadens konkurrenskraft,
bromsar upp andra processer som ar beroende av utvecklingsarbetet och férsvagar stadsbornas stallning
som anvandare av offentlig geografisk information. Tjansteinnehavarna och arbetstagarna inom alla tre
sektorer & medvetna om att alla lagstadgade uppgifter inte kan skotas. Ocksa detta 6kar den psykiska
belastning som arbetet orsakar.

Avdelningen har vid sidan av andra uppgifter ocksa skott arbetsuppgifter i anknytning till undantagslov och
prévning av planeringsbehov. Lagstadgade uppgifter som framjar en jamlik behandling av stadsborna och
utveckling av stadsstrukturen, sasom planlaggning, har storre relevans och asidosatter darfor sddana ar-
betsuppgifter som i forhallande &r betydligt mindre varda, sdsom avgoéranden om planeringsbehov och
undantagslovsarenden. Den nyligen genomférda personalminskningen som riktats till prévningsarbetet for
undantagslov och planeringsbehov har konkretiserat den risk som hanfor sig till tillstandsprovningen.

Den nagra ar gamla avdelningen, som bestar av tre sektorer, har ett mycket naturligt verksamhetssatt och
informationsgangen loper smidigt. Flera lagstadgade uppgifter kraver dock saval sarskild utbildning som
kunnande, sa enbart en liten del av arbetsuppgifterna kan tillfalligt dverforas till en annan anstalld, vilket
ar en riskfaktor. Avdelningen har fortfarande mangder av assisterande kansli- och kundserviceuppgifter,
som skulle 6verforas till den gemensamma kundservicebyran Lovinfo men som upplevdes vara alltfor ut-
manande att ta Over. Personalen anser att en 6verforing av dessa uppgifter tillbaka till en kanslist eller
planeringsassistent bast skulle effektivisera avdelningens verksamhet och géra verksamheten smidigare
samt minska risken for verksamheten. Avdelningen anvander i markbar grad kodpta tjanster inom alla tre
sektorer. Andelen kopta tjanster kan dock inte 6kas fran den nuvarande nivan, ifall man inte samtidigt
forstarker de personalresurser som ansvarar for konkurrensutsattning, styrning av lagstadgade processer,
kundservice och myndighetsberedning.

177



(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av utfallet for ma-
len

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Tomtmarknads-fo-
ringsmaterialet
uppdateras for att
det ska vara lamp-
ligt for olika mark-
nadsféringsevene-
mang och -till-

Delars-rapporte- fllen.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och markanvandnings-
ingenjoren

Staden har ingatt ett samar-
betsavtal med Cursor Oy. Cen-
tralen forvaltar inte bostads-
marknadsforingens pengar.

ring om hur pro-
cessen framskri-
der. Gjort eller
inte gjort. Vi genomfor bo-
stadsmdssproces-
sen pa ett lyckat
satt mellan aren

2019 och 2023.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden,
byggnads- och miljo-
namnden, direktoren
for centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, stadsarkitek-
ten och infrastruktur-
chefen

Arbetet ar slutfort for planlagg-
ningens del. De planeringsar-
beten som anknyter till infra-
struktur, parker och byggande
samt marknadsférinen av tom-
ter fortsatter.

Vi utvecklar lang-
den av planldgg-
ningsprocesserna
till kortare. Vi ut-
vecklar systemet
for tomtreserve-
ring.

Delars-rapporte-
ring om hur pro-

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
markanvandningsin-
genjoren och fastig-
hetsingenjoren

Langden av planprocessen beror
pa planen varierar beroende pa
utredningsbehoven, konse-
kvensbedémningar och behov av
sammanjamkning. Processen for
planlaggning forkortades 2019—
2020 till foljd av tillrdckliga per-
sonalresurser.

cessen framskri-
der. Gjort eller
inte gjort.

Vi styckar och pris-
satter fardigt en
del av industri-
tomterna.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna

Staden har ingatt ett samarbets-
avtal med Cursor Oy. Arbetet
styrs av naringslivs-chefen och
centralens direktor. Arbetet fort-
satter
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninva-

narnai beredningen av beslutsfattandet.

Antalet nya
bygglov

Delars-rapporte-
ring om hur pro-
cessen framskri-
der. Gjort eller
inte gjort.

Vi utfor en bedom-
ning av konse-
kvenserna for fo-
retag i samband
med beredningen
av drenden nar det
ar andamalsenligt.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur

Stadsplaneringsenheten utarbe-
tar i samband med planandring-
arna en konsekvens-bedémning
som &r vasentlig vad géller plan-
arbetets omfattning.

Vi framjar proces-
sen fér att bevilja

lov inom de ramar
som lagen tillater.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den le-
dande byggnadsin-
spektoren

Stadsplaneringsenheten har
uppgjort en GIS-enkdt om by-
arna i Lovisa i anknytning till for-
nyandet av markanvandnings-
och bygglagen.

Vi utokar de till-
gangliga materi-
alen i GIS-syste-
met och férbattrar
registeruppgifter-
nas aktualitet.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoéren

Malet kunde inte uppnas. Inga
resurser allokerades till arbetet
for att utveckla GIS.systemet.

Vi anvander GIS-
enkater och mobil-
applikationen
Morjens Lovisas
enkater i plane-
ringen av markan-
vand-ningen.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten.

Dylika har utarbetats och verk-
samheten fortsatter alltid vid
behov, sdasom vad géller Drott-
ningstrandens planer och GIS-
enkaten om byarna i Lovisa.

Vi skapar en plan-
sammanstallning i
vektorform som
tacker alla plan-
omraden och for
in den i den webb-
baserade kart-
tjansten.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
planerarna och GIS-
planeraren

Arbetet har inte kunnat slutféras
pa grund av personalresursbrist.

Vi undersoker
vilka material som
bor finnas tillgang-
liga i den webba-
serade karttjans-
ten. Vi bereder
oppnandet av geo-
datagranssnitt i
enlighet med IN-
SPIRE-direktivet
for delning av upp-
gifter.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoren

Inga resurser har allokerats for
arbetet att utveckla GIS-syste-
met. Granssnittet i enlighet med
INSPIRE &r 6ppnad.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
massomradet.

Gjort eller inte

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt stadsarkitekten

Arbetet ar gjort och vi fortsatter
pa samma satt.

gjort.

av grénomraden

och nivan av byg-
gandet pa detalj-
planeniva.

Vi styr planeringen

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten

Arbetet ar gjort. Till planen ank-
nyter ett omfattande material,
inklusive specialbestammelser,
tva separata anvisningar for
byggsatt och gronomradesrela-
terad planering.

Ekonomin ar i balans.

Delarsrappor-
terna, vi haller

oss inom budge-
ten.

Vi foljer noga hur
ekonomin utveck-
las och gor vid be-
hov andringar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har uppnatt malet. Vi har hal-
lit oss inom budgeten. Vi upp-
nadde inte malet for intakter.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga
for oss.

Nya verksam-
hetssatt som har
forverkligats.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Kontinuerlig idéproduktion och
prévning vad galler nya verk-
samhetssatt.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

21152 Stadsplaneringsavdelningen

varav interna
varav interna -28 853 -28 853 -28 893 4

varav interna -28 853 -28 853 -28 893 40

Avskrivningar och nedskriv- -37 400 -37 400 -49 102 -11702

o

Kalkylerade poster -161 360 -161 360 -149 612 -11748

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Godkanda detaljplaner 2st.9,9 ha 4 st., ca 55 ha 5st., 60,6 ha
Godkanda stranddetaljplaner 1st.6,0 ha 2 st. 1st., 8,5ha
Godkanda delgeneralplaner 0 1 st. 2st.,7,5ha
Godkanda tomtindelningar 14 st. 20 st. 21 st.
Lantmateriforrattningar 22 st. 30 st. 11 st.
Eg\c/iantagslov och avgoranden som géller planeringsbe- 45t och 5 st. 10 st. 35t och 7 st.
Officiella fastighetsregister- och planutdrag 197 st. 240 st. 262 st.
Kundbesok och -samtal i anknytning till planutdrag 397 st. 490 st. 384 st.
Vinst av tomtférsaljning 336943 € 350 000 € 120211 €
Hyresintdkter 441560 € 420000 € 432100 €

181



Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Handelser 2020 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

De andra enheterna fick stdd av projektledningen. Omradet har haft tre centrala tyngdpunkter. Man deltog

i lokalservicens projekt, hjalpte till byggnadstillsynen pa grund av personalbristen och beredde forsalj-
ningen av sommarstugetomter.

Ansvarsomradet ar nytt och dess verksamhet har utvecklats under aret enligt situationen och behoven.
Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Utgifterna har hallit sig inom budgeten.

Riskanalys

Eftersom ansvarsomradet har endast en anstalld, finns det en risk att hela verksamheten stannar upp till

exempel pa grund av sjukfranvaro. Med samarbete med de andra enheterna sakerstaller man att de andra
enheterna ar medvetna om situationen, da negativa inverkningar kan minimeras.

21153 Projektledning

varav interna

varav interna

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -98 935 -98 935 -82 306 -16 629
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -5 848 -5 848 -5 808 -40
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Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Det skedde inga betydande forandringar i lokalservicen, men lokalservicen hade manga byggprojekt pa
gang som sysselsatte enheten ganska mycket. P& grund av dessa var vi tvungna att utféra underhallsar-
betena pa manga hall pa ytligt satt, vilkket kommer att ha konsekvenser for kommande ar.

De storsta av ansvarsomradets byggprojekt var fardigstallandet av de stora skolprojekten och tillbyggna-
den for servicehuset Lyckan. Utdver dessa hade vi otaliga andra byggprojekt.

De stora skolprojekten héll sig inte inom budgeten och deras anslag éverskreds med 196 000 euro. Man
var tvungen att avbryta rivningsarbetet som anknyter till renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del till
foljd av vilket kostnaderna steg och fardigstallandet av objektet skéts upp till 2021. De 6vriga investerings-
projekten framskred enligt Husbyggnadsprogrammet.

Riskbeddmning

Lokalservicens storsta risker géller hanteringen av inneluftsproblem. | Haddom skola upptéacktes innelufts-
problem som kraver betydande atgarder och med anledning av detta flyttade skolans verksamhet till er-
séattande lokaler. | byggnaden inleddes konditionsundersokningar som blir fardiga i borjan av 2021.

Investeringar 2020

Grundtrygghetscentralen
o Tillbyggnadsprojektet av servicehuset Lyckan blev fardigt.
e Ventilationssaneringsprojektet for del D pa huvudhalsostationen blev fardigt.
Centralen for bildning och valfard
e Renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del pagar. Renoveringen blir forst fardig under som-
maren 2021 till foljd av de dréjsmal som avbrytandet av rivningsarbetet orsakat.
o Forsta skedet av renoveringsprojektet for fastigheterna i Stromfors kyrkby blev fardigt och det
omfattade reparationerna i skolans huvudbyggnad och den mindre skolbyggnaden.
Den grundlaggande renoveringen av Lovisa Gymnasium blev fardig.
Den grundlaggande renoveringen av Forsby skolcentrum blev fardig.
Yttersidan till Isnas skolas gamla del méalades.
Den inneluftstekniska saneringen for Valkon koulu blev féardig och den omfattade bland annat
byggande av ventilationssystem i undervisningslokalerna.
Centralen for naringsliv och infrastruktur
¢ Centralen flyttade till egna lokaler.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi uppgor en bygg-
nadsspecifik ordning
enligt bradskande-
grad vad géller repa-
rations- och verk-
samhetsbehov for
sadana byggnader
som forblir i anvand-
ning.

Planerna uppdate-
rade eller inte
uppdaterade.

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen

Arbetet pagar.

Vi skapar en plan
om det kommande
servicendtet och be-
aktar behovet av
vard dygnet runt.

Planerna uppdate-
rade eller inte
uppdaterade.

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen

Arbetet pagar. Vi har
skjutit upp projektet till
2022-2023.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar komm
redningen av beslutsfattandet.

Vi utfor en bedém-
ning av konsekven-
serna for foretag i
samband med be-
redningen av dren-
den nér det ar dnda-
malsenligt.

uninvanarnai be-

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur

Lokalservicen har inte
haft under beredning
projekt dar det skulle ha
varit &ndamalsenligt att
utarbeta konsekvensbe-
démningar.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommu-

ninvanarnas valfard och att forebygga marginalisering.

F6rvaltning och upp-
ratthall av Iasningar.
Stadens egendoms-
forsakringar dr a
jour.

Uppnatt eller inte
uppnatt

Lokalchefen och infra-
strukturchefen

Vi har uppnatt malet.
Staden har konkurrens-
utsatt och uppdaterat
forsdkringsavtalen.
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Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga hur
ekonomin utvecklas
och gor vid behov
andringar.

Delarsrappor-
terna, vi haller oss
inom budgeten.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har uppnatt malet. Vi
har hallit oss inom bud-
geten.

Vi viljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0ss.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Kontinuerlig idéprodukt-
ion och provning vad
galler nya verksamhets-
satt.

Nya verksamhets-
satt som har for-
verkligats.

Tjanster samman-
fors i centrala fastig-
heter. Vi bedomer
nodvandigheten av
ovriga fastigheter
och goér oss av med
onddiga fastigheter.

Direkt6ren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur, di-
rektoren for centralen
for bildning och val-
fard, narings-livsche-
fen, lokalchefen och
projektledningschefen

Uppnaendet av malet ar
under arbete. Centralen
for naringsliv och infra-
struktur har flyttat fran
hyrda lokaler till egna
lokaler. Hambergska
hemmet ska 6verforas
till Lovisa Bostader Ab.
Ara-husen 6verfors
2021. En uppdatering av
forsiljningslistan pagar.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats.
Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

GPTW:s trust in-
dex stiger. Ut-

vecklings-samtal
som forts.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Utvecklingssamtal,
teammoten. Antalet di-
stansmoten har okat,
vilket har 6kat gemen-
skapen. Det har varit
majligt att delta i di-
stansutbildningar och
kunskap man lart sig har
delats.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2020

Lokalservice

varav interna 11072277 11072277 11119739 -47 462

varav interna -311 868 -311 868 -219977 -91 891

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -5 601 679 -5 601 679 -4 647 827 -953 852
Avskrivningar och nedskrivningar 2288 100 2288 100 -2594 870 306 770
Kalkylerade poster -249 761 -249 761 -217 072 -32 689

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Avdelningens Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Nettoutgifter/invanare 517 535 491
Fastigheter som ska underhallas, m2-vy cirka 90 000 cirka 93 923 cirka 93 923
Upphandlingar

o . ca.30 st

- Smaupphandlingar, st./euro 30/240 000 30/200 000 350 000
. . 15/2 000 000 9 st.

- Nationella upphandlingar, st./euro 19/4 100 000 1200 000
. 1 st.

- EU-upphandlingar, st./euro 9/6 500 000 1/500 000 300 000
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Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Coronaviruspandemin, permitteringar och samarbetsférhandlingar som forts under aret inverkade pa verk-
samheten 2020.

De arbetsprogramsenliga projekten genomfordes i huvudsak och det férekom inte stérre dréjsmal i tjans-
terna.

Enheternas uttalanden
Infrastrukturenheten

Aret 2020 var utmanande p& grund av minskad personal, coronaviruspandemins inverkan pa verksam-
heten och stadens ekonomiska atgéarder.

Coronaviruspandemin férorsakade preciseringar av arbetsgruppsstorlekar och arbetandet i arbetsstéllena.

Centralen for naringsliv och infrastruktur permitterade sina anstallda just innan vintersasongen bdorjade.
Detta forsvarade de normala arbetsprogrammen och arrangemangen for arbetsberedskap.

De ekonomiska atgarderna vad galler framskjutande av materelupphandlingar har betonat materielens

foraldring. Pa grund av detta har materiel varit ur anvandning till och med under kritiska tidpunkter sa som
under vinterskoétselarbeten.

Pa trafiklederna och de allménna omradena kunde vi vidta arbetsprogramsenliga och vaderleksfororsa-
kade atgarder pa ett bra satt men med ett drojsmal. Drojsmalet berodde pa otillracklig personal och pa att
det inte alltid fanns tillrackligt med extern materiel da det behovdes.

Pa grund av coronaviruspandemin var vi tvungna att infora turer for personalvistelse och iaktta sakerhets-
avstand i personalrummet pa depan.

Kontorslokalerna pa depan ar otillrackliga for personalens behov.
Parkenheten

Ar 2020 var ett mycket speciellt &r. Det var aret d& vi inte hade tjale och &ret da varlden led av coronavi-
ruspandemin, aven héar i Lovisa.

Pa grund av vaderleken var marken inte frusen. Rekreationsskogarna inte blev avverkade. Bygg- och
gravarbeten kunde utféras hela vintern.

Varldslaget hade féljder. Plantmaterial fran Europa fanns inte tillgangligt under htgsasongen.
Parkavdelningen &r till stora delar beroende av sdsongarbetare och sommararbetare. De utfor underhalls-
arbete som kraver manuellt utférande. Tre sasongarbetare, praktikanter och sommarjobbare ar nere pa

miniminiva. Sjukdomsfall i synnerhet under semesterperioden inverkar omedelbart pa verksamheten. Per-
mitteringarna pa hosten inverkade pa hostarbetena som blev forsenade.
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Den uppdaterade maskinparken utnyttjades véal och det resulterade i att vi hann utféra underhallsarbetet
nagorlunda. Dessutom hann den egna personalen jobba med investeringsarbeten. Specialmaskiner som
anvands sésongbetonat hyrdes och till exempel en stérre mangd gatutréd samt flere parkers trad blev
atgardade. Nya lésningar och innovationer i skotselarbetena utprévades. Personalen var synnerligen mo-
tiverad och gjorde ett otroligt bra jobb. Lekparkerna, sommarblommaorna och till och med grasmattorna fick
berém 2020. Appelalleén och &spromenaden har varit livligt frekventerade. Investeringsprojekten har blivit
uppmarksammade bade positivt ocksa negativt. Man kan anda konstatera att de investeringar som gjorts
sanker skotselkostnaderna i framtiden.

Samarbete med Ovriga enheter i staden och med entreprendrerna var bra och vi nadde ett utmarkt arbets-
resultat.

Landsbygdsenheten

Aret 2020 praglades av snabba forandringar. Coronavirussituationen gjorde att vi blev tvungna att helt
omorganisera var kundbetjaning och vart arbetssatt pa bara nagra dagar. | samma tider drabbades en
nyckelperson pa avbytarkansliet av en plotslig och langvarig sjukfranvaro. Detta ledde till att vi flyttade en
person fran landsbygdsforvaltningen till avbytarverksamheten. Forflyttningen mojliggjordes av att vi nastan
helt stangde ner kundbetjaningen. Senare pa sommaren hade detta anda en negativ effekt pa flyghavre-
Overvakningen, dar vi bara kunde gora det absolut nddvandigaste. Till all tur fick vi hjalp av Narings-, trafik-
och miljocentralen i Nyland.

Skogsavverkningarna kom igang senare an normalt. Det ekonomiska varldslaget och en av var huvudav-
talspartners underleverantérers mojliga konkurs utgjorde orosmoln. Efterfragan pa virke var anda bra och
de planerade avverkningarna kunde utforas och budgetmalet uppnaddes. Underleverantéren beviljades
foretagssanering, men helt alla skogsvardsarbeten hann inte utféras under aret och gors 2021 istéllet.

Pa hosten forverkligades tva veckors permittering. Det ledde till att hostsemestrar holls i mindre utstrack-
ning och att mera ledigheter kommer att hallas pa varsidan. Efterslapningen i arbetet som permitteringarna
orsakade kommer att markas langt in pa 2021.

| december meddelade Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt att man sammanslar fyra verksamhetsom-
raden i sodra och syddstra Finland. Planerna var bekanta sen tidigare, men den snabba tidtabellen nagot
Overraskande. Pensionsanstalten sade upp avtalet med staden just fére julhelgen, och avtalet upphor
31.12.2021.

o Bokslut Budget + dndring Utfall
Landsbygdsbyran . AL Bt
INKOMSTER 726 310 476 700 526 487
UTGIFTER -672 623 -697 164 -633 915
NETTO (verksamhetsbidrag) 53 686 -220 464 -107 428

Bokslut Budget + dndring Utfall
Avbytarverksamheten E . -
INKOMSTER 2386 236 2992 500 2307574
UTGIFTER -2301478 -2974 528 -2301557
NETTO (verksamhetsbidrag) 84 758 17 972 6017
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
Antal avbrytdagar inom lantbruket 10052 10500 ca 9500
Antal gardsbruksenheter 845 830 830

* Distributionen av lagenheter (samarbetsomradets 6 kommuner) &r féljande: Lovisa 252 st., Lapptrask 136 st., Borgd 237 st.,
Sibbo 145 st., Vanda 54 st. och Helsingfors 6 st.

Understod for enskilda vagar 2020: Underhallsunderstod har delats ut till 125 vaglag och understdd for
grundlaggande sanering till 8 vaglag.

Ledamoter och erséttande ledamoter i landsbygdsndmnden, sammantraden 2020

N&arvarande /
Ordinarie ledaméter antal sam- Personliga ersattare Narvarande

man-traden

Turku Roger ordf. 1/4 Karlsson Mikael 2/4

Hovi Antti vice ordf. 4/4 Pappila Jorma

Bergstrom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari

Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna

Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria

Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika

Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne

Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna

Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif
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Investeringar 2020
Investeringsprogrammet forverkligades praktiskt taget i sin helhet.

Planeringen av infrastrukturen for Drottningstranden har framskridigt val och byggandet inleddes i sédra
delen av omradet mot slutet av aret.

Av projekten fardigstalldes bland annat
— grundlig sanering av Drottninggatan
— en lattrafikled langs Gamla Viborgsvagen.

Av projekten under 100 000 euro genomférdes
— istandsattning av badstranden i Forsby
— byggandet av en ny lekplats i Israelsskogen
— grundlig sanering av 250 meter av Forssellesvagen
— grundlig sanering av 260 meter av Skepparegatan och Skepparegrand
— istandsattning av Sibelius- och Forsellesparkerna
— permanent belaggning eller grundlig renovering av permanent belaggning pa sammanlagt cirka 3
kilometer gator
— férnyande av den vastra rondellen
— byggandet av skyltningen langs Asstigen
— istandsattning av Strandvagens kalla och rastplats
— férnyande av tennisplanens stangsel
— fornyande av belysningen for konditionsstigarna i Graberg, Savtrask, Stromfors kyrkby och Tessjo
— fornyande av platsen for avfallsservice pa Skeppsbron.

Riskbeddmning

Klagomal kan skjuta upp inledandet av projekt. Personalen ar i minimum och det finns inga vikarier om det
uppkommer till exempel sjukdomsfall.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppfdljning av hur malen nas

Vi genomfor bo-
stadsmdssproces-
sen pa ett lyckat
satt mellan aren
2019 och 2023.

Delarsrapportering
om hur processen
framskrider. Gjort
eller inte gjort.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturnamnden,
byggnads- och miljo-
namnden, direktoren
for centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur, stadsarkitek-
ten och infrastruktur-
chefen

Planeringen av infra-
strukturen har framskri-
dit bra och byggandet
av den sédra delen har
inletts planenligt. Gatu-
planerna for den norra
delens infrastruktur ar
fardigstallda.

Delarsrapportering
om hur processen
framskrider. Gjort
eller inte gjort.

Vi styckar och pris-
satter fardigt en
del av industri-
tomterna.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och chefen for sam-
hallsteknik

Under 2020 gors ingen
preliminar byggande av
industritomter. Staden
har till salu tre prelimi-
nart byggda industri-
tomter.

Vi upprétthaller
nivan i enlighet
med klassificering-
arna av omrade-
nas skotsel och be-
hoven bedéms pa
nytt da situation-
erna sa kraver.

Nivan for klassifice-
ring av skotseln, be-
lIatna kunder (enka-
ter)

Direktoren fér cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
infrastrukturchefen

Vi har inlett arbetet
med kartlaggningar och
skoétselplaner har upp-
gjorts for en del av om-
radena.

Vi utékar kommu-
nikationen for att
framja kommun-
invanarnas och
samfundens moj-
ligheter att pa-
verka. Vi kommu-
nicerar om ansok-
ningar och beslut
pa ett latt-forstae-
ligt sitt pa stadens
applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Gjort eller inte gjort.

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradenas che-
fer

Vi har meddelat om an-
sokningar och beslut pa
webbplatsen. Vi har ut-
fort en foretagsenkat
for foretag. Processen
for beslutsfattande och
delaktighet i samband
med planen for Drott-
ningstranden har varit
mycket omfattande och
mangsidig, och den har
fatt berém.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi preciserar gron-
omradenas under-
hallsomraden och
underhallsnivaer.

Gjort eller inte gjort.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden och
infrastrukturchefen

Vi har inlett arbetet
med kartlaggningar och
skotselplaner har upp-
gjorts for en del av om-
radena.

Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi

justerar sattet att
ersdtta tredje sek-
torn.

Antalet avtal

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt infrastruktur-
chefen

Klubbar och féreningar
med vilka vi ingatt avtal
skéter huvuddelen av
underhallet av idrotts-
omraden.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommu-

ninvanarnas valfard och att féorebygga marginalisering.

Férvaltning och
uppratthall av las-
ningar. Stadens
egendomsforsak-
ringar ar a jour.

Uppnatt eller inte
uppnatt

Lokalchefen och infra-
strukturchefen

Vi har uppnatt malet.
Staden har konkurrens-
utsatt och uppdaterat
forsakringsavtalen.

Vi forhindrar att befolkningsméangden minskar och arbetar for att fa den att bli

positiv.

Vi har slutfért bo-
stadsmdssproces-
sen pa ett lyckat
sitt mellan dren
2019 och 2023.

Projektet framskri-
der i enlighet med
tidtabellen.

Stadsdirektéren, na-
ringslivs- och infra-
strukturnamnden,
byggnads- och milj6-
namnden samt direk-
toren for centralen for
naringsliv och infra-
struktur, stadsarkitek-
ten och infrastruktur-
chefen

Planeringen av infra-
strukturen har fram-
skridit bra och byggan-
det av den s6dra delen
har inletts planenligt.
Gatuplanerna for den
norra delens infrastruk-
tur ar fardigstallda.
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Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga hur
ekonomin utveck-
las och gor vid be-
hov dndringar.

Delarsrapporterna,
vi haller oss inom
budgeten.

Direktoren for cen-
tralen for narings-liv
och infrastruktur samt
ansvars-omradenas
chefer

Vi har uppnatt malet. Vi
har hallit oss inom bud-
geten.

Vi viljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga
for oss.

Nya verksamhets-
satt som har for-
verkligats.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Kontinuerlig idépro-
duktion och provning
vad géller nya verksam-
hetssatt.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel.

Vi ar en konkur-
renskraftig arbets-
plats. Vi deltar i
aktuella utbild-
ningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

GPTW:s trust index
stiger. Utvecklings-
samtal som forts.

Direkt6ren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer

Utvecklingssamtal,
teammoten. Antalet di-
stansmoten har okat,
vilket har 6kat gemen-
skapen. Det har varit
mojligt att delta i di-
stans-utbildningar och
kunskap man lart sig har
delats.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

varav interna 370890 370890 269 842 101 048

varav interna -448 361 -448 361 -428 545 -19 816
varav interna -77 471 -77 471 -158 703 81232
Verksamhetsbidrag, extern -5516 121 -5516 121 -5 643 581 127 460
Avskrivningar och nedskrivningar -1 989 700 -1 989 700 -1974 095 -15 604
Kalkylerade poster -489 921 -489 921 -402 005 -87916

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare 471 509 516
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 128,08 140,23 148,08
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./euro 35/250 000 35/500 000
- Nationella upphandlingar, st./euro 14/2 000 000 10/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./euro 0 0

Raddningsvasendet

| stadens budget for 2020 ingick en reservering pa 2 183 915 euro for raddningsverkets driftsekonomiut-
gifter. Driftsekonomiutgifterna 2020 uppgick sammanlagt till 2 139 654 euro.
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Lovisa Camping
Ansvarsperson: naringslivschefen

For att sékerstalla konkurrensneutralitet redovisar Lovisa stad en sarredovisad resultatrakning for kost-
nadsstallet Lovisa Camping. Detta framjar jamlika verksamhetsbetingelser fér den offentliga och privata
naringsverksamheten och verksamhetens transparens. Offentliga samfund kan bedriva ekonomisk verk-
samhet och konkurrera pa samma marknader som privata foretag. Syftet med konkurrenslagens bestam-
melser om konkurrensneutralitet ar att sakerstalla att offentliga aktorer inte far konkurrensférdelar som
privata aktorer inte kan fa och som kan snedvrida konkurrensen.

Varken kommunallagen eller konkurrenslagen foérbjuder offentliga samfund att bedriva ekonomisk verk-
samhet eller konkurrera med privata foretag p& samma marknad. 132 § i kommunallagen hanvisar till
kapitel 4 a i konkurrenslagen — syftet ar att trygga en jamlik konkurrens mellan offentlig och privat nérings-
verksambhet.

LOVISA CAMPING RESULTATRAKNING 1.1.2020-31.12.2020

Forsaljningsintakter 82 500 82 500 58 859
Avgiftsintakter -198
Understdd och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter 52942

varav interna 2823

Personalkostnader -43 360 -43 360 -45 927
Kop av tjanster -10 000 -10 000 -61 427
Material, fornédenheter och varor -10 000 -10 000 -16 441
Understdd

Ovriga verksamhetskostnader -47 347

varav interna -71962

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern 19 140 19 140 -9 600
Kalkylerade poster -3184 -3184 -10 701

Lovisa Camping, med Villa Bjorksten och Bungalowen, erbjuder olika typer av méjligheter for dem som
deltar i verksamheten péa verkstaden for unga. Genom arbetet kan de unga bekanta sig med olika yrkes-
inriktningar, till exempel med fastighetsskotsel, inkvarteringsstadning och tradgérdsskotsel. Atervinning
blir bekant bland annat vid renovering av mébler, vilket man fysiskt gor pa verkstaden. Moéblerna placeras
dock i Lovisa Camping. Dessutom hor skotseln av atervinnings- och avfallshanteringsplatsen pa Lovisa
Camping till de ungas uppgifter. De unga har tapetserat och renoverat rummen i inkvarteringslokalerna
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och renoveringarna fortsatter. Tack vare detta finns det ocksa en mojlighet att bekanta sig med byggbran-
schen.

Vid sidan om att géra meningsfullt arbete kan sjalvférmaga, livshantering, framtidsorientering, flyt i varda-
gen, sociala relationer och fortroende utvecklas i verksamheten. Dessa fardigheter ar viktiga da man ska
borja studera eller nar man blir sysselsatt. Den positiva respons som de unga far direkt fran Lovisa Cam-
pings kunder paverkar ocksa forstarkningen av sjalvkanslan. Baserat pa arbetserfarenheten fran Lovisa
Camping har unga fran arbetsverkstaden ansokt om och aven fatt studieplatser.

Kunderna har tydligt gett signaler om att de anser att denna "Lovisamodell" ar en fin sak vad géller skotseln
av campingen. Nu, under coronaviruspandemin, starks gemenskapens betydelse ytterligare bade vad gal-
ler det psykiska och det fysiska valbefinnandet.

Turiststatistik Lovisa Camping 2019-2020

Totalt 2 837 5906 941 1013 716 810
Natter Anlanda

Campingfordon 5906 2 837

Talt 1013 941

Inkvartering 810 716

TOTALT 7729 4494

2020 4 494 7729
2019 2571 3319
ANDRING 1923 4410

| % 42,8 57,1

Besokare enligt inkvarteringssatt

m Leirintd = Teltta = Majoitus
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| jdmforelse Ekuddens somrar 2019 och 2020

9000

8000 +
2000 7729

6000
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3000 3319
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Matkailijoiden maara Vietetyt yot

e ) 020 s 2019

Uppfoliningen av kostnaderna for objektet utvecklas kontinuerligt genom arligt beaktande av variabler till
exempel inom den interna redovisningen och évervaltringar.
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Handelser 2020 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet
Avloppshantering av dagvatten

Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.

Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)
traddde i kraft 1.9.2014. Andringarna av lagarna forutsatter att avioppshanteringen av dagvatten ska ordnas
och ansvarsomradena faststallas mellan staden och vattentjanstverket.

Stadsfullméktige beslutade 19.9.2018 (§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings-
och bygglagen for ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. Helhetsansvaret for
dagvattenavloppet dverfors inte till Affarsverket Lovisa Vatten med ett separat beslut enligt markanvand-
nings- och bygglagen, utan staden bestaller av vattentjinstverket enligt separat avtal operationstjanster
som galler dagvattenaviopp.

De nuvarande dagvattenledningarna overfordes fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balan-
senhet. | fortsattningen gor staden dagvatteninvesteringarna.

Tillsammans med vattenaffarsverket ingicks ett avtal for operation av dagvattenledningsnéatets skotsel.
Med avtalet kops skotseln och underhdllet av natet. Med avtalet om operation preciseras bland annat
omradet dar vattentjanstverket skoter och underhaller dagvattenledningarna, vilken ersattningen som be-
talas for operationen ar samt vilka ansvarsbegransningarna for underhallet och anvandningen ar.

Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som
tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad
galler allménna omraden.

Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet.

Grunden for hur dagvattenavgiften bestams ar fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade
betalningsintakterna uppskattas till cirka 300 000 euro per ar.

De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar den nuvarande uppfattningen och de totala kostnaderna
for dagvattenhanteringen.

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens forsékringsavtal.
Under- och ovanjordiska konstruktioner och anlaggningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken
foljs upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rornatet konstaterats utgdra en risk. Vi har fortsatt
sanera rornatet och kommer att i 6kande grad fortsatta gora det i framtiden.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Forsaljningsintakter 300 000

Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintdkter

Ovriga verksamhetsintikter

varav interna

Personalkostnader

Kop av tjanster -200 000

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader

varav interna -200 000

varav interna -200 000
Verksamhetsbidrag, extern 300 000
Avskrivningar och nedskrivningar -58 200

Kalkylerade poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna for arets fakturering uppgick till 278 291 euro. Under aret gjordes kreditfakturor till
beloppet 12 720 euro géallande den forsta faktureringen 2019. De objekt som ska faktureras ses fortfarande
over for att felaktiga faktureringsgrunder och eventuella objekt som inte fakturerats ska hittas. Syftet ar att
2021 ta de interna objekten under granskning. Salunda innefattar faktureringen for 2020 fortsattningsvis

enbart externa objekt.

Utfallet for verksamhetskostnader

| verksamhetskostnaderna uppgick vattenaffarsverkets avtalsenliga fakturering av operationen till 175 938
euro, de ackumulerade avskrivningarna for fasta konstruktioner 59 572 euro och kostnader for byggande
pa omraden 64 032 euro. Man bor observera att vattenaffarsverkets post for operation &r en intern kost-

nad.
Utfallet for personalkostnader

Inga personalkostnader.
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Utfallet av investeringsprogrammet 2020, 1 000 euro

Anvant
Kost- A.nvand- T .Forar.ld- . Budgt_a.t Awvi- Paga- | av kost-
ning un- ringar i drift- | efter for- Utfall ende ar- | nadsbe-
nadsbe- . budget . . kelse N
riknin der tidi- 2020 sekonomin | andringar 2020 2020 beten rak-
€ | garear 2020 2020 31.12 | ningen
Projekt 31.12
BALANSENHETEN FOR DAG-
VATTEN | LOVISA STAD 80 80 227 147
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
UTGIFTER -80 -80 -227 147
DAGVATTEN, INVESTERINGS-
INKOMSTER
DAGVATTEN, NETTO -80 -80 -227 147
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Noter till bokslutet (dagvatten)

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrak-
ningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansie-
ringsandelar for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

ej avskrivning

Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Fasta konstruktioner och anordningar

Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15 ar

Vattenledningsnat linear avskrivning 30 &r

Avloppsledningsnat linedr avskrivning 30 &r

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  linear avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar

Ovriga rérliga maskiner line&r avskrivning 5ar

Ovriga maskiner och inventarier line&r avskrivning 5ar

Upphandling av bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Fasta Maskiner & | Ovriga Pagaende | Sammanlagt
omraden Byggnader konstruktioner inventarier materiella arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 1840 684 1840 684
Okning 256 885 256 885
Finansieringsandelar
Minskning
Overféring
Avskrivningar -65 701 -65 701
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 2 031868 2031 868
Uppskrivning
Vasentliga tillaggs-
avskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 2031 868 2031868
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2020 2019
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR
2020 2019
Kortfristiga resultatregleringsfordringar
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsfordringar totalt 0 0
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER
2020 2019
Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av I6ner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar
Resultatregleringsskulder totalt 0 0
PERSONAL 31.12
2020 2019
Stadigvarande personal 0 0
Deltidsanstalld personal 0 0
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Férandringar i eget kapital 2020 2019
Grundkapital 1.1. 941 108 941 108
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108 941 108
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Overféringar -25 343
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 -25343
Rakenskapsperiodens éver- eller underskott -92 812 -25 343
Eget kapital totalt 822953 915765
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Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Omsattning 265 570,62 286 339,92
Ovriga intdkter fran affiarsverksamheten 0,04
Material och tjanster

Material, férnédenheter o varor

Inkdp under rakenskapspe-

rioden -11 587,66 -591,05

Kop av tjdnster -276 265,61 -287 853,27 -245 668,40 -246 259,45
Personalkostnader

Léner och arvoden

Personalbikostnader

Pensionskostnader

Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -65700,91 -65700,91 -65 423,63 -65 423,63
Ovriga verksamhets-
kostnader -2 458,67
Rorelsebverskott -90 442,23 -25 343,12
Finansiella intdakter och kostnader

Ovriga finansiella in-takter 535,23

Rantekostnader, kommuner -2 905,24 -2 370,01
Overskott(underskott) fore extraordinira poster -92 812,24 -25 343,12
Overskott(underskott) fére dverféring av reserver -92 812,24 -25 343,12
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -92 812,24 -25343,12
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital,% -4,00 % -2,4
Avkastning pa kommunens placerade kapital,% -4,00 % -2,4
Vinst, % -34,90 % -8,9
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Avloppshantering av dagvatten finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS 2020 2019
Kassaflodet i verksamheten

Rorrelsedverskott(-underskott) -90 442,23 -25 343,12

Avskrivningar och nedskrivningar 65 700,91 65 423,63

Finansiella intdkter och kostnader -2 370,01 -27 111,33 40 080,51
Investeringarnas kasaflode

Investeringsutgifter -256 884,62 -1906 108,47 -1906 108,47
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -283 995,95 -1 866 027,96
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an frdn kommunen 473 494,50 1168 651,57

Minskning av langfristiga lan fran kommunen -80 000,00

Forandring av kortfristiga 1an fran kommunen 40 300,00

393 494,50 1208 951,57

Forandring av eget kapital 941 108,43
Ovriga forandringar i likviditeten -28 399,16 -284 032,04

Forandring av fordringar 5 650,76 -287 036,70

Forandring av rantefria skulder -34049,92 3 004,66
Finansieringens kassaflode 359 444,58 1866 027,96
Forandring av likvida medel 75 448,63 0,00
Forandring av likvida medel 75 448,63 0,00
Balansenhetens nyckeltal 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, % -10,55
Beraknat laneskotselbidrag -0,12 0,27
Laneskotselbidrag -0,29
Likviditet, kassadagar 73,79
Quick ratio 0,81 3,46
Current ratio 0,81 3,46
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Avloppshantering av dagvatten balansrakning

BALANSRAKNING 31.12.

31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2 031 868,55 1840 684,84
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 2031 868,55 1840 684,84
Forskottsbetalningar och pagaende arbeten 0,00
RORLIGA AKTIVA 402 186,01 287 036,70
Kortfristiga fordringar 326 737,38 286 345,56
Kundfordringar 288 061,53 691,14
Ovriga fordringar 38 675,85
KASSA OCH BANK 75 448,63
AKTIVA 2434 054,56 2127 721,54
PASSIVA
EGET KAPITAL 822 953,07 915 765,31
Grundkapital 941 108,43 941 108,43
Overskott (underskott) fran tidigare rikenskaps-
perioder -25 343,12
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -92 812,24 -25 343,12
FRAMMANDE KAPITAL 1611101,49 1211 956,23
Langfristigt frammande kapital 1113 494,50
Lan fran kommunen 1113 494,50 1128951,57
Kortfristigt frammande kapital 497 606,99 83 004,66
Lan fran kommunen 488 951,57 80 000,00
Skulder till leverantorer 7 682,17 3 004,66
Erhallna forskott 917,00
Resultatregleringar 56,25
PASSIVA 2 434 054,56 2127 721,54
Nyckeltal
Soliditetsgrad, % 33,8 43,0
Relativ skuldsattningsgrad, % 606,3 423,3
Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet 606,3 423,3
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 euro -118 -25
Lanebestand 31.12., 1 000 € 1602 1209
Lan och ansvar 31.12., 1 000 € 1602 1209

Lanefordringar, 1 000 €
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER




Utfall av anslag och berdknade inkomster

BG 2019 Ursprunglig BG Budget Bokslut  Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2020 forandring 2020 2020 %

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 1099 004 1964 000 1964 000 3019981 -1055981 153,8 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk 51691
Utgifter, externa -1423 278 -1444 980 -1444 980 -1372 208 -72772 95,0 %
Utgifter, interna -10 507 -2728 -2728 -7 668 4940 281,1%
NETTO, extern -272 583 519020 519020 1647773 -1128753 317,5%
NETTO, intern -10 507 -2728 -2728 -7 668 4940 281,1%
Avskrivningar -993 278
Kalkylmdssiga poster -409 190 -355 406 -355 406 -326 364 -29 042 91,8 %
Kostnader totalt -1 685 558 160 886 160 886 1313741 -1152 856
STADSKANSLICENTRALEN
Inkomster, externa 300671 263 000 263 000 250 885 12115 95,4 %
Inkomster, interna 61546 68 610 68 610 64 808 3802 59 %
Utgifter, externa -3789 041 -3972974 -3972974 -3621 840 -351134 91,2 %
Utgifter, interna -301 227 -301 230 -301 230 -301 106 -124 100,0 %
NETTO, extern -3488 370 -3709 974 -3709 974 -3 370 955 -339019 90,9 %
NETTO, intern -239 681 -232 620 -232 620 -236 298 3678 101,6 %
Avskrivningar -18 783 -18 700 -18 700 -18 783 83 100,4 %
Kalkylmdssiga poster 3139852 3447 206 3447 206 3245184 202 022 94,1 %
Kostnader, totalt -606 982 -514 088 -514 088 -380 851 -133 237
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Inkomster, externa 9012017 8 616 995 8 616 995 8415939 201 056 97,7 %
Inkomster, interna 372586 0 590 785 -590 785 -100,0 %
Utgifter, externa -54 435 536 -53648436 -3 600 000 -57248436 -55942075 -1306361 97,7 %
Utgifter, interna -4741 676 -4 744 445 -4 744 445 -5282 861 538 416 1113 %
NETTO, extern -45 423519 -45031441 -3 600 000 -48 631441 -47526136 -1 105 305 97,7 %
NETTO, intern -4 369 090 -4 744 445 -4 744 445 -4 692 076 -52 369 98,9 %
Avskrivningar -28 871 -6 300 -6 300 -7 500 1200 119,0%
Kalkylmdssiga poster -1112213 -1037 009 -1 037009 -1031735 -5274 99,5 %
Kostnader, totalt -50 933 693 -50819195 -3 600 000 -54419195 -53257447 -1161748
CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD
Inkomster, externa 3394 357 2912 342 2912342 3174 068 -261 726 109,0 %
Inkomster, interna 5029 308 5128 279 5128279 4 815 454 312 825 93,9 %
Utgifter, externa -29510330 -30 626 326 -30626326 -27722430 -2903 896 90,5 %
Utgifter, interna -10712921 -10 848 132 -10848 132 -10601334 -246 798 97,7 %
NETTO, extern -26 115 973 -27 713 984 -27713984 -24548361 -3165623 88,6 %
NETTO, intern -5683613 -5719 853 -5719 853 -5 785 880 66 027 101,2 %
Avskrivningar -437 701 -390 400 -390 400 -393 443 3043 100,8 %
Kalkylmdssiga poster -1095 654 -1310312 -1310312 -1219 089 -91223 93,0%
Kostnader, totalt -33 332941 -35 134 549 -35134549 -31946773 -3187776
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BG 2019 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning

Utfall Budget 2020 forandring 2020 2020 %
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Inkomster, externa 6321004 6574 250 6 574 250 5357 351 1216899 81,5%
Inkomster, interna 11444 447 11443 167 11443 167 11 462 449 -19 282 100,2 %
Tillverkning for eget bruk 251678 130 000 130 000 77 000 53 000 59,2 %
Utgifter, externa -20 154 684 -21 683943 -21683943 -19142152 -2541791 88,3 %
Utgifter, interna -1222992 -856 610 -856 610 -811 451 -45 159 94,7 %
NETTO, extern -13 582 002 -14 979 693 -14979693 -13707801 -1271892 91,5%
NETTO, intern 10221 455 10586 557 10586557 10650998 -64 441 100,6 %
Avskrivningar -4 400 954 -4 323 400 -4 323 400 -4 626 231 302 831 107,0 %
Kalkylmdssiga poster -522 796 -744 480 -744 480 -667 998 -76 482 89,7%
Kostnader, totalt -8 284 297 -9461 016 -9461 016 -8351032 -1109984
DAGVATTEN. BALANSENHET
Inkomster, externa 286 340 300 000 300 000 265571 34429 88,5 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -18 165 -86 083 86 083
Utgifter, interna -228 095 -200 000 -200 000 -204 229 4229 102,1 %
NETTO, extern 268 175 300 000 300 000 179 487 120513 59,8 %
NETTO, intern -228 095 -200 000 -200 000 -204 229 4229 102,1 %
Avskrivningar -65 424 -58 200 -58 200 -65 701 7 501 112,9 %
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt -25 344 41 800 41 800 -90 442 132 242
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 20413393 20 630 587 0 20630587 20483794 146 793 99,3%
Inkomster, interna 16 907 887 16 640 056 0 16 640 056 16 933 496 -293 440 101,8%
Tillverkning for eget bruk 303 369 130 000 0 130 000 77 000 53 000 59,2 %

-109 324

Utgifter, externa 004 -111376659 -3 600000 -114 976 659 -107 883270 -7 093390 93,8 %
Utgifter, interna -17 217 418 -16 953 145 0 -16 953145  -17 208 648 255503 101,5%
NETTO, extern -88 607 242 -90 616 072 -3 600 000 -94216 072 -87322475 -6893597 92,7 %
NETTO, intern -309 531 -313 089 -313 089 -275 152 -37937 87,9%
Avskrivningar -5945011 -4 797 000 0 -4 797 000 -5111658 314 658 106,6 %
Kalkylmdssiga poster 0 0] 0 0 0 0
Kostnader, totalt -94 861 784 -95726 161 -3 600 000 -99326161 -92709286 -6616 875
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3387519 3615000 3615 000 3433881 181119 95,0 %
Inkomster, interna 378 675 385 700 385 700 345 270 40430 89,5 %
Utgifter, externa -2 406 893 -2 590 690 -2 590 690 -2220129 -370 561 85,7 %
Utgifter, interna -69 144 -72 610 -72 610 -70 117 -2 493 96,6 %
NETTO, extern 980 626 1024310 1024310 1213752 -189 442 118,5%
NETTO, intern 309 531 313090 313090 275 153 37937 87,9 %
Avskrivningar -1187331 -1129 300 -1129 300 -1218 857 89 557 107,9 %
Kalkylmdssiga poster
Kostnader, totalt 102 826 208 100 208 100 270 048 -61 948
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BG 2019 Ursprunglig BG Budget Bokslut Avvikelse Anvandning
Utfall Budget 2020 férandring 2020 2020 %
STADEN + VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 23 800912 24 245 587 24 245 587 23917 675 327912 98,6 %
Inkomster, interna 17 286 562 17 025 756 17 025 756 17 278 766 -253 010 101,5%
Tillverkning for eget bruk 303 369 130000 130000 77 000 53 000 59,2 %
-111 730
Utgifter, externa 897 -113967349 -3600000 -117 567349 -110103399 -7463951 93,7 %
Utgifter, interna -17 286 562 -17 025 755 -17025755 -17278 765 253010 101,5%
NETTO, extern -87 626 616 -89591 762 -3 600 000 -93 191762 -86108723 -7083039 92,4 %
NETTO, intern 0 0 0 0 0
Avskrivningar -7 132 342 -5926 300 -5926 300 -6 330515 404 215 106,8 %
Kalkylmdssiga poster 0 0 0 0 0
Kostnader, totalt -94 758 958 -95518062 -3 600 000 -99118062 -92439238 -6678 824
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Ursprungl. BG ) Andrad BG
2020 BG-Andr. 2020 BS 2020 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 24 245 587 24 245 587 23917 676 -327 911
Forsaljningsintakter 12 579 802 12 579 802 11741736 -838 066
Avgiftsintakter 5903 650 5903 650 5435 219 -468 431
Understéd och bidrag 1 554 465 1 554 465 1632989 78 524
Ovriga verksamhetsintakter 4 207 670 4 207 670 5107 732 900 062
Tillverkning fér eget bruk 130 000 130 000 77 000 -53 000
Verksamhetsutgifter -113 967 349 -3 600 000 -117 567 349 -110 103 399 7 463 951
Personalutgifter -49 484 010 -665 000 -50 149 010 -46 828 435 3320575
Kop av tjanster -48 978 677 -2 799 000 -51 777 677 -48 576 195 3201482
Material, férnédenheter och varor -6 986 941 -136 000 -7 122941 -7 105 745 17 196
Understdd -5 221 500 -5 221 500 -4 941 313 280 187
Ovriga verksamhetsutgifter -3 296 221 -3 296 221 -2651711 644 510
Verksamhetsbidrag -89 591 762 -3 600 000 -93 191 762 -86 108 723 7 083 040
Skatteinkomster 62 600 000 -1 500 000 61 100 000 61 308 374 208 374
Statsandelar 27 816 200 4500 000 32 316 200 33491197 1174 997
Finansiella inkomster och -utgifter 1593 200 300 000 1893 200 2029 283 136 083
Réanteinkomster 13 000 13 000 10 706 -2 294
Ovriga finansieringsinkomster 1934 300 300 000 2234 300 2 266 840 32540
Ranteutgifter -340 000 -340 000 -233 088 106 912
Ovriga finansieringsutgifter -14 100 -14 100 -15 175 -1 075
Arsbidrag 2417 638 -300 000 2117 638 10 720 131 8 602 494
Avskrivningar och nedskrivningar -5926 300 -5926 300 -6 330 515 -404 215
Avskrivningar enligt plan -5926 300 -5926 300 -6 294 922 -368 622
Avskrivningar av engangskaraktar 0
Nedskrivningar -35 594 -35 594
Extraordinéra poster -210 000 -210 000 -191 930 18 070
Extraordinara inkomster 0
Extraordindra utgifter -210 000 -210 000 -191 930 18 070
Rékenskapsperiodens resultat -3 718 662 -300 000 -4 018 662 4197 686 8216 348
nir%lggii?f?er(é)ngner minskning (+) av avskriv- -4 845 000 -4 845 000 -5 058 664 -213 664
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 5100 000 5100 000 5100 000 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0
Raksenskapsperiodens overskott (un- -3 463 662 -300 000 -3 763 662 4239021 8002684

derskott)
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan

affarsverket)
Ursprungl. BG : Andrad BG
2020 BG-Andr. 2020 BS 2020 Avvikelse
Verksamhetsinkomster 20 630 587 20 630 587 20483 795 -146 792
Forséljningsintakter 8 970 252 8 970 252 8 309 210 -661 042
Avgiftsintakter 5903 650 5903 650 5435219 -468 431
Understdd och bidrag 1554 465 1554 465 1632989 78 524
Ovriga verksamhetsintakter 4202 220 4202 220 5106 377 904 157
Tillverkning for eget bruk 130 000 130 000 77 000 -53 000
Verksamhetsutgifter -111 376 659 -3 600 000 -114 976 659 -107 883 270 7 093 390
Personalutgifter -48 618 520 -665 000 -49 283 520 -46 111 720 3171800
Kop av tjanster -48 241 977 -2 799 000 -51 040 977 -48 093 532 2947 445
Material, fornddenheter och varor -6 062 141 -136 000 -6 198 141 -6 117 885 80 256
Understod -5 221 500 -5 221 500 -4 941 313 280 187
Ovriga verksamhetsutgifter -3232521 -3232521 -2 618 820 613 701
Verksamhetsbidrag -90 616 072 -3 600 000 -94 216 072 -87 322 475 6 893 597
Skatteinkomster 62 600 000 -1 500 000 61 100 000 61 308 374 208 374
Statsandelar 27 816 200 4 500 000 32 316 200 33491197 1174997
Finansiella inkomster och -utgifter 1 609 000 300 000 1909 000 2 030062 121 062
Réanteinkomster 13 000 13 000 10 706 -2 294
Ovriga finansieringsinkomster 1922 000 300 000 2222000 2 248 369 26 369
Réanteutgifter -320 000 -320 000 -227 574 92 426
Ovriga finansieringsutgifter -6 000 -6 000 -1438 4 562
Arsbidrag 1409 128 -300 000 1109 128 9 507 158 8 398 031
Avskrivningar och nedskrivningar -4 797 000 -4 797 000 -5111 658 -314 658
Avskrivningar enligt plan -4 797 000 -4 797 000 -5 111 658 -314 658
Avskrivningar av engangskaraktar 0
Nedskrivningar 0
Extraordinéra poster -110 000 -110 000 -116 324 -6 324
Extraordinéra inkomster 0
Extraordindra utgifter -110 000 -110 000 -116 324 -6 324
Rékenskapsperiodens resultat -3 497 872 -300 000 -3 797 872 4279 176 8 077 048
nir%‘;gii?fger(%g”er minskning (+) av avskriv- -4 865 000 -4 865 000 -5 078 937 -213 937
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 5100 000 5100 000 5100 000 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0
Raksenskapsperiodens overskott (un- -3 262 872 -300 000 -3 562 872 4300239 7863111

derskott)
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 62 600 000 -1 500 000 61 100 000 61308 374 208 374
Kommunal inkomstskatt 50 600 000 -1 300 000 49 300 000 50192 313 892 313
Andel av samfundsskatteintakter 3900 000 -200 000 3700 000 3620623 -79377
Fastighetsskatt 8100 000 8100 000 7 495 438 -604 562

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7

2015 19,75 249,2 1,0
2016 19,75 245,0 1,6
2017 19,75 234,7 -3,4
2018 19,75 239,1 19
2019 19,75 244,0 2
2020, uppskattning 20,25 245,0 0,4

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar och kompensationen for forlorade skatteinkomster
Statsandelar 27 816 200 | 4 500 000 32316200 26304037 -6012163
Statsandel for kommunal basservice
inkl. utjamningar
Statsandel for kommunal basservice 27 490 348 | 4 500 000 31990348 24894070| -7096278
Utjamning av statsandel pa basis av 1234216 1234216 1236959 2743
skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- -908 364 -908 364 | -1026992 -118 628
och kulturverksamhet
Behovsprovad hojning av statsandelen 1200 000 1200 000
Kompensationen for forlorade skatteink. 7 187 160 7 187 160
Sammanlagt 27816 200 | 4 500 000 32316200 33491197| 1174997
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LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2020
(1 000 EURO)

Demokratitjanster
Over 100 000 euro projektvis
Markanskaffning 300 -81 219 9 -210
Koy Nordenskiéldinkatu 2 151 151
Bostadsproduktion, 6kning av aktiekapital
Héjning av aktiekapital med 15% 1000 1000 1000
Kommunernas Tiera Oy 3 3
projekt under 100 000 euro
Sanering av societetshuset 25 25 15 -10
Beredskap och inkdp av utrustning fér be-
redskapsplan 50 50 -50
Prakticum 38 38 38
Investeringar tillsammans 1375 -43 1332 1216 -116
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av mark -100 -100 -3432 -3332
Forsaljning av fastigheter -200 200
ON yrkesinstitut Inveon -200 -1234 -1234
Investeringarnas finansieringsandelar to- -
talt -300 -300 -4666 4366
Investeringsutgifter netto 1075 - -43 1032 -3450 4482

Stadskanslicentralen

projekt under 100 000 euro 25 25 6 -19
Radhuset, luftkonditionering
Investeringar tillsammans 25 25 6 -19

Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar to-
talt

Investeringsutgifter netto 25 - 25 6 -19
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Grundtrygghetscentralen
Over 100 000 euro projektvis
Hdlsovardscentralen

Att sanera ventilationen 400 400 402 2

Serviceboende, beslut av stadsfullmaktige
20.5.2015

Lyckan, utbyggnad av servicehuset

2017-2020 3583 637 2900 2616 -284

Apotti Oy, aktieteckningar 260 31 341 339 P
projekt under 100 000 euro

Lyckans mébler 50 50 45 -5
Investeringar tillsammans 4293 81 3691 3402 -289
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar to-
talt
Investeringsutgifter netto 4293 - 81 3691 3402 -284

214




Centralen foér bildning och valfard
Over 100 000 euro projektvis

Harjurinteen koulu (gamla delen)

6150 1128 5000 2869 -2131 1369 3997
Fastigheterna vid Skolvidgen i Strémfors
kyrkby
Att grundligt renovera lokaler och fasader 250 250 249 -1
Valfardshall, projektplan 21
Lovisa svenska skolcentrum, 2017-2020
(leasingandelarna, sista tabellen) 16863 1192 -393 3607 3613 6
Skolcentret i Forsby (leasingandelarna,
sista tabellen) 10003 921 589 2669 2570 -99
projekt under 100 000 euro 350 283 -67
Renovering av fasader, Isnds skolan 99 110 11
Inomhusluftreparation, Valkom skola 99 84 -15
Inomhusluftreparation, Villekulla daghem 22 19 -3
Verksamhetsstdllenas lokalarrangemang,
kyrkbyskola Bruket 70 70
Gdrdsomrdkden stromfors kyrkbyskola
och Brukets dagis 30 -30
Verksamhetsstdllenas lokalarrangemang,
Fredsby daghem 30 -30
Investeringar tillsammans 33266 817 196 11876 9584 -2292
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar to-
talt 0
Investeringsutgifter netto 33266 817 - 196 11876 9584 -2292
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Centralen for naringsliv och infrastruktur
6ver 100 000 euro projektvis: infrastruktur

Grundlig renovering av Drottninggatan 600 400 406 6
Att utveckla 6vriga stadsdelars bostads-
omraden 180 180 -180
Att bygga och totalrenovera utomhusbe-
lysning 100 100 109 9
Gator pa affars- och industriomraden 180 -70 110 80 -30
Centralen for naringsliv- och infrastukturs
arbetsmaskin 200 -196 4 -4
Lattrafikled , Forsby
Lattrafikled vid landsvag 176, Gislom—
Hardom
Att preliminart bygga affars- och industri-
omraden 180 -180
Drottningstranden 10000 300
Drottningstranden, gator och vagar 1700 96 -1604 96 651
Drottningstranden, planering av infrastuk-
tur 300 255 -45 255
projekt Gver 100 000 euro (lokalservicen)
EKI-centralens flytt till egna lokaler, sane-
ringar
Ostra Tullgatan 17 och Degerbygatan 21 250 250 218 -32
projekt under 100 000 euro (lokalservi-
cen)
Renovering av byggnadsautomationssys-
tem
Hdlsovdardscentralen del D IV 30 30 16 -14
projekt under 100 000 euro (Infrastruk-
tur) 1600 0 1600 1348 -252
Bilar 30 80 44 -36
Grundlig renovering av gator 500 497 -3
Gatuplanering 55 0 -55
Grundlig renovering av broar -60 40 -40
Permanent beldggning, tétorter 400 404 4
Centralen for néringsliv- och infrastrukturs
maskiner 80 3 -77
Grundlig renovering av bryggor 80 79 -1
Parker 80 85 5
Lekplatser 50 43 -7
Forsby simstrand, strandpark 50 45 -5
Rénnds, ndrreaktionsomrdade 30 30 26 -4
Tennisplan Plagen, staket 75 59 -16
Belysning motionsspadr 60 49 -11
Avfallshantering for skeppsbron 20 14 -6
Planering av Lovisavikens Ostra strand 300 300
Dagvatten-balansenhet 80 80 257 177
Investeringar tillsammans 13150 -196 4754 2785 -1969
Investeringarnas finansieringsandelar

Centralen fér néringsliv- och infrastruk-
tur maskiner och bilar -10 -10
Investeringarnas finansieringsandelar to-
talt -10 -10
Investeringsutgifter netto 13150 - -196 4754 2675 -1979
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STADEN TOTALT 2020

Investeringsutgifter totalt

Demokratitjanster 1375
Stadskanslicentralen 25
Grundtrygghetscentralen 4293
Centralen for bildning och valfard 33266
Centralen for naringsliv och infrastruktur | 13150
Investeringar tillsammans 52109
Investeringsinkomster totalt

Demokratitjanster -300
Stadskanslicentralen

Grundtrygghetscentralen

Centralen for bildning och valfard

Centralen for naringsliv och infrastruktur
Investeringarnas finansieringsandelar

totalt -300

Investeringsutgifter netto

51209 | a0

Affarsverket Lovisa vatten 2020

VATTEN OCH AVLOPP
Over 100 000 euro projektvis

Att sanera gamla ledningar 600
Stormlinje Perna-Lovisa 1000
Stormlinje Forsby - Liljendal

Drottningstranden

projekt under 100 000 euro

Vattenaffarsverket, utgifter totalt 1600

Vattenaffarsverket, inkomster totalt

Vattenaffarsverket, investeringsutgifter
netto
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-43 1332 1216  -116
0 25 6  -19
81 3691 3402 -289
196 11876 9584 -2292
-196 4674 2785 -2146
38 21598 16993 -4825
-300 -4666 -4366

-10  -10

-300 -4676 -4376

38 21298 12060 -9238

200 800 552 -248

-250 150 470 320
80

50 450 191 -259

0 1400 1213 -187

-300 -300

1400 913  -487




Leasingfinansierade investeringar, 1000 €

Investeringsutgifter

Lovisa svenska skolcentrum 11578 10 867
Skolcentret i Forsby 6200 6134
Investeringsutgifter totalt 17 778 17 001
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2020 extern (exKkl.
affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 1409 128 -300 000 1109128 9507 158 8398 031
Extraordindra poster -110 000 -110 000 -116 324 -6 324
Réttelseposter till internt tillférda medel -2738553 -323 554
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -21 640 000 -37 842 -21 677 842 -16 992 164 4685 678
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00
en;);/z(l:tvzlsemtakter for nyttigheter till besta- 300 000 300 000 4675788 4375788
Verksamhet och investeringar, netto -20 040 872 -337 842 -20378714 -5 664 095 14 714 620

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till andra -3027 930 -3027 930
Minskning av utldningen fran andra 113 992 113992
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i laneportfoljen

Okning av |3ngfristiga 1an 28 000 000 0,00 28 000 000 28 000 000 0
Minskning av langfristiga Ian -8 642 000 0,00 -8 642 000 -7 175730 1466 270
Forandring av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00
Ovriga likviditetsférandringar
Forandring i Gvriga tillgangar och eget kapital -18 898 -18 898
Forandring | omsattningar 52 52
Forandring | fordringar 2378757 2378757
Forandring | icke ranktebarande skulder 995 891 995 891
Inverkan pa likviditeten -682 872 -337 842 -1020714 15 602 039 16 622 754
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER (utan

affarsverket)
Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1000 €
Bind- And- Ursp- And-
ning | Ursprung- | ringi | BG efter Awvi- runglig ring i BG efter Awvi-
EXTERN NB |ligBG BG andring Utfall kelse BG BG andring | Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Demokratitjanster N 1445 1445 1372 73 1964 1964 3020 1056
Stadskanslicentralen N 3973 3973 3622 351 263 263 251 -12
Grundtrygghetscentralen N 53648 | 3600 57 248 55942 1306 8617 8617 8416 -201
Centralen for bildning och N 30 626 30626 27722 2904 2912 2912 3174 262
vélfard
Centralen naringsliv och inf-
rastruktur N 21684 21684 19142 2542 6704 6704 5434 | -1270
Dagvatten - balansenhet N 86 -86 300 300 266 -34
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 62600 | -1500 61100 61308 208
Statsandelar B 27816 | 4500 32316 33491 1175
Ranteinkomster B 13 13 11 -2
Ovriga finansieringsinkomster B 1922 300 2222 2248 26
Ranteutgifter B 320 320 228 92
Ovriga finansieringsutgifter B 6 6 1 5
Extraordindra poster 110 110 116 -6
INVESTERINGSDEL
Demokratitjanster B 1375 -43 1332 1216 116
Stadskanslicentralen 25 25 6 19
Grundtrygghetscentralen B 3610 81 3691 3402 289
Centralen for bildning och B 11680 | 196 11876 9584 2292
vélfard
Centralen for naringsliv och B 4870| -196 4674 2528 2146
infrastruktur
Dagvatten - balansenhet B 80 80 257 -177
Bestaende aktiva realisations B 300 300 4676 | 4376
vinster
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utldningen B 3028 | -3028
Minskning av utlaningen B 114 114
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an B 28 000 28 000 28 000 0
Minskning av langfristiga Ian B 8642 8 642 7176 1466
Forandring av kortfristiga Ian N
Forandringar av eget kapital B
Inverkan pa likviditeten 683 338 1021| -14981|-16002
BUDGETEN TOTALT 142 094 | 3638 145732 | 135428 | 10304 | 142094 3638 | 145732 | 135428 | -10304

* N = bindande nettoanslag/-berdknad inkomst
B = bruttoanslag/-berdknad inkomst
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RESULTATRAKNING, extern

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1-31.12.2020

11 741 735,68
5435 218,88
1632989,12

5107 732,24 23917 675,92

77 000,00

-36 446 259,94

1.1-31.12.2019

12 270 940,51
6257 512,50
1712 454,07

3560 005,09

-38 683 288,94

23 800912,17
303 368,65

-8 744 548,39 -9 366 690,02
-1 637 626,74 -1 356 984,50
-48 576 194,64 -47 214 977,33
-7 105 744,86 -7 357 040,84
-4 941 312,78 -5068 639,42
-2651 711,24 -110 103 398,59 -2 683 003,56 -111 730 564,61
-86 108 722,67 -87 626 283,79
61 308 373,87 59292 257,13
33491 197,00 24 859 312,00
10 705,67 18 204,84
2 266 840,39 1823 605,95
-233 088,27 -241 184,41
-15 174,68 2029 283,11 -14 665,56 1585 960,82
10720 131,31 -1792 773,01
-6 294 921,52 -4 970 121,22
-35 593,75 -6 330 515,27 0,00 -4 970 121,22
191 930,23 191 930,23 258 960,25 5 000,00
4197 685,81 -9 109 674,82
-5 058 664,39 42 459,57
5100 000,00 0,00
4239 021,42 -9 109 674,82
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Arsbidrag 10 720 131,31 -1759 708,32

Extraordindra poster -191 930,23 -258 960,25

Intakter justeringsposter -2 738 553,56 7 789 647,52 -1 327 755,29 -3 346 423,86
Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -18 204 717,50 -15731617,93

Bidrag till investeringskostnader 300 000,00 65 000,00

Forsaljning av anlaggningstillganger 4 675 788,46 -13 228 929,04 4493 484,18 -11 173 133,75
Verksamhetens och investerningarnas kassaflode -5439 281,52 -14 519 557,61
Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okning av utlaning -3027 930,00 -64 170,13

Minskning av lanefordringar 113 992,07 -2913 937,93 0,00 -64 170,13

Forandringar i laneportfoljen

Okning av langfristiga l1an 28 000 000,00

25200 000,00

Minskning av langfristiga lan -7 475 730,20 -5480 730,20
Forandring av kortfristiga lan 0,00 20524 269,80 -500 000,00 19 219 269,80
Ovriga féréndringar i likviditeten
F.c.)randrlng ay forvaltade medel och 118897.56 11036774
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillganger 52,08 44 863,95
Forandring av fordringar 2237 519,14 -2 224 900,57
Forandring av rantefria skulder 1036 478,72 3255152,38 -805 754,54 -2 996 158,90
Kassaflode for finansieringens del 20 865 484,25 16 158 940,77
Forandring av likvida medel 15426 202,73 1639 383,16
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 22 358 324,97 6932 122,24
Likvida medel 1.1. 6932 122,24 15 426 202,73 5292 739,08 1639 383,16
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BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
3. Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

5. Ovriga materiella tillgadngar

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar

1. Aktier och andelar

2. Ovriga l3nefordringar
3. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
3. Ovriga uppdrag

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
1. Material och férnédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar, fordringar

Il Finansiella vardepapper

1. Aktier och andelar

2. Placeringar i penningmarknadsintrument
3. Ovriga vardepapper

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2020

126 249 006,09
333 486,15
333 486,15

96 691 139,82
8240 614,56
48 422 024,22
37 219 287,51
685 941,02
1681,88
2121590,63

29224 380,12
25011 658,16

31.12.2019

113 303 100,83
447 245,14
447 245,14

86 727 563,01
8 568 794,79
37 038 687,64
37 147 532,33
993 417,53
1681,88
2977 448,84

26 128 292,68
24 829 508,65

3468 705,98 582 698,05
744 015,98 716 085,98
1383 244,56 1373917,12
1312 184,56 1302 857,12
71 060,00 71 060,00
31727 165,41 18 538 533,90
13 203,75 13 255,83

13 203,75 13 255,83
9355 636,69 11593 155,83
1877 109,08 5379 109,08
1877 109,08 4 877 109,08
0,00 502 000,00

7478 527,61 6214 046,75
3246 236,51 3308 575,56
676 765,70 1319976,12

3 555525,40 1585 495,07
708 078,97 683 144,18
117 821,82 117 821,82
11714,62 11 714,62

578 542,53 553 607,74
21650 246,00 6 248 978,06
159 359 416,06 133 215 551,85
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

111 Ovriga egna fonder

IV Overskott/underskott fran tidigare riakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

C AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statliga uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Il Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhalina férskott
. Skulder till leverantérer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

0 NOY U WN

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2020

52628 269,47
46 015 260,61
324 200,00
2049 787,44
4239021,42

5649 331,44
5649 331,44
0,00

475 000,00
475 000,00

1314 946,50
2761,94
1312 184,56

99 291 868,65
62478 130,76
62 460 580,76

17 550,00

36813 737,89
13 000 000,00
8 865 630,20
35 100,00

30 036,42
6227 172,34
956 161,97

7 699 636,96

31.12.2019

48 389 248,05
46 015 260,61

324 200,00
11 159 462,26
-9109 674,82

5690 667,05
590 667,05
5100 000,00

80 000,00
80 000,00

1324 516,62
-9902,28
1334 418,90

77 731120,13
44 078 860,96
44 026 210,96

52 650,00

33 652 259,17
13 000 000,00
6 740 630,20
35 100,00

16 255,23
6128 045,33
917 932,50

6 814 295,91

159 359 416,06

133 215 551,85




KONCERNENS KALKYLER




KONCERNSRESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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61308 373,87
33491 197,00

2020 2019

56 809 250,49 55 484 356,69
-140 160 970,89 -140 789 259,56
3049 830,75 2731755,11
-80 301 889,65 -82 573 147,76

59292 257,13
24 859 312,00

5893,78 8 054,25
211937,39 192 605,68
-380 975,74 -398 276,94
-159 247,18 -139 819,88
14 175 289,47 1240984,49
-8476 634,10 -8 697 805,24
-838,39 -8 134,35

-39 260,50 2 668,85
-191 454,95 -260 107,88
5467 101,53 -7 722 394,13
-4 507,46 -5 343,57

-47 622,74 -29 591,67
1221,26 -10 813,81

-18 218,12 -33 706,21
5397 974,47 -7 801 849,39



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar | eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Andringar i férvaltade medel och kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2020

14 175 289,47
-191 454,95

-47 622,74
-3 934 108,28

-21 047 728,64
356 001,42
4106 976,03
-6 582 647,69

-28 061,12
129,57

30596 423,12
-9774 135,89
-157 397,86
0,00

-18 494,90
-413 133,43
-280 242,27

1979 192,26
21904 279,49

15 321 631,80

27 926 231,88
12 604 600,09

228

2019

1240984,49
-260 107,88
-29 591,67
-2394 322,71

-18 551 118,15
77 611,10

3 000 586,17
-16 915 958,65

-76 962,13
129,57

27 522 012,16
-6 906 968,45
215 078,99
0,00

-9946,26

74 632,74
264 991,02
-671 992,49
20410975,16

3495 016,50

12 604 600,09
9109 583,57



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Férskottsbetalningar och oavslutade tillgangar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar
Placeringar
Andelar och aktier i intressesammanslutningar
Ovriga aktier, andelar och omvirdering av aktier
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper

Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2020

150 653 987,57
1235551,14

68 860,88
1166 690,26
0,00

124 845 114,52
10 830691,58
66 248 906,72
39489 138,53
2 530 860,05
382 319,12
5363 198,52
24573321,91
20015 875,58
3791150,52
259,14

766 036,67

1596 271,31

37 538 800,80
833 726,36
8778 842,56
690,54

8778 152,02
714 404,13

27 211 827,75

189 789 059,68
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2019

138 392 210,02
1296 370,83
70 899,83
1225 471,00
0,00

113 421 769,68
11107 509,35
54 301 050,58
39573 110,75
2812 854,94
225 252,85
5401 991,20
23 674 069,51
18 925 054,73
4 010 650,52
388,72

737 975,55

1505 728,12

21562 848,35
420592,93
8537 655,34
502 588,27

8 035 067,07
689 469,34
11915 130,75

161 460 786,49



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital i foreningar och stiftelser
Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital
Langfristig rantefri skuld
Kortfristiga rantebelagda skulder
Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT
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2020

59 766 387,65
46 015 260,61
7 428,87

486 933,64

7 858 790,06

5397974,47

585 698,29

863 121,64
7 939,93
855 181,71

1529 505,62
53 131,71
1419 808,75
56 565,16

127 044 346,47
81754 522,59
212 119,95
23784 122,75
21293 581,18

189 789 059,68

2019

54 386 523,28
46 015 260,61
7 428,87

505 043,74

15 660 639,45

-7 801 849,39

581 272,87

491 135,79
8 376,17
482 759,62

1457 805,22
-513,58
1427 747,86
30570,93

104 544 049,32
62 918 886,61
125 662,22
21954 869,36
19 544 631,13

161 460 786,49



NOTER TILL BOKSLUTET




NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovis-
ning pa prestationsbasis har skatteintékter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapspe-
rioden i fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrékningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand uppréattad av-
skrivningsplan som godkéndes av stadsfullmaktige 12.12.2012 1 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som samman-

hanger med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre overlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omesattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre
sannolikt Gverlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den féregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsférandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringspla-

nen beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i
bokslutet.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstalits. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intékter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar
staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte
av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har
eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen forde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allméanna anvisningen for uppréattande av
koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen
av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéllningen av agarintressesammansiut-
ningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkom-
mit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avréknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan uti-
fran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som

korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskaps-
perioder till korrigering av dver- eller underskott i koncernbokslutet.
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Andringar i koncernstrukturen

Uppl6sningen av samkommunen for yrkesutbildning i Ostra Nyland (Inveon) slutférdes under ar 2020,
resultatinverkan av upplosningen uppgar till 168 311,08 euro.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAM- KONSERNEN KOMMUNEN
HETSOMRADE 2020 2019 2020 2019
Val 0,00 52577,80
Revisionsndmnden 0,00 0,00
Fullmaktige 0,00 0,00
As. koht. 1/ Stadsstyrelsen 3194 474,59 1099 003,99 3019 980,97 1046 426,19
Allmén férvaltning och koncernférvaltning/ Stads-
kanslicentralen 250 885,47 300 671,23 250 885,47 300 671,00
Social-o hédlsovardstjanster/ Grundtrygghetscentralen 37 485 958,74 36 179 635,55 8415938,51 9012 017,45
Utbildning- och kulturella tjanster/Bildningscentralen 3183 716,97 4073 904,77 3174 068,49 3394 356,76
Sambhillstjanster/Tekniska centralen 9260 333,61 10 443 621,69 5357 350,75 6321 003,62
Dagvatten -balansenhet - - 265 570,62 286 339,96
Centralerna totalt 53375 369,38 52096 837,23 20483 794,81 20413 392,78
Vattenaffirsverket
Omsattning 3433881,11 3387519,16 3432526,11 3386 112,16
Ovriga inkomster av affirsverksamhet 1 355,00 1407,00
Verksamhetsintdkter totalt 56 809 250,49 55 484 356,39 23917 675,92 23800912,17
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
2020 2019
Kommunens inkomstskatt 50192 313,24 47 241 999,76
Andel av samfundsskatteintakter 7 495 437,87 8151 216,20
Fastighetsskatt 3620622,76 3899 041,17
Skatteinkomster totalt 61 308 373,87 59292 257,13
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA OCH KOMEPNSATION FOR SKATTEINTAKTER-
NAS FORLUST
2020 2019

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)

26 131 029,00

26 368 136,00

Varav: Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 36 959,00 -515 990,00
Diskretiondr 6kning av statligt bidrag 1200 000,00
Ovriga statsandelar fr undervisnings- och kulturverksamhet -1 026 992,00 -992 834,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster 7 187 160,00
Statsandelar sammanlagt 33491 197,00 24 859 312,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER
2020 2019

K6p av kundtjanster
Kép av Ovriga tjanster

Kommunens kdp av tjdnster totalt

31402 926,01
17 173 268,63

48 576 194,64

29647 102,83
17 567 874,50

47 214 977,33
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Immateriella tillgdngar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter linear avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linear avskrivning 5ar
Affarsvarde linedr avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Adb-programvara linear avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linedr avskrivning 15 ar
Ovriga linedr avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader linear avskrivning 10 ar
Fritidsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader linear avskrivning 30 ar
Hamnens forvaltnings- och institu-
tonsbyggn. linedr avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 &
Fasta konstruktioner och anléaggningar
Gator, vagar, torg och parker linear avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander linear avskrivning 10 ar
Hamnens kabelnat och maskiner linear avskrivning 15 ar
Hamnens markanlaggningar lineér avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar linear avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnat linear avskrivning 30 ar
Avloppsnét line&r avskrivning 30 ar
Omrédes- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. fér utomhusbe-
lysning lineér avskrivning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler lineér avskrivning 10 ar
Naturgasnat linear avskrivning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnét linear avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. linear avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar linear avskrivning 10 ar
Trafikregleringsanordningar lineér avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner linear avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15 ar
Fartyg av trd och andra flytande ar betsmaskiner linear avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel linear avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 &r
Ovriga latta maskiner linear avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar linear avskrivning 5ar
Adb-utrustning line&r avskrivning 3Aar
Ovriga anordningar och inventarier line&r avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser

Varde- och konstféremal
Forskott och oavslutade projekt
Placeringar bland best&ende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader
(aktiveringsgrans)

avskrivning enligt anvandning
ingen avskrivningstid
ingen avskrivningstid

Beslutet fattades av stadsfullméaktige 12.12.2012 i § 132.
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I .. KONCERNEN STADEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2020 2019 2020 2019
Pensionsansvar 1.1 7 939,93 8376,17

Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12. 7 939,93 8376,17
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpningsplats
1.1. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Val-kom avstjalpningsplats
31.12. 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 31.12. 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Hamnen, fororenas mark 31.12.2020 345 000,00 345 000,00
Stromfors, botten av avfallsplats 31.12.2020 20 000,00 20 000,00
Tullgatan-Parkgatan-Mariegatan férorenad mark 31.12.2020 30 000,00 30 000,00
Markomraden 31.12.2020 395 000,00
Miljoansvar 1.1. 80 000,00 80 000,00
Okningar under rikenskapsperioden 395 000,00
Minskningar under rakenskapsperioden
Miljoansvar 31.12. 475 000,00 80 000,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1 (skn) 368 812,47 462 272,71
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden -4 877,95 -93 460,27
Patientskadeforsakringsavgift 31.12 (skn)) 363 934,53 368 812,47
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 33947,14 33517,22
Okningar under rikenskapsperioden 2 716,66 14 776,06
Minskningar under rakenskapsperioden -20 416,62 -14 346,14
Ovriga avsittningar 31.12 (skn) 16 247,18 33 947,14
e .. KONCERNEN KOMMUNEN
FORSALJNINGSVINSTER OCH -FORLUSTER 2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintékter
Aktieoverlatelsevinster 174 637,83 1373 249,92
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden 3095053,11 130 380,48 3095 053,11 1373 249,92
Ovriga forsaljningsvinster 82623,31 5248,28 36 396,06 130 304,37
Férsdljningsvinster totalt 3352 314,25 1508 878,68 3131449,17 1503 554,29
Ovr. Verksamhetskostnader
Ovriga forsaljningsforluster -25177,66 -176 364,39 0,00 175 799,00
Férsdljningsfoérluster totalt -25 177,66 -176 364,39 0,00 175 799,00

237




SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KONCERNEN KOMMUNEN
KOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Extraordindra intakter 475,28 15,05
Extraordindra intdkter totalt 475,28 15,05 0,00 0,00
Extraordindra kostnader

Lovisanejdens hogstadium, rivning -60 050,00 -60 050,00

Fore detta Valintatalo, pizzeria -56 273,90 -56 273,90

Vattenverket, rivning av avloppsreningsverk -75 606,33 -75 606,33

Hemgarden, rivning -258 960,25 -258 960,25
Fastighets Ab Lovisa Stengard -1162,68
Extraordindra kostnader totalt -191 930,23 -260 122,93 -191 930,23 -258 960,25
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL 2020 2019
Dividend pa andelskapital

Grundkapitalrantor av samkommun 113 753,48 113 753,48

Dividendintakter 2 089 962,55 1796 235,80
Totalt 2203716,03 1909 989,28

Specifikation av andringar i avskrivningsdifferensen, 5 5058 664,39 €. Upplosta investeringsreserver:

-Forshy skola, grundrenovering, 2 000 000€

-Lovisa Gymnasium, grundrenovering, 3 100 000€
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

Immateriella
tillgangar Materiella tillgangar
Ovriga Fasta
utgiter Mark- och anlaggningar Maskiner Ovriga Materiella
med lang vattenom- och konstruk- och materiella  Pagaende | tillgangar
verkningstid raden Byggnade tioner inventarier tillgangar arbeten totalt
Anskaffningsutgifter
1.1. 447 245 | 8568 795 37 038 687 37 147 533 993 418 1682 2977449 | 86727564
Okningar 0 9171 11 666 609 3180 882 167 851 1800 590 16 825 103
Finansieringsandelar 0 -300 000 -300 000
Minskningar -337 352 0 0 0 -344 770
Overféringar 0 2 656 449 0 -2 656 449 0
Avskrivningar -113 759 -2939721 -2773533 -467 910 -6 294 923
Nedskrivningar 0 0 -35594 -35594
Anskaffningsutgifter
31.12 333486 | 8240614 48 422 024 37 219 288 685 941 1682 2121590| 96691139
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12 333486 | 8240614 48 422 024 37 219 288 685 941 1682 2121590 | 96691139

PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
Ovriga
Dotter- Andelar i Ovriga dgarint- aktier och
samfund samkommuner ressesamfund andelar Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 9794 394 5393152 6529 375 3112 587 24 829 508
Okningar 1 000 000 3492 202 4492 202
Minskningar -1197 465 -3112587 -4 310 052
Overféringar
Anskaffningsutgift 31.12 10794 394 4195 687 6529 375 3492 202 25011 658
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 10794 394 4 195 687 6 529 375 3492 202 25011 658
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGA-

RINTRESSESAMFUND
Kommunens koncer-
Namn Hemort Kommu- Koncer- nandel(1000€)
nens dgar- nens agar- av eget kap av framm. av rakensk.
andel andel kaptal kapital vinst/férlust
Dottersamfund
Kiinteisté Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma Loviisa 56,92 56,92 50 902,05 1058,39 3072,31
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteistd Oy Loviisa 83,83 83,83 176 398,53 3 696,56 2,36
Liliendal Varme Ab Loviisa 99,00 99,00 86 511,54 125 484,85 -3352,11
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens
Vatten Ab Loviisa 81,05 81,05 1333552,29 1198 374,18 -28 103,38
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Loviisa 61,17 61,17 445 751,92 9 794,64 283,97
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy Loviisa 63,00 63,00 50 620,42 655,72 2995,08
Loviisan Asuntosaatio sr Loviisa 100,00 229 018,78 872 399,47 15,75
Loviisan Satamakiinteistot Oy Loviisa 51,00 100,00 5472 223,02 2072432,78 81 653,09
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr Loviisa 100,00 99 287,20 4 680,20 9 965,51
Tot/Yht 7 944 265,75 4 288576,78 66 532,57
Loviisan Fastigheter Oy Koncern
Loviisan Asunnot Oy - Lovisa Bostader Ab 100,00 7110869,57 | 10324 434,40 262 223,80
Kiinteisto Oy Lov-As 65,28 27 124,54 163 132,85 19,15
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy 54,50 10 469,50 43 985,55 16,22
Kiinteistd Oy Lugnet-Fastighets Ab Lugnet 100,00 44 037,51 543 615,08 24,11
Loviisan Kiinteistonhuolto Oy 100,00 67 307,58 387 781,55 59 450,12
Tot/Yht 7 259 808,70 11462 949,44 321733,41
Samkommuner
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri Helsinki 0,96 0,96 3635 841,02 11 792 416,85 -6 121,98
Eteva ky Mantsala 1,42 1,42 256 962,81 704 383,49 8397,71
Uudenmaan liitto Helsinki 1,02 1,02 17 505,04 21932,62 -406,19
Karkulla samkommun Parainen 3,12 3,12 253 239,76 1228 697,26 -75 264,72
Tot/yht 4163 548,62 | 13747 430,22 -73 395,18
Agarintressesamfund
Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 Loviisa 33,98 33,98 100 636,74 20524,77 0,00
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla
Kiinteistd Oy Loviisa 34,56 34,56 281 920,69 2105,72 741,60
Loviisan Satama Oy Loviisa 40,00 40,00 2586 626,03 54 827,68 70 428,63
Kymenlaakson Sahké Oy Kouvola 20,93 20,93 16 598 050,60 | 40916 530,17 3043 873,99
Tot/Yht 19567 234,07 | 40993 988,34 3115 044,22
Loviisan Asunnot Oy konsernin osakkuusyhtiot
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Loviisa 33,88 33,88 38612,91 231,32 121,93
Asunto Oy Ruotsinpyhtdan Koivulanrinne 21,89 33 843,45 9952,04 0,00
Tot/Yht 72 456,36 10 183,36 121,93
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SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
2020 2020 2019 2019
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 5345 815,06 5459 807,13
Kundfordringar 360 734,32 172 434,72
Fordr hos agarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 24 554,52 14 223,82
Fordringar hos affarsverk
Lanefordringar 6 296 067,50 449 833,26 6071 978,93 424 833,26
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 793,60 74,40
Fordringar sammanlagt 11641 882,56 835 915,70 11531 786,06 611 566,20
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERN RN
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringa
FPA, personalens foretagshalsovard 243 652,00 275 673,00 243 652,00 275 673,00
Wide Skog Oy 122 770,61 122 770,61
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 119 777,23 199 628,71 119 777,23 199 628,71
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kollektivtrafik 267 150,00 267 150,00
Lovisa Fastighetsservice Ab, pal. 2019 125 240,00 125 240,00
Regionfdrvaltningsverket SKK-projekt 502 000,00 502 000,00 502 000,00 502 000,00
HUS, Kreditrakningar 2087 395,55 2087 395,55
Andrea icke erhallna inkomster 603 462,56 413 027,23 335 550,62 360 182,75
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3823437,34 1638 339,55 3555525,40 1585 495,07
Ldngfristiga resultatregleringar totalt 502 000,00 0,00 502 000,00
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

KUNTA

2020

2019

2020

2019

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12.

Foreningar o stiftelser grundkapital 1.1.
Okningar

Minskningar

Féreningar o stiftelser grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar

Minskningar
Uppskrivningsfond 31.12

Ovriga enga fonder 1.1.
Okningar
Minskningar

Ovriga enga fonder 31.12
Over-/undersk. fr. tid. rakensk.per. 1.1.

Fr tid rakensk per. felkorrigering
Over-/undersk. fr. tid. rdkensk.per. 31.12.

46 015 260,61

46 015 260,61

7 428,87

7 428,87

505 043,74

-18 110,10

486 933,64

7 858 790,06

7 858 790,06

46 015 260,61

46 015 260,61

7 428,87

7 428,87

501 775,08

3 268,66

505 043,74

15660 639,45

15660 639,45

46 015 260,61

46 015 260,61

324 200,00

324 200,00

2049 787,44

2049 787,44

46 015 260,61

46 015 260,61

324 200,00

324 200,00

11159 462,26

11159 462,26

Rikenskapsper. 6ver-/underskott 5397974,47 | -7801849,39| 4239021,42| -9109 674,82
Eget kapital totalt 59 766 387,65 | 54 386 523,28 | 52 628 269,47 | 48 389 248,05
.. . . KONCERNEN KOMMUNEN

SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR

2020 2019 2020 2019
Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter 35726 870,50 | 25789048,22 | 28 765 609,96 | 20 463 690,16
Julkisyhteisot - Offentliga samfund 1540 000,00 1265 000,00
Langfristiga Ian sammanlagt 37 266 870,50 | 27 054 048,22 | 28 765 609,96 | 20 463 690,16
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MASSKULDEBREVSLAN
2020 2019
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 13 000 000,00 13 000 000,00
-ranta x,x % -0,4200 0,2000
-forfaller 14.-31.1.2019 0,00 0,00
Masskuldebrevslan totalt 13 000 000,00 13 000 000,00
AVSATTNINGAR
2020 2019

Miljdansvar 1.1. 80 000,00 80 000,00

Okningar/ Minskningar 395 000,00 0,00
Ovriga avséttningar sammanlagt 475 000,00 80 000,00
FRAMMANDE KAPITAL

2020 2019
Langfristigt | Kortfristigt Langfristigt | Kortfristigt

Skulder till dottersamfund 0,00

Leverantorskulder 54 423,52 46 335,98
Skulder till sa mkommuner

Leverantorskulder 786 865,05 524 305,06
Frdmmande kapital sammanlagt 841 288,57 570 641,04

.. A KONSERNI
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2020 2019 2020 2019

Resultatregleringar

Periodisering av Ioner o I6nebikostnader 8353137,00| 8253825,67| 5548 667,63 | 5655 854,07

Ranteperiodisering 58 233,05 40 380,48 51 560,50 32 529,60

Statsandelsforskott 1016 271,36 628 613,13 | 1016 271,36 628 613,13

Inkomstforskott 1020987,20 644 867,20

Ovriga resultatregleringar 325371,16 238 628,97 | 1083 137,47 497 299,11
Resultatregleringar

sammanlagt 10773999,77 | 9806 315,45 | 7699 970,61 | 6814 295,91

Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektoren ett kommunallagenligt direktorsavtal.

Lovisa Bostader Ab grundade under rdkenskapskapsperioden dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice
Ab, som inledde sin verksamhet 1.4.2019. Till bolaget flyttade 17 anstéllda som gamla arbetstagare,

vilka fortsatte med sina gamla uppgifter. Ett fastighetsforvaltningsavtal ingicks med Lovisa stad. Under
aret 2020 fakturerade foretaget 1 087 000 euro av staden.
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

.. .. KONSERNEN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2020 2019 2020 2019
Skulder for vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 12 132 224,80 13419 993,89
Sakerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stallts som sikerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllts som sékerhet fér Idn fran finan-
siella institut och férsdkringsanstalter 17 350 646,93 18 209 997,05
Ovriga sikerheter som stillts fér egen del
Fastighetsinteckningar 718,99 718,99
Pantsatta virdepappers balansvérde 237471814 237471814
Sakerheter som stallts for sa mmanslutningar inom samma kon-
cern
Fastighetsinteckningar 1834,56
Borgensférbindelser 1138932567 | 1011352868 | 9860472,08 8787191,21
Ovriga 93 600,00
Sdkerheter som stillts for andra
Borgensférbindelser 1944 209,16 1978 670,12 1944 209,16 1936 995,74
Ovriga
KONSERNI KAUPUNKI
HYRESANSVAR
2020 2019 2020 2019
Hyresansvar
- byggnader 18 827760,20 | 6562 368,75 | 13541 380,63 | 1950559,50
- utrustning 1530917,39 1436 619,93 1089 925,06 943 874,11
Hyresansvar sammanlagt 20 358 677,59 7 998 988,68 | 14 631 305,69 | 2894 433,61
Varav som betalas féljande rdakneskapsar, totalt 2833 164,61 2212584,44 1794 649,47 | 1287 683,16
. Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig
2020 2019
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 18930 137,94 9860 472,08 8787 191,21
Andra sakerheter och garantier 4 298 836,39 1944 209,16 1936 995,74
Kreditkortsansvar 31.12. 10 950,65 30 865,73
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 98 538 379,00 89 648 207,00
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 61 398,00 58 983,00
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m . .. KAUPUNKI
OVRIGA ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNIN- KONSERNI
GEN
2020 | 2019 2020 2019
Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt * 3733797,64 3689 575,87 | 2194 565,04

* Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus Kiinteistét myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 8). Palautusvastuuta méariteltdessa
otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennékdisté investointi- tai taloussunnitelmaan
tai toimenpideohjelmaan perustuen.

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12. 2020 2019
Deomkratitjanster 2 2
Stadskanslicentralen 36 34
Grundtrygghetscentralen 376 402
Centralen for bildning och valfard 546 544
Centralen for naringsliv och infrastrukstur 117 139
Vattenaffarsverket 12 14
Totalt 1089 1135
ARVODEN TILL

REVISOR 2020 2019
KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 17 641,00 15 316,30
Revisorns utlatanden 0,00 0,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsnamnden 7 634,00 4146,00
Ovriga arvoden 0,00 902,00
Arvoden sammanlagt 25 275,00 20 364,30

SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA

UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TIL PARTIORGANISATIONER 2019 2020 2019
Utbetalda moétesarvoden 171 790,00 189 615,00
PARTIORGANISATION

Lovisa Socialdemokratiska Kommunalorganisation rf 6 752,00 6 788,00
De grona i Lovisanejden rf 809,60 904,20
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 3 656,00 3624,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 5 860,50 6262,00
Loiviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 567,00 675,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 18,00 30,00
Vansterférbundet i Lovisa rf 96,00 96,00
Totalt 17 759,10 18 379,20
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktoren for vattenaffarsverket
Handelser 2020 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljé och verksamhet

Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som &gs av Lovisa stad ar ett sddant kommunalt af-
farsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagen (410/2015) och som ar understéllt stadsstyrelsen. Den
viktigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verk-
samhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket har inom ramen for budgeten skétt den vatten- och avloppsverksverksamhet som hoér
till affarsverket.

Enligt avtalet med stadens central for naringsliv och infrastruktur har affarsverket dessutom underhallit
natverket for dagvatten.

Under 2020 slutférdes projektet for dverforingslinjen mellan Forsby och Liljendal, vars ibruktagande flytta-
des till ar 2021 péa grund av montering av tryckutjgamningsanordning. Efter att de sma reningsverken togs
ur bruk i Perna har allt avloppsvatten fran omradet sedan 2018 avletts till Vardo reningsverk.

Omsattningen underskred budgeten med cirka 0,5 procent, medan utgifterna uppgick till cirka 86 procent
av budgeten.

Inga andringar gjordes i avgifterna for vattentjansterna under aret. Pa grundkapitalet har betalats 0,2 pro-
cent ranta.

| december 2020 beslutade man héja vattenavgifterna med 5 % fran och med 1.4.2021. Férhojningen
beror alla avgiftsslag.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

Omsattning

- varav interna poster

Ovriga intékter av affirsverksamhet
Material och tjanster

- varav interna poster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

- varav interna poster
Rérelseéverskott (-underskott)

- varav interna poster

Finansiella intakter och kostnader
-varav interna poster
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

- varav interna poster

Extraordindra poster

Okning (-)/minskning (+) av
avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

Utfallet for verksamhetsintakter

BUDGET ~  BUDGET- BUDGET 2020
2020  FORANDRINGAR ~ EFTER
FORANDRINGAR
3795 250 3795 250
185 700 185 700
205 450 205 450
-1734 110 -1734 110
72610 -72 610
-865 490 -865 490
-1129 300 -1129 300
-63 700 -63 700
208 100 208 100
313090 313090
-57 300 -57 300
-41 500 -41500
150 800 150 800
271590 271590
-100 000 -100 000
20 000 20 000
70 800 70 800

UTFALL 2020

3777795

345270

1355

-1 540 640

-70 117

-716 715

-1218 857

-32 891

270048

275152

-45 459

-44 679

224 589

230472

-75 606

20272

169 225

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka en halv procent (17 454 euro).

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka fjorton procent (373 054 euro).

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka aderton procent (148 775 euro).
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AVVIKELSE

-17 454

159 569

-204 095

193470

2493

148 775

-89 557

30809

61948

37938

11 842

-3179

73789

41118

24 394

272

98 455



Utfallet for nyckelmalen 2020

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalen ar att pa ett ekonomiskt satt leve-
rera vatten som fyller kvalitetskriterierna till kon-
sumenterna enligt i avtalen ndmnda tillstandsvill-
kor och att avleda spillvatten fran fastigheterna
till reningsverken for rening enligt tillstandsvillko-
ren.

Affarsverket Lovisa Vatten har uppnatt sina nyckelmal.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Vatten m? m? m?3
Rent vatten behandlades 914 494 950 000 895919
varav kopt av Lovisanejdens Vatten Ab 593 333 580 000 590 862
Fakturerat 738 081 779 549
Pumpas fran egna pumpstationer 321161 305 057
Forsby vattentakt 83726 71635
Hagabdle vattentakt 32258 30973
Isnds vattentakt 40228 38212
Bryggeribackens vattentakt 164 294 163 318
Valkom vattentakt 655 919
Petjarvi vattentakt 0 0
pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,79 € 1,79 €
Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020
Avloppsvatten m3 m3 m?
Avloppsvatten behandlas 2253174 1800 000 1890 686
Fakturerat 717 969 708 581
varav pa Vardo reningsverk 2191682 1730000 1831351
i Forsby 0 0 0
i Perna kyrkby 0 0 0
i Isnas 0 0 0
i Liljendal 61492 70 000 59 335
pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 2,51€ 2,51€
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AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

For forvaltningens del forlopte verksamheten stabilt. Direktionen sammantradde sju ganger och behand-
lade 51 paragrafer under aret.

Direktionens ordinarie ledamoter har deltagit aktivt i sammantraden. Tre ganger har en ordinarie ledamot
varit forhindrad. Vid de tva forsta sammantradena var stadens representant inte vald. Som nya ledaméter
borjade Anne Sokka-Tuomala och Fredrik Bohme fran och med sammantrade 3/2020. Direktionen inbjod
projektchef UlIf Blomberg att delta i sammantradena i egenskap av sakkunnig.

Utfallet for nyckelmalen 2020

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Minskning av lackagevatten i bade vatten- och Sanering av natet har utforts av tva arbetsgrupper. Lackagepunkter har
avloppsnatet. Byggande av nya overforingslinjer | upptackts. Undersokning av lackagevatten har utférts och ett fel i mat-
och sanering av gamla nat. ningen av flodet har upptéckts vid Vardo reningsverk. Lackagevattenmang-
den har konstaterats vara mindre @n antaget.

Perna 6verforingslinjer framskrider enligt fattade | Gravningsarbetena for 6verféringslinjerna enligt den ursprungliga vatten-
beslut. forsorjningsplanen for Perna har slutforts. Arbetet pa strackan mellan
Forsby—Liljendal har slutforts. Vattenlinjen tas i bruk 2021. De gamla re-
ningsverken i Perna har rivits under 2020.

Planerandet av vattentjansterna for Drottnings- | Planeringen av sédra delen har fardigstallts och entreprenadarbetet har pa-
trandens massomrade pabdorjas. borjats tillsammans med staden. Planeringen av den norra och mittersta
delen har paborjats.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
INKOMSTER 639 5000
UTGIFTER -234 883 -294 880 -215 003
NETTO -234 244 -289 880 -215 003
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Vatten

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Kvaliteten pa hushallsvattnet har varit férenlig med kvalitetskraven pa hela omradet. Vattencisternen i
marknivd med sina sanerade pumpar har fungerat bra.

Utfallet for nyckelmalen 2020

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Planeringen av vattentjdnster for Drottningstran- | Planeringen av vattentjanster fér Drottningstranden &r pa god vag och den
den paborijas. forsta delentreprenaden har paborjats.

Vi fortsatter saneringen av det gamla rérnatet. Vi har fortsatt saneringen med hjalp av tva arbetsgrupper.

Ledningsférbindelsen mellan Forsby och Liljendal | Gravarbetet for linjen har slutforts. Vad géller hushallsvatten har ibrukta-
slutfors. gandet av linjen skjutits upp till 2021.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
INKOMSTER 1696 623 1856 750 1759421
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1 472 890 -1 608 145 -1378 699
NETTO 223733 248 605 380722
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Avloppsvatten

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Vardo reningsverk har fungerat bra efter utvidgningen. Vid méatningen av flodet pa sommaren upptacktes
ett funktionsfel i matningsapparaturen, vilket troligtvis pagatt lange. Apparaturen undersoktes och repa-
rerades, och flodesmangden for &r 2020 beraknades enligt den korrigerade uppgiften.

Utfallet for nyckelmalen 2020

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Perna 6verforingslinje fardigstalls. Reservationen | De gamla reningsverken i Perna har rivits. Byggnadsarbetet for 6verforings-
for 6verféringslinjen Forsby —Liljendal fardig- linjen Forsby—-Liljendal fardigstalldes varen 2020.
stalls.

Det gamla kloaknatet saneras och mangden lack- | Saneringar har gjorts med hjélp av tva arbetsgrupper. Lackagestallen har
vatten minimeras enligt mojlighet. hittats. Lackvattenplanen har bearbetats.

Planeringen av vattentjdnsterna for Drottnings- | Planeringen av vattentjansterna for Drottningstranden &r pa god vag och
tranden pabdrjas. den forsta delentreprenaden har paborjats.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
INKOMSTER 2 068 932 2240450 2019729
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1892711 -1 955 270 -1903 777
NETTO 176 221 150 625 115952
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Investeringsdelens utfall 2020, 1 000 euro

Forand-
Anvand- ringari Anvant av
ning un- | Ursprung- driftseko- Budget ef- Pagaende kostnads-
Kostnads- dertidi- | ligbudget nomin terforand-| Utfall Avvikelse | arbeten berdkning
Projekt berdkning garear | BG2020 2020 ringar2020( 2020 2020 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP
Projekt 6ver 100 000 euro 1000 950 1022 -72
Sanering av gamla ledningar 600 +200 800 552 248
Stomlinje Forsby-Liljendal 400 -250 150 470 -320
Projekt under 100 000 euro 400 +50 450 191 259
Tomtanslutningar, vatten och 30 30 7 23
aviopp
Industriomrdden 70 70 15 55
Bostadsomrdden 100 100 0] 100
Avl(?ppspumpstatloner och 100 100 49 51
reningsverk
Drottningstranden 2100 100 100 80 20 80
Lds egendom, Paketbil 0] 50 50 40 10
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 2 100 1400 1400 1213 187
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSINKOMSTER 0 0 0 0 300 300
VATTENAFFARSVERK NETTO 2 100 1400 1400 913 487
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen sedan 1.1.2014. 1 67 § och 68 §
i den nya kommunallagen finns bestammelser gallande direktionen och direktéren for affarsverket.
Direktivet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna foérfarings- och
verksamhetssatt med vilka man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten &r laglig och
resultatrik. Den interna kontrollen bestar for tilifallet huvudsakligen av identifiering och dokumente-
ring av verksamhetens risker. Riskerna har betraktats inom ekonomiforvaltningen, dataftrvalt-
ningen och avtalshanteringen samt aven inom personalledningen och fastighetsférvaltningen. | for-
valtnings-stadgan som stadsfullméktige faststallde 2018 preciseras uppgifterna och befogenhet-
erna for affarsverkets direktion och direktor. Vi har ingatt arbetsavtal med varje anstalld. | de av
direktionen beslutade avtalsfragorna uppgors ett skriftligt avtal med motparten. Avtal ingds ocksa i
fragor dar en privatrattslig fordel i dvrigt kraver det. Normal verksamhet uppféljs vid veckovisa per-
sonalméten. Pa detta sétt tryggar vi aven kontinuiteten i arendena och 6verforingen av sakuppgif-
terna, till exempel vid personbyten. Aven branschens fortbildningsseminarier utnyttjas.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjor-
diska och aven dvriga anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska risken
uppfoljs genom fortlépande granskning av taxor och kostnader. For verket faststéllts ett program
for kontrollundersokningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en beredskapsplan. Under
2018 uppdaterades riskhanteringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens och Lovisanejdens Vat-
tens natverk med hjalp av arbetsredskapet WSP. Riskhanteringsplanen for avloppsnatverket och
apparaturerna uppdaterades under 2019 med hjalp av arbetsredskapet SSP.

Verkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning. Upphandlings-
beslut har inte forts till marknadsdomstolen och inga andra klagomal har heller anforts.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rornatets daliga skick som en risk. Rérnatssaneringen
fortsatter, framover i 6kad omfattning. Till exempel férnyades réren pa Mariegatan mellan Saltbod-
torget och Langgrand samt réren pa Skepparegatan och Skepparegrand, sa ocksa avloppslinjen
och stomlinjen for vattenledningen fran 1938 pa strackan mellan Mannerheimgatan och Karlskro-
nabulevarden pa Drottninggatan..
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrakning och nyckeltal

Omsaéttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkop under rakenskapsaret
Kdp av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader
Till 6vriga betalda réantekostnader
Erséttning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fore extraordi-
nara
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordinéra kostnader
Overskott (underskott) fére reserver
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens
Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pd kommunens placerade
kapital, %

Vinst, %

-987 859,51

-552 780,42

-566 954,54

-128 401 36

-21 359,34

-1183 263,10
-35 593,75

18 471,42
-15 343,29

-5514,38
-29 336,36

-13 736,41

-75 606,33

BS 2020 BS 2019
3777 795,84 3764 786,76
1 355,00 1 407,00
-981 696,37
-1 540 639,93 -644 490,69 -1 626 187,06
-618 803,73
-138 123,13
-716 715,24 -20 791,11 =777 717,97
-1187 331,16
-1 218 856,85 0,00 -1 187 331,16
-32 891,01 -72131,76
270 047,81 102 825,81
15 224,40
-10 997,58
-8 930,63
-14 668,18
-45 459,02 -10 751,50 -30 123,49
224 588,79 72 702,32
-75 606,33 0,00 00,00
148 982,46 72 702,32
20 272,82 20 272,82
169 255,28 92 975,14
12% 0,4 %
12% 0,4 %
3,9% 19%
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Finansieringskalkyl och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Extraordinara poster

Kassafléde for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansiella intakter for investeringar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldningen

Okning av utlaningen till vriga

Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan fran 6évriga

Minskning av langfristiga lan fran dvriga

Minskning av langfristiga lan fran kom-
munen

Forandringar av kortfristiga lan fran kom-
munen

Forandring av kortfristiga lan fran dvriga

Forandringar av fordringar p4 kommunen
Forandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till dv-
riga
Kassaflode for finansieringens del
Foréandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro

Intern finansiering av investeringar, %

Beraknat laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Quick ratio

Current ratio

2020 2019
270 047,81 102 825,81
1218 856,85 1187 331,16
-45 459,02 -30 123,49
-75 606,33 0,00
1367839,31 136783931 1260 033,48 1260 033,48
-1212 553,28 -1 320 638,00
300 000,00 0,00
0,00 -912 553,28 1701 108,43 380 470,43
455 286,03 1 640 503,91
-417 697,61 -199 820,00
0,00 -417 697,61 0,00 -199 820,00
659 088,57 1253 087,36
-300 000 -2 810 808,43
-410 000
0,00 -367 475,69
0,00 -50 911,43 0,00 -1 925 196,77
0,00 0,00
-141 237,64 166 342,23
40 864,94 -100 372,70 106 799,07 273 141,30
-568 981,74 -1 851 875,47
-113 695,71 -211 371,56
857 440,48 971 136,19
971 136,19 -113 695,71 1182 507,75 -211 371,56
158,18 95,41
1,39 1,21
2,00 0,40
66,67 87,70
1,44 1,49
1,44 1,49
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Balansrakning och nyckeltal for Affarsverket Lovisa Vatten

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
5. Férhandsbetalningar och oavslutade anskaffningar

Il Placeringar
3. Ovriga lanfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Fodringar fran kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar
5.0verforingsfordringar

IV Kassa- och bankfordringar

2020

22178 806,22

21 408 978,61
37 349,52

4 855 882,90
16 396 658,50
39 087,71

79 999,98

769 827,61
610 697,61
159 130,00

2 043 249,38
1185 808,90

1185 808,90
1185 808,90
136 133,89

0,00
0,00
857 440,48

2019

22 067 412,18

21715 282,18
37 349,52
5175 462,86
16 502 469,80
0,00

0,00

352 130,00
193 000,00
159 130,00

2 015 707,45
1044 571,26

1044 571,26
1012 682,09
0,00

31 889,17
0,00
971 136,19

AKTIVA SAMMANLAGT

24 222 055,60

24 083 119,63

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran kommuner/samkommuner

Kortfristig
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan frAn kommuner/samkommuner
6. Erhalina forskott
7. Skulder till leverantorer
9. Ovriga skulder
10. Resultatregleringar, skulder

14 823 889,24
14 669 180,21
-14 546,25
169 255,28

479 012,06
479 012,06

8 919 154,30
7 496 067,50
1200 000,00
6 296 067,50

1423 086 80
300 000,00
449 833,26

10 468,94
281 804,78
241 765,55
139 214,27

14 654 633,96
14 669 180,21
-107 521,39
92 975,14

499 284,88
499 284,88

8 929 200,79
7571 978,93
1 500 000,00
6 071 978,93

1357 221,86
300 000,00
424 833,27

913,63
340 079,99
134 818,96
156 576,02

PASSIVA SAMMANLAGT

24 222 055,60

24 083 119,63

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1000 €

Lanefordringar 1000 €

Noter till bokslutet
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63,20 %
253,73 %
253,73 %

155
8 087
611

62,93 %
237,06 %
237,06 %

-15
8 297
193



PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna féljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat line&r avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner line&r avskrivning 10 ar

och anordningar
Maskiner och investeringar

Ovriga transportmedel linear avskrivning 5ar
Ovriga rérliga maskiner linear avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier linear avskrivning 5ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).
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MATERIELLA TILLGANGAR

Maskiner | Ovriga ma-
Fasta kon- och inven- | teriellatill- | Pgaende ar-
Markomraden | Byggnader struktioner tarier gangar beten Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 5175 463 16 502 469 21715 282
Okning 49 086 743 548 39919 80 000 1212553
Finans.andelar -300 000 -300 000
Minskning
Overforing
Avskrivningar -368 666 -813 765 -832 -1 183 263
Nedskrivning -35 594 -35 594
Anskaffningsutgift 31.12 37 350 4 855 883 16 396 658 39 087 80 000 21 408 978
Uppskrivning
Vasent. tillaggsavskrivn.
Bokféringsvérde 31.12 37 350 4 855 883 16 396 658 39 087 80 000 21 408 978
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER
Avskrivningsdifferens 2020 2019
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Pernd; kommunalteknik, 499 284,88 519 557,70
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 479 012,06 499 284,88
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Resultatregleringar sammanlagt 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av l6ner och personalbikostnader 130 367,51 143 430,67
Ovriga resultatregleringar 8 846,76 13 145,35
Resultatregleringar tillsammans 139 214,27 156 576,02
PERSONAL 31.12
2020 2019
Ordinarie personal 13 13
Deltidsanstalld personal 0 1
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

2020

2019

Grundkapital 1.1.
Okning
Minskning

Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1.

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12.

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Eget kapital sammanlagt
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14 669 180,21

14 669 180,21

-107 521,39
92 975,14
-14 546,25

169 255,28
14 823 889,24

14 669 180,21

14 669 180,21

-361170,51
253 649,12
-107 521,39

92 975,14
14 654 633,96



TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhaliitus on hyvaksynyt vuoden 2020 tilinpastoksen.

Lovisa stadsstyrelse har godkéint bokslutet fér &r 2020,

Loviisa-Lovisa 29.3.2021

pubeenjohtajy
ordforande

Y I 2
A [
arfloraia
{varapuheenjohtaja
1 vice ordfrande

Lotte-Marie Uutinen
Varsinainen jasen
Stadsstyrelsen mediem

© Xaupunginjohtzja
Stadsdicektor

N
SR i

/{/{3‘[( J // J-L_
Mikael Karlsson

Varsinginen jisen
Stadsstyrelsen medlem

C. Sa

Eva Sederhoim
Varsinainen jasen

Stadsstyrelsen medlem

Uy K

Jari Kekkonen
Varsinalnen jdsen
Stadsstyrelsen medlem

Vell-Matt Mettinen e
Varajasen

Ersattare



TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan Vesiliikelaitoksen johtokunta
Direktionen 16r Affarsverket Lovisa Vatten

Lovilsa~Lovisa  10.3.2021

Puheenjohtaja
Ordforande
Nils Vainio

Johtokunnan jdasen
Direktionsledamot
Roger Turku

Johtokunnan |asen
Direktionsledamot
Anne Sokka-Tuomala

Johtokunnan j#sen
Direktionsledamot
Fredrik Bohme

Vesililkelaitoksen johta)a

Diroktér for Vattenaffarsverk ( HJ’, Z
re ot / 2 ' A 7
Markku Paakkarinen P 4{/,1(_,//&»1,

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta Ginddn kertomuksen,
Over utford revision har vi idag avgett berittelse

Lovilsa - Lovisa 201
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