CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och vélfard

Handelser 2020 som inverkat pa centralen fér bildning och valfards verksamhetsmiljé
och verksamhet

Vi kommer att minnas aret 2020 som ett annorlunda ar. Coronaviruspandemin inverkade pa och inverkar
fortfarande pa all verksamhet. Av invanarna, anvandarna av centralen fér bildning och valfards tjanster,
centralens personal och ledning har den exceptionella situationen kravt ork, anpassning, talamod, flexi-
bilitet och nya verksamhetssatt. Trots begransningarna har vardagen behdévt I6pa.

Finlands regering beslutade stdénga bland annat museer, bibliotek, bokbussar, hobbylokaler och hobby-
platser, simhallar och andra idrottsanlaggningar, ungdomslokaler och klubbhus med stéd av beredskaps-
lagen fran mars till mitten av juni 2020. Detta innebar avbrott i arbetet sarskilt fér den personal som ar
understalld valfardsndmnden. Avbrottet gallde ocksa skolgangshandledare och timlarare inom fritt bild-
ningsarbete. Interaktionen ansiktet mot ansikte minskades markbart fér att férhindra spridningen av co-
ronavirusepidemin.

Vi héll de smabarnspedagogiska enheterna 6ppna. En del av personalen inom smabarnspedagogiken
dvergick under coronaviruspandemins forsta vag till att hjalpa till med uppgifter inom halsovarden som
var understéllda grundtrygghetsnamnden.

| skolorna bérjade undervisningen skétas pa distans. Ett undantag till detta var den férskoleundervisning
som ordnades i skolor samt grundundervisningen i arskurs 1-3 i fraga om barn till féraldrar som arbetade
i branscher som ar kritiska med tanke pa samhallets funktion. Dessutom ordnades som undantag vid
behov narundervisning for elever som fatt beslut om séarskilt stdd, dock sa att de féraldrar och vardnads-
havare som hade mgjlighet att ordna varden av barnet hemma gjorde det.

Ocksé under héstterminen 2020 férutsatte férhindrandet av spridningen av coronaviruset snabba reakt-
ioner. Finlands regering gjorde en &ndring i lagen om grundlaggande utbildning genom att i lagen tillagga
paragraf 20 a, som var temporart i kraft 1.8-31.12.2020. Genom denna temporara lagandring gjorde
man det mdjligt att genom utbildningsanordnarens beslut éverga till exceptionella undervisningsarrange-
mang.

Smittor och exponeringar till f6ljd av coronaviruspandemin ledde till att vissa skolor och klasser évergick
till distansundervisning hdsten 2020.

Under distansstudierna erbjods eleverna méjlighet till avgiftsfri skolbespisning.

Direktdren fér centralen for bildning och valfard var férhindrad att skéta sin tjanst i sju och en halv ma-
nader fran och med februari. Under denna tid skétte utbildningschefen direktéren fér centralen fér bild-
ning och valfards tjanst vid sidan av sin egen uppgift.

Centralen hade en mindre budget fér 2020 an under tidigare ar. Detta krévde att vi anpassade verksam-
heten till de anslag som hade beviljats, och budgeten omfattade ett férslag pé inskréankning av skol- och
daghemsnatet. Nedlaggningsprocessen inleddes i januari. Processen omfattade ocksa en barnkonse-
kvensanalys och innebar samarbetsférhandlingar fér personalen. Ett offentligt diskussionsméte ordna-
des pa grund av de da radande begrasningarna fér sammankomster med Skype-férbindelse 31.3.2020.
Sedan hosten 2019 hade centralen svarat pa fragor av vardnadshavare, féréaldragrupper, fértroende-
valda och medier. Staden dppnade 17.2.2020 en sida pa sin webbplats dar man publicerade material
som anknyter till &ndringarna i servicenatet. P& sidan finns bland annat 92 fragor med svar publicerade.



Stadsfullméktige beslutade (22.4.2020 § 23) att servicenatet effektiveras och anpassas till det sjunkande
antalet barn och elever i staden genom att stdnga Teutjarven koulu, Perna Kyrkoby skola, Kuggom dag-
hem och daghemmet Lekgarden 1.8.2020. | augusti 2020 &verférdes Haddom skolas férskola till Gene-
ralshagens skola, dar det &ven ordnas morgon- och eftermiddagsvard.

Finlands UNICEF valde Lovisa stad till samarbetspartner inom ramen fér den nya modellen Barnvanlig
kommun med samarbetsstart hdsten 2020. Vi fick inleda verksamheten enligt modellen férst efter att
Unicef hade ordnat en férsta utbildning f6r koordinationsgruppen i november 2020. Verksamheten enligt
Barnvanlig kommun-modellen fortsétter under 2021 med en kartlaggning av nuléget, atgérdsbestamning,
utarbetande av verksamhetsplan och med arliga uppféljningsméten som Unicef ordnar.

Valkon kansalaisopisto och Lovisa svenska medborgarinstitut sammanslogs administrativt 1.1.2020.
Medborgarinstitutet heter Loviisan kansalaisopisto — Lovisa medborgarinstitut.

Verkstallandet av balanseringsprogrammet (FM 9.7.2020 § 62) och dess inskrankningar av servicepro-
duktionen, 6vriga besparingar, férberedelser f6r permitteringar och genomférande av permitteringar un-
der hésten 2020 inverkade péa hela centralens verksamhet.

Eleverna i Lovisavikens skola inledde varterminen i en ny skola och studerandena vid Lovisa gymnasium
hdstterminen i sanerade lokaler.

Eleverna i Koskenkylédn koulu inledde skolgangen i det nya skolcentrumet hdsten 2020. Det tvasprakiga
skolcentrumet dar Koskenkylan koulu och Forsby skola har sin verksamhet heter sedan 1.8.2020 Ko-
skenkylan koulukeskus — Forsby skolcentrum.

Den grundlaggande renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del pagick hela aret 2020.

Skolskjutsarna konkurrensutsattes i mars—april 2020 med stéd av den upphandlingssakkunniga som en
gemensam upphandling tillsammans med centralen fér naringsliv och infrastruktur och grundtrygghets-
centralen. De nya avtalen tradde i kraft fran och med augusti 2020. Enhetspriserna for skolskjutsarna
forblev pa samma niva som tidigare eller sjonk.

Projektet Navigatorn tog slut 31.12.2020. Under 2020 gjorde vi férberedelser for att fortsatta med Navi-
gatorns verksamhetsmodell i Forums lokaler.

En arbetsgrupp som stadsstyrelsen tillsatt utredde olika alternativ och granskade det basta forslaget till
plan fér en ny valfardshall eller idrottshall. | utredningen beaktades bland annat anvandarperspektivet,
framtidens behov och synergi- och sambruksférdelarna. Enligt budgeten fér 2021 byggs vélfardshallen
2025.

Kulturvdsendets lokaler och verksamheter kartlades for att kunna anpassa verksamheten till budgeten.
Hyresavtalet fér Almska garden gick ut 31.9.2020. Ungdomsverksamheten i Forsby flyttades till Forsby
skolcentrums lokaler.

Skétseln av uppgifterna for valfardskoordinatorn, som éverférts fran grundtrygghetscentralen, ordnades
internt fran och med 1.1.2020.

Vi anpassade bibliotekets verksamhet till budgeten sa att vi inte anstéallde nagon i stallet fér den personal
som avgick med pension. Bibliotekets fem verksamhetsstéllen bevarades, men vi var tvungna att redu-
cera huvudbibliotekets 6ppettider.



Riskanalys
Gemensam beddmning av risker fér hela centralen:
Servicekvaliteten kan férsdmras pa grund av utmaningar med lokalerna.

Huvudbibliotekets fysiska lokaler racker inte langre till for bibliotekets behov. Stéllvis &r hyllutrymmet helt
slut och materialet ryms inte pa hyllorna.

Smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen har tampats med utmaningar med loka-
lerna. Till exempel har Haddom skola och en grupp fran Villekulla daghem flyttat sin verksamhet till
Gamla Strand.

Personalens motivation och arbetstrivsel kan minska, ifall det ekonomiska Idget som beror pa anpass-
ningsatgérder férblir oklart Idnge.

Verkstallandet av programmet for balansering av ekonomin férsdmrade personalens arbetsmotivation.
Enligt resultaten av GPTW-enkéaten har personalens fértroende blivit lidande 2020 och de anstalldas
mod att uttrycka sina tankar har minskat (78 > 62).

Det kan vara svart att fa behdrig och ldmplig personal inom sadana branscher dér rekryteringsbehovet
ar stérre &4n antalet utbildade.

Tillgangen till behoérig och I&amplig personal var problematisk séarskilt inom kost- och stadservicen. Att
skota en annan persons arbetsuppgifter vid sidan av eget arbete krédvde ofta sarskild anstrangning av
personalen och tréttade ut personalen. Tréttheten kan bland annat leda till sémre motivation och samre
ork. Detta, & sin sida, inverkar pa arbetsgemenskapens valbefinnande.



Utfallet fér de ekonomiska malen 2020
Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa verksam-
hetsbidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forséljningsintakter 1287 087 0 1287 087 1412 654 -125 567
Avgiftsintakter 903 500 0 903 500 844 383 59 117
Understdd och bidrag 582 965 0 582 965 760 502 -177 537
Hyresintakter 48 000 0 48 000 26112 21888
Ovriga verksamhetsintédkter 90 790 0 90 790 128 000 -37 210

varav interna

Personalkostnader -22380431 0 -22380431 -21 358 657 -1021 774

K6p av tjanster -3760418 0 -3760418 -2597 108 -1163 310

xfte”a" fornddenheter och va- -1884 377 0 -1884 377 1777638 -106 739

Understdd -1144 300 0 -1144 300 -907 893 -236 407

Ovriga verksamhetskostnader -1456 800 0 -1456 800 -1080 819 -375981
2 904 210

varav interna

varav internt

Verksamhetsbidrag, externt -27 713 984 0 -27 713 984 -24 550 465 -3163 519

Avskrivningar och nedskrivningar -390 400 -390 400 -393 443 3043

Kalkylmassiga poster



Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens externa verksamhetsintakter utféll nastan budgetenligt med en liten éverskridning. Under
2020 anvande centralen for bildning och vélfard cirka 675 000 euro extern finansiering for olika projekt
och utvecklingsverksamhet. De stérsta understdden beviljades till féljande projekt: jamlikhetsprojekten
inom utbildningen, spraktutorlararprojektet, projektet fér att framja positiv diskriminering inom sma-
barnspedagogiken, deltagande i ett fors6k med avgiftsfri 20-veckotimmars sméabarnspedagogik for
femaringar, skolornas klubbverksamhet, tutorlararverksamhet, uppsékande ungdomsarbete, projektet
Navigatorn, géstateljé-verksamheten i Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagarna.

Under aret beviljades staden stdd for atgarder fér att framja jamlikhet i smabarnspedagogik och utbild-
ning. Stéd har ocksa beviljats till bada ansvarsomradena for att kompensera fér féljderna av de except-
ionella férhallanden som orsakades av coronaviruset (COVID-19). Villkoren fér understdden anknyter
till permittering av personal. | villkoren fér coronavirusstédet anges till exempel att om kommunen séger
upp personal inom smabarnspedagogik och/eller undervisningspersonal, méaste finansieringen returne-
ras till utbildnings- och kulturministeriet i den utstrackning effekterna av permitteringen riktas pa den
verksamhet som man ansokt om specialunderstdd fér. Personal inom smabarnspedagogik permitteras
och understdden fér ansvarsomradet returneras. Odet fér understdden till utbildningen avgérs under
stadsfullmaktiges sammantrade 17.2.2021, da stadsfullméaktige beslutar om undervisningspersonalens
permitteringar (larare och skolgangshandledare). Understdden har inte beaktats i bokslutet.

De externa forsaljningsintakterna éverskreds med cirka 126 000 euro. Hemkommun-ersattningarna for
i synnerhet smabarnspedagogiken, men &aven fér utbildningen, dverskred det budgeterade.

Avgiftsintdkterna blev cirka 59 000 euro mindre an det budgeterade. Koronavirus-epidemilaget har in-
verkat pa verksamheten som staden ordnat. Till exempel beslutade ledningsgruppen fér undantagstill-
stand under varen att dagvardsavgifter gottgdrs om vardnadshavaren meddelar att barnet blir borta
fran dagvéard pa grund av koronavirusepidemin. Forsaljningsintakterna for det fria bildningsarbetet och
fritidsvasendet minskade ocksa pa grund av den férminskade verksamheten.

Ovriga verksamhetsintakter dverskrider det budgeterade med 15 000 euro. Bland annat har en del av
bibliotekets bdcker kopts med testamenterade medel. Motsvarande belopp inférdes i bokféringen som
ovriga intakter. Daremot underskrider hyresintékterna for tjansterna fér valfard det budgeterade med
cirka 50 %. Under 2020 var idrottslokalerna i huvudsak stdéngda pa grund av coronavirusrestriktion-
erna.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och valfards verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 2,9
miljoner euro.

Viktiga faktorer som paverkar utfallet av budgeten ar coronavirusepidemin och stadens anpassnings-
program. Under varens exceptionella férhallanden stdngdes verksamhets-enheter och verksamhet av-
bréts, skolorna gick dver till distansundervisning och antalet barn som deltog i smabarnspedagogik
minskade betydligt. Evenemang som planerats under aret har dragits in och all verksamhet har paver-
kats av coronavirusrestriktionerna. Det ar bra att komma ihag att besparingarna som uppkommit av co-
ronavirusepidemin och permitteringarna &r tillfalliga.

Det har uppstatt besparingar i personalkostnaderna bland annat pa grund av arbetsavbrotten under
varen, det anpassningsprogram med sina permitteringar som staden beslutat 6ver, men ocksa pa
grund av att behovet av externa vikarier var litet pa grund av varens exceptionella férhallanden. Det att
evenemang dragits in ses ocksa som besparingar. Jamfért med budgeten uppgar besparingarna till
cirka en miljon euro.

| kbp av tjanster uppgar besparingarna till cirka 1,2 miljoner euro jamfért med budgeten. Eftersom verk-
samheten inom centralens alla ansvarsomraden har varit begrdnsad under coronavirusepidemin, syns
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aven detta i kop av tjanster. De stdrsta besparingsbeloppen, totalt cirka 819 000 euro, finns inom elev-
transporter och rese- och transportkostnader. Det att man dvergick till distansundervisning pa varen
innebar att stérsta delen av skoltransporter avbréts fér den tiden. Men upphandlingen av skoltranspor-
ter, som tradde i kraft den 1.8.2020, har ocksa betydelse, eftersom den genomsnittliga prisnivan sjénk.
Dessutom gjorde slutférandet av skolcentret i Forsby fér sin del ordnandet av skoltransporter effekti-
vare.

Det har aven uppkommit besparingar i kdp av material, férnédenheter och varor. Jamfért med budge-
ten uppgar besparingen till cirka 100 000 euro, av vilka de stérsta uppkom inom livsmedelsanslagen
under varen. A andra sidan har summorna som anvants fér packningsmaterial och engangskarl kat.

| understdd och bidrag uppkom det besparingar inom hemvardsstéden fér barn och kommuntillaggen
sam stdden och kommuntilldggen for privat vard, inalles 233 000 euro jamfért med budgeten. Den
storsta orsaken lar finnas i det laga foédelsetalet och i att allt fler barn deltar i smabarnsfostran som sta-
den ordnar.

Byggprojekten for skolcentret i Forsby och fér Lovisavikens skola fardigstélldes och pa hésten évergick
projekten till att omfattas av leasingfinansiering. | och med att leasinghyror hade reserverats for hela
aret kvarblev det oanvanda anslag. Besparingen under kontorubriken Ovriga verksamhetskostnader
var jamfért med budgeten cirka 376 000 euro. | detta har man beaktat fastighetsskatten fér 2020 for
skolprojekten, vilken ansvarsomradet Utbildning skulle betala.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred det budgeterade med cirka en miljon euro. Besparingen ar stor trots
att budgeten fér 2020 upprattades utan anslag for I16neférhdjningar, vilka man bérjade tilldmpa fran och
med 1.8.2020.

Besparingarna beror pa manga olika faktorer. Under varen avbrét staden utbetalningen av Iéner majo-
riteten av personalen inom ansvarsomradet Tjanster fér valfard, skolgangs-handledarna och persona-
len som omfattas av fritt bildningsarbete. Under varen minskade ocksa behovet av externa vikarier i
smabarnspedagogiken, utbildningen samt stad- och kdksverksamheten. Distansarbete, stdngda verk-
samhetsstéllen och en betydande minskning av antalet barn i dagvard gjorde att det fanns tillrackligt
med egen personal for att tdcka behovet av vikarie. Risken fér sjukdom minskade ocksa pa grund av
minskat antal kontakter, men ocksa pa grund av satsningarna pa hygien och avstand. Eftersom arbetet
minskade under varen tog personalen ocksa semesterdagar och obetald ledighet. Granskningen av
utfallet avsldjade ocksa ett uppskattningsfel i budgeteringen av I6neanslagen for stad- och kosthalls-
tjanster.

Genomfdrandet av permitteringar inleddes pa hésten, men stdrsta delen permitteringarna av cen-
tralens personal genomférs enligt plan 2021.

Centralens sjukfranvarostatistik sag en 6kning pa 169 arbetsdagar jamfért med 2019. Matt i arbetsda-
gar var sjukfranvaro totalt 6 958. Sjukledighetsdagarna inom ansvarsomradet Férvaltning och utveckl-
ing 6kade med 215 dagar. Sjukfranvarostatistiken inom de andra ansvarsomradena sag en minskning,
varav den stérsta minskningen var inom tjanster fér valfard med sina 339 arbetsdagar.

Under aret utvarderade centralen kritiskt sina rekryteringsbehov. | regel anstélldes inte vikarier for icke-
lagstadgade tjanster, sa som till férvaltningen och Tjanster for valfard. Till exempel under direktéren for
centralen for bildning och valférds franvaro pa 7,5 manader utférdes hennes uppgifter av utbildnings-
chefen vid sidan om sitt eget arbete. Som en del av balanseringsprogrammet bérjade centralen redan
2020 vidta atgarder for att minska personalkostnaderna. Till exempel anstélldes inga nya personer till
bibliotekstjansterna for att ersatta dem som slutat.

Andringarna i servicenétet fran och med 1.8.2020 minskade personalméngden utan uppsagningar



Utfallet for verksamhetsbidraget

Centralen for bildning och valfard héll sig inom den budget som stadsfullméktige godkant. Centralens
utfall fér externt verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka tre miljoner euro. Detta be-
rodde i huvudsak av ovannamnda besparingar i verksamhetskostnaderna. Besparingarna som upp-

kommit av coronavirusepidemin och permitteringarna ar dock tillfélliga

Utfallet for nyckelmalen 2020

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstrate-
gin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen ska

uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter fér verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att mota manniskan
pa ett I6sningscentrerat
satt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin har vi
annu inte kunnat
ordna utbildningen.

Vi skapar en metod for
att sa manga elever som
majligt inom den grund-
laggande utbildningen
ska kunna besoka Fore-
tagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Vi har ingatt ett trea-
rigt avtal om Féretags-
byverksamheten.

Vi ordnar tillsammans
med barnen ett evene-
mang for forsaljning och
marknadsforing av bar-
nens kunnande och fore-
mal som barnen tillver-
kat.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin kunde vi
inte ordna evene-
manget under 2020.

Medborgarinstitutet har
utstillnings- och/eller
undervisningsverksam-
het i foretagarlokaler
minst 25 ganger per ar.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Pa grund av coronavi-
ruspandemin var insti-
tutet tvunget att inhi-
bera planerade ut-
stallningar och kurser.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi innefattar pedago-
giskt nytdnkande i pro-
jektplanen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen for smabarnspeda-
gogik.

Enligt investeringspla-
nen for 2021-2026 ska
projektplaneringen
genomforas 2022.

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet utvecklas
och gors mer lockande
for ungdomar. Detta le-
der till fler idéer.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Ungdomsfullmaktiges
ledaméter har horts
aktivt.




tjanster varda-
gen for unga och
barnfamiljer.

Utvecklingsobjekten
foér vardagen i barnfa-
miljer preciseras ur
perspektivet for barns
och ungas réattigheter.

Vi utarbetar en enkat
och med hjalp av den en
genomférandeplan.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och vilfard.

Vi har @nnu inte ge-
nomfort enkiten pa
grund av bristande
personalresurser. Co-
ronaviruspandemin
medforde extra ar-
bete.

Fler barn och unga far
vetskap om medbor-
garinstitutets utbud,
varvid man kan er-
bjuda dem hobbymaj-
ligheter.

Vi okar synligheten av
medborgarinstitutets
kurser bland annat i so-
ciala medier.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi skapade ett Instag-
ram-konto och uppda-
terade Facebook-si-
dorna. Arbetet ar en
pagaende process.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt i

redningen av beslutsfattandet.

nkluderar kommun

invanarna i be-

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppféljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradeshiva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig nhamnd /
person

UTFALL 2020

Vi utarbetar och
tar i bruk en ge-
mensam blan-
kett for att gora
konsekvensbe-
démningar —
omfattar konse-
kvenser saval for
manniskan, fore-

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar den nya
blanketten fér bedom-
ning av konsekvenser
vid planeringen av val-
fardshallen och det
nya daghemmet.

Vi anvander den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Vi utnyttjade den nya
blanketten for val-
fardshallens plan. Vi
har inte kunnat inleda
daghemsplanen.

Det pedagogiska ord-
nandet féljer utbild-
ningstjansternas nya

Vi anvander den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-

Vi har inte dnnu utar-
betat en gemensam
blankett pa grund av
det extra arbete som
coronaviruspandemin
medfort. Liroplanen
uppdaterades gal-
lande tidigareldaggan-
det av Al-spraket. Pla-

tag som for " bildningschefen. nen och anvisningarna
laroplan. 3 2
barn. angaende begavade
elever fardigstalldes
under aret. Vi utforde
konsekvensbedomnin-
gar i samband med
andringarna i servi-
cenatet.
Underhallet av loka- Namnden for fostran ..
X . o oy Vi skisserade respons-
lerna och kostservicen | Vi utvecklar var respons- | och bildning , kostser- . .
. " e . . . . . och informeringsme-
Vi kartlagger ar forenliga med an- och informeringsmetod. | vicechefen och stad- toden
verksamheten Uppnatt eller inte | vandarnas onskemal. servicechefen. :

och ger service-
garantierna.

uppnatt.

Vi mojliggor person-
liga m6ten med kom-
muninvanarna.

Medborgarinstitutet
ordnar minst tva ganger
per ar en kundpanel.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Ingen kundpanel
kunde ordnas 2020 pa
grund av coronavirus-
pandemin.

Vi utvecklar vara
elektroniska
tjanster.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi ger effektivare och
smidigare service.

Inom smabarnspedago-
giken reder vi ut ibrukta-
gandet av en elektronisk
inkomstutredning i sam-
band med det nuva-
rande forvaltningspro-
grammet.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen for smabarnspeda-
gogik.

| den uppdaterade
versionen av sma-
barnspedagogikens
kundprogram ingar
elektronisk inkomstut-
redning.

Vi framjar kom-
muninvanarnas
och gemenskap-
ernas mojlig-
heter att delta
och paverka.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi stoder invanarnas
sjalvstdndiga plane-
ring och beredning av
arenden.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Viélfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och vilfard.

Vi inledde ibruktagan-
det av medborgarbud-
getering genom att
planera drendet till-
sammans med de
unga.




Kunglig service i drottningens stad.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppféljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradeshiva
(ndmndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

UTFALL 2020

Vi utvidgar med-
vetenheten om
stadens kultur-
historia.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

275-arsjubileet for Lo-
visa och 10-arsjubileet
for Nya Lovisa syns i
skolorna och enhet-
erna fér smabarnspe-
dagogik.

| enheternas lokaler
finns utstallningar och
evenemang med anknyt-
ning till jubileumsaret,
vilka barnen och de
unga planerat.

Namnden foér fostran
och bildning, utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Lovisas historia gors
till en synlig berat-
telse.

Vi skapar en Lovisaba-
kelse infor Lovisa stads
275-arsfest.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Vi gjorde provsatser av
Lovisabakelsen. Ingen av
dem uppfyllde férvant-
ningarna.

Medborgarinstitutet
erbjuder alla en moj-
lighet att stifta be-
kantskap med lokal-
historia.

Medborgarinstitutet
ordnar kurser om lokal-
historia och en kurs i
guidning.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Den tvaariga kursen i
guidning, som inleddes
2019, avslutas 2021. Kur-
sen innefattar lokalhisto-
ria.

Vi bereder fortsatt-
ningen till det kultur-
politiska programmet
2014-2020.

Under aret ordnar vi
minst tva 6ppna diskuss-
ionsmoten i anslutning
till uppdateringen av
kultur- och turistpro-
grammen.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Utkastet till program for
att framja kulturen och
kulturturismen blev klart
i november. Pa grund av
coronaviruspandemin
ordnade vi ett distanse-
venemang for allman-
heten och begarde
skriftlig respons genom
en Webropol-enkat.

Vi forbattrar
kvaliteten pa var
verksamhet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Sjalvvardering av
verksamhetens kvali-
tet.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och vilfard.

Uppdateringen av hand-
boken for elevens stod
och studerandevard blev
klar.

Vi utfér utredningsarbetena

inom programmet Covenant of Mayors.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppféljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradeshiva
(namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

UTFALL 2020

Vi uppnar malen
i programmet
Covenant of
Mayors.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi okar barns och
ungas miljomedveten-
het.

Minst 90 % av skolorna
och daghemmen deltar i
miljofostringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Pa grund av det except-
ionella aret inriktades
personalens arbetsinsats
pa basuppgifterna, och
det var inte mojligt att
delta i programmen.
Medvetenheten om av-
fallssortering forbattra-
des vid alla enheter. Alla
enheter har sorterings-
karl.

Vi reducerar matsvin-
net till minimum.

Personalen inom cen-
tralen for bildning och
valfard utbildas sa att de
kan félja upp matsvin-
net noggrannare.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Pa grund av undantags-
forhallandena ordnades
ingen utbildning 2020.

Vi sorterar avfallet.

Till enheterna inom cen-
tralen for bildning och

valfard anskaffas avfalls-
och sopbehallare som ar
lampliga for atervinning.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadservicechefen.

Avfalls- och sopbehallare
som lampar sig fér ater-
vinning anskaffades och
placerades pa plats.
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| samband med evene-
mang ordnar vi atervin-
ningsutbildning eller har
infopunktsverksamhet.

Vilfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Pa grund av coronavirus-
pandemin ordnades det
inte evenemang 2020.

Ekonomin &r i balans.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar helhetseko-
nomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Stadsfullmaktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicendtet
och godkande 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Under aret kartlades
projektfinansieringen
och finansiering skaffa-
des i omfattande grad
genom att utnyttja nat-
verk.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbets-

hélsa och arbetstrivsel.

Vi tar i bruk program foér
pausgymnastik for att
varda muskulaturen och
ta hand om den egna
kroppen.

Namnden for fostran
och bildning, kostser-
vicechefen och stad-
servicechefen.

Programmen for paus-
gymnastik togs i bruk
och anvdndes systema-
tiskt.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar dem
i allt hogre grad i plane-
ringsprocesserna.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Gemensam planering ge-
nomférdes i mindre
grupper. Vi sag 6ver re-
sultaten av GPTW-enka-
ten tillsammans med
personalen. Centralens
sjukfranvarodagar 6kade
med 169 arbetsdagar
jamfért med 2019. For-
andringen per ansvars-
omrade var foljande:
forvaltning och utveckl-
ing +476, smabarnspeda-
gogik -168, utbildning
+215, fritt bildningsar-
bete -15 och valfards-
tjanster -339.
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CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: direktéren for centralen fér bildning och vélfard, ekonomiplaneraren, planeraren
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljén och verksamheten

Direktdren fér centralen for bildning och valfard var férhindrad att skéta sin tjanst i sju och en halv ma-
nader. Under denna tid skétte utbildningschefen direktéren fér centralen fér bildning och valfards tjanst
vid sidan av sin egen uppgift.

Processen for inskrankning av servicenatet inleddes i januari 2020. Processen omfattade ocksa en barn-
konsekvensanalys och innebar samarbetsférhandlingar fér personalen. Ett offentligt diskussionsméte
ordnades pa grund av de da radande begrasningarna fér sammankomster med Skype-férbindelse
31.3.2020. Sedan hésten 2019 hade centralen svarat pa fragor av vardnadshavare, féraldragrupper,
fortroendevalda och medier.Staden dppnade 17.2.2020 en sida pa sin webbplats déar man publicerade
material som anknyter till &ndringarna i servicenatet. P& sidan finns bland annat 92 frdgor med svar
publicerade.

Skolskjutsarna konkurrensutsattes i mars—april 2020 med stéd av den upphandlingssakkunniga som en
gemensam upphandling tillsammans med centralen fér naringsliv och infrastruktur och grundtrygghets-
centralen. De nya avtalen tradde i kraft fran och med augusti 2020. Enhetspriserna for skolskjutsarna
forblev pa samma niva som tidigare eller sjonk.

Kostservice

Under distansstudierna erbjdéds eleverna méjlighet till avgiftsfri skolbespisning. Vi bdrjade under coro-
naviruspandemins forsta vag 1.4.2020 dela ut skolluncher till elever inom den grundlaggande utbild-
ningen vars undervisning skéttes pa distans. Utdelningen av skollunch pégick till 15.5.2020. Skollunch
delades ut till de familjer som hade meddelat att de dnskade avhamta skolluncher och som férbundit sig
att gbra det. Matportionerna bestod av mat som skulle varmas upp och inkluderade inte dryck, brdd eller
sallad. Utdelningen skedde utgaende fran resultaten av en enkat. Enkaten besvarades av 430 vardnads-
havare, av vilka drygt 300 meddelade att de ville att deras barn skulle fa skollunch.

Lunchen delades ut pa fyra stéllen: Centrum/Kurkela, Strémfors/Kirkonkyldn koulu, Liljendal/Savtrask
skola och Forsby/Forsby skola. Skollunch utdelades ocksa hésten 2020, d& smittor och exponeringar till
foljd av coronaviruspandemin ledde till att vissa skolor och klasser 6vergick till distansundervisning.

Pa hdsten flyttade kostservicechefen sitt arbetsstélle fran Kurkela till centralen fér bildning och valfards
forvaltningslokaler pa adressen Karlskronabulevarden 8, eftersom arbetsstéllet i Kurkela behévdes for
Harjurinteen koulu.

Stadservice

Pa varen inleddes en grundlig stddning av skolornas lokaler, och en del av stadpersonalen évergick till
arbete i grundtrygghetscentralens lokaler da skolorna &vergick till distansundervisning. Stadningen av
servicehusen utékades med veckoslutsstadning. Pa grund av detta behdvdes mer stadpersonal till stad-
objekten. Av stadpersonalen kravde coronaviruspandemin snabba reaktioner, flexibilitet och anpassning
till nya stadobjekt.

Lokalerna i Lovisavikens skola, Lovisa Gymnasium, Koskenkylan koulu och Forsby skola samt service-
huset Lyckans nya flygel fardigstalldes och togs i bruk under aret. Lokalerna ar fungerande, ljusa och
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ocksa lattare att hélla rena pa grund av de nya ytorna. Golvmaterialet &r modernt och behdéver inte bo-
nas. | Lyckans gamla flygel pabdérjades saneringsarbeten som ska vara klara i mars 2021.

Det finns behov av tillfalliga lokaler, och i och med detta behdvs det snabba reaktioner ocksa inom
stadservicen.

Stadningsdimensioneringen for nya byggnader har faststallts allteftersom lokalerna har hallit pa att far-
digstallas. Dimensioneringen uppdateras efter behov, till exempel da en lokal tas ur bruk eller nya loka-
ler tas i bruk, eller d& kvalitetsnivan &ndras. Inom stadservicen anvénds dimensioneringsprogrammet
ATOP.

Riskanalys

Hur lokalerna rédcker till och lokalernas skick stéller utmaningar pa verksamheten och pa hur personalen
trivs. Osdkerheten pa grund av anpassningen av ekonomin kan férsvaga personalens motivation och
kvaliteten pa den service som tillhandahalls.

Med tanke pa verksamheten var det utmanande att reagera pa de anvisningar utgavs i snabb takt och
de férandrade situationer som berodde pa koronaviruspandemin. Av olika orsaker fanns en stor franvaro
bland stédd- och kokspersonalen. Franvaron férsvarade verksamheten. Ocksa skicket pa lokalernas
material och rumsplanering ledde till utmaningar f6ér renhaliningen. Narcheferna hade svéarigheter att fa
kunnig personal bland annat till stdd- och kostsevice. Permitteringarna och ovissheten kring uppsagning-
arna ledde till osékerhet.

(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en

procentenhet.

Namnden fér fostran och

Vi utbildar personalen
till att m6ta manniskan
pa ett lI6sningscentrerat
satt.

bildning , vilfirdsnamnden | Pa grund av coronavirus-
samt direktéren for cen- pandemin har vi dnnu inte
tralen for bildning och vdl- | kunnat ordna utbildningen.
fard.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vialfardsnamnden samt Vi har dnnu inte genomfort
Vi utarbetar en enkat namnden for fostran och enkéten pa grund av bris-
och med hjalp av den en | bildning samt direktoren for | tande personalresurser. Co-
genomforandeplan. centralen for bildning och ronaviruspandemin

valfard. medforde extra arbete.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i
beredningen av beslutsfattandet.

Vi utnyttjade den nya blan-
Vi anvdnder den gemen- | Namnden for fostran och ketten for valfardshallens
samma blanketten. bildning , vdlfairdsnamnden | plan. Vi har inte kunnat in-
leda daghemsplanen.
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samt direktdren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Vi utvecklar var re-
spons- och informe-
ringsmetod.

Namnden for fostran och
bildning , kostservicechefen
och stadservicechefen.

Vi skisserade respons- och
informeringsmetoden.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vilfardsnamnden samt di-
rektoren for centralen fér
bildning och valfard.

Vi inledde ibruktagandet av
medborgarbudgetering ge-
nom att planera drendet till-
sammans med de unga.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi skapar en Lovisaba-
kelse inf6r Lovisa stads
275-arsfest.

Namnden for fostran och
bildning samt kostservice-
chefen.

Vi gjorde provsatser av Lo-
visabakelsen. Ingen av dem
uppfyllde férvantningarna.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Namnden for fostran och
bildning , valfardsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Uppdateringen av handbo-
ken for elevens stéd och
studerandevard blev klar.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Personalen inom cen-
tralen for bildning och
vélfard utbildas sa att
de kan félja upp mat-
svinnet noggrannare.

Namnden for fostran och
bildning samt kostservice-
chefen.

Pa grund av undantagsfor-
hallandena ordnades ingen
utbildning 2020.

Till enheterna inom cen-
tralen for bildning och
valfard anskaffas av-
falls- och sopbehallare
som ar lampliga for
atervinning.

Namnden for fostran och
bildning samt stadservice-
chefen.

Avfalls- och sopbehallare
som lampar sig for atervin-
ning anskaffades och place-
rades pa plats.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetseko-
nomiska alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, vailfardsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Stadsfullmiktige beslutade
22.4.2020 om anpasshing av
servicenatet och godkdnde
9.7.2020 programmet for
balansering av ekonomin.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden foér fostran och
bildning, vailfardsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i om-
fattande grad genom att ut-
nyttja natverk.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-
betshalsa och arbetstrivsel.

pausgymnastik for att
varda muskulaturen och
ta hand om den egna
kroppen.

Vi tar i bruk program for

Namnden foér fostran och
bildning, kostservicechefen
och stadservicechefen.

Programmen f6ér pausgym-
nastik togs i bruk och an-
vdndes systematiskt.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning, vailfardsnamnden
samt direktoren for cen-
tralen for bildning och val-
fard.

Gemensam planering ge-
nomfordes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-
mans med personalen. Cen-
tralens sjukfranvarodagar
okade med 169 arbetsdagar
jamfort med 2019. Forand-
ringen for ansvarsomradet
Forvaltning och utveckling
var +476 arbetsdagar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Férvaltning och utveckling

varav interna

106 192 -17 352

varav interna
varav internt
Verksamhetsbidrag, externt -4 801 735
Avskrivningar och nedskrivningar -386 050

Kalkylmassiga poster

De externa verksamhetsintakterna var budgetenliga.

0 -4 801 735 -4 228 816 -568 650

-386 050 -386 110 60

Ansvarsomradets externa verksamhetskostnader underskred det budgeterade med cirka 556 000 euro.
De stdrsta besparingarna sags inom personalkostnaderna och i synnerhet personalkostnaderna fér
stad- och kosthallstjansterna samt centralens férvaltning. Anvandningen av anslaget har underskridit
det budgeterade aven till 6vriga delar. Det fanns ett uppskattningsfel inom budgeteringen av I6neansla-
gen for stédd- och kosthallstjansterna, men en omsorgsfull granskning av vikariebehovet och kostnads-
effektiv planering av verksamheten har ocksa framjat resultatet
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020
Nettokostnader, euro/invanare 21,5 ext. 27,4 ext. 16,7 ext..
Ledaméter och erséattande ledamoter i namnden f6r fostran och bildning
Ordinarie ledamoter Nérvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantriden
Hinttaniemi Jonna, ordf. 8/10 Forsblom-Helander Benita
Hyppola Laura, vice ordf. 10/10 Lind Tuija
Backlund Marina 9/10 Hovi Karolina 1
Willner Kristian 9/10 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 9/10 Lindfors Bo
Hannus Daniel 9/10 Hurmerinta Anders
Sokka-Tuomala Anne 9/10 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 5/10 Rehnberg Mika
Vuokko Marjo 7/10 Noroviita Erja 19.9.2019 -> 3

Ledamoter och ersattande ledaméter i den finsksprakiga sektionen av namnden for fostran och

bildning

Ordinarie ledaméter Nf;r‘:r:‘aanndtfé/.:::‘al Personliga ersattare Narvarande
Laiho Pasi, ordf. 2/3 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, vice ordf. 3/3 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 3/3 Tahtinen Keijo
Hyppola Laura, 19.9.2019 -> 3/0 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 3/3 Staffans Sten
Sokka-Tuomala Anne 2/3 Malmivaara Marjatta
Vuokko Marjo 19.9.2019 -> 3/0 Noroviita Erja 19.9.2019 ->
Lansipuro Janne 2/3 Vuokko Marjo
Marjakangas Miia 2/3 Saari Veikko
Lempi6 Paivi, Lapptrask 0/3 Sibelius Katri
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Ledamoter och ersattande ledaméter i den svensksprakiga sektionen av namnden fér fostran
och bildning

Ordinarie ledamoter Nérvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden

Backlund Marina, ordf. 2/2 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, vice ordf. 1/2 Lindroos Johannes
Hinttaniemi Jonna 2/2 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 1/2 Malms Kim
Hovi Karolina 2/2 Lonnfors Johanna
Hurmerinta Anders 2/2 Kéhara Erika
Rosenberg Thomas 2/2 Jungner Hans
Lindfors Bo 0/2 Grundstrom Ben
Konttinen Lisbeth 1/2 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, M6rskom 2/2 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapptrask 2/2 Andersson Pricella

16




Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Coronaviruspandemins konsekvenser

Personalen inom sméabarnspedagogiken har under coronaviruspandemin haft exceptionellt krdvande ar-
bete. Aret har kravt extrem flexibilitet, ork, omsorgsfullhet och anpassning till en helt ny situation och
vardag. Aret har ocksa erbjudit bra méjligheter att lara sig och préva nytt. Inom smabarnspedagogiken
tog vi ett rejalt digitalt sprang under aret. Vi ordnade aktivitetsstunder och videométen via fjarruppkopp-
ling bland annat fér de barn som vardades hemma under undertagsférhallandena.

Smabarnspedagogiken erbjéd 23.4-13.5.2020 méjlighet till utevistelse i lekpark fér de barn inom sma-
barnspedagogiken som var hemma péa grund av undantagsférhallandena. Barnen togs emot av bekanta
vuxna frdn daghemmen, som vistades med barnen i lekparken i en och en halv timme tva ganger i
veckan. Parkverksamheten ordnades i hela staden. Malet med verksamheten var att erbjuda familjerna
en liten andhamtningspaus i den tunga vardagen.

Vi holl de flesta smabarnspedagogiska enheterna 6ppna. En del av personalen inom smabarnspedago-
giken évergick under coronaviruspandemins forsta vag till att hjélpa till med uppgifter inom héalsovarden.

Klientavgiftsintdkterna inom smabarnspedagogiken minskade pa grund av coronaviruspandemin. Vi tog
inte ut nagra klientavgifter fér de dagar da barnet var franvarande fran smabarnspedagogiken under
undantagsférhallandena 18.3—13.5.2020.

Projekt

Lovisa stad deltog under perioden 1.8.2019-31.7.2020 i ett férs6k som Finlands regering inlett och déar
femaringar erbjéds avgiftsfri smabarnspedagogik (20 veckotimmar). Syftet med férsdket var att 6ka an-
talet femariga barn med syskon som deltar i smabarnspedagogiken och att frimja deras vardnadsha-
vares mojligheter att bli sysselsatta. Med hjalp av férsdket kunde néstan alla femaringarna i Lovisa delta
i smabarnspedagogiken. Forstket 6kade lite ocksa antalet fyraaringar som deltog i smabarnspedagogi-
ken. Daremot dkade férsdket inte statiskt signifikant antalet barn under fyra ar som deltog i smabarns-
pedagogiken. Deltagandet i férsdket minskade klientavgiftsintékterna med cirka 60 000 euro varav 40
procent ersattes med statsunderstdd.

Smabarnspedagogiken deltog ocksa i projektet for positiv diskriminering under perioden 1.8.2019—
31.1.2020. Med projektfinansieringen anstéllde vi en l&rare inom smébarnspedagogik. Resursen riktades
till barn med neuropsykiatriska symtom eller barn som behdéver sérskilt stéd. Med projektresursen ville vi
ge snabbt véalfungerande stdd i ett tidigt skede. Med hjalp av projektet kunde vi erbjuda daghemsgrup-
perna stéd bade genom direkt konkret stéd och genom att utarbeta modeller fér gruppernas verksamhet
och styra deras verksamhet. Under projektet utvecklade och utarbetade vi modeller fér den pedagogiska
verksamheten for individer och grupper. | grupperna tog vi ocksa nya hjalpmedel i bruk och gav hand-
ledning i hur de anvands. Under projektet skapade coronaviruspandemin utmaningar for tidtabellerna,
vilket delvis paverkade ocksa hur vi kunde genomféra projektet i praktiken. Som en del av projektet hade
man planerat individuellt stéd vid évergangsskeden fér barnen som behdver sarskilt stdd. Det var inte
mdjligt att ge individuellt stéd pa& grund av de rddande nationella restriktionerna. Vi ordnade en del av de
individuella handledningarna i periodvist stdéd som webbutbildningar.

Projektet Erdvra spraket startade 1.8.2020. Med statens specialunderstdd starker man laskulturen och

laskunnigheten inom smabarnspedagogiken och nybdrjarundervisningen. Projektet genomférs i samar-
bete med bibliotekstjansterna.
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Projektet Smabarnspedagogiken i rérelse fortsatte under 2020. Projektets viktigaste mal ar att etablera
rérelse som en del av daghemmens vardag bade inom- och utomhus med betoning pa rérelselust. Under
2020-2021 ar projektets fokus pa temat Att réra sig utomhus.

Andringar i servicenitet

Gruppfamiljedaghemmet Duvan lades ned och barnen i det ifrdgavarande daghemmet Overférdes till
Forsby daghem 1.1.2020. Stadsfullmaktige beslutade (22.4.2020 § 23) att servicenatet effektiveras och
anpassas till det sjunkande antalet barn i staden genom att stinga Kuggom daghem och daghemmet
Lekgarden 1.8.2020. De flesta barn i Kuggom daghem 6verférdes till Fredsby daghem och de flesta barn
i Lekgarden till Forsby daghem.

Riskanalys

Svarigheter att rekrytera behdrig och Idmplig personal.

Personalsituationen inom smabarnspedagogiken ar fér narvarande god. Personalens kompetensprocent
ar nastan 90 procent. Det har varit lattare att hitta formellt kompetenta anstéllda fér arbetsférhallanden
som gaéller tills vidare an for arbetsférhallanden for viss tid. Vi har periodvis haft en stor brist pa kortvariga
vikarier.

Lokalernas skick och hur lokalerna rédcker kan bli en utmaning.

Under 2019 vidtogs olika atgarder for att férbattra inneluften i Villekulla daghem. Ventilationen renovera-
des bland annat med kanalandringar. De vidtagna atgarderna gav inte dnskad effekt. | slutet av aret
utférde man konstruktionsundersékningar i daghemmet och man bestallde en omfattande konditionsun-
dersokning och strukturell undersdkning for lokalen vilka utférs i bérjan av 2021. Vi bérjade leta ersat-
tande lokaler fér gruppen Raddjuren.

Pa grund av det 6kade antalet barn har smabarnspedagogiken sedan varen 2018 hyrt en extra lokal fér
Isnds daghems verksamhet. Lokalen finns i andra anden av den fastighet dar Isnds daghem har sin
verksamhet. | lokalen placerades en barngrupp. Detta arrangemang har inte pa langa vagar varit &nda-
malsenligt, och darfér bérjade vi hésten 2020 utreda alternativa I6sningar. Vi hade ocksa fatt respons
fran ett par medlemmar av personalen pa inneluften i Isnds daghem. Eftersom daghemmet hade sin
verksamhet i en hyrd fastighet, hade Lovisa stad begransade méjligheter att atgarda situationen. Efter
att Lovisa Gymnasium flyttat tilloaka till skolbyggnaden, blev tillrdckliga manga baracker som staden ager
lediga for Isnds daghem, och man beslutade flytta tio baracker till Isnds skolas gard. Barackerna flyttades
i slutet av aret. Den egentliga flyttningen av daghemmet har planerats att &ga rum i februari 2021.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan f6r hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas
Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- | ;. .. Tl
NYCKELMAL somradesniva A:,%ar:s;;agé;;'t" Ansvarig namnd / person UTFALL 2020
(1 AR) (ndmndniva) gagang

Vi 6kar marknadsfo-
ringen av stadens at-
traktivitet.

Vi 6kar den positiva upp-
fattningen av centralens
verksamhet.

Vi utbildar persona-
len till att mé6ta
maénniskan pa ett
lI6sningscentrerat
satt.

Namnden fér fostran och bild-
ning , valfardsnamnden samt di-
rektéren fér centralen fér bild-
ning och valfard.

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi annu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

Vi satsar i var verk-
samhet pa foretagar-
positiv instdllning.

Vi satsar pa féretagar-
fostran.

Vi ordnar tillsam-
mans med barnen
ett evenemang for
forsaljning och
marknadsforing av
barnens kunnande
och foremal som
barnen tillverkat.

Namnden for fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

Pa grund av coronavirus-
pandemin kunde vi inte
ordna evenemanget un-
der 2020.
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En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi innefattar peda-
gogiskt nytdnkande i
projektplanen.

Namnden for fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

Enligt investeringsplanen
fér 2021-2026 ska pro-
jektplaneringen genomfo-
ras 2022.

Vi utarbetar en en-
kat och med hjilp av
den en genomforan-
deplan.

Vilfardsnamnden samt namn-
den for fostran och bildning
samt direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi har dnnu inte genom-
fort enkéten pa grund av
bristande personalresur-
ser. Coronaviruspandemin
medforde extra arbete.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden foér fostran och bild-
ning , valfardsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Vi utnyttjade den nya
blanketten for valfards-
hallens plan. Vi har inte
kunnat inleda daghems-
planen.

Inom smabarnspe-
dagogiken reder vi
ut ibruktagandet av
en elektronisk in-
komstutredning i
samband med det
nuvarande férvalt-
ningsprogrammet.

Namnden for fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik.

| den uppdaterade vers-
ionen av smabarnspeda-
gogikens kundprogram in-
gar elektronisk inkomstut-
redning.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler
finns utstallningar
och evenemang med
anknytning till jubi-
leumsaret, vilka bar-
nen och de unga pla-
nerat.

Namnden for fostran och bild-
ning, utbildningschefen ja che-
fen for smabarnspedagogik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.
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Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av sko-
lorna och daghem-
men deltar i miljo-
fostringsprogram.

Namnden for fostran och bild-
ning , utbildningschefen ja che-
fen for smabarnspedagogik.

Pa grund av det except-
ionella aret inriktades per-
sonalens arbetsinsats pa
basuppgifterna, och det
var inte mojligt att delta i
programmen. Medveten-
heten om avfallssortering
forbattrades vid alla en-
heter. Alla enheter har
sorteringskarl.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhet-
sekonomiska alter-
nativ.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden samt di-
rektéren fér centralen fér bild-
ning och valfard.

Stadsfullmaktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicenatet
och godkande 9.7.2020
programmet fér balanse-
ring av ekonomin.

Vi kartlagger pro-
jektfinansieringen.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i
omfattande grad genom
att utnyttja natverk.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshalsa och arbetstrivsel.

Vi gor personalen
delaktig och involve-
rar dem i allt hogre
grad i planeringspro-
cesserna.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden samt di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard.

Gemensam planering ge-
nomférdes i mindre grup-
per. Vi sag 6ver resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-
mans med personalen.
Centralens sjukfranvaro-
dagar okade med 169 ar-
betsdagar jamfort med
2019. Forandringen for
ansvarsomradet Sma-
barnspedagogik var -168
arbetsdagar.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Smabarnspedagogik

varav interna

varav interna

varav internt

Verksamhetsbidrag, externt -5 454 073 0 -5 454 073

Avskrivningar och nedskrivningar -950 0 -950 -957 7

Overskridningen inom intakterna berodde p& hemkommunerséttningarna, vilka ackumulerades till ett
belopp som var stérre &an budgeterat.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 507 000 euro. Den stérsta
besparingen uppkom inom barnvardens stéd och kommuntillagg, vilka betalades mindre an uppskattat.
Inom personalkostnader uppgick besparingen till cirka 182 000 euro. Anvandningen av anslaget har
underskridit det budgeterade &ven till évriga delar.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal barn i aldern 0-6 ar 706 650 605
Daghemsvard

Antal barn 564 540 510
Euro/barn, netto 6 786 ext. 6 965 ext. 6 909 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 19 10 12

Euro/barn, netto 9 616 ext. 9 282 ext. 8 214 ext.

Familjedagvard
Antal barn 11 8 9

Euro/barn, netto 11 704 ext. 18 470 ext. 13 009 ext

Barn i dagvard totalt

Barn som behdver sarskilt stod 79 80 88
Barn som behéver skiftesomsorg 30 25 25
Hemvardsstod

Lagstadgat, antal barn 131 120 119
Kommuntilldgg, familjer 95 115 90

Stod for privat vard
Lagstadgat, antal barn 17 23 16

Kommuntilldgg, antal barn 15 23 14

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 124 160 160

Barn i lekklubbar 6 0 0
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningsdirektéren och rektorerna

Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljén och verksamheten
Férskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen hade 2020 bra férutsattningar att ordna
undervisning enligt verksamhetsplanen. Coronaviruspandemin hade dock en markbar negativ inverkan
pa verksamheten. Temat fér utbildningen var sasom i fjol sprakmedveten skola. Vi har kunnat uppratt-
halla hdgklassiga tjanster for utbildning &ven om servicenétet inskranktes i borjan av lasaret 2020—
2021. Valfungerade och hogklassiga dataapparater och lararnas och elevernas informations- och kom-
munikationstekniska fardigheter och flexibla undervisningsarrangemang bidrog till att verksamheten
|6pte smidig under varens distansundervisningsperiod.

Vi tog uppdateringen av laroplanen fér den grundldggande utbildningen i bruk i alla &rskurserna. Efter
att Utbildningsstyrelsen hade gett sina instruktioner blev laroplanens detaljerade bedémningskapitel
klart i december 2020.

Bade skolbyggnaderna fér Lovisavikens skola och Forsby skolcentrum blev fardiga. Vi kunde ta nastan
alla undervisningsfastigheter i bruk efter manga ars undantagsférhallanden och undervisningen blev
nastan normal. De flesta skolbyggnader uppfyller nutida krav. Saneringen av Harjurinteen koulu och
Loviisan lukio fortsatter. Renoveringarna i Ruukin koulu och Valkon koulu blev fér det mesta fardiga
innan hoéstterminen bérjade. Haddom skola flyttade till ersattande lokaler efter hdstlovet sa att skol-
byggnadens skick kunde undersdkas.

Vi ingick ett avtal med Lapptrask kommun om att flytta de finsksprakiga arskurserna 7-9 till Harjurin-
teen koulu. Elevantalet 6kade och grupperna blev betydligt stérre. Det 6kade antalet elever i hdgstadie-
skolan kan paverka positivt antalet studerande pa gymnasiet i framtiden.

Vi utnyttjade den arskursintegrerade undervisningen for att ge undervisning fér enskilda elever. Vi cent-
raliserade morgon- och eftermiddagsvarden for elever inom férskoleundervisning till de skolor som er-
bjuder morgon- och eftermiddagsverksamhet fér elever inom den grundlaggande utbildningen.

Vi konkurrensutsatte skoltransporter, och nya avtalschaufférer bérjade sin verksamhet i augusti 2020.

Vi gav férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen bade varen och hésten 2020.

Gymnasieutbildning

Vi uppdaterade den nya laroplanen inom gymnasieutbildningen under 2020 och férberedde oss for ge-
nomférandet av planen som sker stegvis frdn och med hésten 2021 da ocksé laroplikten utvidgas.
Hogklassig datateknik och lararnas och studerandenas informations- och kommunikationstekniska far-
digheter och flexibla undervisningsarrangemang bidrog till att verksamheten I6pte smidig under langa
distansundervisningsperioder.

Loviisan lukio hade sin verksamhet i ersattande lokaler hela aret och Lovisa Gymnasium under varter-
minen 2020. | bérjan av héstterminen flyttade Lovisa Gymnasium tillbaka till de renoverade lokalerna.
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Coronavirussituation

Till f6ljd av undantagsférhallandena undervisades bade arskurserna 1-9 och gymnasisterna pa distans
varen 2020. Nar den grundlaggande utbildningen atergick till narundervisning i maj 2020, fortsatte
gymnasierna att studera pa distans till slutet av lasaret. Skolgdngshandledarnas arbete avbréts under
distansundervisningen. | november och december bedémdes risken att exponeras fér coronavirus vara
sa stor att eleverna pa hégstadieskolorna, studerandena pa gymnasierna samt undervisningspersona-
len rekommenderades att anvanda munskydd. | december dvergick gymnasierna till distansundervis-
ning. Den langa distansundervisningsperioden har paverkat inlarningsresultaten och hur studerandena
mar.

Personalen hdll alla méten genom att utnyttja fjarruppkopplingar.

Med stéd av lagen om temporar andring av lagen om grundlaggande utbildning var vi tvungna att
dverga till distansundervisning fem ganger under hésten 2020 pa grund av exponeringar fér coronavi-
ruset.

Vi var tvungna att skjuta upp en del av skolornas internationella verksamhet pa grund av de resebe-
gransningar som coronaviruspandemin medfért. En del av projekten genomférdes pa annat satt eller
endast i liten skala genom att utnyttja fjarruppkopplingar.

Vi skét upp de flesta foretagsbesok till 2021. Vi inskrankte skolornas klubbverksamhet.
Projekt

Ansvarsomradet for utbildning hade under verksamhetsperioden 2020 12 projekt som genomférdes
med statens understdd. Av dessa var de mest betydande jamstalldhetsprojekt och COVID-19-projekt.
Med hjalp av projekten kunde vi satsa pa att férebygga utslagning, skolfranvaro och att elever avbryter
sina studier. Utdver de smaskaliga projekten deltog Lovisa med grannkommunerna i ett par gemen-
samma projekt, sdsom utvecklande av tutorverksamhet och tva Utbildning som tjanst (KOPA)-projekt.
Verksamhetsmodellen fér det langvariga spetsprojektet Sikta mot stjarnorna blev fardig, vilket garante-
rar att verksamheten fortsatter.

Vi kunde genomfdra projekten Studier i rérelse pa gymnasierna, projekten for att genomféra gymnasie-
reformen, kulturstigen inom den grundlaggande utbildningen och samarbete med biblioteket enligt pla-
nerna trots coronaviruspandemin.

Andringar i servicenitet

| och med programmet att anpassa servicenatet sammanslogs Teutjarven koulu med Ruukin koulu,
Perna kyrkoby skola med Forsby skola och férskoleundervisningen i Haddom skola med Generalha-
gens skola 1.8.2020. Vi uppdaterade elevupptagningsomradena.

Riskanalys

Svarigheter att rekrytera behdrig och lamplig personal.

Permitteringarna av férvaltningen, tjansterektorerna, skolsekreterarna, stédpersonalen och elevhélso-
personalen inom utbildningen inverkade pa verksamheten hésten 2020.

Vi har haft svarigheter med att rekrytera formellt kompetenta larare sarskilt till svensksprakiga skolor
och specialundervisning.

Oférutsédgbarhet av antalet barn och unga i férskoleundervisning och inom grundldggande utbildning
vilka behéver sérskilt stéd eller &r placerade enligt barnskyddslagen

Antalet barn och unga som behdéver stdéd och antalet barn och unga som &r placerade enligt barn-
skyddslagen har 6kat i skolor.
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Antalet elever i behov av krdvande sarskilt stod 6kar

Antalet elever i behov av kréavande sérskilt stod har 6kat i skolor. Detta har lett till extra behov av speci-
alundervisning.

Prioritering av resursanvdndningen
Det 6kade stdédbehovet har belastat elevhéalsotjansternas resurser.

Timresursen och de andra resurserna har férdelats noga mellan skolorna. Slopandet av kiky-timmar
minskade gemensam planering och antalet utbildningsdagar fér lararna samt férkortade bland annat
skolgangshandledarnas veckoarbetstid.

Indragningen av kollektivtrafikturer paverkade skoltransportsarrangemangen.
Férdndringarna i gymnasieutbildningen pa nationell niva
Vi har férberett oss for de férandringar som gymnasiereformen, laroplanen och laroplikten medfér.

Inverkan av Loviisan lukios verksamhet i erséttande lokaler pa antalet studerande som pabdrjar gym-
nasieutbildningen

Loviisan lukios verksamhet i ersattande lokaler har inte markbart inverkat pa att antalet studerande
minskat.

(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med
en procentenhet.

LI BT Pa grund av coronavirus-

Vi utbildar personalen till och bildning , vélfards- g . - .
. . ., w . pandemin har vi dnnu inte

att mota manniskan pa ett | ndmnden samt direk- R
P = .. . .. | kunnat ordna utbild-
I6sningscentrerat satt. toren for centralen for ningen

bildning och vilfird. gen.
Vi skapar en metod for att
sa manga elever som méj- | Namnden for fostran | Vi har ingatt ett trearigt
ligt inom den grundlag- och bildning samt ut- | avtal om Féretagsbyverk-
gande utbildningen ska bildningschefen. samheten.
kunna besoéka Foretagsbyn.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vilfardsnamnden

Vi har dnnu in nom-
samt nimnden for ar annu inte geno

Vi utarbetar en enkat och fort enkdten pa grund av

fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

bristande personalresur-
ser. Coronaviruspandemin
medforde extra arbete.

med hjalp av den en genom-
forandeplan.
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Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i
beredningen av beslutsfattandet.

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Vi har inte dnnu utarbetat
en gemensam blankett pa
grund av det extra arbete
som coronaviruspande-
min medfort. Laroplanen
uppdaterades gallande ti-
digareldggandet av Al-
spraket. Planen och anvis-
ningarna angaende bega-
vade elever fardigstalldes
under aret. Vi utforde
konsekvensbeddémningar i
samband med dndrin-
garna i servicendtet.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler finns
utstallningar och evene-
mang med anknytning till
jubileumsaret, vilka barnen
och de unga planerat.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Evenemang kunde inte
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Vi utarbetar en handbok f6r
en av centralen for bildning
och valfards tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Uppdateringen av hand-
boken for elevens stéd
och studerandevard blev
klar.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av skolorna och
daghemmen deltar i milj6-
fostringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
fér smabarnspedago-
gik.

Pa grund av det except-
ionella aret inriktades per-
sonalens arbetsinsats pa
basuppgifterna, och det
var inte maojligt att delta i
programmen. Medveten-
heten om avfallssortering
forbattrades vid alla en-
heter. Alla enheter har
sorteringskarl.

Ekonomin ar i balans.
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Stadsfullmaktige beslu-
_ och bildning, valfards. | 12d€ 22-4.2020 om an-
Vi granskar helhetsekono- namnden samt direk- passning av servicendtet
miska alternativ. och godkéande 9.7.2020

toren for centralen for .
oy st programmet for balanse-
bildning och valfard. R .
ring av ekonomin.

Namnden for fostran

Namnden for fostran | Under aret kartlades pro-
och bildning, valfards- | jektfinansieringen och
namnden samt direk- | finansiering skaffades i
toren for centralen for | omfattande grad genom
bildning och valfard. att utnyttja natverk.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens
arbetshalsa och arbetstrivsel.

Gemensam planering ge-
nomfordes i mindre grup-
per. Vi sag 6ver resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-

Namnden for fostran
mans med personalen.

Vi gor personalen delaktig och bildning, valfirds-

och involverar dem i allt . ) Centralens sjukfranvaro-
" . . namnden samt direk- -\
hogre grad i planeringspro- L . .. | dagar 6kade med 169 ar-
toren for centralen for e e

cesserna. bildning och valfird betsdagar jamfort med
J * | 2019. Férindringen fér

ansvarsomradet Utbild-

ning var +215 arbetsda-

gar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020

Utbildning

varav interna

varav interna
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt -14 574 969 0 -14 574 969
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -4 120 4120

Kalkylmassiga poster

De externa intdkternas stdrsta dverskridning sags inom bidragen. Bidrag betalades cirka 119 000 euro
mer an det hade budgeterats.
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De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 1,5 miljoner euro. De
storsta besparingarna uppkom inom kostnaderna for elevtransporter, leasinghyror, personalkostnader
samt rese- och transporttjanster.

Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall 2020

Antal
Skolor 15 13 13%)

. . 3/10
Forskola integrerat/antalet elever 2/9 5/23%%*)

A * %k
Forskolegrupper/antalet elever 12/131 11/120 8/104**)
Aﬂntalet unde.rwstungsgrupper inom den grund- 109/1 445 103/1 432 106/1448**)
laggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, % 12,5% 14 % 14%%**)
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5928 ext. 7 256 ext. 5371 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 869 1971 714
Kostnader for den grundldaggande utbild-
ningen/elev, netto, euro 7 782 ext. 8 431 ext. 7 566 ext.
Slfjutskostnader for den grundldaggande utbild- 1063 1087 727
ningen/elev, netto, euro
Gymnasier
Antalet studerande 184,5 195 183
Antal undervisningstimmar 415 418 418
Netto, euro/studerande 6 625 ext. 6 616 ext. 6 671 ext.

*) 1.8.2020

**)31.12.2020
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Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktéren for centralen fér bildning och vélfédrd och rektorn
Handelser 2020 som inverkat pa verksamhetsmiljén och verksamheten

| enlighet med stadsfullméktiges beslut (17.4.2019 § 40) sammanslogs Valkon kansalaisopisto och Lo-
visa svenska medborgarinstitut administrativt 1.1.2020. Medborgarinstitutet heter sedan 1.1.2020 Lovii-
san kansalaisopisto — Lovisa medborgarinstitut. Centralen fér bildning och vélfards fértroendeorganisat-
ion omvandlades 1.1.2020 s& att det i stéllet fér tvA medborgarinstituts separata direktioner finns en
gemensam direktion med nio ledaméter och nio erséttare.

Projekt

Inledandet och genomférandet av samtliga projekt férsvarades och férdréjdes av de begréansningar som
utfardats pa grund av coronaviruslaget. Trots begransningarna kunde vi slutféra projektet Aika digittaa —
digidags 1 under 2020. Coronavirussituationen yttrade sig genom att antalet deltagare sjonk. Efterfragan
pa studiesedlar férblev hdg, och de anvandes nastan helt slut 2020.

Vi anvande det kvalitets- och utvecklingsunderstdd som beviljats fér utvecklingen av det nya tvasprakiga
medborgarinstitutet fére utgangen av 2020 genom att lata projektet fortsatta under hésten 2020. Perso-
nalen samlades med cirka sex veckors mellanrum till en gemensam utvecklingsdag.

Coronavirussituationen hade en enorm inverkan pa medborgarinstitutets normala verksamhet. Antalet
realiserade undervisningstimmar var lagre an normalt och deltagarantalen minskade.

Coronaviruspandemin

Utfallet fér 2020 praglades i h6g grad av de begransningar som coronaviruspandemin medférde. Under-
visningen var avbruten bade varen och hdsten 2020. Detta kunde skdnjas bade i antalet undervisnings-
timmar och i antalet deltagare. En del larare skotte sin undervisning pa distans, och hela personalen
inklusive timlararna erbjéds hésten 2020 méjlighet att studera distansundervisning. De studerande upp-
visade en vilja att aterga till ndrundervisning, och manga var beredda att noggrant iaktta restriktionerna
for att narundervisningen skulle fa fortsatta.

Riskanalys
Medborgarinstitutet konkurrerar med det ékande fritidsutbudet om invanarnas fritid.

Pa grund av den onormala situationen fanns det inte konkurrens med andra aktérer, sarskilt da stérsta
delen av evenemangen var inhiberade. D4 det inte var tilldtet med n&rundervisning éverférdes undervis-
ningen till webben. De stora skillnaderna mellan kundernas digitala fardigheter kom fram.

Den 6kade digitaliseringen har gallrat bort sddana deltagare vars tekniska fardigheter eller utrustning
inte lampar sig for distansstudier. En del manniskor motsatter sig distansundervisning av principiella skal.
A andra sidan har de sociala medierna och digitaliseringen lockat nya verksamhetsdeltagare. En fortga-
ende utmaning ar att f4 med ensamma och utslagna personer i verksamheten. Coronaviruspandemin
6kade fritiden, men betonade betydelsen av digitala fardigheter och fungerande apparater i stallet for
narkontakt. Fér en del manniskor innebar distansundervisningen férbattrad tillganglighet.

Lokalernas skick och tillrdcklighet kan bli en utmaning fér att ge mangsidig undervisning.

Problem med lokalerna var inte den stérsta utmaningen under 2020 pa grund av coronarestriktionerna.
Ett undantag var dock bristen pa lokaler fér dagundervisning. Bade den aldrande befolkningen och barn
och ungdomar studerar garna dagtid. En utmaning ar tilliréadet till skolorna. Institutet skulle behdva borja
med en del av sin undervisning redan klockan 14.00.
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(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utbildar personalen till att
mota manniskan pa ett 16s-
ningscentrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Pa grund av coronavirus-
pandemin har vi annu inte
kunnat ordna utbild-
ningen.

Medborgarinstitutet har ut-
stéllnings- och/eller undervis-
ningsverksamhet i foretagar-
lokaler minst 25 ganger per
ar.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Pa grund av coronavirus-
pandemin var institutet
tvunget att inhibera pla-
nerade utstallningar och
kurser.

Vi okar synligheten av med-
borgarinstitutets kurser bland
annat i sociala medier.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi skapade ett Instagram-

konto och uppdaterade
Facebook-sidorna. Arbe-
tet ir en pagaende pro-

cess.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Medborgarinstitutet ordnar
minst tva ganger per ar en
kundpanel.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Ingen kundpanel kunde
ordnas 2020 pa grund av
coronaviruspandemin.

Kunglig service i drottningens stad.

Medborgarinstitutet ordnar
kurser om lokalhistoria och en
kurs i guidning.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Den tvaariga kursen i
guidning, som inleddes
2019, avslutas 2021. Kur-
sen innefattar lokalhisto-
ria.
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Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Stadsfullmaktige beslu-
tade 22.4.2020 om an-
passning av servicenatet
och godkande 9.7.2020
programmet for balanse-
ring av ekonomin.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Under aret kartlades pro-
jektfinansieringen och
finansiering skaffades i
omfattande grad genom
att utnyttja natverk.

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens ar-

betshélsa och arbetstrivsel.

Vi gor personalen delaktig och
involverar dem i allt hogre
grad i planeringsprocesserna.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden samt direk-
toren for centralen for
bildning och valfard.

Gemensam planering ge-
nomférdes i mindre grup-
per. Vi sag over resultaten
av GPTW-enkaten tillsam-
mans med personalen.
Centralens sjukfranvaro-
dagar okade med 169 ar-
betsdagar jamfort med
2019. Forandringen for
ansvarsomradet Fritt bild-
ningsarbetevar -15 arbets-
dagar.

Utfallet for de ekonomiska malen 2020
Fritt bildningsarbete

varav interna

varav interna

varav internt

Verksamhetsbidrag, externt -668 833
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -52 882
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De externa verksamhetsintékterna var budgetenliga ndrmast pa grund av projektfinansiering. Till exem-
pel utbildningsstyrelsen har betalat ett extra statsunderstdd till det fria bildningsarbetet fér att bland annat
ersatta studentavgifter som beror pa franvaro.

De externa verksamhetskostnaderna utféll budgetenligt.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antal studerande 1463 (Mi) 3500 2572
1789 (Vako)
=3252
Antal undervisningstimmar 4974 (Mi) + 6 901 11 500 10214
(Vako) =11 875
Nettokostnader, euro/studerande 216 ext. 191 ext. 252 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 59 ext. 58 ext. 64 ext.
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