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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2021 och ekonomiplanen fér 2022—2023 ar strama. En kraftig nedgang i intékter och

skatteintakter, delvis pa grund av coronavirusepidemin och hela landets utmaningar med en for dyr
offentlig sektor, skuldsattning och en aldrande och minskande befolkning har tvingat en stor del av

landets kommuner pa kna. Sparatgarder har vidtagits och samarbetsférhandlingar forts.

Ekonomiavdelningen som paverkats bade av interna férandringar och av omstruktureringar samt
svara ekonomiska omstandigheter har klarat sina uppgifter féredémligt. Ekonomifunktionerna har
centrerats till stadskansliet och vi har en battre uppféljning an pa manga ar, vilket ar speciellt viktigt
i dessa turbulenta tider.

Under ar 2021 torde det bli klart ifall social- och halsovardsreformen och den planerade lands-
skapsstrukturen blir av. Aldrandet av befolkningen skapar ett dkningstryck i utgifterna fér omsorgs-
och vardtjanster som tyvarr inte kan kompenseras med denna eller nagon annan reform. Varden
star for det storsta trycket pa budgeten och det kommande aret. En betydande risk ar vilka tillaggs-
kostnader Lovisa kommer att fa fran den specialiserade sjukvarden.

Slutligen vill jag upprepa mig sjalv med att konstatera att den allra mest centrala fragan vad galler

ekonomin ar att invanarantalet halls pa nuvarande niva eller helst 6kar. Vi bér se till att det finns ett
tillrackligt och hégklassigt utbud av tomter, bra basservice och en vacker miljo. Lovisas langsiktiga
attraktionskraft stdds aven av bostadsmassan i Lovisa.

Budgetplanen har uppréttats i enlighet med Finlands Kommunférbunds anvisningar.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen

Vision
Lovisa ar den basta smastaden i Finland. Vi har aktiva och deltagande invanare och foreta-
gare. Vi har en havsnara boendeidyll, livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder god
service pa tva sprak och en stabil ekonomi.

"Lovisa — liten stad, stora upplevelser”

Lovisa stads vision och strategi bygger pa en gemensam vardegrund, vars viktiga element ar
Oppenhet, samverkan, kreativitet, mod och flexibilitet.

De strategiska malen
1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen.

3) Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur samt fritidsverksamhet ge-
nom att betona gemenskapen.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.



Ur strategin harledda mal for budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige
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2. VI ERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE |
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Vi féljer pro-
grammet
Great place to
work (GPTW)
for att oka per-
sonalens ar-
betshélsa och
arbetstrivsel.

GPTW:n
trust index
stiger till ta-
let 70 och
man kan an-
vanda ter-
men "Great
place to
work" for Lo-
visa stad. Vi
for arligen
utvecklings-
samtal med
alla ans-
tallda.

Vi satsar pa en kunnig
och motiverad personal
som mar bra.

Alla centraler.
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Verksamhetsmiljon och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage
Varldsekonomin forsvagas avsevart

Den globala ekonomiska krisen som coronaviruspandemin orsakat spetsade till sig i mars
2020. Hotet mot halsan och de nddvandiga ekonomiska restriktionerna for att bromsa sprid-
ningen av viruset ledde till exceptionellt pl6tslig och kraftig minskning av produktionen globalt
under det forsta halvaret. Varldsekonomin férutspas minska med cirka 4—6 procent i ar och
totalproduktionen i euroomradet med cirka 8—10 procent. Euroomradets ekonomi visar sig att
dyka lite djupare i ar an Férenta staternas, men aterhdmtningstakten for de bada ar valdigt
osaker. Kina drabbades hardast av epidemin under arets forsta kvartal och saledes intraffade
da ocksa den kraftigaste nedgangen i ekonomin i landet. Till aterhamtningen har bidragit pro-
duktionen och exporten av apparaturer fér distansarbete och material som behdvs for att
skydda sig mot coronavirus. Pandemichocken har globalt dampat inflationen. Arbetslésheten
Okar, men man har undvikit en pl6tslig massarbetsloshet i euroomradet med permitteringar
och understod.

De ekonomiska utsikterna ar fortfarande valdigt osakra. Enligt de nuvarande uppskattning-
arna ar den varsta nedgangen i ekonomin redan éver. Den ekonomiska kraschen var anda
sa djup att aterhamtningen kommer att ta lange. Produktionen i euroomradet kommer att
annu nasta ar ligga betydligt under nivan fére coronakrisen. Om en avsevard andra vag av
pandemin sprider sig under den senare halften av detta ar, kan varldens bruttonationalpro-
dukt enligt OECD:s prognos krympa med nastan atta procent och euroomradets med 11,5
procent. Enligt Europeiska centralbankens (ECB) allvarligaste prognos kommer euroomra-
dets bruttonationalprodukt att krympa i ar med 10 procent. De senaste uppgifterna uppvisar
att aterhdmtningen av den ekonomiska aktiviteten framskrider i euroomradet ganska lang-
samt efter den livliga starten och att det ar sannolikt att den ekonomiska aktiviteten minskar
igen temporart.

Betydelsen av den ekonomiska politiken i att lindra de kort- och langsiktiga skador som coro-
nakrisen orsakat ar stor. De omfattande och snabba atgarderna i ECB:s penningpolitik har
stabiliserat finansmarknaden och minskat avsevart risken for deflation i euroomradet. | fort-
sattningen ar uppgiften for ECB:s penningpolitik att halla rantorna laga och de finansiella for-
hallandena latta sa lange tills inflationen ligger pa en hallbar niva enligt prisstabilitetsmalet.
For narvarande ar inflationsutsikterna dampade, och ECB férutspar att inflationen for 2022
kommer att vara endast 1,3 procent.

I Finland foljs recessionen av en langsam aterhamtning

BNP krymper med 4,7 procent under innevarande ar enligt Finlands Banks prognos. Man
uppskattar att bruttonationalprodukten kommer att 6ka med 2—3 procent 2021 och 2022. Aven
om recessionen inte verkar bli sa allvarlig som man fruktade pa varen, ar den anda djup och
aterhamtningen sker langsamt. Sysselsattningen hotar att minska pa lang sikt och exportut-
sikterna ar dystra pa grund av den globala recessionen. Osakerheten som coronaviruspan-
demin orsakat ar fortfarande stor saval inom varldsekonomin som i Finland. Risken fér en
svagare utveckling an vad som forutspaddes ar fortfarande stor, sarskilt om man inte lyckas
med att bromsa spridningen av viruset.

Recessionen i Finlands ekonomi under innevarande ar verkar inte vara sa allvarlig som man

fruktade i Finlands Banks prognos i juni. Tillvaxtprognosen for detta ar ar battre eftersom
Finlands ekonomi inte minskade s& mycket under det andra kvartalet som vantades, men
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tillvaxtutsikterna for kommande ar ar fortfarande dampade. Den ekonomiska aterhamtningen
ar ocksa beroende av hur epidemilaget utvecklar sig. Ju langre oron for spridningen av viruset
finns, desto brackligare ar den ekonomiska tillvaxten. Osakerheten fordrojer aterhamtningen
av varldsekonomin annu lange.

Enligt Statistikcentralens uppgifter publicerade 28.8.2020 krympte bruttonationalprodukten
med 4,5 procent fran det forsta kvartalet under arets andra kvartal och med 6,4 procent jam-
fort med den motsvarande tidpunkten ifjol. Enligt den nuvarande statistiken har Finlands eko-
nomi saledes krympt under tre kvartal i foljd.

Den storsta enstaka orsaken till den kraftiga minskningen av bruttonationalprodukten var en
historiskt sett kraftig nedgang i den privata konsumtionen under det andra kvartalet. Den
svaga privata konsumtionen forklaras bade av radslan for spridning av viruset och av restrikt-
ionerna som férsvarade servicesektorns verksamhet under det andra kvartalet. Den kraftiga
minskningen av importen balanserade den betydande nedgangen i exporten, sa nettoexpor-
tens negativa inverkan var liten.

Allt i allt ar nedgangen i Finlands ekonomi under det innevarande arets andra kvartal en av
de minsta i Europa enligt de nuvarande uppgifterna. Den ar ocksa mindre an vad man fruk-
tade i bérjan av sommaren. Aven om den ekonomiska utvecklingen inte tills vidare har varit
lika katastrofal som i flera andra lander, ar recessionen djup ocksa i Finlands ekonomi.

Sysselsattningsgraden sjunker klart till féljd av coronaviruspandemin och kommer 2022 att
stanna vid 71 procent, vilket ar betydligt mindre an fére pandemin. En del av de arbetsplatser
som gick foérlorade i coronakrisen forsvinner permanent och aterhamtningen av sysselsatt-
ningsgraden bromsas dessutom bade av en langsam ekonomisk tillvaxt och av den fortga-
ende minskningen av befolkningen i arbetsfor alder.

Landskaps- och vardreformen

Beredningsarbetet for landskaps- och vardreformen har framskridit s att avsikten ar att re-
geringens proposition lamnas till riksdagen i december 2020. Sarlésningen som galler ansva-
ret for ordnandet av social- och halsovarden i Nyland har beaktats i propositionen. Enligt den
ska det finnas fyra valfardsomraden i Nyland och utéver detta ska Helsingfors stad ansvara
fér ordnandet av uppgifterna. Syftet ar att lagarna som anknyter till propositionen ska trada i
kraft stegvis sa att lagen om inférande av lagen trader i kraft redan 1.7.2021 och alla lagarna
trader i kraft vid ingangen av 2023.

| propositionen ingar ocksa ett forslag till kommunernas och valfardsomradenas finansiering.
Lés egendom som anvands av social- och halsovarden och raddningsvasendet i kommu-
nerna ska overforas vidare till valfardsomradet utan ersattning. Detta kan medféra kostnader
for kommunerna som kommunerna inte sjéalva kan paverka. Overféringen av 16s egendom
ska anda beaktas i kompensationsregleringen. Tillrackligheten av finansieringen av radd-
ningsvasendet ska beddmas annu pa nytt. Dartill har regeringen inlett beredningen av info-
randet av landskapsskatt. Lagstiftningen om beskattning trader i kraft senast 2026. Avveckl-
ingen av flerkanalsfinansieringen som foreslagits i regeringsprogrammet ska genomféras
snabbt sa att lagstiftningen blir klar under denna regeringsperiod.

Enligt regeringsprogrammet fortsatter utredningen av att utvidga de nya valfardsomradenas

uppgifter. Avsikten ar att utreda pa vilka villkor och vilka uppgifter som i framtiden kan éver-
foras frAn kommunerna och staten till valfardsomradena.
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Ekonomiska utsikter for Lovisa stad
Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett underskott pa cirka 2,5 miljoner euro. Det budgeterade
underskottet uppgar till cirka 3,5 miljoner euro.

Utfallet av férsaljningsintakterna vantas bli cirka 0,7 miljoner euro mindre an det budgeterade.
Avskrivningarna okar jamfért med det budgeterade med cirka 0,3 miljoner euro.

| kdptjanster berdknas en markbar dverskridning jamfért med budgeten, cirka 1,8 miljoner
euro. Det har beror pa dverskridningar i social- och halsovarden.

Prognosen for skatteintdkterna underskrider budgeten med totalt 0,7 miljoner euro. Den
storsta minskningen av skatteintékter beror pa koronaviruspandemin och den betydligt 6kade
arbetsléshetsgraden. Inflodet av kommunalskatt beraknas minska med 0,5 miljoner euro och
samfundsskatten med cirka 0,2 miljoner euro. Statsandelarna ékar markbart, med cirka 2,5
miljoner euro som en foljd av statens korona-stddpaket.

Till dvriga delar ar prognosen langt budgetenlig.

Stadens invanare

| slutet av augusti 2020 var invanarantalet i Lovisa stad 14 750 personer. Jamfért med
31.12.2019 hade invanarantalet minskat med 27 personer.

15 000
14,800 Befolkningens utveckling
14 600
14 400
14200
14000
13800 UTFALL
31.12.2018 | 31.12.2019 2020 PRSOGZ'\C')OS PRZOOGZ':OS PRZOOGZ'\ZIOS PRzooGz'\;OS
(31.8.2020)
m Prognos 14 891 14777 14750 14700 14 650 14620 14 820
ctaren
Statistikcentralens 14 590 14 453 14323 14 200
prognos

Statistikcentralens senaste befolkningsprognos har publicerats 30.9.2020. Befolkningspro-
gnosen har uppgjorts omradesvis fram till ar 2040. Statistikcentralens befolkningsprognos har
baserat sig pa observationer om tidigare utveckling av nativitet, dédlighet och flyttrorelse.
Enligt stadens strategi ar malet en arligen positiv befolkningsutveckling och minimimalsatt-
ningen att invanarantalet bibehalls pa nuvarande niva.
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Befolkning enligt aldersgrupper Alderstrukturprognos 2025

mO0-19 m20-64 m64- m0-19 m20-64 m65-

Kalla: Staden Statistikcentralen

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Andelen
barn och unga sjunker och andelen 64 ar fyllda 6kar med fyra procent. Antalet personer i
arbetsfor alder sjunker.

Arbetsplatser och sysselsattning

| augusti 2020 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 740 personer och arbetsloshets-
graden till 13,5 procent. Motsvarande siffror for juli 2019 var 6 797 personer och 10,5 procent.
Antalet lediga arbetsplatser i Lovisa uppgick i augusti 2020 totalt till 63. Arbetsléshetsgraden
i Nyland uppgick i augusti 2020 till 13,1 procent. Jamfort med juli ifjol har arbetsléshetsgraden
i Lovisa 6kat med 3,0 procentenheter och 279 personer.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets externa utfall

2019 1-6/2019 2020 1-6/2020 1-6/2019 1-6/2020
Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Budget Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %

TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSIN-

KOMSTER 23 800 913 10 832 847 24 245 587 9918 055 46 % a1%
Mypyntitulot - Forsljningsinkomster 12270 941 5696 160 12 579 802 5681 462 46 % 45%
Maksutulot - Avgiftsinkomster 6257513 3048813 5903 650 2474116 49 % 42 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1712 454 1234358 1554 465 906 598 72 % 58 %
Muut toimintatulot - Ovriga verksam-
hetsinkomster 3560 005 853515 4207 670 855 879 24 % 20%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 303 369 130 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUT- -111 730 895 -54 922365 | -113 967 349 -54 248 722 49% 48%

GIFTER
Henkildstémenot - Personalutgifter -49 406 903 -23 628 804 -49 484 010 -22 761 745 48% 46 %
Palvelujen ostot - K&p av tjénster -47 214 977 -23 866 065 -48 978 677 -24578 812 51% 50 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, fornédenheter och varor -7 357 041 -3 643 268 -6 986 941 -3380726 50 % 48 %
Avustukset - Bidrag -5 068 639 -2400 338 -5 221500 2293902 47 % 44 %
Muut toimintamenot - Ovriga

verksamhetsutgifter -2683335 -1 383 890 -3296 221 -1233537 52 % 37%

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -87 626 616 -44 089 518 -89 591 762 -44 330 667 50 % 49%

Verotulot - Skatteinkomster 59292 257 28 692 677 62 600 000 28580 490 48 % 46 %

Valtionsosuudet - Statsandelar 24 859 312 12 143 334 27 816 200 14 237 980 49 % 51%

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 1715338 1751372 1593 200 2034902 102 % 128 %
Korkotulot - Rénteinkomster 24 366 5562 13 000 19 481 23% 150 %
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella
inkomster 1941087 1804 636 1934 300 2100 062 93 % 109 %
Korkomenot - Ranteutgifter -239 822 -54 090 -340 000 -79 208 23% 23%
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansi-
ella utgifter -10 293 -4736 -14 100 -5433 46 % 39 %

VUOSIKATE - ARSBIDRAG -1 759 708 -1502 135 2417 638 522 705 85% 22%

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -7 132 342 -3 055 569 -5926 300 -3052 041 50 % 51%

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIV-

NINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 139 064 -3 055 569 -5926 300 -3052 041 50 % 51%
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -993 278

SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA

POSTER -258 960 -89 565 -210 000 -18 050 35% 9%
Satunnaiset tulot - Extraordinara in-
komster
Satunnaiset menot - Extraordinara ut-
gifter -258 960 -89 565 -210 000 -18 050 35% 9%

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPE-

RIODENS RESULTAT 9151010 -4 647 270 -3718 662 -2 547 386 51% 69 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av av-
skrivningsdifferens 41336 255 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) - Okning (-) eller minsk-
ning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vdahennys (+)
- Okning (-) eller minskning (+) av fon-
der
TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9 109 675 -4 647 270 -3 463 662 -2 547 386 51% 74 %
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Utgangspunkter for budgetaret 2021 och ekonomiplanen
for 2022-2023

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsmassiga resultat i bokslutet 2019
uppvisade ett underskott pa 9,1 miljoner euro. | slutet av aret 2018 uppgick det kumulativa
overskottet till 11,1 miljoner euro och var didrmed endast 2,0 miljoner euro i slutet av ar 2019.
Stadens skuldbelopp 6kade med 1 324 euro per invanare under rakenskapsperioden 2019
och uppgick saledes till 4 321 euro per invanare i bokslutet 2019.

Budgeten for 2020 har upprattats sa att den uppvisar ett underskott pa 3,5 miljoner euro. Lo-
visa stads och Affarsverket Lovisa Vattens resultat for januari—juni 2020 uppvisade ett under-
skott pa cirka 2,5 miljoner euro. Den uppdaterade prognosen for 2020 uppvisar ett mindre
underskott an det budgeterade, ungefar 1 miljon euro, vilket innebar att det kumulativa dver-
skottet uppgar till cirka 1,1 miljoner euro i slutet av ar 2020. Affarsverkets resultat for hela aret
kommer att vara i linje med budgeten.

Permitteringarnas inbesparing for ar 2021 beraknas vara 750 000 euro, och berdr centralen
for bildning och valfard. | det har skedet ar det annu oklart i vilken omfattning permitteringarna
av undervisningspersonal och personalen inom smabarnspedagogiken ar mojliga att verk-
stalla.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Lovisa stads kommunalskatteprocent hdjdes med 0,5 procentenheter fran 19,75 till 20,25 till
ar 2020. Inflodet av kommunalskatt beraknas vara hogre an ar 2019 men anda inte helt bud-
getenlig. Orsaken till detta ar en hdgre arbetsléshetsgrad som en féljd av koronaviruspande-
min.

Lovisa stads budget och ekonomiplan fér aren 2021-2023 ar uppbyggd med en oférandrad
inkomstskattesats pa 20,25.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten beraknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskatt-
ningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allmannyt-
tiga foreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Intékterna fran samfundsskatten har sjunkit till en tredjedel under aren 2017-2019. Ar 2020
forvantas nivan vara nastan samma som ar 2019, och bara bli lite under budgeterat. Man
forvantar att nivan blir nagot battre under de kommande aren.

Fastighetsskattesats
| det upprattade budgetforslaget ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 2020. |
tabellen nedan anges de géllande fastighetsskattesatserna i Lovisa stad och forslaget till

fastighetsskattesatser 2021 samt de fastighetsskattelagsenliga 6vre och nedre granserna for
skattesatserna.
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FASTIGHETS 2020 2021 VARIATI- FASTIGHETSSKAT-
-SKATTESATSER beskatt- upps- TEINTAKTER 2021
. . ONS- |2020(2021
ningvarde [ kattning BREDD 1000€
1000 € 1000€
Allman fastighetsskatt 230034 |235034 0,93-( 1,00| 1,00 2 350
2,00 % % %
Fastighetsskatt for stadig- 307 417 | 317417 |0,41-1,0( 0,50( 0,50 1587
varande bostad % % %
53281 53281 1,03—| 1,00| 1,20 639
Fastighetsskatt for andra 2,00 % % %
an stadigvarande bostader
Fastighetsskatt for 120 058 120 058 maks.| 2,85]| 3,10 3722
kraftverk 3,1% % %
Allmannyttiga samfund 2078 2078 0,00] 0,00
% %
Obebyggda byggplatser 1038 1038 2,00—-( 3,001 3,00 31
6,00% % %
TOTALT: 713906 (713906 8200 *
*1,5-2,0% (c. 130 000 €) redovisas inte, detta beror pa redovisningskorrigeringar

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2021 utgar fran att staden far sammanlagt 62,6 miljoner euro (62,6 miljoner
euro i budgeten for 2020) i skatteinkomster.

Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling

1000 €
75 000
65 000
55000 — —
45 000
35000
25000
15 000
5000
-5 000
TP/BS | TA/BG /Epr;zz‘:ss TA/BG | TS/EP TS/EP
2019 2020 09/ 2020 2021 2022 2023
Vero yhteensa-Skatt sam. 59292 62 600 61900 62 620 62 710 63 830
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. 5,6 -1,1 1,2 0,1 1,8
Yhteisévero-Samfundsskatt 3899 3900 3700 4300 4 400 4400
Kiinteistovero-Fastighetsskatt 8151 8100 8100 8 200 8200 8200
B Kunnallisvero-Kommunalskatt 47 242 50 600 50 100 50120 50110 51230
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Statsandelarna

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: statsandelen foér basser-
vicen som fdrvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som fdérvaltas av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Enligt Kommunférbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 31,9 miljoner
euro i statsandelar 2021 (27,8 miljoner euro 2020). Fran och med 2020 far staden kompen-
sation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av statsandelar pa basis av skattein-
komster.

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €

80000
70000
60 000
50000
30000 ————
20000 |— — —
10 008 — —

-10 000

TP/BS TA/BG | EMNUSte- 1 LaBG TS/EP TS/EP

Prognos
2019 2020 9/2020 2021 2022 2023

Valtionosuudet yht - Statsandelar

24 859 27 816 30308 31916 32980 34611
sammanlagt

B Verotulomenetysten kompensaatio 7184 7420 7 860
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet - Undervisning och -993 -908 -1 026 -1026 -910 -910
kultur

M Valtionosuuden tasaus -

e -516 1234 1237 3415 3600 3841
Utjamningssystem

Peruspalveluiden valtionosuudet -

. 26 368 27 490 30097 22 343 22 870 23 820
Basservicens statsandelar

Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2019 var stadens lanestock inklusive affarsverket 63,9 miljoner euro, det vill
saga 4 321 euro per invanare. Vid utgangen av 2020 beraknas lanestocken dka till cirka 84,2
miljoner euro (5 731 euro per invanare).

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att vara stort &ven kommande ar. Planlagg-
ningen av Drottningstranden jamte kommunalteknik kréver stora investeringar under kom-
mande &r, eftersom man med dessa siktar pa férverkligandet av bostadsmassan 2023. Ars-
bidraget under ekonomiplanearen racker inte till for att finansiera investeringarna, utan dessa
finansieras delvis med budgetlan. Det beraknas att lanestocken under budgetaret 2021 vaxer
marginellt till 84,7 miljoner euro, det vill saga till 5 782 euro per invanare. | slutet av ekonomi-
planeperioden ar 2023 forvantas lanestocken sjunka lite och ligga pa 83,4 miljoner euro (5
625 euro per invanare). Under ekonomiplaneperioden maste investeringsnivan granskas
noggrant och minska markbart fran féregaende ars nivaer.
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Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2019 till sammanlagt 84,9 miljoner euro och
beraknat per invanare till 5 744 euro. Det ar kommunkoncernen som star i centrum da eko-
nomin granskas enligt den nya kommunallagen.

Investeringar, avskrivningar, rantor, lanestock och leasing-

ansvar
miljoner euro

90
80
70
60
50
40
30
20
18 —
BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
M Investeringar 17,4 23 14,2 8,5 7,7
M Avskrivn. + rantor 6,2 6,2 6,9 7,8 8,0
M Lanestock 63,9 84,2 84,7 83,2 83,4
Leasing-ansvar (Byggnader) 0,0 0,9 12,1 11,4 10,7
LAN €/INVANARE
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000
0
BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
m LAN €/INVANARE 4321 5731 5782 5693 5625
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2019 2020 2021 2022 2023
Lovisa stad + Vattenaffarsverk Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
41087 475 41271343 43 442 593 41309 124 39811124
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 17 876 978 17742 121 17 273 844 17 465 455 17 497 455
Maksutulot - Avgiftsinkomster 6257513 5903 650 5994 034 5817 100 5817 100
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1712 454 1554 465 1440 693 1092 927 1092 927
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster 15 240 530 16 071 107 18 734 022 16 933 642 15 403 642

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON - TILL-

Gan Ll ARl EEEr L L 303 369 130 000 165 000 165 000 165 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -129 017459 | -130993 105 | -133234739 -132929716 | -133 540613
Henkiléstémenot - Personalutgifter -49 406 903 -49 484 010 -48 002 446 -48 036 209 -48 448 389
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -53108 771 -54 696 796 -58 036 615 -58 070 683 -58 122 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor -7 492 104 -7074 141 -7132216 -6 981 638 -7093 138
Avustukset - Bidrag -5 068 639 -5 221500 -4 517 000 -4 508 900 -4 508 900
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter -13 941 041 -14 516 658 -15 546 462 -15332 286 -15 367 703

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -87 626 616 -89 591 762 -89 627 146 -91 455 592 -93 564 489

Verotulot - Skatteinkomster 59 292 257 62 600 000 62 620 000 62 710 000 63 830 000

Valtionosuudet - Statsandelar 24 859 312 27 816 200 31915 754 32 980 000 34570 000

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 1715339 1593 200 1922 000 2 024 000 2057 000
Korkotulot - Rénteinkomster 35364 25100 39 566 30 000 30 000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 1955 755 1963 700 2 167 400 2 200 000 2 200 000
Korkomenot - Rénteutgifter -250 819 -352 100 -239 566 -200 000 -167 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -24 961 -43 500 45 400 -6 000 -6 000

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

-1 759 708 2417 638 6830 608 6258 408 6892511

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -7 132342 -5 926 300 -6 635 528 -7 356 000 -7 532000

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -6 139 064 -5 926 300 -6 635528 -7 356 000 -7 532 000
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -993 278
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-258 960 -210 000 -250 000 -50 000 -50 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordindra utgifter -258 960 -210 000 -250 000 -50 000 -50 000

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESUL-

TAT -9151 010 -3718 662 -54 920 -1147 592 -689 489
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av avskrivningsdifferens 41336 275 000 275 000 275 000 275 000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

- Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller
minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESUL-
TAT -9109 675 -3 463 662 220 080 -872 592 -414 489
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Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som ar understallt stadsstyrelsen.
Affarsverkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion. Affarsverket
har en egen direktion och direktéren for vattenaffarsverket féredrar arendena for direktionen.
Direktionen fattar beslut som galler utvecklingen av affarsverket enligt de mal fér verksam-
heten och ekonomin som stadsfullmaktige faststallt (87c § i kommunallagen).

Enligt kommunallagen godkanns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar
ocksa om affarsverkets investeringar och om andra utgifter med lang verkningstid. Direktion-
ens forslag till budget foljer som bilaga till budgetboken.

Stadsfullmaktige faststaller ett avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella ga-
rantier och andra bidrag fér vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tdcka dem med sin
egen inkomstbildning.

Affarsverkets budgetférslag innehaller en investerings- och finansieringsplan. Alla investe-
ringar finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket anséker fran na-
rings-, trafik och miljocentralen. | finansieringskalkylen for Affarsverket Lovisa Vatten féreslas
att langfristigt lan pa 1,8 miljoner euro lyfts 2021.

Enligt instruktionen ger stadsfullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten fullmakt
att lyfta lan till hogst det belopp som framstallts i finansieringsplanen och beslutar samtidigt
att vattenaffarsverkets samtliga lan konkurrensutsatts tilsammans med stadens budgetlan.
Direktoren for stadskanslicentralen ansvarar for konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela planperioden
2021-2023. Produktiviteten maste 6kas och funktionerna fortsattningsvis aktivt utvecklas.
Prishdjningarna maste vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten utbetalar 0,2 % ranta pa
grundkapitalet till Lovisa stad.

Lovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hor sammanslutningar, i
vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar har bestam-
mande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar kommu-
nen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av réstratten. Sammanslutningar dar kom-
munen innehar, direkt eller indirekt, 20-50 procent av réstratten kategoriseras som intresse-
sammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilka kommunen ar
med.

| kommunkoncernbokslutet sammanstalls de dottersammanslutningar som hor till kommun-
koncernen. Dessutom sammanstélls kommunkoncernens andel i intressesammanslutning-
arnas vinster och férluster samt andringarna i det egna kapitalet. Samkommunen samman-
stélls i kommunens koncernbokslut i proportion till Agarandelen oberoende av hur stor andel
kommunen har i samkommunen.

21



Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

SAMKOMMUNER
DOTTERSAMFUND . Helsingfors och Nylands
Lovisa Bostéder Ab (100 %) g dlE e A L sjukvardsdistrikt (0,96 %)
Lovisa Bostadsstiftelse sr Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %) Karkulla samkommun (3,12 %)
Liliendal Virme (99 %) Fast Ab Forsby Center (34,6 %) Eteva Ky (1,42 %)
Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17 %) Lovisa Hamn Ab (40 %) Inveon (25,51 %)
Tesjoen likekulma KK Oy (83,83 %) Kymmenedalens El Ab (20,93 %) Nylands férbund (1,02 %)
Ruotsinpyhtdadn Kauppakulma (56,92 %)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04 %)

Fast. Ab Mikre Oy (63 %)
Pensionarshemsstiftelsen i Liljendal sr
Loviisan Satamakiinteistot Oy (100 %)

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads kon-
cerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet staller ramarna for
agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststaller
de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet
galler for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt till
tilampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna, dotterbolagen och intressesamman-
slutningarna far anvisningar enligt koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten
av att de fortldpande haller staden informerad om sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen fér koncernen och foljer upp hur de uppnas. | och med
andringen av kommunallagen kan fullmaktige stalla upp mal for kommunens koncernledning
och bestdmma principer fér dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullmaktige kan dessutom stalla upp mal som styr kommunens represen-
tanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redogérelse fér hur
de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssam-
manslutningar. Till koncernen hér Lovisa Bostader Ab, vars uppgift ar att erbjuda hyresbosta-
der till rimligt pris. Lovisa Bostader Ab ager ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab
som producerar tjanster at Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till koncer-
nen. Lovisa stad ager bolaget tilsammans med kommunerna Lapptrask och Morskom. Lovi-
sanejdens Vatten Ab ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbe-
tar aktivt med Affarsverket Lovisa Vatten.

Staden ager betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens El Ab.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, den under stadsstyrelsen stallda utvecklings-
och koncernsektionen samt stadsdirektdren. Stadsstyrelsen leder stadskoncernen och utévar
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agarens styrbefogenheter tillsammans med utvecklings- och koncernsektionen medan stads-
direktéren ansvarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i
omfattande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernaspekter. Observeras bor att
bland annat nyckeltalen for den kommunala ekonomin utréknas fran kommunkoncernens
bokslutstal, vilket forutsatter maojligheter att félja Lovisa stadskoncerns ekonomiska utveckling
i sin helhet aven under rakenskapsperioden. Forutsattningen for ett rapporteringssystem som
mojliggor uppfoljningen ar en effektiv och andamalsenlig koncernstruktur som aven framjar
en hogklassig koncernstyrning och koncerndvervakning.

En stor del av lagens bestdmmelser har tillampats fran och med inledningen av nuvarande
stadsfullmaktigeperiod 1.6.2017.

Kommunkoncernens mal for 2021-2023 ar att:
1. Fdérenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

= Enbart Lovisa Bostader Ab ska syssla med uthyrning av bostader.

= Lovisa Bostader Ab ska se till att det finns ett utbud pa olika slags och olika storleks
bostader sa att utbudet méter efterfragan sa brett som majligt. Det innebar saval
bostadsaffarer som renoveringar och nybyggen.

= For att forsakra sig om att byggandet av vaningshus forverkligas har anslag for att
da de inledande planerna ar klara hoja aktiekapitalet for Lovisa Bostader Ab med ett
belopp som motsvarar 15 % av de godkanda byggnadskostnaderna reserverats i
budgeten. Om eventuell utlaning for byggnadsprojektet beslutas da helhetsplanen
for projektet ar fardig.

= Viutreder om Lovisa bostadsstiftelse sr i hogre grad kan integreras i Lovisa Bosta-

der Ab:s verksamhet.

Vi utreder majligheterna att bolagisera och utdka stadens fjarrvarmeproduktion.

Kymmenedalens El Ab ses som ett finansiellt och strategiskt stort agarskap.

Vi utreder hur Lovisanejdens Vatten Ab kunde bili till stérre nytta for koncernen.

Overféringen av stadens verksamhet till Lovisa Fastighetsservice Ab ska erbjuda

staden en ekonomisk nytta.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsférutsattningar
och majligheter till hogre dividendbetalningsférmaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. Fdlja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och reagera pa
eventuella brister.

3. Se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara koncern-
direktiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar
och motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen

4. Oka pa den arliga dividendinkomsten och andra intakter fran koncernen till staden.

Under budgetaret satsar vi pa att utveckla koncernrapporteringen och stélla tydliga avkast-
ningskrav for vara bolag.
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De mal man satt upp for dottersammanslutningar presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostdder Ab

Uthyrningsgraden ar hog och un-
derhallet av fastigheterna ar
dndamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvférsorjande
pa hyresbostadsmarknaden. Bo-
lagets verksamhet stdder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets ekonomi ar i balans. Hy-
resnivan ar skalig och utjam-
ningen av hyrorna férverkligas
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for be-
sparing av fastigheternas under-
hallskostnader genomférs inom
ramen fér de ekonomiska resur-
serna.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hég och un-
derhallet av fastigheterna dnda-
malsenligt. Stiftelsens verksam-
het ar valorganiserad och stiftel-
sen verkar sjalvstandigt och sjalv-
forsorjande pa hyresbostads-
marknaden i enlighet med sina
stadgar.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.
Hyresnivan ar skalig och utjam-
ningen av hyrorna férverkligas
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for be-
sparing av fastigheternas under-
hallskostnader genomférs inom
ramen fér de ekonomiska resur-
serna.

Rauhalan Liiketalo keskindinen
Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteist6 Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som dgs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteisto Oy Ruotsinpyhtain
Kauppakulma

Man skoéter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsalja-
ren har ett férmanligt pris och
vattentillgangen har tryggats.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liliendal Varme Ab

Man utreder mojligheterna att
overflytta Tessjo fjarrvarmefunkt-
ioner pa Liljendal Vdarme Ab:s an-
svar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljen-
dal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att
vara hog och underhallet av fas-
tigheternas ar andamalsenligt.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget arbetar for att framja
verksamhetsforutsattningar for
sina hyresgaster, foretagen i
hamnomradet, saval vad géller
omradesplanering som farleds-
forbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bo-
laget amorterar sina lan till sta-
den i enlighet med lanevillkoren.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER
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Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affirverket UPPDATE- EKONOMI EKONOMI
RESULTATRAKNING, extern RAD PLAN PLAN
(inbegriper posterna mellan staden och ba- PROGNOS BUDGET 2022 2023
lansenhet') BOKSLUT 2019 | BUDGET 2020 2020 2021
Verksamhetsinkomster 20413 393 20630587 | 20137902 21624 803 19491 334 17 993 334
Forsaljningsinkomster 8 884 828 8970 252 8694 254 8501 546 8693 157 8725157
Avgiftsinkomster 6257513 5903 650 5093 889 5994 034 5817 100 5817 100
Stod och bidrag 1712454 1554 465 1591765 1440693 1091977 1091977
Ovriga verksamhetsinkomster 3558598 4202 220 4757 994 5688 530 3889 100 2359100
varav férsdljningsvinster 1503 554 2 415 000 2900 000 3901 000 0 0
Tillverkning for eget bruk 303 369 130 000 130 000 165 000 165 000 165 000
Verksamhetutgifter -109324003 | -111376659 |-111534483 | -112628 839 | -112 323 816 | -112 934 713
Personalutgifter -48 629 185 -48 618 520 | -47526088 | -47215536| -47249299| -47661479
Kop av tjanster -46 639 630 -48 241 977 | -49 934 906 -51975223| -52009291| -52061091
Material, férnédenheter och varor -6 375 344 -6 062 141 -6 096 760 -6 035 556 -5 884 978 -5996 478
Bidrag -5068 639 -5221 500 -4 915 450 -4 517 000 -4 508 900 -4 508 900
Ovriga verksamhetsutgifter -2 611 204 -3232521 -3061 279 -2 885 525 -2 671 348 -2 706 765
Verksamhetsbidrag -88 607 242 -90616072 | -91266581 | -90839036| -92667482| -94776379
Skatteinkomster 59 292 257 62 600 000 | 61 900 000 62 620 000 62 710000 | 63830000
Kommunalskatt 47 242 000 50 600 000 50 120 000 50110000 | 51230000
Fastighetskatt 8151216 8 100 000 8200 000 8 200 000 8200 000
Samfundsskatt 3899 041 3900 000 4 300 000 4 400 000 4400 000
Statsandelar 24 859 312 27 816 200 31507777 31915754 32 980 000 34 570 000
Finansiella inkomster och -utgifter 1719796 1 609 000 1914 000 1930000 2 024 000 2 057 000
Rénteinkomster 24 366 13 000 30 000 30 000 30 000
Ovriga finansiella inkomster 1925 862 1922 000 2126 000 2200 000 2 200 000
Rénteutgifter -230 891 -320 000 -220 000 -200 000 -167 000
Ovriga finansiealla utgifter 459 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Arsbidrag -2735877 1409 128 4 055 196 5626718 5046 518 5680621
Avskrivningar och nedskrivningar -5945 011 -4 797 000 -4 987 640 -5477 935 -6 080 000 -6 146 000
Avskrivningar enligt plan -4 951733 -4 797 000 -5477 935 -6 080 000 -6 146 000
Nedskrivningar -993 278 0 0 0 0
Extraordindra poster -258 960 -110 000 -100 000 -200 000 -50 000 -50 000
Extraordindra inkomster 0 0 0 0 0
Extraordinara utgifter -258 960 -110 000 -200 000 -50 000 -50 000
Rakenskapperiodens resultat -8 939 848 -3 497 872 -1032 444 -51 217 -1 083 482 -515 379
Okning(-) eller minskning (+)av
avskrivningsdifferens
avskrivningsdifferens 21063 -4 865 000 255 000 255 000 255 000 255 000
Okning(-)eller minskning(+)av reserver 0 5100 000 0 0 0
Okning(-)eller minskning(+)av fonder 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERS-
KOTT -8 918 785 -3 262 872 -777 444 203 783 -828 482 -260 379
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Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

% 19 % 19 % 18 % 19% 17 % 16 %
Arsbidrag/Avskrivningar % -46 % 29% 81% 103 % 83 % 92%
Arsbidrag, euro/invanare -185 96 276 384 345 383
Ackumulerat 6ver-/underskott 2049 787 -1213 085 -1 009 302 -1837784 -2098 163
Ackumulerat 6ver-/underskott enligt pro-
gnos 2049787 1272343 1476126 647 644 387 265
Invarnarantal vid arets slut*) 14777 14 700 14 700 14 650 14 620 14 820
Finansieringsdel
Lovisa stad exklusive affarsverket (inneh. ba- EKONOMI EKONOMI
lansenhet) BOKSLUT 2019 | BUDGET2020 | BUDGET2021 | _ ' \\®o U ERE,
FINANSIERINGSDEL
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -2 735 877 1409 128 5626 718 5046 518 5680621
Extraordinara poster -258 960 -110 000 -200 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillférda medel -1327755 -3901 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -17 053 195 -21 640 000 -12 150 000 -6 690 000 -6 230 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 65 000 50 000 72 000 30 000
Overlatelseinkomster fran tillgdngar inom 4493 484 300 000 4251 000
bestaende aktiva -16 817 303 -20 040 872 -6 323 282 -1621482 -569 379
Kassaflodet i verksamheten och investeringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 551 895 450 000
Forandringar i lanestocken
Okning av lngfristiga Ian 25200 000 28 000 000 8 000 000 6 000 000 8 000 000
Minskning av langfristiga Ian -5 180 730 -8 642 000 -8 618 280 -8 565 630 -8 565 630
Forandring av kortfristiga lan -500 000
Forandringar i eget kapital 941 108
Ovriga férandringar av likviditeten -3269 301
Paverkan pa likviditeten 925 669 -682 872 -6 491 562 -4 187 112 -1 135 009
Bindande i forhallande till stadsfullméaktige
Ml och nyckeltl “Jots | BUPGET2020 | BUDGET2021 | LG | praz0ns
Laneskotselbidrag 0,3 0,2 0,21 0,23 0,23
Invanarantal 31.12.2018 14777 14 700 14 650 14 620 14 820
Lanestock(Staden+affarsverket) 63 855 84 240 84712 83236 83 360
Lan/invanare(stadeni+affarsverket) 4321 5731 5780 5690 5620
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2021 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrdkn
resultatrakning | Affarsverk staden Affarsverk ink.affarsverk
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsink, externa 8501 546 3753 300 12 254 846
Forsaljningsink, interna 387985 -387 985
Avgiftsinkomster 5994 034 5994 034
Understod och bidrag 1440693 1440693
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 5688 530 950 5 689 480
Ovr verksamhetsink, interna 77 104 -77 104
Produktion for eget bruk 165 000 165 000
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -47 215 536 -786 910 -48 002 446
Kopta tjanster -51975 223 -684 350 -52 659 573
Kbpta tjanster, interna -296 425 -77 104 296 425 77 104
Material,fornodenheter,externa -6 035 556 -1 005 100 -7 040 656
Material,fornddenheter, interna -91 560 91 560
Understod -4 517 000 -4 517 000
Understdod till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, -2 885525 -66 000 -2 951525
Ovr verksamhetsutg, interna
Verksamhetbidrag -91 149918 1522771 310881 -310 881 -89 627 147
Skatteinkomster 62 620 000 62 620 000
Statsandelar 31915754 31915 754
Finansieringsink o utgifter
Ranteinkomster, externa 30 000 30 000
Ranteinkomster, interna 8159 -8159
Ovr. finansieringsinkomster 2126 000 12 000 2 138 000
Ranteutgifter, externa -220 000 -10 000 -230 000
Ranteutgifter, interna -8159 8159
Ersattn for grundkapital 29 400 -29400 -29400 29400
Ovr finansieringsutgifter -6 000 -10 000 -16 000
Arsbidrag 5353 395 1477 212 -37 559 37 559 6 830 607
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enl plan -5477 935 -1157 593 -6 635 528
Extraordindra poster -200 000 -50 000 -250 000
Rakenskapsperiodens resultat -324 540 269 619 273322 -273 322 -54 920
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag 5626718 1203 890 -37 559 37559 6 830 608
Extraordindra poster -200 000 -50 000 -250 000
Justeringar -3901 000 -3901 000
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 150 000 -1840 000 -13 990 000
Finansieringsand. for investeringsutg 50 000 50 000
Forsalj.ink. av bestdende aktiva 4251000 4251000

Forandringar i lanebestaendet
Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen 450 000 -450 000
Okning av l3ngfristiga Ian 8 000 000 1840 000 9 840 000
Minskning av langfristiga Ian -8 618 280 -750 000 450 000 -8 918 280

Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital



Sammandrag over budgetens anslag och beraknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Externa Bindning *) Anslag Ber inkomster
DRIFTSEKONOMIDEL

Demokratitjanster N -1710570 3414000
Stadskanslicentral N -4260713 283 700
Grundtrygghetscentral N -57 789 804 9032 469
Bildnings- och valfardscentral N -28 894 081 2677 334
Nérings- och infrastrukturcentral N -19 893 672 6 088 300
Dagvatten, balansenhet N -80 000 300 000
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 62 620 000
Statsandelar B 31915754
Finansieringsintakter och - utgifter B 1930000
Extra ordindra poster B -200 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt 6éver 100 000 euro -100 000 350 000
sammanlagt projekt under 100 000 euro -50 000

Stadskanslicentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -50 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -70 000

Grundtrygghetscentral

sammanlagt projekt 6éver 100 000 euro B -870 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -20 000

Bildnings- och valfardscentral

sammanlagt projekt 6éver 100 000 euro -3 300 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -350 000

Narings- och infraatrukturcentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro B -5 560 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro B -1 470000 50 000
Dagvatten, balansenhet

sammanlagt projekt éver 100 000 euro B -310 000

FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen 450 000

Okning av utlaningen B

Minskning av utldningen B

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga 1an B 8 000 000
Minskning av langfristiga 1an B -8 618 280

Forandring av kortfristiga Ian N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten 6491 562
BUDGETEN TOTALT -133 147 119 133 147 119

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag

over anslag och beraknade inkomster

2019 2020 2021 Forandr. %
Bokslut Budget+Forandr Budget 2020/2021

DEMOKRATITJANSTER
Inkomster, externa 1099 004 1964 000 3414 000 73,8 %
Inkomster, interna
Tillverkning for eget bruk 51691
Utgifter, externa -1423278 -1 444 980 -1710570 18,4 %
Utgifter, interna -10 508 -2728 -74 162 2618,5 %
NETTO,extern -272 583 519 020 1703 430 228,2 %
NETTO,intern -10 508 -2728 -74 162 2618,5 %
Avskrivningar -993 278 0
Kalkylmdssigaposter -409 190 -355 406 -272 851 -23,2%
Kostnader, totalt -1 685 559 160 886 1356417
STADSKANSLICENTRAL
Inkomster, externa 300671 263 000 283 700 7,9 %
Inkomster, interna 61 546 68 610 77 104 12,4 %
Utgifter, externa -3782011 -3972974 -4 260713 7.2 %
Utgifter, interna -301 227 -301 230 -286 022 -5,0 %
NETTO,extern -3481 340 -3709 974 -3977 013 7,2 %
NETTO,intern -239 681 -232 620 -208 918 -10,2 %
Avskrivningar -18 783 -18 700 -32 790 75,3 %
Kalkylmdssigaposter 3139852 3447 206 3744 350 8,6 %
Kostnader, totalt -599 952 -514 087 -474 371
GRUNDTRYGGHETSCENTRAL
Inkomster, externa 9012017 8616 995 9026 469 4.8 %
Inkomster, interna 372586 0 0
Utgifter, externa -54 435 536 -53 648 436 -57 789 804 7,7 %
Utgifter, interna -4 741 676 -4 744 445 -5 047 448 6,4 %
NETTO,extern -45 423 519 -45 031 441 -48 763 335 -0,3 %
NETTO,intern -4 369 090 -4 744 445 -5047 448 6,4 %
Avskrivningar -28 871 -6 300 -1990 -68,4 %
Kalkylmdssigaposter -1112213 -1037 009 -1222 388 17,9 %
Kostnader, totalt -50 933 692 -50 819 195 -55035 160
BILDNINGS- OCH VALFARDSCENTRAL
Inkomster, externa 3394 357 2912 342 2677 334 -8,1 %
Inkomster, interna 5029 308 5128279 4781513 -6,8 %
Utgifter, externa -29510 330 -30 626 326 -28 894 081 -5,7 %
Utgifter, interna -10712 921 -10 848 132 -11 263 987 3,8 %
NETTO,extern -26 115973 -27 713 984 -26 216 747 -5,4 %
NETTO,intern -5683 613 -5719 853 -6 482 474 13,3 %
Avskrivningar -437 701 -390 400 -160 431 -58,9 %
Kalkylmdssigaposter -1 095 654 -1310312 -1466 714 11,9 %
Kostnader, totalt -33 332940 -35 134 549 -34 326 365

31




NARINGS- OCH INFRASTRUKTURCENTRAL

Inkomster, externa 6321004 6 574 250 5923 300 -99%
Inkomster, interna 11 444 447 11443 167 12 816938 12,0 %
Tillverkning for eget bruk 251678 130 000 165 000

Utgifter, externa -20 154 684 -21 683 943 -19 893 672 -8,3 %
Utgifter, interna -1222992 -856 610 -1121817 31,0 %
NETTO,extern -13 582 002 -14 979 693 -13 805 372 -7,8 %
NETTO,intern 10 221 455 10 586 557 11695121 10,5 %
Avskrivningar -4 400 954 -4 323 400 -5209 396 20,5 %
Kalkylmdssigaposter -522 796 -744 480 -779 542 4,7 %
Kostnader, totalt -8 284 297 -9461017 -8 099 189

DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 286 340 300 000 300000 0,0 %
Inkomster, interna 0 0

Utgifter, externa -18 165 0 -80 000

Utgifter, interna -228 095 -200 000 -193000 -3,5 %
NETTO,extern 268 175 300 000 220000 -26,7 %
NETTO,intern -228 095 -200 000 -193000 -3,5 %
Avskrivningar -65 424 -58 200 -73328 26,0%
Kalkylmdssigaposter -2 856

Kostnader, totalt -25 343 41 800 -49 184

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 20413393 20630 587 21624 803 4.8 %
Inkomster, interna 16 907 887 16 640 056 17 675 555 6,2 %
Tillverkning for eget bruk 303 369 130 000 165 000

Utgifter, externa -109 324 003 -111 376 659 -112 628 839 1,1 %
Utgifter, interna -17 217 419 -16 953 146 -17 986 436 6,1 %
NETTO,extern -88 607 241 -90 616 072 -90 839 036 0,2 %
NETTO,intern -309 532 -313 090 -310 881 -0,7 %
Avskrivningar -5945011 -4 797 000 -5477 935 14,2 %
Kostnader, totalt -94 861 783 -95 726 162 -96 627 852
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3387519 3615000 3754 250 3,9 %
Inkomster, interna 378 675 385 700 387 985 0,6 %
Utgifter, externa -2 406 893 -2590 690 -2 542 360 -1,9 %
Utgifter, interna -69 144 -72 610 -77 104 6,2 %
NETTO,extern 980 626 1024 310 1211890 18,3 %
NETTO,intern 309 531 313090 310881 -0,7 %
Avskrivningar -1187 331 -1129 300 -1157 593 25%
Kostnader, totalt 102 826 208 100 365178

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 23 800912 24 245 587 25379053 4.7 %
Inkomster, interna 17 286 561 17 025 756 18 063 540

Tillverkning for eget bruk 303 369 130000 165 000 26,9 %
Utgifter, externa -111 730 895 -113 967 348 -115171 198 1,1 %
Utgifter, interna -17 286 563 -17 025 756 -18 063 540

NETTO,extern -87 626 615 -89 591 762 -89 627 146 0,0 %
NETTO,intern

Avskrivningar -7 132 342 -5 926 300 -6 635 528 12,0 %
Kostnader, totalt -94 758 957 -95 518 062 -96 262 674
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Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk BOKSLUT BUDGET BUDGET
2019 2020 2021
Invanarantal 31.12 14777 14 700 14 650
Skattesats 19,75 % 20 20,25 %
Driftsutgifter mn € 111,7 113,9 115,1
Forandrings% 2,0 1,0
Driftsutgifter/invanare 7 562 7753 7862
Driftsinkomster mn € 23,8 24,2 25,3
Forandrings% 1,7 4,7
Verksamhetsbidrag mn € 87,6 89,5 89,6
Forandrings% 2,2 0,2
Versamhetsbidrag €/invanare 5930 6 095 6112
Skatteintakter totalt mn € 59,3 62,6 62,6
Skatteintdkter €/invanare 4012 4259 4274
Statsandelar mn € 24,6 27,8 31,9
Statsandelar €/invanare 1664 1892 2179
Arsbidrag mn € -1,7 2,4 6,8
Arsbidrag €/invanare -119 164 466
Arsbidrag i % av avskrivningar -25% 41 % 103 %
Investeringar netto mn € 18,3 22,7 13,8
Investeringar €/invanare 1239 1547 941
Lanestock mn € 63,8 84,2 84,7
Lanestock €/invanare 4321 5731 5782
Laneskotselbidrag 0,19 0,21 0,21
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DRIFTSEKONOMI

LOVISA STADS BUDGET
FOR 2021
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Demokratitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektoren
Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

e Val

¢ Revisionsndmnden
e Stadsfullmaktige

e Stadsstyrelsen

Anslag som demokratitjansterna forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

Demokratitjansterna

Forsaljningsintakter 52578 0 0 0 27 000
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 1046 426 1964 000 3414000 1814 000 314 000
Verksamhetens intdkter 1099 004 1964 000 3414 000 1814 000 341 000
Tillverkning for eget bruk 51691 0 0 0 0
Personalkostnader -460 769 -503 430 -628 820 -628 820 -631 000
Kop av tjanster -692 663 -804 300 -847 200 -847 200 -849 000
Material, fornddenheter och varor -17 190 -30 150 -31 400 -31 400 -31 400
Understod -17 000 -62 000 -72 000 -72 000 -72 000
Ovriga verksamhetskostnader -235 656 -45 100 -131 150 -131 150 -131 150
Verksamhetens kostnader -1423 278 -1 444 980 -1710570 -1710570 -1714 600
Avskrivningar och nedskrivningar -993 278

Extraordindra poster -110 000

Interna poster -10 508 -2728 -74 162

Kalkylmassiga poster -409 190 -355 406 -270378
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Val

Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen

| april 2021 forrattas kommunalval. Staten betalar ingen ersattning for de kostnader som for-
rattandet av kommunalvalet medfér.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 52578 27 000
Tillverkning f6r eget bruk

Verksamhetens kostnader -76 790 -6 000 -46 880 -46 880 -50 860
Verksamhetsbidrag, extern -24 212 -6 000 -46 880 -46 880 -23 860
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0
Interna poster -123 0 0 0 0
Kalkylmassiga poster -43 -57 0 0 0
Revisionsnamnden

Revisionsnamnden har sju ledaméter. Revisionsnamnden skoter de i 121 § i kommunallagen

stadgade uppgifterna samt foljer revisionsarbetet.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
-29 252 -38 840 -38 620 -38 620 -38 620
-29 252 -38 840 -38 620 -38 620 -38 620
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-14 100 -35508 -27 363 0 0
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullmaktige utdvar sta-
dens hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestammelser i forvalt-
ningsstadgan. Stadsfullmaktige har 35 ledamater.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -81 139 -99 070 -101 950 -101 950 -101 950
Verksamhetsbidrag, extern -81 139 -99 070 -101 950 -101 950 -101 950
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 0 0
Interna poster -1776 0 -33 681 0 0
Kalkylmassiga poster -41 512 -77 880 -59 601 0 0

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av stadsfullmaktiges beslut och
for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning
och ekonomi. Stadsstyrelsen har nio ledamdéter. Underlydande stadsstyrelsen finns en ut-
vecklings- och koncernsektion med sju ledaméter.

Bostadsmassans personalorganisation underordnas direkt stadsdirektdren och de anslag
som avsatts for massorganisationen ingar i stadsstyrelsens anslag.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, extern
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra poster

Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

1046 426 1964 000 3 414 000 1814 000 314 000
51691

-1 236 097 -1301 070 -1523 120 -1523 120 -1523 120

-137 981 662 930 1 890 880 290 880 -1209 120

-993 278 0 0 0 0

0 -110 000 0 0 0

-8 608 -2728 -40 481 0 0

-353 535 -241 961 -183 414 0 0
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen
Principer for verksamheten

Verksamhetsidén ar att producera och genomféra hégklassiga stodtjanster for interna och
externa kunder pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt
forbattra tillvagagangssatten, oka produktiviteten, forstarka personalens och arbetsgemen-
skapernas valfard och kunnande, att ha en ekonomi som ar forutsagbar och att rapporte-
ringen stoder beslutsfattandet.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

e Stadskanslitjanster
e Tjanster for informations- och kommunikationsteknologi
e Ekonomitjanster

Tyngdpunkter for verksamheten

e vidareutveckla informationshanteringen och tillgangligheten och att féra vidare arende-
hanteringens elektroniska processer

¢ idka kommunikation och marknadsféring som siktar pa att 6ka stadens invanarantal och
som anknyter till bostadsmassan 2023

o sakerstalla likvardigheten vid fragor som galler anstaliningsforhallanden, férstarka che-
fernas kunnande samt att beakta arbetshalsa och arbetsférmaga

e avslutnings- det vill saga slutsamtal med langvariga arbetstagare for att utveckla stads-

organisationen

utveckla aktuellt uppféljande och aktuell rapportering av ekonomin

hantera organisationsandringen inom ekonomitjansterna (ekonomiplanerarna)

svara pa centralernas digitaliseringsbehov, i synnerhet att ta i bruk systemet Apotti

standardisera och utveckla datasystemsmiljon

kostnadseffektivt anvanda elektroniska redskap (ICT)

férankra den uppdaterade stadsstrategin

ordna kommunalval och orientera nya fértroendevalda

framja kommuninvanarnas delaktighet genom kommunikation

stadsstyrelsen behandlar tva ganger per ar hur nyckelmalen pa ansvarsomradesniva

(n@mndniva) forverkligats.

Bedomning av risker

Under det utmanande ekonomiska laget kravs framgangar inom manga fronter for att stallda
mal ska uppnas. Exempel pa dessa ar balansering av ekonomin, den positiva utvecklingen i
invanarantal och antalet arbetsplatser samt att utveckla arbetsvalfarden och uppratthalla ar-
betsférmagan. Trots vara atgarder kan utvecklingen vara oférdelaktig. Ifall kningen i invana-
rantal och antalet arbetsplatser inte utvecklas i en positiv riktning, inverkar dessa direkt pa
utvecklingen av stadens ekonomiska lage.

Permitteringarna och samarbetsférhandlingarna som fors hésten 2020 kommer oundvikligen
att paverka stadens serviceniva, kundupplevelse samt personalens arbetsmotivation och ar-
betstillfredsstallelse. Det ar viktigt att genomférandet av redan inledda atgarder som siktar pa
att forbattra arbetstillfredsstallelse och arbetsmotivation fortsatts obrutet.
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Effekterna av coronaviruspandemin kan inte annu till fullo bedémas, men man kan vanta bade
tilaggskostnader och prioriteringar av uppgifterna.

Vad galler arbetsbdrdan utgér bland annat flera samtidiga lagandringar och andringar i verk-
samhetssatt som staten forutsatter en utmaning. Forutom att verkstallandet av andringarna
kraver att flera projekt ska utforas samtidigt, férutsatter de datatekniska I6sningar som for sin
del aven kraver fler ekonomiska resurser.

En vasentlig risk foér verksamheten pa hela stadens niva utgérs av svindelférsok, sa som fall
av e-postsvindel, vilka ar riktade mot dataférvaltningssystem och dem som anvander syste-
men. Antalet dylika fall har 6kat och de har blivit allt mer planmassiga. For att ha kontroll Gver
situationen maste personalen regelbundet utbildas i dataskyddsfragor och processer som
anknyter till datasakerhet maste vidareutvecklas.

Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Stadskanslicentralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 2021 PLAN PLAN
inkl. forandringar 2022 2023

Forsaljningsintakter 16 404 18 000 18 500 18 500 18 500
Avgiftsintakter
Understoéd och bidrag 276 350 230 000 250 000 250 000 250 000
Ovriga verksamhetsintékter 7917 15 000 15200 15 200 15 200
Verksamhetens intdkter 300 671 263 000 283 700 283 700 283 700
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -1 589 087 -1672 624 -1788 163 -1761320 -1761320
Kop av tjanster -2005479 -2 062 500 -2 248 600 -2 268 600 -2 268 600
Material, férnddenheter och varor -63 099 -78 500 -77 050 -77 050 -77 050
Understod -40 500 -35 000 -34 000 -34 000 -34 000
Ovriga verksamhetskostnader -83 846 -124 350 -112 900 -112 900 -112 900
Verksamhetens kostnader -3782011 -3972 974 -4260 713 -4 253 870 -4 253 870
Verksamhetsbidrag, extern -3481 340 -3709 974 -3977 013 -3970170 -3970170
Avskrivningar och nedskrivningar -18 783 -18 700 -32790 -32790 -32790
Interna poster -239 681 -232 620 -208 918
Kalkylmdssiga poster 3139852 3447 206 3744 350
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelma-
len ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Direktoren for
omtmarknadsforing i {stadskanslicen-
synnerhet i digitala tralen och den kom-
edier och pa massor.munikations- och

i uppgor en brand-  marknadsféringsan-
andbok. svariga

En fungerande upp-
andlingsprocess for-
tsatter att upphand-
ingsutbildning ordnas
ill alla centraler, att
an har samarbete
Over centralernas

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ekonomi-

. chefen
granser samt att upp-
andlingarna koordine-
as och ar planmass-
ga.
i handleder cen- Direktoren for

stadskanslicen-
ad i att uppgora upp- [ralen och ekonomi-
i chefen

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ekonomi-
chefen

i skapar en uppfolj-

ingsrapport for detta
ndamal i samarbete
ed centralerna.
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En smidig vardag foér barnfamiljer.

Med var verksamhet

stoder vi de dvriga
entralernas atgarder
or att uppna malet.

Utvecklingen
av befolk-

Direktoren for

stadskanslicen-

ralen

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

jekten). Delta-
andegrad. An-
alet processer
Or konskvens-
beddmning (be-
omning av fo-

i antecknar utférda
onsekvensbedom-
ingar i beredningstex-

konsekvenser
Or barn).

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och bere-
darna.

ad galler centralens
janster dvergar vi i allt
ogre grad och mer
elhetsbetonat till att
tnyttja elektroniska
rocesser saval for in-
erna och externa
jansters del.

i sparar resur-
er och verk-
amheten blir
ffektivare.

Direktoren for
stadskansli cen-
tralen och datafor-
valtningschefen.

i utfor med enkéatred-
kapen enkater for in-
anarna for att for-
attra stadens verk-
amhet. Vi lyfter fram
arenden som bereds

Direktoren for
stadskansli cen-
tralen och den kom-
munikations- och
marknads forings-

ansvariga.
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m informa-
ionshantering
inom den of-
entliga forvalt-
ningen fylls.

Kraven i lagen

a webbsidorna, i ka-
aler for sociala me-
ier och i mediekom-

unikation. Vi utveck-
ar elektroniska blan-
etter for att forbattra
axelverkan.

i forverkligar i organi-
ationens verksamhet
nnehallet i planen om
nformationshantering.

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen och ansvars-
omradenas chefer.

Kunglig service i drottningens stad

Brottstatisti-

Med var verksamhet
stoder vi de dvriga

entralernas atgarder
. or att uppna malet.

knyter till triv-
sel, sakerhet
och trygghet).

Direktoren for
stadskanslicen-
tralen

Vi férhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

i férverkligar kommu-
ikations- och mark-
adsforingsplanen for
bostadsmassan.

salda tomter.

Direktoren for
stadskanslicen-
ralen och den kom-
munikations- och
marknadsféringsan-
svariga.
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Ekonomin &r i balans.

Arsbidraget ar
positivt och re-
sultatet for

planperioden

i fortsatter effektive- [Direktoren for
ingen av processerna [stadskanslicen-
och iakttar en stram ralen och cen-
ekonomisk disciplin.  tralens chefer.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och ar-
betstrivsel.

GPTW:s trust
index stiger till
70 och man

kan anvanda

i satsar fortsattnings-
is pa att forbattra vax-
Iverkan, gemenskap
och delaktighet. Direktoren for
stadskanslicen-
i prioriterar tillsam-  ftralen och cen-
mans arbetsuppgifter ftralens chefer.
och haller fast i internt
Overenskomna tidta-
beller.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Stadskanslitjanster

Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen
Ansvarsomradets uppgifter

Stadskansliet ansvarar bland annat fér sammanjamkandet av beredningen for stadsfullmak-
tige, stadsstyrelsen och revisionsndmnden, uppgdrandet av foredragningslistor och protokoll,
koordinering av handlingshanteringen och arkiveringen samt centraliserad dversattning av
stadens handlingar. Till stadskansliets uppgifter hor aven erbjudandet av stadens juristtjans-
ter och uppgifterna som anknyter till val.

Kundservicekontoret Lovinfo producerar centralernas centraliserade externa och interna
kundtjanster med principen for en lucka. Dessutom erbjuder kundservicekontoret back office-
tjanster och ansvarar for stadens telefonvaxeltjanster.

Kommunikationsteamet koordinerar stadens externa och interna kommunikation, utvecklar
kommunikationens vaxelverkan och aktualitet samt framjar kommuninvanarnas gemenskap
och bildandet av en positiv stadsbild genom marknadsférings- och kommunikationsmetoder.

Personalserviceteamet (HR-teamet) producerar personalférvaltningens sakkunnigtjanster
samt ger rad, handledning och utbildning till cheferna och personalen i fragor som anknyter
till anstallningsférhallanden i enlighet med de personalstrategiska riktlinjerna. HR-teamet an-
svarar aven for framjande av arbetshalsa och arbetsférmaga samt for arbetarskyddet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. férankra informationshanteringens krav i stadens organisation och att féra vidare aren-
dehanteringens elektroniska processer (bland annat elektronisk arkivering)

2. idka kommunikation och marknadsforing som siktar pa att 6ka stadens invanarantal och
som anknyter till bostadsmassan 2023

3. sakerstalla likvardigheten vid fragor som galler anstallningsférhallanden, forstarka che-
fernas kunnande samt att beakta arbetshalsa och arbetsférmaga.

Forandringar i omvaérlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Lagen om tillhandahallande av digitala tjanster tradde i kraft 1.4.2019 och lagen om offentlig
forvaltning av information tradde i kraft i bérjan av 2020. Baserat pa 6vergangsbestammel-
serna i bada lagarna har staden under 2020 utvecklat sina verksamheter for att uppfylla la-
garnas krav. Forankringen av verksamheterna fortsatter under 2021. Detta ar en stor fraga
som kraver en betydande mangd ekonomiska resurser och personalresurser, bland annat
uppdateras programmet fér arendehantering till en ny version under 2021.

Stadens ekonomiska utmaningar och att I6sa dem genom att bearbeta strukturerna och ser-
viceutbudet skapar behov for effektiverad kommunikation. Kommunikation som anknyter till
coronaviruspandemin och inneluftsfragorna kraver fortsattningsvis mycket resurser av kom-
munikationen. Kommunikationens och marknadsféringens sikte ligger under planperioden pa
bostadsmassan 2023.

Satsningen pa anstalldas arbetstillfredsstéllelse och arbetshalsa samt arbetet for att stdda

cheferna maste fortsatta obrutet for att sakerstalla att personalen orkar i en ekonomiskt ut-
manande situation.
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Bedomning av risker
Vad galler stadskanslitjansternas tjanster anknyter de stdrsta riskerna for att inte uppna ma-
len enligt plan till tillrdckligheten av ekonomiska resurser och personalresurser samt till per-
sonalens arbetshalsa och orkande. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara uppgifter
paverkas av impulser och uppdrag saval fran utanfér staden som fran de andra centralerna,
ar utmanande bland annat for schemaldggningens del.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Stadskanslitjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 278 220 245 000 265 700 265 700 265 700

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 204 650 -2318131 -2 340 143 -2 339 300 -2 339 300
Verksamhetsbidrag, extern -1926 430 -2073 131 -2 074 443 -2 073 600 -2 073 600
Avskrivningar och nedskrivningar -5939 -5900 -5940 -5940 -5940
Interna poster -211 357 -213 427 -133 289
Kalkylerade poster 1614477 1782978 1732897
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for informations- och kom-
munikationsteknologi

Ansvarsperson: dataférvaltningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Tjansterna for informations- och kommunikationsteknologi svarar for stadens informations-
och kommunikationsteknologiska infrastruktur. Detta innefattar arbetsstationer, mobilappara-
ter, serversystem, datanat och anvandarstdd. Tjansterna for informations- och kommunikat-
ionsteknologi uppratthaller och utvecklar den informations- och kommunikationsteknologiska
infrastrukturen och koordinerar uppgifter som anknyter till datasdkerhet och dataskydd.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

— i 6kande takt digitalisera den grundldggande utbildningen och smabarnspedagogiken
— taibruk systemet Apotti for grundtrygghetscentralens del

— utveckla elektronisk arkivering och systemet for arendehantering

— kostnadseffektivt utnyttja elektroniska redskap i stadens verksamhet.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Bildningsvasendets kraftiga digitalisering okar infrastrukturen, dkar behovet av anvandarstod
och forutsatter att bakgrundssystemen ar skalbara. Inom den grundldggande utbildningen
fortsatter man dvergangen till personliga datorer for eleverna. Inom smabarnspedagogiken
tar man i anvandning terminaler och dvergar till ett digitalt verksamhetssatt.

Vad géller halsovardens system for patientuppgifter tar man i bruk Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikts system Apotti. | samband med detta nedlaggs ett flertal gamla system. Be-
traffande socialvarden arkiverar vi gamla uppgifter i arkivet Kansa.

Det att lagen om informationshantering inom den offentliga férvaltningen trader i kraft forut-
satter att systemet fér arendehantering utvecklas och elektronisk arkivering tas i bruk.

Vi arbetar for att allt effektivare utnyttja elektroniska redskap som ar i alla anstalldas bruk
(systemet 0365, personliga datorer och smarttelefoner). Vi tar i bruk det nya intranatet i hela
sin omfattning. Vi vidareutvecklar anvandarnas kunnande sa att vi agnar sarskild uppmark-
samhet at kunnande som galler datasakerhet och dataskydd.

Bedomning av risker
Risken som anknyter till den avancerande digitaliseringen ar att utvecklingen ar obalanserad.
Antalet apparater, anvandarnas kunnande och utnyttjandet av tillampningar maste vara

sinsemellan i balans sa att det inte uppkommer flaskhalsar.

Vad galler halsovardens system utgor de tillaggssatsningar och utbildningar som ibruktagan-
det av systemet Apotti en risk.
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Ibruktagandet av elektronisk arkivering och beaktande av forpliktelserna i lagen om informat-
ionshantering inom den offentliga forvaltningen forutsatter att man i omfattande grad andrar
verksamhetssatten och utvecklar processerna. FOor denna del ar risken att andringshante-
ringen misslyckas.

Vad galler ibruktagandet av elektroniska redskap finns det en risk att kostnaderna stiger men

redskapen inte ger den planerade nyttan. Fér datasakerhetens och dataskyddets del finns

risken att var verksamhet trots beredskap stors till exempel pa grund av ett cyberanfall.
Anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for informations- och kommunikationsteknologi

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN |[EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 15 750 18 000 18 000 18 000 18 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -985 510 -997 835 -1044 000 -1044 000 -1 044 000
Verksamhetsbidrag, extern -969 761 -979 835 -1 026 000 -1 026 000 -1 026 000
Avskrivningar o nedskrivningar -12 844 -12 800 -12 850 -12 850 -12 850
Interna poster 11139 5731 -83777
Kalkylerade poster 940510 987 693 1132220
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfolj-
ning av hur malen uppnas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster
Ansvarsperson: ekonomichefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stoda sektorernas ekonomiska verksamhet, att sorja for de
gemensamma principerna och anvisningarna foér ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt
tankande och resultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar for ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budgetbered-
ningen och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden.
Ekonomitjansterna skdter den I6pande bokféringen i Lovisa stad och ansvarar fér upprattan-
det av koncernbokslutet. Till uppgifterna hor ocksa att ansvara for att skéta stadens finansie-
ring och likviditet och fér sin del de myndighetsanmalningar som anknyter till penningproces-
sen.

Till uppgifterna for ansvarsomradet ekonomitjansterna hor att utveckla processerna for kost-
nadsberakning, produktifiering och prissattning samt att tillsammans med centralerna koordi-
nera utvecklingen. Desutom handleder, koordinerar och hjalper ansvarsomradet centralerna
i arenden som galler upphandling samt dvervakar att stadens dottersammanslutningar rap-
porterar staden i enlighet med agarstyrningen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala malet for den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och
langsiktighet i stadens ekonomiférvaltning. En sund ekonomisk bas utgér grunden for att Lo-
visa stads verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att

1. utveckla rapporteringen och uppféljningen av ekonomin

2. hantera personalandringarna inom ekonomitjansterna, att ge arbetsorientering och att
utveckla kunnandet.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

De andringar i den lagstiftning som ar under beredning, som anknyter till genomférandet av
en automatiserad modell for ekonomisk uppfdljning och rapportering for kommuner och sam-
kommuner, trader i kraft under 2021 och de tillampas fran och med de ekonomiska uppgif-
terna for 2022. Med andringarna skulle kommunerna forpliktas Idmna in sina separat fére-
skrivna ekonomiska uppgifter direkt fran sina informationssystem fér ekonomisk forvaltning
till den nationella databasen som uppratthalls av statskontoret. Det nya rapporteringssyste-
met kommer att krava att staden satsar bade i form av personligt arbete och i form av and-
ringar som gors i informationssystem.

| och med personalandringarna inom ansvarsomradet ekonomitjansterna ska sarskild upp-

marksamhet agnas at verksamhetens smidighet, uppdatering av arbetsbeskrivningarna, ut-
veckling av verksamhetsprocesserna samt orientering och utbildning av personalen.

49



Bedomning av risker

Som ett resultat av flera personalandringar som intraffade nastan samtidigt har man varit
tvungen att skéta ansvarsomradets verksamhet med tillfalliga arrangemang och underbe-
manning. Detta kommer att fortsatta anda tills rekryteringen av nya personer slutférts. | situ-
ationen medfér sarskilt utmaningarna med att sakerstalla processernas funktion, att se till att
kunskap (sarskilt sa kallad tyst kunskap) bevaras och éverférs samt att de anstallda orkar
och trivs i arbetet under tider av andring en risk.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Ekonomitjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN [EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 6 701

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -591 851 -657 008 -876 570 -870570 -870570
Verksamhetsbidrag, extern -585 149 -657 008 -876 570 -870570 -870570
Avskrivningar o nedskrivningar -14 000 -14 000 -14 000
Interna poster -39 463 -24 924 8147
Kalkylerade poster 584 865 676 535 879 234
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Grundtrygghetscentralen

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren
Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar for till lampliga delar utgaende fran Lo-
visa stads strategi. Vi arbetar pa ett satt som ar klientinriktat, kostnadseffektivt och verknings-
fullt och vi utnyttjar de mojligheter som teknologi och elektronisk kommunikation erbjuder.
Vart mal ar en mangsidig och hdgklassig servicehelhet i vilken man beaktar att halso- och
sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal handhar Lovisa stad med un-
dantag av tjanster for seniorer dven grundtrygghetstjansterna for invanarna i Lapptrask kom-
mun.

Till grundtrygghetscentralen hor féljande ansvarsomraden:

férvaltning

tjanster for barn och unga
tjanster fér vuxna

tjanster for seniorer
regionala tjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten

Social- och halsovardsreformen framskrider med tva stora statligt understdédda projekt. Tjans-
ternas innehall utvecklas i programmet Framtidens social- och halsocentral. Utdver att man
utvecklar innehall bereds aven en strukturférandring for att éverféra ansvaret for ordnandet
av social- och halsovardstjanster till landskapen. Med sarlésningen for Nyland verkar ansva-
ret for att ordna social- och halsovardstjansterna dverforas 2023 till Ostra Nylands vardland-
skap.

De gemensamma projekten for kommunerna i 6stra Nyland har som mal att utvardera kom-
munernas nuvarande tjansteproduktion och majligheter att fornya lokala tjanster, men ocksa
verksamhetsmodellen for centraliserade tjanster. | projektet for Framtidens social- och halso-
central betonas speciellt tillgangligheten av tjanster och utvecklingen av innehallet. Finansie-
ringen for strukturférandringen ar avsedd for frivilligt regionalt samarbete for att utveckla och
harmonisera uppgiften att ordna social- och halsovardstjanster. Kommunerna i dstra Nyland
har tillsammans fatt finansiering for dessa projekt, och under de kommande aren kommer
tyngdpunkten fér hela centralens verksamhet att ligga vid att aktivt delta i kommunernas ge-
mensamma arbetsgrupper for de statligt understédda projekten. Projekten ar sa omfattande
att de for att lyckas kraver att hela grundtrygghetscentralens personal deltar och férbinder
sig. Endast genom att delta i projekten kommer man att kunna sakerstalla det att sardragen
for Lovisa stad och Lapptrask kommun beaktas i det regionala ordnandet av tjanster.

Utover de statligt understdédda projekten kommer vi att fortsatta framja nya projekt som redan
inleddes 2021 och som leder till nya servicestrukturer. Syftet ar att ytterligare dka den region-
ala verksamheten, bland annat inom tjanster for funktionsnedsatta personer. Vi kommer att
fortsatta Oka samarbetet mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden till exempel
genom att bilda en regional hjalpmedelsenhet.

Lovisa stads betydande andel dver 65 ar av befolkningen (29,1 % ar 2019) och det stora
behovet av tjanster som beror pa invanarnas sjukfrekvens innebar utmaningar fér grundtrygg-
hetscentralen bade vad galler verksamheten och ekonomin. Att méta dessa utmaningar kom-
mer inte att bli 1attare inom den snara framtiden, eftersom de stora aldersklasserna kommer
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under de narmaste aren att na 75 ars alder. Efter det kommer antalet manniskor som ar svara
att varda att 6ka. Darfor ar det allt skal att fortsatta att halla férebyggande verksamhet och
rehabilitering som tyngdpunkter for grundtrygghetscentralens verksamhet.

For att man i framtiden ska frigéra resurser for yrkesutbildade personer for att svara pa det
O6kande behovet av tjanster, har grundtrygghetscentralen som mal 2021 att ytterligare 6ka
anvandningen av teknologi, till exempel i form av fjarr- och mobilmottagningar. Med dessa
nya serviceformer avser vi dven att motarbeta den sa kallade vardskulden som uppkom pa
grund att mottagningsverksamhet lades ned pa grund av koronavirusepidemin 2020. Okandet
av social- och halsovardens integrering underlattas genom att man dvergar till att anvanda
det gemensamma klient- och patientuppgiftssystemet Apotti.

Enligt Kommunférbundets jamforelse av medelstora kommuner 6kade social- och halso-
vardsutgifterna minst i Lovisa stad, trots aldersstrukturen och behovet av tjanster. Malet for
verksamhetsaret ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv trots att tyglandet av utgif-
terna kommer att vara en stor utmaning aven 2021. Eventuella nya pandemivagor kommer
att vara utmanande for grundtrygghetscentralen pa ett aldrig tidigare skadat satt, bade vad
galler verksamheten och ekonomin.

Grundtrygghetscentralen behandlar tva ganger per ar hur nyckelmalen pa ansvarsomrades-
niva (namndniva) forverkligats.

Bedomning av risker

| och med sarlésningen for Nyland har risken for att Lovisa stads representanter inte skulle
kunna delta i beredningen forandrats till en risk for hur resurserna och arbetstiden fér grund-
trygghetscentralens personal racker till for att framja tva stora statligt understédda projekt och
delta i arbetsgrupperna. Aven om det &r mdjligt att med finansieringen anstalla vikarier till
beredningsarbetet i stallet for egen personal, anvander manga anstallda bara en del av sin
arbetstid till arbetsgruppsarbete. Salunda ar det inte magjligt att hitta en vikarie som skulle
kunna vikariera for flera olika yrkesgrupper.

Vi maste dock aktivt delta i beredningsarbetet for att regionens sardrag ska beaktas. Risken
ar att tillgangen pa tjansten tillfalligt kommer att lida. Vi syftar till att minska denna risk med
nya verksamhetsmodeller och en mobil 16sning. En stdrre risk for tillgangen till tjanster an
beredningsarbetet ar att pandemin eventuellt fortsatter. D& maste social- och halsovarden
fokusera resurserna pa att ta skdta epidemin och trappa ner icke-bradskande tjanster. Detta
i sin tur kan 6ka den séa kallade vardskulden, som kan ha ar av inverkan och féorsamra befolk-
ningens halsotillstdnd. Detta innebar en stor risk for Lovisa stad, eftersom sjukfrekvensin-
dexet i omradet ar det hogsta i Nyland.

Till beredningen och andringen anknyter ocksa risker for trotthet och andringsmotstand. Vi
arbetar for att minska denna risk med 6ppen information som sker vid ratt tid. P4 grund av
coronaviruspandemin star social- och halsovardspersonalen nu och kanske eventuellt aven i
framtiden infor en av deras stdrsta utmaningar. Genom att &gna uppmarksambhet at detta ar
var avsikt att minska denna risk genom olika atgarder gemensamma for arbetsgivaren och
personalen. Ingendera parten kommer att évervinna utmaningarna utan intensivt samarbete.
Dessutom kommer osakerheten och den ekonomiska atstramningen som ar férknippad med
stadens program for balansering av ekonomin att for sin del minska grundtrygghetscentralens
personals resurser. Trots att den kommande 6kade persondimensioneringen inom vard dyg-
net runt kommer att bringa lattnad till resurserna, kommer den ocksa att medféra en stor
ekonomisk utmaning. Andringen kommer ocksa att éka utmaningarna for personalens till-
ganglighet.
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Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-

lande till stadsfullmaktige)

2113 Grundtrygghetscentralen

Forséljningsintakter 3928715 3437165 3753389 3755000 3760 000
Avgiftsintakter 4238934 4361 800 4116934 4000 000 4000 000
Understdd och bidrag 114 169 131 000 433716 100 000 100 000
Ovriga verksamhetsintékter 730200 687 030 722 430 730000 730000
Verksamhetens intdkter 9012 017 8 616 995 9026 469 8585 000 8590 000

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -17 745 448 -17 058 629 -17 397731 -17 124 000 -17 504 000
Kop av tjanster -32767 830 -33 000 197 -37 066 628 -37 140 000 -37 140 000
?gfte”a" fornodenheter och va- 1516747 -1316 984 1331578 -1106 000 -1106 000
Understod -2 005 897 -1 884 700 -1 604 700 -1 605 000 -1 605 000
Ovriga verksamhetskostnader -399 614 -387 926 -389 167 -390 000 -390 000
Verksamhetens kostnader -54 435 536 -53 648 436 -57 789 804 -57 365 000 -57 745 000

Avskrivningar och nedskriv-

. -28 871 -6 300 -1990
ningar
Interna poster -4 369 090 -4 744 445 -5047 448
Kalkylmadssiga poster -1112 213 -1037 099 -1217 688

varav Lapptrasks andel ar ca 2 824 700 euro.

I forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen

ska uppnas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi genomfor ett forsok
med Gppenradgivnings-
byra och ett férsok med
mangprofessionell grupp-
radgivningsbyra for sex
manader gamla barn.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjdnster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Inom socialtjanster for
barnfamiljer haller vi en
mottagning utan tidsbok-
ning (walk in) en géng per
vecka och Helmi-telefonen
ar i anvandning under hela
tjanstetiden.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,

servicechefen fér tjanster

for barn och unga samt le-
dande socialarbetaren
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Vi bjuder med médrar vid
slutskedet av graviditeten
till Baby Club -verksam-
heten.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och familje-
handledaren for tidigt stod

Vi utvecklar en mangpro-
fessionell vardstig for pre-
limindra barnskyddsan-
malningar.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och ledande
socialarbetaren

Vi ger riktat stod till for-
aldrar som har barn som
borjar pa grundlaggande
utbildningens arskurs 7.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och ledande
socialarbetaren

Inom missbrukarvarden
utvecklar vi stodet som
ges bade till minderariga
rusmedelsbrukare och till
deras foraldrar och goér
missbrukarskotarens be-
sok i skolorna regel-
bundna.

Verksamhet som
genomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna samt serviceche-
fen for tjanster for barn och
unga

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Verksamhet som ge-

nomfors .
anvands.

Vi orienterar centralens
beredare i hur blanketten

Grundtrygghetsdirekto-
ren

Verksamhet som ge-

nomfors ningen av Klinik Pro.

Vi effektiverar anvand-

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjdnster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Klinik Pro kommer ocksa
att omfatta socialarbetet.
Vi marknadsfor Klinik Pro
till kommuninvanarna.

Statistik som fas fran
Klinik tjansten.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjdnster
for vuxna, den service-
ansvariga och ledande so-
cialarbetaren

Antalet vardbesok pa
distans vaxer. Rai -
mataren for funkt-
ionsformaga tas i
bruk och tidtabellen
ar fastslagen.

Servicehandledningen in-
formerar om elektroniska
tjanster. Ibruktagande av
Rai inleds sa att ansvars-
fordelning och en tidta-
bell preciseras.

Grundtrygghetsnamnden,
chefen for seniorservice

Resultaten i kunden-
katerna haller samma
niva som tidigare

En kundenkat forverkligas

Grundtrygghetsnamnden,
seniorservicens chef
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i samarbetsom-
radet for Sodra Finlands
projekt for att utveckla
barnskyddet.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt le-
dande socialarbetaren

Vi deltar inom Ostra Ny-
lands projekt for Framti-
dens social- och halso-
vardscentral i den region-
ala utvecklingen av tjans-
ter for barn, unga och fa-
miljer. Vi deltar i utveckl-
ingen av familjecen-
tralerna pa bade nationell
niva och landskapsniva.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga ja ledande
socialarbetaren

Vi deltar i 6stra Nylands
regionala arbete att ut-
veckla tjansterna for
funktionsnedsatta perso-
ner. Vi deltar i arbetet att
bereda den regionala hjal-
pmedelscentralen.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna, ledande social-
arbetaren

Vi utreder forutsattning-
arna fér familjevard,
minskar andelen effekti-
verat serviceboende, an-
delen vanligt servicebo-
ende och rehabiliterande
6ppenvard minskas inte.

Servicestrukturen fo-
randras

Grundtrygghetsnamnden,
seniorservicens chef

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och att forebygga marginalisering.

Personalen far med hjilp
av Institutet for halsa och
valfards natutbildnings-
material utbildning om att
identifiera vald i nara for-
hallanden och att ta det
till tals. Vi har tva utbild-
ningsgrupper per ar. Vi
uppdaterar verksamhets-
planen for vald i familjen
och ndra forhallanden.

Verksamhet som ge-
nomfors och antal av
deltagare

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt
den mangprofessionella
arbetsgruppen for fore-
byggande av vald i ndra
forhallanden

Vi haller en matkurs for fa-
miljer som har babyn.
Radgivningsbyran och
skolhdlsovarden ger effek-
tiverat information till for-
dldrarna.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen fér tjanster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Vi grundar olika grupper,
bland annat en grupp for
viktkontroll och 6vriga

Verksamhet som ge-
nomfors
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grupper i anknytning till
hélsa och valfard.

for vuxna och den service-
ansvariga

Vi gor en undervisningsvi-
deo om tandborstning
som dr avsedd for forald-
rar till barn i daghems- och
skolalder. Videon kan vi-
sas till exempel under for-
aldrakvallar. Vi inleder
tandkontroller pa service-
enheter for dldreboende.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och ledande
tandldkaren.

Rehabiliteringstjanster till
hemmen ar forebyggande.
Dagverksamhet for senio-
rer fortsatter, och verk-
samhetens omfattning bi-
behalls.

Andelen tidsbundna
beslut om beviljande
av service okar

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Plan och tidtabell for
att ta i bruk mataren
for funktionsférmaga
(Rai) uppgjord.

Vi gor en plan for att ta i
bruk Rai - instrumentet for
bedémning av funktions-
férmagan.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Ekonomin ar i balans.

Vi orienterar dem som an-
svarar for ekonomin till
ekonomisk planering och
ekonomisk uppfoéljning. Vi
féljer upp ekonomin varje
manad.

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Vi utfor personalminsk-
ningar, permitteringar och
ovriga sparatgirder i en-
lighet med balanserings-
programmet.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Vi utreder forutsattning-
arna fér familjevard, mins-
kar andelen effektiverat
serviceboende, andelen
vanligt serviceboende och
rehabiliterande 6ppen-
vard minskas inte.

Serivcestrukturen f6-
randras

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster
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Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och ar-
betstrivsel.

Vi ger arbetshandledning
till den personal som gor
kundarbete.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och le-
dande socialarbetaren

Verksamhet som ge-
nomfors

Vi deltar i olika komplet-
terande utbildningar.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och de service-
ansvariga

Personalen deltar sjalv i
utvecklingsarbetet. Perso-
nalen har ocksa maojlighet
att delta i arbetshandled-
ningen.

Enkat fér valmaende i
arbetet.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och de service-
ansvariga

Vi ser over och klargor
processerna. Praxisen ar
enhetlig.

De fardigstallda pro-
cesserna.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
foér vuxna och ledande so-
cialarbetaren

Studieledighet, ldroavtal
autonomisk arbetsplane-
ring ar i bruk. Personal-
servicens modell for att
beframja hélsa i arbetet
ar i bruk.

Halsorelaterad ar-
betsfranvaro minskar

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Ny lagstiftning och kvali-
tetsrekommendation har
som malsattningn att till-
racklig personal med
mangsidigt kunnande
finns inom seniortjansten.

Yrkesstrukturen ar
mangsidigare

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Forvaltning
Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektoren
Ansvarsomradets uppgifter ar att

skapa forutsattningar for att de olika ansvarsomradena ska uppna sina mal

stdéda utvecklingen av serviceproduktionen

skota den interna och externa kommunikationen

i enlighet med lagar och forordningar dvervaka och folja upp kvaliteten pa de tjanster
som olika aktérer producerar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

framja statligt understdédda projekt

vidareutveckla digitala tjanster

ansluta sig till socialvardens nationella arkiv

ansluta sig till social- och halsovardens omfattande andringsprojekt Apotti

férbereda centralens verksamhet och personal till eventuella kommande pandemivagor.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Beredningen av social- och halsovardsreformen och av landskapsreformen kommer sannolikt
att gora konkreta framsteg under de kommande aren. Att delta i arbetsgruppsarbetet i tva
stora statliga understddprojekt sysselsatter ocksa férvaltningen under verksamhetsperioden.
Dessutom har férvaltningen som uppgift att skéta om att deltagandet i projektarbetet vad gal-
ler centralens Ovriga personal mojliggoérs utan att basuppgiften aventyras. Férvaltningen
maste ocksa ha huvudansvaret for tillracklig och ratt kommunikation vid en osaker andrings-
situation.

For att sakra tillrackliga resurser maste forvaltningen aktivt framja ett mer omfattande ibruk-
tagande av elektroniska tjanster, sasom fjarrtjanster och mobila tjanster. Férvaltningen har
som huvudansvar att man inom planperioden slutfor bade anslutningen till socialvardens nat-
ionella arkiv och beredningen av klient- och patientuppgiftssystemet Apotti. Férvaltningen
maste prioritera i tillracklig grad vad den gor for att det ska bli tillrackligt med tid att utféra
andringsledningen.

Forvaltningens viktiga roll i centralsdverskridande samarbete kommer att fortsatta bland an-
nat vad galler framjandet av halsa och valfard, vilket 6verforts till centralen fér bildning och
valfard. Forvaltningen bor ocksa kunna delta i lokalt utvecklingsarbete trots de stora statliga
understodsprojekten. Den egna utvecklingen kan inte minskas till ett minimum, &ven om stora
statliga understddprojekt tar upp en stor del av utvecklingsresurserna.
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Beddmning av risker

Statligt understddda projekt relaterade till landskapsreformen och social- och halsovardsre-
formen kraver mycket av forvaltningen. Det finns en risk att centralens fataliga administrativa
personal maste fokusera pa regionala och i vissa fall nationella projekt istallet for att utveckla
och sakerstélla centralens egen verksamhet. Detta kan alienera administrationen fran det
praktiska arbetet och ocksa ta upp alltfér mycket av den administrativa personalens resurser.
Regionalt utvecklingssamarbete mellan flera kommuner i 6stra Nyland kan ocksa bli utma-
nande. Det finns ocksa en risk som anknyter till hur smidigt samarbetet ar mellan olika sta-
dens olika centraler, till exempel vad galler framjande av halsa och valfard.

Risken for att inte orka ar ocksa forknippad med andra stora projekt som 6vergangen till Kanta
och Apotti. Tekniskt kunnande ar inte forvaltningens basta kompetensomrade och det finns
en risk att stadens sakkunniga inom detta omrade pa grund av sina egna begransade resur-
ser inte har tillrackligt med tid att vara till hjalp och sakkunnig foér forvaltningen. Férutom de
verksamhetsmassiga utmaningarna innebar datatekniska projekt ofta ocksa ekonomisk risk
till exempel nar projekten drar ut pa tiden.

Det ar ocksa sannolikt att forankrandet av nya verksamhetssatt kan leda till andringsmotstand
bland personalen. Forvaltningen arbetar for att inverka pa detta med ett bra informationsfléde
och genom att mdjliggora tillracklig orienteringstid fér nya arbetssatt. Elektroniska tjanster,
sasom fjarrmottagningar och mobila mottagningar, kan ocksa orsaka andringsmotstand bland
kommuninvanarna. Omfattningen negativ respons kan 6ka och bli allt mer offentlig till exem-
pel via sociala medier. Risken som galler renommét ar alltid forknippad med de storsta verk-
samhetsmassiga andringarna.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi orienterar centralens
beredare i hur blanketten | Grundtrygghetsdirektoren
anvands.

Verksamhet som ge-
nomfors

Ekonomin ar i balans.

Vi orienterar dem som an-
svarar for ekonomin till
ekonomisk planering och
ekonomisk uppféljning. Vi
féljer upp ekonomin varje
manad.

Vi utfor personalminsk-
ningar, permitteringar och | Grundtrygghetscentralen,
ovriga sparatgarder i en- | grundtrygghetsdirektoren
lighet med balanserings- | och servicecheferna
programmet.

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Verksamhet som ge-
nomfors
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
21130 Forvaltning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN [EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 58 750 61 830 396 046 61 000 61 000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1 132 687 -772 810 -1611 196 -1 893 000 -1 893 000

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -109 947 -106 534 -106 880
Kalkylerade poster 1183885 818 064 1261430
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och unga
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla barnens, ungas och deras familjers
valfard samt att forebygga marginalisering genom att pa ett kostnadseffektivt och klientinriktat
satt i enlighet med bestammelser ordna i ratt tid sddana social- och halsovardstjanster som
barnen, de unga och deras familjer behover.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Videltar aktivt i beredningen av Ostra Nylands social- och halsovardsomrade, bade i struk-
turférvandlingen och i projektet Framtidens social- och halsovardscentral. Utvecklingen
inom projektet LAPE som agt rum de senaste aren ingar nu i projektet Framtidens social-
och halsovardscentral. Vi deltar ocksa aktivt Institutionen for halsa och valfards nationella
utvecklingsgrupp for familjecentraler och i utvecklingsgruppen fér familjecentraler for Ny-
land. Syftet har varit att uppratta verksamhetsplanen 2021 for tjanster fér barn och unga
pa ett sadant satt att malen i planen ar samstammande bade med Lovisa stads strategi
och malen fér Framtidens social- och halsovardscentral i Ostra Nyland. Av dessa mal
kommer man 2021 att sarskilt lyfta fram stodet for foraldraskap och férebyggande av vald
i nara forhallanden.

e Videltar ocksa i Sédra Finlands samarbetsomrades projekt for utveckling av barnskyddet.
Projektet har som mal att bland annat utveckla sadan hjalp av flera aktérer som ar avsedd
fér barnskyddets klienter som ar i behov av mycket tjanster till att vara ett resultatrikt och
smidigt arbetssatt.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Pa grund av koronavirussituationen har man varit tvungen att skjuta upp genomférandet av
en del av projekten i verksamhetsplanen for 2020 till 2021. Under koronavirusepidemin var
fokus att sakerstalla tillgangligheten av grundlaggande tjanster under férandrade omstandig-
heter.

Resultaten for enkaten Halsa i skolan 2019 har for Lovisa stads och Lapptrask kommuns del
analyserats tillsammans med bada kommunernas bildningsvasenden. Valfarden for eleverna
inom arskurserna 8 och 9 inom den grundlaggande utbildningen har blivit i nagon man battre
jamfoért med resultaten for foregaende Halsa i skolan-enkat (2017). Elever inom arskurserna
8 och 9 inom den grundlaggande utbildningen i Lovisa har goda vanner och hobbyer, de
tycker om att ga i skolan och mobbningen har minskat. Problem som kom fram var angest
bland flickor (lika mycket som i hela Nyland), pojkar som dricker sig till berusat tillstand, an-
vandningen av tobaksprodukter, problem att diskutera med féraldrar, att inte ata skollunchen,
ringa idrottande och 6vervikt. | Institutet for halsa och valfards enkat FinBarn, som baserar
sig pa barnradgivningsbyrans och skolhalsovardens matresultat, har man konstaterat att i
Lovisa stad och Lapptrask kommun 6verskrider antalet barn med &vervikt landets medeltal
redan fran och med barn i radgivningsbyraalder.

61



Behovet av barnskydd och socialarbete for barnfamiljer har 6kat bade under 2019 och under
bdrjan av 2020. Under 2019 inlamnades sammanlagt 535 barnskyddsanmalningar eller be-
garan om att reda ut servicebehov for barn jamfort med totalt 460 aret innan. Under januari—
maj pagaende ar inlamnades 224 barnskyddsanmalningar jamfoért med 138 under motsva-
rande period 2019. Coronavirusepidemin minskade inte pa antalet barnskyddsanmalningar
inom samarbetsomréadet, trots att detta var fallet i majoriteten av kommunerna i Finland. Ok-
ningen inom barnskyddet ses aven som Okat antal utplaceringar och varddagar for placering
utom hemmet och i synnerhet som betydlig kostnadsokning inom anstaltsvarden for placering
utom hemmet.

Det finns inte annu forskningsrén om hurudana konsekvenser coronavirusepidemin och
stdngandet av skolor har pa vélfarden for barn, unga och familjer. Man antar dock att det
medfor 6kat behov av tjanster, vilket uppdagas med dréjsmal under hosten 2020.

Bedomning av risker

En risk for genomférandet av verksamhetsplanen ar att coronavirusepidemin sprids pa nytt
2021. Effekterna for detta ar svara att bedéma. Under coronavirusepidemin ar man tvungen
att fokusera verksamheten pa att sékerstalla tillgangen till bastjanster och att de anstallda
kan arbeta sakert. Da ar man tvungen att skjuta upp utvecklingsprojekt.

En risk for att man inte ska uppna malen for projektet Framtidens social- och halsovardscen-
tral ar att social- och halsovardsreformerna igen misslyckas. For tjanster for barn och unga
ar projektets mal dock sadana att de I6nar sig att genomféra dem som regionalt samarbete

oberoende om social- och halsovardsreformen lyckas eller inte.

(Operativa) nyckelmal fér 2021 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer

Vi genomfor ett forsok
med Gppenradgivnings-
byra och ett férsok med
mangprofessionell grupp-
radgivningsbyra for sex
manader gamla barn.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Inom socialtjanster for
barnfamiljer haller vi en
mottagning utan tidsbok-
ning (walk in) en gang per
vecka och Helmi-telefonen
ar i anvandning under hela
tjanstetiden.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt le-
dande socialarbetaren

Vi bjuder med madrar vid
slutskedet av graviditeten
till Baby Club -verksam-
heten.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och familje-
handledaren for tidigt
stod

Vi utvecklar en mangpro-
fessionell vardstig for pre-
limindra barnskyddsan-
malningar.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och ledande
socialarbetaren
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Vi ger riktat stod till for-
aldrar som har barn som
borjar pa grundlaggande
utbildningens arskurs 7.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och ledande
socialarbetaren

Inom missbrukarvarden
utvecklar vi stodet som
ges bade till minderariga
rusmedelsbrukare och till
deras foraldrar och goér
missbrukarskotarens be-
sok i skolorna regel-
bundna.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna samt service-
chefen fér tjanster for
barn och unga

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Vi effektiverar anvand-
ningen av Klinik Pro.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i samarbetsomra-
det for S6dra Finlands pro-
jekt for att utveckla barn-
skyddet.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt le-
dande socialarbetaren

Vi deltar inom Ostra Ny-
lands projekt for Framti-
dens social- och hilsovard-
scentral i den regionala ut-
vecklingen av tjanster for
barn, unga och familjer. Vi
deltar i utvecklingen av fa-
miljecentralerna pa bade
nationell niva och land-
skapsniva.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-
viceansvariga och ledande
socialarbetaren
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och

att férebygga marginalisering.

Personalen far med hjalp
av Institutet for hdlsa och
valfards natutbildnings-
material utbildning om att
identifiera vald i nara for-
hallanden och att ta det
till tals. Vi har tva utbild-
ningsgrupper per ar. Vi
uppdaterar verksamhets-
planen for vald i familjen
och néra forhallanden.

Verksamhet som ge-
nomfors och antal av
deltagare

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt
den mangprofessionella
arbetsgruppen for foére-
byggande av vald i ndra
foérhallanden

Vi haller en matkurs for fa-
miljer som har babyn.
Radgivningsbyran och
skolhdlsovarden ger effek-
tiverat information till for-
aldrarna.

Verksamhet som ge-
nomfors

Ekonomin ar i balans.

Vi orienterar dem som an-
svarar for ekonomin till
ekonomisk planering och
ekonomisk uppfoljning. Vi
foljer upp ekonomin varje
manad.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga samt tf
serviceansvariga

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektoren
och servicecheferna

Vi utfor personalminsk-
ningar, permitteringar och
ovriga sparatgirder i enlig-
het med balanseringspro-
grammet.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektoren
och servicecheferna

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstriv-

sel.

Vi ger arbetshandledning
till den personal som goér
kundarbete.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for barn och unga, tf ser-

viceansvariga och ledande
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
21131 Tjanster for barn och unga

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN [EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 600 551 551 650 583 169 583 000 583 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -2972 432 -3 327 813 -3 897 985 -3 868 000 -3 868 000

Verksamhetsbidrag, extern -2371881 -2776 163 -3314 816 -3 285 000 -3 285 000

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -248 825 -277 876 -268 720
Kalkylerade poster -414 431 -370 457 -499 945

varav Lapptrasks andel cirka 525 000 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Barnradgivningen
0-6-ariga barn 996 996 932
ardpersonalbesok inalles 2 879 3 050 2 790
\ardpersonalbesdk per barn 2,89 3,06 2,99
Lakarbesok inalles 740 850 725
Lakarbesdk per barn 0,74 0,85 0,78
Skolhdlsovarden
Elever inom grundldggande utbildningen inalles 1624 1 584 1 659
\Vardpersonalbesok inalles 2 968 3 730 3750
ardpersonalbesok per barn 1,82 2,35 2,26
Lakarbesok inalles 698 668 720
Lakarbesok per barn 0,43 0,42 0,43
\Varddygnen for placerade barn
Familjevard 1 895 2190 1641
Professionellt familjehem 1501 1415 2616
Anstaltsvard 1047 1095 2 555
Kontakter och anmélningar om behov av so-
cialvard som géller barn samt barnskydds- 535 470 540
fanmaélningar
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for vuxna
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet
med gallande lag och gemensamt 6verenskommen arbetsfordelning. Syftet ar ett smidigt och
kostnadseffektivt servicesystem som val méter invanarnas behov och dar service ges i ratt
tid. Social- och halsovardstjansternas regionala och landskapsomfattande samarbete upp-
ratthaller ratt slags utveckling av tjansternas kvalitet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e vidareutveckla vara hégklassiga och sakkunniga social- och halsovardstjanster lokalt
e delta i det regionala och landskapsomfattande samarbetet inom valfardstjanster
o aktivt delta i projektet Framtidens social- och halsocentral.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Inom socialarbetet fér vuxna och tjansterna for funktionsnedsatta har man redan inlett utveck-
landet av arbetet. Det kommer att fortsatta under 2021. Det regionala samarbetet inom soci-
alarbete for vuxna och tjanster for funktionsnedsatta kommer att fortsatta tillsammans med
kommunerna i 6stra Nyland. Avsikten ar att utveckla processernas smidighet.

Den regionala hjalpmedelsenheten ar i projektplaneringsskedet och den uppskattade inled-
ningstiden ar i januari 2022. Orienteringen och utbildningsskedet ar aktuella redan hosten
2021. Detta ar det viktigaste projektet som fysioterapin kommer att delta i under det kom-
mande aret, och projektet kommer att sysselsatta enheten i och med planeringen av verk-
samheten och ibruktagandet. Inom fysioterapin planerar man att direktmottagningen ska ut-
vecklas och en uppdatering av verksamheten ar aktuell.

Inom varden av patienter pa mottagningen ar syftet att halla servicen kundorienterad och
jamlik. Avsikten ar att motivera patienten till egenvard sa att hen tar sjalv ansvar for sin halsa
och valfard. For att stdda detta utvecklas elektroniska tjanster och Klinik Pro i samarbete med
experter. Kallelsesystemet kommer att uppdateras till att bli mer fungerande och verksam-
heten mer ekonomisk. Segmenteringen av vardprocesserna utvecklas. Gruppverksamhet
kommer till en borjan att pabdrjas for patienter inom mental halsovard och missbrukarvard
samt for dem som behdver livsstilsvagledning, den sa kallade viktkontrollgruppen.

Avdelningens stravar i samarbete med hemvarden och hemsjukhuset efter s korta vardpe-
rioder som mojligt. Syftet ar att effektivera det att patienten utan dréjsmal ska fa ratt plats for
fortsatt vard. Vi fortsatter utvecklingen av utskrivningsprocessen, lika som av den jourmassiga
processen i samarbete med Borga sjukhus. Pa grund av koronaviruspandemin har det inte
varit mojligt att fortsatta utvecklingsarbetet for de ovanstadende.
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Utover det arbete som inom munhalsovarden goérs pa mottagningen, kommer kontroll- och
handledningsbesok att géras pa aldreboenden och skolor. Arbetsférdelningen ar flexibel och
arbetet utférs i samarbete mellan tandlakare, munhygienister och tandskotare. Inom munhal-
sovarden utvecklar vi en samboksmodell. Det innebar att patienterna vardas av den tandla-
kare eller munhygienist som till nasta blir ledig. Salunda finns inte i forvag bokade tider till en
viss tandlakare eller munhygienist.

Bedomning av risker

Pandemin har dndrat pa arbetssatten och verksamhetsmodellerna i grundtrygghetscentralen.
Vi har varit tvungna att férbereda oss for en situation som ingen egentligen har erfarenhet av.
| synnerhet inom halsovardstjansterna har man varit tvungen att éverféra resurser fran ett
verksamhetsstalle till ett annat och att lagga ner tjanster. Detta har ocksa inverkat pa kom-
muninvanarnas halsa. Om pandemin fortsatter under 2021 kan effekterna vara orovackande.
Kommuninvanarnas halsotillstand férsamras och problem som anknyter till mental halsa och
missbruksproblem kommer att 6ka. Overféringen av hemsjukhuset till den specialiserade
sjukvarden och éverforingen av hemvardens lakartjanster till Terveystalo kan komma att ater-
speglas som otillrackliga avdelningsplaster och dkat antal jourbesok.

Overgéangen till informationssystemet Apotti kommer att krédva mycket resurser. Ibruktagandet
av Apotti kraver sannolikt ett nytt verksamhetssatt. Verksamhetsandringen kommer inte att
ske pa ett égonblick, och i borjan kommer det sakert att stéra och sakta ner arbetet. Under
utbildningarna for ibruktagandet kommer en del av personalen att vara franvarande fran det
normala arbetet.

(Operativa) nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer

Inom missbrukarvarden ut-
vecklar vi stédet som ges
bade till minderariga rus-
medelsbrukare och till de-
ras foraldrar och gér miss-
brukarskotarens besok i
skolorna regelbundna.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjdnster for
vuxna samt servicechefen for
tjanster for barn och unga

Verksamhet
som ge-
nomfors

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Grundtrygghetscentralen,

Klinik Pro kommer ocksa
Statistik som fas fran att omfatta socialarbetet.
Klinik tjansten. Vi marknadsfor Klinik Pro

till kommuninvanarna.

servicechefen for tjdnster
for vuxna, den service-
ansvariga och ledande so-
cialarbetaren
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i 6stra Nylands
regionala arbete att ut-
veckla tjansterna for
funktionsnedsatta perso-
ner. Vi deltar i arbetet att
bereda den regionala hjal-

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna, ledande social-
arbetaren

pmedelscentralen.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa4 kommuninvanarnas valfard och
att férebygga marginalisering.

Vi grundar olika grupper,
bland annat en grupp for
viktkontroll och 6vriga
grupper i anknytning till
halsa och valfard.

Verksamhet som ge-
nomfors

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och den service-
ansvariga

Vi gor en undervisningsvi-
deo om tandborstning
som ar avsedd for forald-
rar till barn i daghems- och
skolalder. Videon kan vi-
sas till exempel under for-
aldrakvallar. Vi inleder
tandkontroller pa service-

Verksamhet som ge-
nomfoérs

enheter for dldreboende.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och ledande
tandldkaren.

Ekonomin ar i balans.

Vi orienterar dem som an-
svarar for ekonomin till
ekonomisk planering och
ekonomisk uppféljning. Vi
foljer upp ekonomin varje
manad.

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Vi utfor personalminsk-
ningar, permitteringar och
ovriga sparatgarder i enlig-
het med balanseringspro-

Verksamhet som ge-
nomfors

grammet.
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstriv-
sel.

Verksamhet som ge-
nomfors

Vi deltar i olika komplette-
rande utbildningar.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och de service-
ansvariga

Personalen deltar sjalv i
utvecklingsarbetet. Perso-
nalen har ocksa maéjlighet
att delta i arbetshandled-
ningen.

Enkat for valmaende
i arbetet.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och de service-
ansvariga

Vi ser over och klargor
processerna. Praxisen ar
enhetlig.

De fardigstallda pro-
cesserna.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for tjanster
for vuxna och ledande so-
cialarbetaren

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 4412 623 4284915 4016 500 3910500 3915500
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -17 655 976 -16 953 053 -17 476 338 -16 942 000 -16 942 000

Avskrivningar o nedskrivningar -28 871 -6 300 -1990
Interna poster -1470213 -1 605 031 -1560314
Kalkylerade poster -487 441 -505 921 -644 913

varav Lapptrasks andel cirka 2 247 200 euro
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

for integrationsframjande

Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021
Oppenvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Icke inhiberade tider (ldkare och vardare) 328 100 100
Fysioterapi
Fran likare till fysioterapeut éverférda patienter med | ingen tillgénglig 250 -
axel- och ryggbesvar, antalet besok statistik
Kroniska sjukdomar
e antalet patienter/arsgranskningar - 1200 -
e  gjorda vardplaner (%) - 100 -
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
\Vantetid till tandldkare 40-50 vrk hoitotakuu hoitotakuu
\Vantetid till munhygienist 30-35 vrk hoitotakuu hoitotakuu
besok pa tandlakarmottagningen 10437 10 700 10 400
bes6k pa munhygienist mottagningen 2853 3200 2900
besok pa tandskotarmottagningen 121 100 100
Halsocentralsjukhuset
lAntalet varddygn pa avdelningen 7 585 8 500 7 600
Socialarbete foér vuxna
Kompletterande utkomststod, euro 135 580 170 000 140 000
Antal klientforhallanden 793 300 780
lAntalet aktiveringsplaner 20 150 20
:I\;:LTLI;!?:;SJ i boendeservice inom mental- och 75 50 80
lAntalet kundférhallanden av invandrare inom planen 30 30 30
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for seniorer
Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer ar att ordna verksamhet som framjar de
aldres valfard och halsa samt att stéda de aldres mdjligheter till ett sjalvstandigt och menings-
fullt liv i olika boende- och vardmiljGer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e inkludera kommuninvanarna i beredningen av arenden med stdd av systematisk konse-
kvensbeddmning

e forandra servicestrukturen ytterligare i riktning mot 6ppenvard och nya serviceformer

e framja anvandandet av teknologi och elektroniska tjanster for att effektivera verksam-
heten, samarbete och samhérighet

o fordjupa integrationen av verksamheten inom centralen och samarbetet med andra ak-
torer

e iaktta programmet Great Place to Work for att 6ka personalens arbetshalsa och ar-
betstrivsel.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Under 2020 har arbetet med att férebygga smittorisken paverkat verksamheten. Tjanster har
inte kunnat produceras i den omfattning och pa det satt som planerats. Verksamhetens ut-
veckling har stannat av, forsenats eller férandrats. Klienterna har varit tvungna att stalla om
sin livsstil och inte alltid kunnat delta i verksamhet utanfér hemmet. Den bortfallna férebyg-
gande verksamheten férsvagar seniorernas halsa och valbefinnande. Det kommer att med-
fora kostnader senare. Forhindrandet av spridning av smitta fortsatter 2021 och paverkar
verksamheten och dess utformning mycket. Detta beaktas i planeringen.

Enligt ny lagstiftning ska personaldimensioneringen inom effektiverat serviceboende hdjas.
Personaldimensioneringen ska vara 0,55 anstéllda per klient fran bérjan av 2021, 0,6 fran
bérjan av 2022 och 1.4.2023 bor personaldimensioneringen vara 0,7. Senast den 1.4.2023
ska kommunerna anvanda sig av ett tillforlitligt instrument fér beddmning av servicebehov
(Rai). Integreringen inom social- och halsovarden 6kar och personalens yrkesstruktur bred-
das. (Personalen inom seniorservicen kan vid sidan om narvardare, sjukskotare, socialarbe-
tare, socionomer och halsovardare utdkas med fysioterapeuter, konditionsskoétare, social-
handledare, geronomer, minnesskétare och annan rehabiliterande personal inom social- och
halsovard for att uppna ratt niva pa personaldimensioneringen). Tryggheten och kvaliteten
inom medicinhantering skall hdjas. En ny rekommendation fér seniorservicen ar under arbete.

Seniorservicens strukturella andringar har som malsattning att 6ka den aldre befolkningens
mojligheter att bo hemma med insatser pa tidigt ingripande och rehabiliterande verksamhet.
Gruppverksamhet, rehabilitering i hemmet och andra former av férebyggande service ar vik-
tigt. Virtuell vard uttkas steguvis, olika elektroniska tjanster testas och maskinell dosdispense-
ring av lakemedel utokas.
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Som en del av férandringen av servicestrukturen kommer det att behdvas sa kallat stétt bo-
ende for aldre som framst behdver stéd och hjalp i boendet och annan lattatkomlig service
samt behdver bryta ensamhet och isolering. Staden samarbetar med privata aktorer for att
kunna tillgodose behovet av olika boendeformer fér aldre.

Servicehuset Lyckans nya tillaggsbyggnad tas i bruk under forsta halvaret (2021). De kopta
tjansternas andel av effektiverat serviceboende minskar da, och en utdkning av korttidsvar-
dens resurser forverkligas stegvis i samband med att personalstrukturen férandras mot en
mera rehabiliterande och terapibetonad verksamhet.

Vi utreder ocksd mdjligheten att ordna familjevard som ett alternativ till dygnetruntvard for
aldre. Familjevard ar vard av en person under en del av dygnet eller dygnet runt i familjevar-
darens privathem eller i den vardbehdévandes hem. Villiga familjevardare genomgar en férbe-
redande utbildning fér uppdraget.

Bedomning av risker

Riskbedémningen omfattar en bedémning av ekonomiska risker. De ekonomiska resurserna
ska vara tillrackliga, och ekonomi och rapporteringsprogram ska stéda verksamheten och
dess beddmning. Smittspridning och férebyggande av smittspridning bedéms kontinuerligt.
Ytterligare risker for verksamheten utgoérs av situationer dar tillgang pa behorig personal kan
bli hotad, eller verksamheten belastas av ndra dgat-situationer eller direkta kvalitetsbrister,
liksom hot mot arbetsskyddet. Férseningar i ibruktagande eller férsening av planering av ny
verksamhet bedoms ocksa.

(Operativa) nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Servicehandledningen in-
formerar om elektroniska
tjanster. Ibruktagande av
Rai inleds sa att ansvars-
férdelning och en tidtabell
preciseras.

Antalet vardbesék pa
distans vaxer. Rai -
mataren for funkt-
ionsférmaga tas i
bruk och tidtabellen
ar fastslagen.

Grundtrygghetsnamnden,
chefen for seniorservice

Resultaten i kunden-
katerna haller
samma niva som tidi-
gare

En kundenkat forverkligas

Grundtrygghetsnamnden,
seniorservicens chef

service i drottningens stad.

Vi utreder forutsattning-
arna fér familjevard, mins-
kar andelen effektiverat
serviceboende, andelen
vanligt serviceboende och
rehabiliterande 6ppenvard
minskas inte.

Servicestrukturen f6-
randras

Grundtrygghetsnamnden,
seniorservicens chef
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Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och

att férebygga marginalisering.

Andelen tidsbundna
beslut om beviljande
av service okar

Rehabiliteringstjanster till
hemmen ar forebyggande.
Dagverksamhet for senio-
rer fortsatter, och verk-
samhetens omfattning bi-
behalls.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Plan och tidtabell for
att ta i bruk mataren
for funktionsférmaga
(Rai) uppgjord.

Ekonomin ar i balans.

Vi gor en plan for att ta i
bruk Rai - instrumentet for
bedémning av funktions-
férmagan.

Vi orienterar dem som an-
svarar for ekonomin till
ekonomisk planering och
ekonomisk uppfoljning. Vi
féljer upp ekonomin varje
manad.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Verksamhet som ge-
nomfors

Vi utfor personalminsk-
ningar, permitteringar och
ovriga sparatgérder i enlig-
het med balanseringspro-
grammet.

Grundtrygghetscentralen,
grundtrygghetsdirektéren
och servicecheferna

Serivcestrukturen f6-
randras

Vi utreder forutsattning-
arna fér familjevard, mins-
kar andelen effektiverat
serviceboende, andelen
vanligt serviceboende och
rehabiliterande 6ppenvard
minskas inte.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen for seniort-
janster

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 0ka personalens arbetshélsa och arbetstriv-

sel.

Hélsorelaterad ar-
betsfranvaro minskar

Studieledighet, ldroavtal
autonomisk arbetsplane-
ring ar i bruk. Personalser-
vicens modell for att be-
framja halsa i arbetet ar i
bruk.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen fér seniort-
janster

Yrkesstrukturen ar
mangsidigare

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21134 Tjanster for seniorer
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Ny lagstiftning och kvali-
tetsrekommendation har
som malséttningn att till-
racklig personal med
mangsidigt kunnande
finns inom seniortjansten.

Grundtrygghetscentralen,
servicechefen fér seniort-
janster.




Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 3883718 3 665 600 3978 254 3978 000 3978 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -14 036 920 -13 196 360 -13 801 055 -13 659 000 -14 039 000

Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -2534413

-1 026 302

-2 755005
-831311

-3111534

Kalkylerade poster -1212194
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Tjanster for seniorer

netruntvard (i medeltal under aret)

Bokslut 2019 | Budget2020 | Budget 2021 B:gf:t
Personer 6ver 75 ar *1 772 **2 523 " 2062
(31.12.2019) 1776 1860 1969
65—74-aringar 2527 2 468** 2439 2387

L. o ol
Hemmaboende i dldersklassen 75 +, % av al 90,2 90,7 91 92
dersklassen
Nirstaendevard
Narstaendevardare 64 7> 75 83
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,6 3,8 3,8 4
Hemvard
Klienter som far regelbunden hemvard (innehal-
ler regelbunden hemsjukvard) i aldersklassen 75
+ 223 250 250 250
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 12,5 14 12,7 12
Klienter under 75 ar som far regelbunden hem-
vard (innehaller regelbunden hemsjukvard)
Omfattning i % i dldersklassen under 75 ar 52/2 50/2 50/2 48 /2
Totala antalet hemvardstimmar 51065 55200 55200 55200
Totala antalet hemvardsbesok 154 227 180 000 180 000 180 000
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + kopta tjans- 183 175 175 175
ter
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 9,8 9,3 83 7,9
Omfattning i % av aldersklassen 6574 0,4 0,5 0,5 0,5
Egen verksamhet
124

Antalet platser 118 108 112 (124)
Koépta tjanster
Antalet platser 65 67 63 51
Anstaltsvard/langtidsvard
Antalet platser
Omfattning i % av aldersklassen 75 +
Omfattning i % av aldersklassen 6574
Korttidsvardplatser/anstaltsvard varav pa:
Rosenkullas avdelning for intervallvard 6 6 6 6
Taasiagarden 8 8 8 8
Vantetid (efter det att beslut fattats) till dyg- 34 dygn 30 dygn 30 dygn 30 dygn
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppféljning av hur malen upp-
nas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster
Ansvarspersoner: grundtrygghetsdirektdren och ledande lakaren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet innefattar den specialiserade sjukvarden och halsoskyddet, vilket aven in-
nefattar veterinartjansterna. | huvudsak ansvarar Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
for den specialiserade sjukvarden. Dessutom har Lovisa stad ett samarbetsavtal med sam-
kommunen for Kymmenedalens social och halsotjanster. Borga stads miljohalsovard ansva-
rar for att producera miljohalsovardstjansterna for Lovisa stad.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e bereda inledandet av en gemensam regional hjalpmedelscentral

e delta i utvecklingsverksamheten for den regionala distanstjansten (projektet Valvomo)
och fér regionala sjukplatser.

o Oka samarbetet med HUS enhet for primarvard
delta i regional verksamhet inom pandemiberedskap och 6vrig beredskap.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Till ett av malen for social- och halsovardsreformen har man lyft det att primarvarden starks.
| de stora statligt understddda projekten ar ett av tyngdpunktsomradena ocksa att 6ka sam-
arbetet mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden. Dessa kommer sakert pa ett
aldrig tidigare skadat satt att mojliggora ett genuint samarbete mellan den specialiserade
sjukvarden och primarvarden, sarskilt nar det galler utvecklingen av tjanster. | de statligt un-
derstddda projekten bar Helsingfors det stérsta ansvaret inom integreringen av den speciali-
serade sjukvarden och primarvarden, men samarbetet kan ocksa tkas pa regional niva. Det
ar ocksa viktigt att 6ka samarbetet i form av olika projekt tilsammans med HUS enhet for
primarvard.

Eftersom anvandningen av Kymsote fortsattningsvis ar betydande, ar en av tyngdpunkterna
i verksamheten ocksa att 0ka samarbetet med Kymsote for att forbattra gemensamma verk-
samhetssatt och informationsflédet. Man har redan bdérjat utbka samarbetet genom att dver-
enskomma om regelbundna samarbetsméten med Kymsote. Beredningen av lanken som
planeras mellan klient- och patientuppgiftssystemet Apotti och Kymsotes patientuppgiftssy-
stem for att sakerstalla informationsflodet och patientsakerheten kommer sakert att ytterligare
Oka samarbetet med Kymsote.

Beredningen av en gemensam regional hjalpmedelscentral kommer sakert att paskyndas un-
der verksamhetsperioden. Naturligtvis deltar man ocksa i utvecklingen av andra pagaende
regionala projekt, sdsom av Valvomo och av gemensamma sjukplatser.

Under ledning av HUS har man bdrjat uppgdra en regional beredskapsplan for regionen.
Denna regionala beredskapsplan kommer att utgéra grunden for kommunernas egen bered-
skap inom social- och halsovarden. Salunda, nar den regionala beredskapsplanen ar fardig-
stalld, maste aven centralens beredskapsplaner uppdateras for att motsvara den regionala
planen. Vi deltar aktivt i den regionala beredningen, eftersom det ar mycket viktigt att Lovisa
stads saregenskaper, sasom karnkraftverket som finns i kommunen, beaktas tillrackligt i be-
redningen.
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Bedomning av risker

Till miljdhalsovardens verksamhet anknyter generellt sett en ringa risk i och med att miljéhal-
sovardens verksamhet redan lange varit etablerad och ekonomin har i huvudsak hallits inom
det malsatta. Risken for verksamheten ar mgjlig i och med att enheten ar liten och darfér
sarbar.

Som tidigare anknyter stora och aven sannolika ekonomiska risker till den specialiserade
sjukvarden. Det ar svart att uppskatta invanarna i Lovisa stads behov av specialiserad sjuk-
vard. De slumpmassiga variablerna ar mycket stora pa grund av stadens lilla storlek och detta
gor det svart att gora exakta prognoser. Den verksamhetsmassigt storsta risken, det vill saga
informationsflodet mellan Lovisa stad och Kymsote, kommer att minska kraftigt i och med
Apotti. En gemensam lank mellan patientuppgiftssystemen mdjliggor tidsenligt informations-
flode och forbattrar avsevart patientsakerheten fér de gemensamma patienterna. Naturligtvis
anknyter det till byggandet av lanken risker relaterade till samarbete, funktionalitet, anvand-
barhet och ekonomi, men dessa risker bor tas for att patientsakerheten ska bli battre.

Det anknyter aven risker till samarbetet och utvecklingsarbetet med den specialiserade sjuk-
varden. Det finns en risk att Lovisa stads sardrag inte kommer att beaktas tillrackligt vid inte-
greringen av den specialiserade sjukvarden och primarvarden for hela Nyland. Sardragen
kan ocksa forbises inom den regionala beredskapen. | varsta fall kan detta leda till en konflikt
mellan den regionala och den lokala beredskapsplanen. Men risken kan anda minskas ge-
nom att delta aktivt i beredningsarbetet.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21135 Ovriga regionala tjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 56 376 53 000 52 500 52 500 52 500
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -18 637 521 -19 398 400 -21 003 230 -21 003 000 -21 003 000
Verksamhetsbidrag, extern -18 581 145 -19 345 400 -20 950 730 -20 950 500 -20 950 500
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster -5692
Kalkylerade poster -367 923 -147 384 -122 065

varav Lapptrasks andel cirka 52 500 euro.
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hégklassiga
tjdnster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper. Cen-
tralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och évriga
kommuninvanares valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en gemensam
kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Centralen for bildning och viélfards ansvarsomraden

Forvaltning och utveckling, inklusive stad- och kostservice
Smabarnspedagogik

Utbildning

Fritt bildningsarbete

Tjanster for valfard

Tyngdpunkter for verksamheten

Verksamheten genomférs i enlighet med programmet fér balansering av ekonomin (stads-
fullmaktige 9.7.2020 § 62) med beaktande av tjansternas kvalitet och en fortgdende utveckl-
ing av verksamheten. Enligt balanseringsprogrammet ska nya anstallda i regel inte anstallas
till foljd av pensionsavgangar eller avtal som upphér. Programmet innefattar dessutom omor-
ganisering av vissa arbeten, mindre anvandning av vikarier och undvikande av Overtidsar-
bete.

Tjanste- och arbetsledigheterna pa enheterna ordnas sa att expertisen bevaras inom verk-
samheten under alla omstandigheter.

Centralen for bildning och valfard behandlar tva ganger per ar hur nyckelmalen pa ansvars-
omradesniva (namndniva) forverkligats.

Bedomning av risker

Genomférandet av programmet for balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvagagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for perso-
nalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa
motsvarande satt gora det svarare att uppna de mal som stéllts upp for staden och centralen.

Kommuninvanarnas belatenhet med hur tjansterna skéts, med tillgangen till tjansterna och

deras tillganglighet kan férsamras. Ocksa anvandningen av kommunala tjanster kan minska
i omfattning.
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Anslag som centralen forfogar over (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1399949 1287087 1376557 1566557 1566 557
Avgiftsintakter 1078571 903 500 919 000 859 000 859 000
Understdd och bidrag 759 804 582 965 235977 220977 220977
Hyresintakter 51461 48 000 50500 50500 50 500
Ovriga verksamhetsintdkter 104 571 90 790 95 300 95 300 95 300
Verksamhetens intdkter 3394 357 2912 342 2677 334 2792334 2792334

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 493 400 -22.380431 -21 118 010%) -21522 530 -21522 530
Kop av tjanster -3408 125 -3760418 -3482591 -3517491 -3567 491
\':gifﬁ“a" fornddenheter och -1912 940 - 1884377 -1889 604 -1964 604 -2076 104
Understod -1031714 -1 144 300 - 915 300 -906 900 -906 900
Ovriga verksamhetskostnader -664 151 - 1456 800 -1428 076 -1452 798 -1488 215
Verksamhetens kostnader -29 510 330 -30 626 326 -28 894 081%) -29 424 823 -29 651 740

Avskrivningar och nedskriv-

. -437 701 -390 400 -160 431
ningar
Interna poster -5683612 -5719 853 -6 482 474
Kalkylmdssiga poster -1095 654 -1310312 -1466 714

*) Lautakuntakasittelyn jalkeen luvut on paivitetty kaupunginvaltuuston 9.7.2020 § 62 paatettyjen lomautusten laskennal-
lisella sdastovaikutuksella, yhteensa 750 000 eurolla.
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| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen

ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva ser-
vice- och invanarupplevelser
och efterlyser brandambassa-
dorer.

Antal positiva ser-
vice- och in-
vanarupplevelser

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden och direktéren
for centralen for bild-
ning och valfard

En person ansvarar for sam-
manstallningen av kulturut-
budet. Vi utser en person till
ansvarig och inforlivar uppgif-
ten i uppgiftsbeskrivningen.

Forverkligat/inte
forverkligat

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt val-
fardsnamnden

Vi skapar en metod for att sa
manga elever inom den
grundlaggande utbildningen
som mojligt ska kunna besoka
Foretagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning och utbild-
ningschefen

En verksamhetskultur praglad
av foretagande uppmuntrar
barn och elever att lita pa
sina férmagor. Barnet/eleven
uppmuntras att I6sa utma-
ningar och agera i olika situat-
ioner. Syftet ar att skapa en
interaktiv och uppmuntrande
atmosfar dar det ocksa ar
tryggt att gora misstag.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik och utbildnings-
chefen

Medborgarinstitutet ordnar i
man av majlighet utstill-
ningar och evenemang i fore-
tagslokaler 4 ganger per ar.

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

En smidig vardag for barnfamiljer.

Nya satt att delta i verksam-
heten tas fram genom inter-
vjuer och enkiter.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vilfardsnamnden och
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Vi gor tjansterna mer tillgang-
liga i samband med att Navi-
gatorn utvecklas.

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet
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Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barn-
vanlig kommun.

Vilfardsnamnden,
namnden for fostran och
bildning och direktéren
for centralen for bild-
ning och valfard

Vi skapar en epostadress for
servicehandledningen.

Namnden for fostran
och bildning samt che-
fen fér smabarnspeda-
gogik

Synligheten av medborgarin-
stitutets kurser okas till ex-
empel pa sociala medier.

Ndmnden fér fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Vi tryggar lika forutsattningar
for larande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen fér
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Uppsokande ungdomsarbete
hjdlper ungdomarna till ett
sjalvstandigt liv och att na
framtidens mal. Navigatorn
erbjuder ungdomen majlighet
att fa den service man beho-
ver fran samma plats.

Genomfoérd
verksamhet

Vilfardsnamnden och
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Tjansterna for fostran och utbildning ar hégklassiga.

Utover att sikta mot stjar-
norna stoder vi inldrning och
valmaende med tillrackliga
stédatgarder.

Namnden for fostran
och utbildningschefen

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden och direktoren
for centralen for bild-
ning och valfard
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Kundprogrammet inom sma-
barnspedagogiken, ProCon-
sona (CGl), tas ur bruk. | sam-
band med att vi anskaffar ett
nytt program beaktar vi moj-
ligheten till elektronisk utred-
ning av inkomster.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning och chefen
fér smabarnspedagogik

Utreds mdjligheten att soka
namndens understod elektro-
niskt.

Vilfardsnamnden och
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Central gar pa “turné”.

Vilfardsnamnden,
namnden for fostran och
bildning samt direktoren
for centralen for bild-
ning och valfard och
cheferna

Minskandet av antalet kurser
med 700 timmar jamfort med
den nuvarande nivan betyder
att man maste avsta fran de
minsta grupperna. Undervis-
ningen koncentreras till plat-
ser dit sa manga som méjligt
kan komma.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen
for naringsliv och infrastruk-
tur.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Musei- och kulturvdasendet
samlar berattelser (ocksa fik-
tiva) fran invanarna i anknyt-
ning till Lovisa historia pa sta-
dens webbplats.

Forverkligat/inte

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

forverkligat

Medborgarinstitutet ordnar
en guidekurs och inleder ut-
bildningen av guiderna for
bostadsmassan.

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och att férebygga marginalisering.

Vi ordnar féreldsningar om
hélsa och vilfard eller annan
utbildning i samarbete med
tredje sektorn.

Vilfardsnamnden och
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Medborgarinstitutet utveck-
lar sin beredskap for distans-
undervisning och vid behov
kan en betydande del av
undervisningen genomféras
digitalt.

Antal besokare

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet
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Ekonomin ar i balans.

Uppfdljningsrappor-
ter

Vi granskar helhetse-
konomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden och direktéren
for centralen for bild-
ning och valfard

Vi omorganiserar
verksamheten. Vid be-
hov gor vi andringar i
uppgiftsbeskrivning-
arna i samarbete med
olika sektorer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vilfardsnamnden och
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och ar-

betstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhand-
lingar med féretags-
hilsovarden och
andra aktorer om me-
toder med vilka man
kan stéda de anstall-
das arbetsférmaga.

Antalet sjukfranva-
rofall minskar.

Namnden for fostran
och bildning, valfards-
namnden och direktéren
for centralen for bild-
ning och valfard

Vi samlar in och an-
vander oss av perso-
nalens forslag.

Namnden for fostran
och bildning, vélfards-
namnden och direktéren
for centralen for bild-
ning och valfard
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen for-
verkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understalld namnden foér fostran och bildning och valfards-
namnden ar att bereda och verkstalla arenden som hor till namndernas behdrighetsomrade
och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera verksamheten i centralens
enheter. Ansvarsomradet har hand om kost- och stadservicen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viger en lockande bild som arbetsgivare.

o Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedodmer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i férhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Stad- och kostservicens uppgift ar att se till att tjansterna ar goda och hdogklassiga och att
personalen ar kunnig.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

o En enhetlig verksamhetskultur skapas.

e Anvandarnas synpunkt tas fram i investeringsprojekt och projekten framjas.

e Verksamhet inom yrkesutbildning pa andra stadiet utévas i tva aktiebolag. Lovisa stad
ar agarkommun i aktiebolagen och har som uppgift i egenskap av aktiv aktér att saker-
stalla goda mdjligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

e Genomfdérandet av programmet for balansering av ekonomin 2020-2022 koordineras.

o Ekonomiplaneraren évergar till ekonomitjanstteamet.

e Inom stad- och kostservicen tas nya verksamhetsmetoder i bruk genom omorganisering.

Bedomning av risker

Otillrackliga lokaler och lokalernas skick staller utmaningar pa verksamheten och personalens
trivsel. Osakerheten pa grund av anpassningen av ekonomin kan férsvaga personalens mo-
tivation och kvaliteten pa den service som tillhandahalls.

Coronaviruspandemin 6kar arbetet for ansokning av understéd. Understéd behdver sékas for
att kunna lindra pandemins konsekvenser for i synnerhet barn och ungdomar. Kommunens
hogklassiga serviceutbud forsvagas om man inte anvander de bidrag man eventuellt far och
blir tvungen att aterbetala dem.

Den osakra framtiden utgor en risk inom stad- och kostservicen, som ocksa hotas av utbrand-
het bland personalen. | framtiden kan det vara ytterst svart att fa yrkeskunnig personal. Per-
sonal behdvs i det omfattande servicenatets alla daghem, skolor och grundtrygghetscen-
tralens verksamhetsstallen.

Det finns en risk att arbetsuppgifterna inom férvaltningen dkar da ekonomiplaneraren dvergatt
till ekonomiteamet.
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Operativa nyckelmal 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva ser-
vice- och invanarupplevelser
och efterlyser brandambassa-

Namnden for fostran och bild-

ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-

dorer.

ning och valfard

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barn-
vanlig kommun.

Valfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning och direk-
toren for centralen fér bildning
och valfard

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i bered-
ningen av beslutsfattandet.

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Central gar pa "turné”.

Valfardsnamnden, namnden fér
fostran och bildning samt direk-
toren for centralen fér bildning
och vilfard och cheferna

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-

ning och valfard
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa
och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna samar-
betsférhandlingar med fore-
tagshélsovarden och andra
aktorer om metoder med
vilka man kan stéda de an-
stélldas arbetsférmaga.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intékter 63 055 88 840 96 350 96 350 96 350
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -4 614 851 -4 890 575 -4 659 956*) -4 756 870 -4 756 870

Avskrivningar och nedskrivnin-

-407 294 -386 050 -154 041
gar
Interna poster 4732 839 4952 787 4610540
Kalkylmdssiga poster 115591 128176 74 132

*) Efter namndbehandlingen har siffrorna uppdaterats med den kalkylerade besparingen av permitteringarna
som stadsfullmaktige beslutade om 9.7.2020 § 62 pa sammanlagt 146 854 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader, euro/invanare, 21,5 ext. 27,4 ext. 22,9 ext. 22,9 ext. 22,9 ext.
administration
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen for-
verkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ge barnen systematisk och malinriktad fostran, under-
visning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

stéda barnens uppvaxt, utveckling och larande

framja jamstalldhet och likabehandling mellan barnen

motverka marginalisering

stdda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och majliggéra att de kan delta i arbetsli-
vet eller studier.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Kundprogrammet inom smabarnspedagogiken, ProConsona (CGl), kommer att tas ur bruk.
Ett nytt program tas i bruk i stallet for det.

| programmet for balansering av ekonomin ingar bland annat omorganisering av vissa upp-
gifter och dessutom avslutas utbetalningen av kommuntillagget till hemvardsstédet 1.1.2021.

Projekt som pagar:

Statens specialunderstdd for atgarder som framjar jamlikheten inom smabarnspedago-
giken och for utveckling av kvaliteten for 1.8.2020-31.7.2021, 34 400 euro. Det ar moj-
ligt att man ar tvungen att avbryta projektet ifall undervisnings- och kulturministeriet
kraver att finansieringen aterbetalas pa grund av eventuella permitteringar.”

Statens specialunderstdd till smabarnspedagogiken och forskolepedagogiken och den
grundlaggande utbildningen for lasaret 2020-2021 for att jamna ut foljderna av de un-
dantagsférhallanden som coronaviruset (COVID-19) orsakar, 27 375 euro. Det ar mgjligt
att man ar tvungen att avbryta projektet ifall undervisnings- och kulturministeriet kraver
att finansieringen aterbetalas pa grund av eventuella permitteringar.”

Specialunderstod for atgarder som starker laskulturen och Iaskunnigheten inom sma-
barnspedagogiken, forskoleundervisningen och den tidiga grundskoleundervisningen for
1.8.2020-31.7.2022, 17 000 euro

"Magiskt digiskoj”

Gladje i rorelse.
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Bedomning av risker

Det kommer att vara utmanande att med beaktande av balanseringsprogrammet fordela
resurserna ratt och sa att de svarar mot servicebehovet.

Under Covid-19-pandemin blev de stddprocesser som planerats for barn i behov av stéd
inte genomforda och de stddprocesser som pabdrjats blev avbrutna, eftersom en stor
del av de barn som omfattas av stodet inte deltog i smabarnspedagogiken. De verkningar
som varen 2020 medfér kommer att yttra sig forst senare.

Det finns en risk att personalen utmattas, om pandemin och specialatgarderna inom
verksamheten till f6ljd av pandemin fortgar lange.

Vad galler verksamhetsaret 2020-2021 kan man konstatera att man effektivt klarat av
att fylla platserna inom den kommunala smabarnspedagogiken genom att iaktta nar-
tjanstprincipen. Malet ska vara en niva pa 100 procent. Ifall ett markbart stérre antal barn
an normalt soker sig till smabarnspedagogiken om varen, kan det vara svart att beakta

nartjanstprincipen.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva ser-
vice- och invanarupplevelser
och efterlyser brandambassa-
dorer.

Namnden for fostran och bildning,
vélfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard

En verksamhetskultur praglad
av foretagande uppmuntrar
barn och elever att lita pa
sina férmagor. Barnet/eleven
uppmuntras att l6sa utma-
ningar och agera i olika situat-
ioner. Syftet ar att skapa en
interaktiv och uppmuntrande
atmosfar dar det ocksa ar
tryggt att géra misstag.

Namnden for fostran och bildning
samt chefen for smabarnspedagogik
och utbildningschefen

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barn-
vanlig kommun.

Valfardsnamnden, namnden fér
fostran och bildning och direktoren
for centralen for bildning och valfard

Vi skapar en epostadress for
servicehandledningen.

Namnden for fostran och bildning
samt chefen for smabarnspedagogik

Vi tryggar lika forutsattningar
for larande.

Namnden for fostran och bildning,
chefen fér smabarnspedagogik och
utbildningschefen
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Vi anvander den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktéren for
centralen for bildning och valfard

Kundprogrammet inom sma-
barnspedagogiken, ProCon-
sona (CGl), tas ur bruk. | sam-
band med att vi anskaffar ett
nytt program beaktar vi moj-
ligheten till elektronisk utred-
ning av inkomster.

Namnden for fostran och bildning
och chefen for smabarnspedagogik

Central gar pa "turné”.

Valfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning samt direktoren
for centralen for bildning och valfard
och cheferna

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktéren for
centralen for bildning och valfard

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) fér att 0ka personalens arbetshalsa och ar-

betstrivsel.

Vi for regelbundna samar-
betsforhandlingar med fore-
tagshilsovarden och andra
aktdrer om metoder med
vilka man kan stéda de an-
stélldas arbetsférmaga.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och nedskrivnin-
gar

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

893 342 735 630 730 500 670 500 670 500

-6 314 864 -6 189 703 -5 668 786*) -5 747 089 -5 747089

-5 421522 -5 454 073 -4 938 286 *) -5 076 589 -5 076 589
-5 349 -950 -10
-2129515 -1 986 099 -1814 924
-316 211 -358 819 -373 133

*) Efter namndbehandlingen har siffrorna uppdaterats med den kalkylerade besparingen av permitteringarna som
stadsfullmaktige beslutade om 9.7.2020 § 62 pa sammanlagt 110 043 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Ek°28';2ip'a" Ek°;g:'3ip'a“
lAntal barn i aldern 0-6 ar 706 650 605 600 600
z:tg;eb':::érd 564 540 490 485 485
leuro/barn, netto 6 786 ext. 6 965 ext. 7 682 ext.*) 7 753 ext. 7 753 ext.
Gruppfamiljedagvard
lAntal barn 19 10 12 12 12
leuro/barn, netto 9 616 ext. 9 282 ext. 8516 ext.*) 8 516 ext. 8516 ext.
Familjedagvard
lAntal barn 11 8 4 0 0
leuro/barn, netto 11 705 ext. 18 470 ext. 8 635 ext.*) 0 0
Barn i dagvard totalt
Barn som behdver stod 79 80 85 85 85
Barn som far skiftesvard 30 25 35 40 40
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 131 120 114 110 105
Kommuntillagg, familjer 95 0 0 0
Stod fér privat vard
Lagstadgat, antal barn 17 23 17 20 20
Kommuntilldgg, antal barn
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Oppen smabarnspedagogik

Familjer i Treffis/ar

124

160

150

140

140

*) vi har andrat sattet att fordela den pensionsutgiftsbaserade avgiften
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen for-
verkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behérighet for studier pa andra sta-
diet. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grundlag-
gande utbildning och férberedande undervisning infor den grundlaggande utbildningen. Uto-
ver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverk-
samhet. Malet ar att erbjuda hogklassiga utbildningstjanster ndra kommuninvanaren. Detta
gOr vi genom att satsa pa gott ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksam-
heten ar elevcentrerad och bygger pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lusten till livslangt |a-
rande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att fornya sattet att tanka
och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i besluts-
fattandet.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hdja lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda
flexibla undervisningsarrangemang. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervisningen.

Eleverna far behovligt stoéd for larande och uppvaxt. Detta innebar ocksa snabbt och syste-
matiskt ingripande i missforhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktorer utanfér skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som majliggor
goda majligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hdgskolor utvecklas.
Ansvarsomradets syfte ar att trygga en hdgklassig gymnasieutbildning i Lovisa for bada
sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktivitet férbattras. Verksamheten utvecklas
aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram
flexibla undervisningsarrangemang.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi utnyttjar ndromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt satt.
Vi stravar efter att férstarka elevernas och studerandenas IKT-kunskaper.

o Vi stdder barnets och den ungas uppvaxt, larande och valfard med hjalp av tidigt ingri-
pande och tillrackliga individuella stodatgarder.

o Vi fortsatter utveckla den arskursintegrerade undervisningen.

e Beddmningen utvecklas i enlighet med fornyelserna i laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen.

e Temat for lasaret 2020—2021 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen laggs fokus vid
mangsidigt sprakbruk och vi satsar i hogre grad an tidigare pa att stdda sprakutveckl-
ingen. Vi framhaver sprakets betydelse.

e Viutvecklar den idrottsbetonade verksamheten.
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o Vi utdkar samarbetet med foéretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.

o Vi sakerstaller konkurrenskraften for gymnasierna genom att utveckla hogklassig gym-
nasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

e Gymnasierna slutfor det laroplansarbete som de pabdrjat hdsten 2019.
Vi mojliggor goda forutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Programmet for balansering av ekonomin innefattar dessutom omorganisering av vissa arbe-
ten, mindre anvandning av vikarier och undvikande av dvertidsarbete.

Konsekvenserna for personalen ar féljande:
0 Personalen vid utbildningstjansterna minskas med fyra heltidsanstallda och en deltids-
anstalld (5) da ett projekt inom utbildningen upphoér och gruppstorlekarna 6kas. Perso-
nalen minskas med fyra (4) skolgangshandledare, arbetet delas mellan de 6vriga.

Programmet omfattar ocksa féljande inskrankningar i tjansteproduktionen:
0 Reducerad timresurs fran och med 1.8.2021.

Utover detta dverfors forskolan i Tessjo skola till Generalshagens skola 1.8.2021, vilket ar en
atgard som inverkar pa servicenatet.

Vi forbereder oss pa utvidgningen av laroplikten.

Vi satsar pa foljande projekt inom utbildningstjansterna:

e Statens specialunderstdd for atgarder som framjar jamlikheten inom férskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen och for utveckling av kvaliteten fér 2020—
31.12.2021, 292 000 euro. Det ar mgjligt att man ar tvungen att avbryta projektet ifall
undervisnings- och kulturministeriet kraver att finansieringen aterbetalas pa grund av
eventuella permitteringar.

e Statens specialunderstdd till férskolepedagogiken och den grundldggande utbildningen
for lasaret 2020-2021 for att jamna ut foljderna av de undantagsférhallanden som co-
ronaviruset orsakar, 192 850 euro. Det ar mdijligt att man ar tvungen att avbryta pro-
jektet ifall undervisnings- och kulturministeriet kraver att finansieringen aterbetalas pa
grund av eventuella permitteringar.

e Statens specialunderstdd for tutorldrarnas verksamhet och kompetensutveckling for
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorit apuun”, 8 292 euro

e Statens specialunderstdd for tutorlararnas verksamhet och kompetensutveckling for
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorer som stod”, 9 285 euro

e Statsunderstdd for att utveckla sprakundervisningen och den pedagogiska kompetensen
inom férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen fér 10.12.2019-
31.8.2021, "Kielisuihkutus esi- ja alkuopetuksessa — Sprakdusch i férskole- och nyborjar-
undervisning”, 8 000 euro

o Statens specialunderstod for att stoda verkstallandet av gymnasiereformen 2019 for
11.12.2019-31.7.2021, "Gymnasieutveckling i Ostra Nyland och Kotka”, 50 802 euro.
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Bedoémning av risker

Genomférandet av programmet for balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvagagangssatt och utbildning. Bristen pa tid fér perso-
nalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa
motsvarande satt gora det svarare att uppna de mal som stéllts upp for staden och centralen.

Det finns enrisk att personalen utmattas och kvaliteten pa undervisningen férsamras. Det blir
svarare att sékerstalla undervisning enligt laroplanen och en sund och trygg inlarningsmiljo.

Tillgangen pa tillracklig, lamplig och formellt behdrig personal utgér en utmaning sarskilt pa
svenska sidan. | och med coronaviruspandemin ar det dessutom svarare att forutspa antalet
barn och unga som behdver stdd och antalet barn och unga som ar placerade enligt barn-
skyddslagen. Risken ar att antalet barn i behov av kravande sarskilt stéd 6kar. Verkningarna
av coronasituationen varen 2020 kommer att yttra sig senare i form av luckor och skillnader i
inlarningen. Vi maste ocksa vara forberedda pa fortsatta undantagstider.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva ser-
vice- och invanarupplevelser
och efterlyser brandambassa-
dorer.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Vi skapar en metod for att sa
manga elever inom den
grundlaggande utbildningen
som mojligt ska kunna besoka
Foretagsbyn.

Namnden for fostran och bild-
ning och utbildningschefen

En verksamhetskultur praglad
av foretagande uppmuntrar
barn och elever att lita pa sina
férmagor. Barnet/eleven upp-
muntras att |I6sa utmaningar
och agera i olika situationer.
Syftet ar att skapa en interak-
tiv och uppmuntrande atmo-
sfar dar det ocksa ar tryggt att
gora misstag.

Namnden for fostran och bild-
ning samt chefen fér smabarns-
pedagogik och utbildningsche-
fen

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barn-
vanlig kommun.

Vilfardsnamnden, ndmnden foér
fostran och bildning och direk-
toren for centralen for bildning
och valfard

Vi tryggar lika forutsattningar
for larande.

Namnden for fostran och bild-
ning, chefen fér smabarnspeda-
gogik och utbildningschefen
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Tjansterna for fostran och utbildning ar hégklassiga.

Utoéver att sikta mot stjar-
norna stoder vi inldrning och
valbefinnande med tillrackliga | bildningschefen

Namnden for fostran och ut-

stodatgarder.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen
av beslutsfattandet.

Ekonomin ar i balans.

Vi anvdnder den gemen-
samma blanketten.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Central gar pa "turné”.

Vilfardsnamnden, namnden foér
fostran och bildning samt direk-
toren for centralen for bildning
och vilfard och cheferna

Vi granskar helhetsekono-
miska alternativ.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och
direktéren for centralen for
bildning och valféard

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa
och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna samar-
betsférhandlingar med fore-
tagshilsovarden och andra
aktorer om metoder med
vilka man kan stéda de an-
stélldas arbetsférmaga.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och bild-
ning, vélfardsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Utbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN [ EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intékter 1737 680 1506 395 1369 834 1559834 1559834
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -15 129931 -16 081 364 -15 399 181%) -15 835 646 -16 062 563
Verksamhetsbidrag, externt -13 392 252 -14 574 969 -14 029 347%*) -14 275 812 -14 502 729
Avskrivningar och nedskrivnin- 1030 4120
gar
Interna poster -6 639 231 -6 682 500 -7444 215
Kalkylmdssiga poster -809 050 -984 857 -1 050 140

*) Efter namndbehandlingen har siffrorna uppdaterats med den kalkylerade besparingen av permitteringarna som
stadsfullmaktige beslutade om 9.7.2020 § 62 pa sammanlagt 493 103 euro.

Enhetskostnader for grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (ex-

terna)

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023
Antal
Skolor 15 13 13 13 13
Forskola integrerad/antal elever 3/10 5/21 4/16 4/12 2/15
Forskolegrupper/antal elever 12/131 8/109 9/95 9/106 9/92
fAntal undervisningsgrupper inom den 97/1446 95/1429 95/1410 95/1339 95/1294
srundldggande utbildningen/antal elever
Overforda till sarskilt stod, % 12,5% 14 % 14% 15% 15%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5928 ext. 7 256 ext. 6312 ext. 5938 ext. 6 548 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, 869 1971 931 875 965
euro
Kostnader for den grundidggande utbild- |5 20) () | ga31ext. | 8682ext. | 8991ext. | 8508ext.
ningen/elev, netto, euro
Sl.qut_skostnader for den grundlaggande ut- 1063 1087 943 993 930
bildningen/elev, netto, euro
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Enhetskostnader for gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (ex-

terna)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023
Antal studerande 184,5 195 196 210 206
lAntal undervisningstimmar 415 418 418 425 425
Netto, euro/studerande 6 625 ext. 6 616 ext. 6 792 ext. 7 111 ext. 8 351 ext.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen for-
verkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Lovisa tvasprakiga medborgarinstitut erbjuder undervisning i tre kommuner, Lapptrask, Lo-
visa och Pyttis, i enlighet med lagen om fritt bildningsarbete och lagen om grundlaggande
konstundervisning. Enligt principen fér livslangt larande riktas kursutbudet till studerande av
alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemdjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och Pyt-
tis. Timresursen har minskats, och darfér agnar man vid lektionsplaneringen sarskild upp-
marksamhet at att jamlikheten och jamstalldheten forverkligas. Studier inom fritt bildningsar-
bete 6kar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet amnar man sarskilt na
de grupper som I6per risk fér marginalisering.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamheten genomfors i enlighet med programmet for balansering av ekonomin med be-
aktande av tjansternas kvalitet och en fortgdende utveckling av verksamheten. Enligt balan-
seringsprogrammet ska nya anstallda i regel inte anstallas till foljd av pensionsavgangar eller
avtal som upphor.

Uppgiftshelheterna vid medborgarinstitutet gérs klarare och tydligare. Framdver fattas det ett
beslut om rektorns undervisningsskyldighet enligt tjanstekollektivavtalet med beaktande av
institutets storlek och andra lokala omstandigheter.

| fraga om det fria bildningsarbetet omfattar balanseringsprogrammet féljande inskrankning i
tjansteproduktionen:
e Medborgarinstitutets undervisningstimmar (kurser) minskas med 700 timmar. For alla
kurser faststalls ett minimideltagarantal pa sju personer.

Projekt som pagar:
1. Aika digittda Il — Digidags Il (samarbetsprojekt med Borga och Sibbo for att forstarka
arbetslésa personers digitala kunskaper och arbetslivsfardigheter) 9.4-31.12.2021, Lo-
viisas andel 53 300 euro
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2. Utveckling av det nya tvasprakiga institutet i Lovisa, fortsatt projekt till stod for kvalitet
och utveckling 24.4.2020-31.12.2021, totala utgifter 15 000 euro, sjalvfinansieringsan-

del 15 %

3. Utveckling av marknadsféringen (gemensamt projekt med Borgéa och Sibbo) 24.4.2020—-

31.12.2021, Lovisas andel 6 800 euro, sjalvfinansieringsandel 15 %

4. Studiesedelunderstéd 30.4.2020-31.12.2021, sammanlagt 2 000 euro. Understodet be-
viljas endast till pensionarer med sma inkomster, seniorer, invandrare och under 25-

aringar som endast har grundskoleexamen.

Bedomning av risker

Genomférandet av programmet for balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvagagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for perso-
nalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa
motsvarande satt gora det svarare att uppna de mal som stallts upp for staden och centralen.

Den for narvarande storsta risken for verksamheten ar anknuten till undantagstillstandet va-
ren 2020 till félid av coronaviruset och av den eventuellt féorestdende andra vagen. Undan-
tagstillstandet ledde till en ekonomisk svacka, vilken yttrar sig i form av besparingar ocksa i
institutets verksamhet. Ifall studerandena undviker offentliga sammankomster ar det majligt
att de inte vagar delta i kurser. Man foérbereder sig pa riskerna genom att utveckla bered-

skapen for distansundervisning.

Undervisningens kvalitet kan forsamras och kurser kan till och med inhiberas om man inte
klarar av att rekrytera behoriga sprakkunniga larare till exempel pa grund av bristfalliga tra-

fikforbindelser.

Operativa nyckelmal 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva service-
och invanarupplevelser och ef-
terlyser brandambassadorer.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Medborgarinstitutet ordnar i
man av majlighet utstallningar
och evenemang i foretagsloka-
ler 4 ganger per ar.

Namnden for fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barnvan-
lig kommun.

Vilfardsnamnden, ndmnden foér
fostran och bildning och direk-
toren for centralen for bildning
och valfard

Synligheten av medborgarinsti-
tutets kurser 6kas till exempel
pa sociala medier.

Namnden for fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Vi anvdnder den gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Minskandet av antalet kurser
med 700 timmar jamfort med
den nuvarande nivan betyder
att man maste avsta fran de
minsta grupperna. Undervis-
ningen koncentreras till platser
dit s3 manga som méjligt kan
komma.

Namnden for fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet

Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader till-
sammans med centralen for
ndringsliv och infrastruktur.

Namnden for fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet

Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder utbild-
ningen av guiderna for bo-
stadsmdssan.

Namnden f6r fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas val-

fard och att férebygga marginalisering.

Medborgarinstitutet utvecklar

sin beredskap for distansun-
dervisning och vid behov kan
en betydande del av undervis-

Namnden f6r fostran och bild-
ning och rektorn vid medbor-
garinstitutet

ningen genomforas digitalt.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-

ning och valfard
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa
och arbetstrivsel.

Vi for regelbundna samarbets-
forhandlingar med foretagshal-
sovarden och andra aktérer om
metoder med vilka man kan
stoda de anstalldas arbetsfor-
maga.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och di-
rektoren for centralen fér bild-
ning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfardsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intikter 256 045 227277 221650 221650 221650
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -957 627 -896 110 -886 410 -841 410 -841 410

Avskrivningar och nedskrivnin-

gar
Interna poster -152 738 -122 896 -119677
Kalkylmdssiga poster -48 776 -52 882 -58 543

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
2022 2023

lAntal studerande 3252 3500 3500 3600 3700
lAntal undervisningstim- 11875 11 500 10 700 11 000 11 000
mar
Nettokostnader, euro/stu- 216 ext. 191 ext. 190 ext. 172 ext. 168 ext
derande
Nettokostnader, 59 ext. 58 ext. 62 ext. 56 ext. 56 ext
leuro/undervisningstimme
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nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen for-
verkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard
Ansvarsperson: Chefen for kultur- och fritidsvasendet
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa forutsattningar fér valfardstjanster inom faltet for id-
rotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understdda,
forstarka, ordna och utveckla valfardstjnsterna samt rapportera om och folja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Det nya kulturpolitiska programmet godkanns och tas i bruk.
Verksamheten under och efter omorganiseringen av valfardstjansterna stabiliseras.

Evenemangsuppgifterna och planeringen av evenemang férenas sarskilt inom kultur-, biblio-
teks- och museitjansterna.

Forum utvecklas till stadens ungdomscentrum. Finansieringen av Navigatorn Lovisa ur Euro-
peiska socialfonden upphdr 2020. Ungdomstjansterna utvecklar med egna resurser en ny
verksamhetsmodell fér navigatorverksamheten i Lovisa. Navigatorn flyttar in Forums lokaler
och fortsatter sin verksamhet med samarbetsaktorerna.

Verksamheten med ungdomskvallar fortsatter som tidigare i byarna under ar 2021. Under
tiden utreds ett eventuellt samarbete med tredje sektorn i byarna samt utférs en bedémning
av konsekvenserna for barn gallande hurdana konsekvenser en centralisering av verksam-
heten har fér de unga.

Idrottstjansterna ordnar ledd verksamhet i stadens samtliga bycentra.
Utarbetandet av stadens valfardsberattelse och -plan koordineras.

Museets verksamhet kan skonjas ocksa utanfér museets vaggar och inom hela Lovisa. Vi gor
vara kulturhistoriska miljéer synliga och ordnar evenemang. Museet ar ocksa radgivare i kul-
turmiljéfragor for tradgards-, infrastruktur- och planlaggningsverksamheten.

Bibliotekets projekt for 2020, Bekant och fungerande bibliotekssamarbete, inférlivas i verk-
samheten till stod for det dagliga samarbetet mellan skolorna, gymnasierna och biblioteks-
personalen. | detta ingar att skicka nyhetsbrev till Iararna med jamna mellanrum och att pla-
nera bibliotekets utstallningsverksamhet med beaktande av undervisningen i skolorna.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| det program fér balansering av ekonomin som stadsfullmaktige godkande 9.7.2020 ingar
bland annat féljande inskrankningar i tjdnsteproduktionen:
e Med budgetens anslag pa 5 000 euro mjukar vi upp omorganiseringen av Lovisa
stads musikkapell.
o Gastateljéns verksamhet andras och gors lattare 1.1.2022. Detta forutsatter atgarder
i verksamheten redan 2021.
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e Staden understdder Sibeliusdagarna med 6 000 euro per ar, med bade kanslitjanster
och marknadsféring i samarbete med tredje sektorn.

o Museets 6ppettider reduceras.

» Navigatorns och det uppsékande ungdomsarbetets verksamheter effektiveras genom
omorganisering (sammanslagning av anstalldas uppgifter och verksamhetslokaler).

Verksamheten genomfors i enlighet med programmet for balansering av ekonomin med be-
aktande av tjansternas kvalitet och en fortgdende utveckling av verksamheten. Enligt balan-
seringsprogrammet ska nya anstallda i regel inte anstallas till féljd av pensionsavgangar eller
avtal som upphor. Programmet innefattar dessutom omorganisering av vissa arbeten, mindre
anvandning av vikarier och undvikande av Overtidsarbete.

Som en atgard i balanseringsprogrammet beslutade fullmaktige éverféra en person jamte
arbetsuppgifter fran turismen till kulturtjanster.

Navigatorns verksamhet uppratthalls fran och med 2021 med ungdomstjansternas egna re-
surser. Ungdomstjansterna ansdker om utomstaende finansiering for att utveckla ungdoms-
vasendet och fér samarbetet med skolorna.

Balanseringsprogrammet omfattar reduceringar av museets 6ppettider. Det ska dock saker-
stéllas att Bruksmuseet i Stromfors ar dppet tisdagar till séndagar under sommarperioden och
att Kommendantshuset betjanar aret runt. Pa detta satt forsvagas Lovisas attraktivitet som
turistmal inte markbart och vi férlorar inte heller méjligheten att i framtiden anstka om stats-
andelar for Lovisa stads museum. Man stravar efter att halla Virbdle hembygdsmuseum 6ppet
i ndgon man ocksa sommaren 2021.

Pa grund av att antalet anstallda vid biblioteksvasendet har minskat genom naturlig avgang
har vi varit tvungna att reducera bibliotekets 6ppettider, vilket ocksa har en inverkan pa 6p-
pethallningen 2021.

Projekt

Smabarnspedagogiken i rorelse

Studier i rorelse tillsammans med gymnasierna

Lovisa i rorelse (Liikkuva Loviisa)

Hobbyverksamhet fér barn och unga i Lovisa

Det uppsdkande ungdomsarbetet i Lovisa

Digitalisering av museets samlingar och publicering av samlingarna i tjansten Finna
Museet forbereder ett Kommun-Helmi-projekt kring kulturbiotoperna i Lovisa i samrad
med tradgards- och miljétjansterna.

¢ Biblioteket utvecklar laskunnigheten bland elever pa férsta och andra arskursen samt
barn som deltar i smabarnspedagogiken.

Bedomning av risker

Genomfdrandet av programmet for balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvagagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for perso-
nalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och pa
motsvarande satt gora det svarare att uppna de mal som stéllts upp for staden och centralen.
Da resurserna blir mindre finns det en risk att kommuninvanarnas férvantningar pa service-
nivan ar hogre an den service de far. Semesterarrangemangen for personalen kommer att
vara utmanande 2021. Ocksa arbetsmotivationen kommer att praglas av utmaningar.
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Servicen férsamras om det inte finns tillrackligt med personal: ett mindre antal evenemang,
verksamhet i mindre omfattning och reducerade 6ppettider. Vi kan vara tvungna att tillfalligt
stédnga verksamhetsstallen inom biblioteksvasendet om det inte ar majligt att anstalla vikarier.
Eftersom verksamhetsstallena i Perna och Tessjo inte kan vara stangda, finns det en risk att

situationen aven forsvarar huvudbibliotekets verksamhet.
Lovisas image som kulturstad forsamras.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva service-
och invanarupplevelser och ef-
terlyser brandambassadorer.

Namnden for fostran och bild-
ning, valfairdsnamnden och di-
rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

En person ansvarar for sam-
manstallningen av kulturutbu-
det. Vi utser en person till an-
svarig och inforlivar uppgiften i
uppgiftsbeskrivningen.

Chefen for kultur- och fritidsva-
sendet samt vilfardsnamnden

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Nya satt att delta i verksam-
heten tas fram genom inter-
vjuer och enkater.

Vilfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet

Vi gor tjansterna mer tillgang-
liga i samband med att Naviga-
torn utvecklas.

Valfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell Barnvan-
lig kommun.

Valfardsnamnden, namnden fér
fostran och bildning och direk-
toren for centralen for bildning
och valfard

Uppsokande ungdomsarbete
hjalper ungdomarna till ett
sjalvstandigt liv och att na
framtidens mal. Navigatorn er-
bjuder ungdomen méjlighet att
fa den service man behover
fran samma plats.

Vilfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Namnden for fostran och bild-
Vi anvdnder den gemensamma | ning, valfardsnamnden och di-
blanketten. rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Utreds mojligheten att soka
namndens understod elektro-
niskt.

Vilfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet

Vilfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning samt direk-
toren for centralen for bildning
och vilfard och cheferna

Central gar pa "turné”.

Kunglig service i drottningens stad.

Musei- och kulturvisendet

samlar berittelser (ocksa fik-
tiva) fran invanarna i anknyt-
ning till Lovisa historia pa sta-
dens webbplats.

Valfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard
och att férebygga marginalisering.

Vi ordnar féreldasningar om
hélsa och vilfard eller annan
utbildning i samarbete med
tredje sektorn.

Valfardsnamnden och direkto-
ren for centralen for bildning
och valfard

Ekonomin ar i balans.

Namnden for fostran och bild-
Vi granskar helhetsekonomiska | ning, valfardsnamnden och di-
alternativ. rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Vi omorganiserar verksam-
heten. Vid behov gor vi and-
ringar i uppgiftsbeskrivning-
arna i samarbete med olika
sektorer.

Valfardsnamnden och chefen
for kultur- och fritidsvasendet
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Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) fér att 6ka personalens arbetshalsa och ar-
betstrivsel.

Vi for regelbundna samarbets-
forhandlingar med foretagshal- | Namnden for fostran och bild-
sovarden och andra aktorer ning, valfardsnamnden och di-
om metoder med vilka man rektoren for centralen for bild-
kan stoda de anstalldas arbets- | ning och valfird

férmaga.

Namnden for fostran och bild-
Vi samlar in och anvdnder oss | ning, vadlfardsnamnden och di-
av personalens forslag. rektoren for centralen for bild-
ning och valfard

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intikter 444 235 354 200 259 000 244 000 244000

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 493 057 -2 568 574 -2279 748 -2243 808 -2243 808
Avskrivningar och nedskrivnin- 24028 -3.400 2260

gar

Interna poster -1494 968 -1881 145 -1714 197

Kalkylmdssiga poster -37 209 -41 929 -59030
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Beviljat understéd/invanare
Idrottsvasendet 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Ungdomsvasendet 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7
Ungdomslokalernas 6ppethallning
Kvallar/vecka 13 12 5 5 5
Ungdomar/lokal/dag
Forum 90 50 50 50 50
Ungdomar/lokal/vecka
Ovriga ungdomslokaler 40 9+8 40 - -
Navigatorn (projekt 2018-2020)
12 7 6 10 10
Evenemang 600 844 752 600 600
Antal deltagare
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
Beviljade traningsturer 39 40 40 40 40
Féreningar 8 7 8 8 8
Grupper 39 23 23 25 25
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 41 45 45 45 45
Féreningar 15 15 15 15 15
Grupper 39 32 35 35 35
Ishallen
Beviljade traningsturer 37 40 37 37 37
Foreningar 9 9 9 9 9
Grupper 23 17 20 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
ungdomsklubbar 11 8 8 8 8
lager 4 5 4 4 4
grupper for uppsékande ungdoms- 13 3 3 8
arbete 7
motions- och idrottsklubbar, barn 3 3 3 3
och unga 9
evenemang 49 30 25 25 25
vuxengrupper 23 16 16 16 16
motionsradgivning 20 25 25 25 25
stodda ungdomsklubbar 2 3 3 3
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

kultur

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnad, €/invanare, musei- 9,7 ext. 9,8 ext. 9,2 ext. 9,2 ext. 9,2 ext.
verksamhet
Specialutstallningar i Kommen-
dantshuset 4 3 2 2 2
Specialevenemang i Kommen-
dantshuset 15 10 7 7 7
Museets evenemang och upptra-
danden utanfor Kommendantshu-
8 7 10 10 10
set
Antal digitaliserade objekt 519 500 500 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 6152 4500 4500 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 15 050 8000 10000 10 000 10 000
Virbole 195 300 0 - -
Verksamhet i Almska garden
e utstdllningar 8 9 - - -
e evenemang 23 15
e besokare 4138 3500
Utgifter, €/invanare 5,29 4,2
Inkomster, €/invanare 0 0,1
Nettokostnad, €/invanare, kultur-
verksamhet, gastateljé, musik, ge- 31,5 ext. 29,0 ext. 26,8 ext. 26,2 ext. 26,2 ext.
mensamma
Antal kulturevenemang 65 55 50 50 50
Sibeliusdagarna ) )
Antal salda biljetter 580 700 -
N K —
ettokostnad, €/invanare 54,3 ext. 51 ext. 49,8 ext. 49,8 ext. 49,8 ext.
, biblioteksverksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 132913 110 000 110 000 110 000 110 000
Lan per invanare 9 9 9 9 9
Bibliotekens besokarantal 76 260 85 000 90 000 90 000 90 000
Evenemang i biblioteken 328 225 250 250 250
Biblioteksenheter 3 bibliotek 3 bibliotek 3 bibliotek 3 bibliotek
5 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 |ashornor 4 lashornor 4 lashornor 4 lashrmor
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Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktoren for centralen fér naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmil-
jons funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljon och kulturarvet samt att satta sig in i och vidta atgarder som kravs for att
motarbeta klimatférandringen

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourforda, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer, kartverk och
register samt andra behdévliga databaser

att bygga, uppratthalla och férbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

att skdta om skogarna

att stdéda naringslivet

att framja turism

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor foljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur (inklusive landsbygdsvasendet)
lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet och féretagsamheten genom planlaggningen, tomtutbudet och upp-
handlingar

vi gor oss fortrogna med atgarder som kravs for att tygla klimatférandringen

vi uppgor en skotselplan for 2021-2030 foér stadens ekonomiskogar

skolbyggnaderna och de évriga byggnaderna ar fungerande och halsosamma

vi beaktar invanarna och anvandarna, och att vi lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad.

ansvarig namnd behandlar tva ganger per ar hur nyckelmalen pa ansvarsomradesniva
(ndmndniva) forverkligats
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Bedémning av risker

Lovisa stads ekonomi var kraftigt underbalanserad 2018-2019, och darfér har Lovisa stad
uppgjort ett balanseringsprogram fér 2020-2022. Pa grund av balanseringsprogrammet har
centralen for naringsliv och infrastruktur Iamnat obesatta manga uppgifter som blivit lediga,
och ar tvungen att gora sa aven i fortsattningen. En sa omfattande personalminskning kom-
mer att inverka pa centralens serviceniva. Om servicenivan férsvagas och handlaggningsti-
derna blir for langa ar man tvungen att dvervaga pa nytt de uppgifter som nu ldmnats obe-
satta.

Pa grund av balanseringsprogrammet har centralen varit tvungen att skjuta upp lokal- och
infrastrukturinvesteringar. Om man ar tvungen att ytterligare skjuta upp dessa investeringar
kommer reparationsskulden att dka.

Man maste sorja for att centralens lagstadgade tjanster i framtiden produceras pa tillborligt
satt trots balanseringsprogrammet.

Centralens stdrsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i en stor
skola eller évrig byggnad kan leda till stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande problem
aven i en liten byggnad leder till tdmligen stora kostnader.

Man maste soérja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att man
undgar ersattningsansprak.
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Anslag som centralen forfogar over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 3487182 4228 000 3353100 3353100 3353100
Avgiftsintakter 940 008 638 350 958 100 958 100 958 100
Understod och bidrag 562 131 610 500 521 000 521000 521000
Hyresintdkter 1093901 878 400 878 000 671 000 641 000
Ovriga verksamhetsintikter 524122 519 000 513 100 513 100 513 100
Verksamhetens intdkter 6 607 344 6874 250 6223 300 6 016 300 5986 300
Tillverkning f6r eget bruk 251678 130 000 165 000 165 000 165 000
Personalkostnader -6 340 480 -7 003 406 -6 282 812 -6 212 629 -6 212 629
Kop av tjanster -7 765534 -8 614 562 -8330204 -8 236 000 -8 236 000
Material, fornddenheter och varor -2 865 369 -2752 130 -2705 924 -2705 924 -2705 924
Understod -1973 528 -2 095 500 -1891 000 -1891 000 -1891 000
Ovriga verksamhetskostnader -1227 937 -1218345 -763 732 -524 000 -524 000
Verksamhetens kostnader -20172 848 -21683 943 -19973 672 -19 569 553 -19 569 553
Verombetdidag oo svems demes s mms s

Avskrivningar och nedskrivninagr -4 466 378 -4 381 600 -5282 724

Interna poster 9993 360 10 386 556 11500 713

Kalkylerade poster -522 796 -744 480 -782 398
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| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-
malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Antalet arbets-
platser i de tio
storsta arbets-
givarnas fore-
tag i Lovisa. Ar-
betsléshets-
graden.

Vi stoder verksam-
heten med Itatyos
webbplats och appli-
kationen for distans-
arbete.

Naringslivschefen och
direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur

Vi intensifierar turist-
marknadsféringen.

Vi utvecklar camping-
omradets attraktivitet.
Vi 6kar statistikforan-
det och matningen.

Naringslivschefen

Tomtmarknadsfo-
ringsmaterialet upp-
dateras for att det ska
vara lampligt for olika
marknadsféringseve-
nemang och

tillifallen. Vi mark-
nadsfor aktivare alla
fardiga egnahems-
hustomter, aven de
som ar belagna utan-
for centrumomradet.
Tomtpriserna justeras
sa att de ar lockande
aven efter 2021.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och markan-
vand-ningsingenjoren.

Vidtagna atgar-
der

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden, bygg-
Vi forverkligar infra- | nads- och miljénamn-
strukturprojektet for [ den, direktéren for cen-

Drottningstranden tralen foér naringsliv och

2019-2023. infrastruktur, stadsarki-
tekten och infrastruktur-
chefen.
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Vi utvecklar systemet

Antalet prelimi- fér tomtreservering.

nart byggda,
styckade och

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
stadsarkitekten, markan-
vandningsingenjoren
och fastighetsingenjo-
ren.

prissatta tomter R
Vi stravar efter att

stycka och prissatta
fardigt industritom-
terna.

Naringslivs- och infra-
strukturn@mnden samt
direktoren for centralen
fér naringsliv och infra-
struktur, stadsarkitekten
och planerarna.

Vi utfor preliminart
byggande av styck-
ade industri-tomter.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
direktoren for centralen
fér naringsliv och infra-
struktur och infra-
strukturchefen.

Utférda enkater
och evene-
mang som hal-
lits

Morgonbrunchar for
foretagarna, enkater.

Naringslivschefen

Verksamhetsmiljon
framjar etableringen,
tillkomsten och till-
vaxten av foretag i
kommunen.

Antalet nya fo-
retag

Naringslivschefen

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi uppgor en ordning
enligt bradskande-
grad vad géller repa-
rations- och verksam-
hetsbehov.

Befolkningsut-
vecklingen i
olika alders-
klasser.

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infrastruk-
turn@mnden samt che-
fen for smabarnspeda-
gogik, utbildningschefen
och lokalchefen

Ratt servicestid,
handledning, ung-
domsarbete.

Samarbetet
med social-va-
sendet Okar.

Alla centraler

112



Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

det.

Majligheterna
for delaktighet
(omfattningen
av involverande
budgetering
och beloppen
for projekten).
Deltagande-
grad. Antalet
processer for
konsekvens-
beddémning (be-
doémning av fo-
retags-konse-
kvenser, kon-
sekvenser for
manniskan och
konse-kvenser
for barn).

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Gjort eller inte
gjort.

Gjort eller inte
gjort.

113

Vi utfér bedémningar
av konsekvenserna i

samband med bered-
ningen av arenden.

Naringslivs- och infra-
struktur-namnden samt
direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur.

Vi anvander GIS-en-
kater och mobilappli-
kationen Morjens Lo-
visas enkater i plane-
ringen av markan-
vandningen. Vi tar i
anvandning en GIS-
baserad respons-
tjianst.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
stadsarkitekten.

Vi skapar en plan-
sammanstalining i
vektorform som
tacker alla planomra-
den och for in den i
den webbaserade
karttjansten.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
stadsarkitekten, plane-
rarna och GIS-ingenj6-
ren.

Vi uppdaterar det
material som finns till-
gangligt i den webba-
serade karttjansten.
Vi 6ppnar geodata-
granssnitten i enlig-
het med INSPIRE-di-
rektivet.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
stadsarkitekten, och
GIS-ingenjoren.




Vi tar i bruk elektro-
nisk arkivering for
byggnadstillsynens
del.

Gjort eller inte
gjort.

Byggnads- och miljo-
namnden samt ledande
byggnadsinspektdren.

Elektroniska anvan-
darenkater.

Antalet enkater
och atgarder.

Lokalchefen

Vi informerar om an-
sokningar i stadens
applikationer och i
ovriga medier.

Byggnads- och miljo-
namnden samt miljo-
vardssekreteraren.

Vi utékar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens moj-
ligheter att paverka.
Vi tar dessutom i an-
vandning en GIS-ba-
serad responstjanst.
Vi kommunicerar om
ansokningar och be-
slut pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Vidtagna atgar-
der.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den fort-
satta planeringen av
bostadsmassomradet
och utvecklar omra-
det i enlighet med an-
visningarna om bygg-
nadssatt, den all-
manna planen om
ekologiskt grénom-
rade samt de drifts-
och skotselplaner
som ska uppgoéras.

Kund- och inva-
narenkat.

Byggnads- och milj6-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren, di-
rektoren for centralen for
naringsliv och infrastruk-
tur, ansvarsomradenas
chefer och GIS-ingenj6-
ren.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
stadsarkitekten.
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Avtalstyper och
antalet.
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Vi styr planeringen av
grénomraden och ni-
van av byggandet pa
detaljplaneniva, ge-
nom att bifoga speci-
albestammelser och
genom att uppgoéra
behdvliga styrande
planer.

Naringslivs- och infra-

strukturnamnden samt
stadsarkitekten, plane-
rarna och GIS-ingenj6-
ren.

Vi preciserar grénom-
radenas underhalls-
omraden och under-
héallsnivaer.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden och in-
frastrukturchefen.

Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi ju-
sterar sattet att er-
satta tredje sektorn.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden och in-
frastrukturchefen.




Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och att
férebygga marginalisering.

Ratt servicestig,
handledning, ung-
domsarbete.
Samarbetet sek-
torerna emellan ar
smidigt. Stadsmiljon
ar trivsam.

Vi for battre fram det
existerade serviceut-
budet.

Brottsstatisti-
ken. Enkat om
trygghet.
Vapaa-
ehtoistyd.fi:s
statistik (som
anknyter till triv-
sel och trygg-
het).

Alla centraler.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljévardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i uppgoran-
det av verksamhets-
planen (SECAP).

Vi har precise-
rat malen for
programmet.

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren.
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Vi férhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6sningar for smart
kollektivtrafik kan till-
lampas pa olika om-
raden i Lovisa. Om
det ar mojligt inleder
vi beredningen av ett
pilotprojekt.

Centralen for naringsliv
och infrastruktur samt

naringslivschefen.
Malet har eller

inte har upp-
natts. Befolk-
nings-statisti-
ken.

Vi rekryterar en ny Byggnads- och milj6-
bygglovsinspektor i namnden samt miljo-
god tid innan bygg- | vardssekreteraren och
lovsinspektoren av- | ledande byggnadsin-
gar med pension. spektoren

Ekonomin ar i balans.

Byggnads- och miljo-
De nya taxorna har  |ndmnden samt miljo-
tratt i kraft senast un- | vardssekreteraren, le-
der det forsta kvarta- | dande byggnadsinspek-
let. Vi foljer noga upp |tdren, direktdren for cen-
utvecklingen av eko- |[tralen fér naringsliv och
nomin och vi gor vid |infrastruktur samt che-
behov andringar ferna for ansvarsomra-
dena.

Arsbidraget ar
positivt och re-
sultatet for
planperioden (3
ar) ar 0 eller
positiv.
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Vi féljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshéalsa och arbetstrivsel.

GPTW:s trust
index stiger till
70 och man
kan anvanda
termen "Great
Place to Work"
om Lovisa stad.
Utvecklings-
samtal fors arli-
gen med alla
anstallda.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella ut-
bildningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for utveckl-
ingssamtalen arligen.

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt ansvars-
omradenas chefer.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och byra-
tjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter ar att

1.

Sk wn

inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de dvriga ansvarsomradena i cen-
tralen for naringsliv och infrastruktur

skota tekniska faktureringen for centralen for naringsliv och infrastruktur

skota motes- och arendehanteringen

erbjuda kopieringstjanster

skota anskaffningen av kontorsmaterial

betjana kunder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

agrON~

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar ndjda
faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som ar a jour och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

Arbetsuppgifter omorganiseras for byratjansternas del i hela centralen.

Vi forbereder oss for anpassningsatgarder och andra andringar sa att dessas inverkan
pa servicen som erbjuds ar sa ringa som mgjligt.

Det att ekonomiplaneraren flyttar till ansvarsomradet ekonomitjanster under stads-
kanslicentralen medfér andringar i arbetsuppgifterna och verksamhetssatten.

Vi automatiserar samlingen av uppsamlingsuppgifterna for byggtjansterna.

Vi foljer upp, uppratthaller och stéder aktivt teamets kunnande och arbetsmotivation.

Bedomning av risker

Den stora personalomsattningen i centralen gor att det ar svart att halla kunnandet a jour
vad galler de uppgifter som personer gér som ligger utanfér deras basuppgifter. Baskun-
skaper i bokfoéring som behdvs vid fakturacirkulation och ekonomisk kunskap i allmanhet
ar exempel pa dessa.

Kunnande och omsorgsfullhet vid konteringen av fakturorna méjliggor det att man far ratt
information inom den ekonomiska rapporteringen och aven det att man pa ratt satt och
vid ratt tid reagerar pa avvikelser for att halla sig inom budgeten.

Arbetsbordan har vuxit betydligt. Personalens arbetsmotivation och att fortgdende agera
flexibelt i sitt arbete utgor ett stort orosmoment.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp ut-
vecklingen av ekono-
min och vi gor vid be-
hov andringar

Delarsrapport

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt cheferna for
ansvarsomradena.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstriv-

sel.

Vi deltar i aktuella ut-
bildningar och vi ut-
vecklar och delar med
oss av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen ar-
ligen.

Utvecklings-
samtal fors
arligen med
alla an-
stallda.

Direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt ansvarsom-
radenas chefer.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till namnden)

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, extern
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
-445 964 -418 197 -337 349 -287 000 -287 700
-445 964 -418 197 -337 349 -287 000 -287 700
22 455 -14 430 -54 633
410135 416 689 391981
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Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringslivschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet naringslivstjanster har som uppgift att i fragor som anknyter till naringsliv
och utveckling samt i 6vriga intressebevakningsfragor stoda stadsstyrelsen, stadsdirektéren

och naringslivet — saval valfungerande foretag som féretag som ska grundas.

Naringslivstjansterna har som uppagift att

— uppratthalla attraktiviteten och och att utveckla och uppratthalla konkurrenskraften.

— producera foretagstjanster

— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga foretagsmiljo

och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka naringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av foljande uppgiftsomraden: utvecklingsverksam-

het
— naringsverksamhet
— turism
— sysselsattningstjanster
— torget.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas som

stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av féretagsverk-
samhet och féretags- och turismmiljon samt upphandling av projekthanterings- och foretagar-

radgivningstjanster av en vald féretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom skétsel av sysselsattning och
enheten erbjuder sina tjanster till arbetssékande, arbetsgivare och intressentgrupper. Tjans-
terna erbjuds som sektorsdvergripande samarbete. De viktigaste samarbetspartner ar TE-
tjdnsterna, Folkpensionsanstalten, stadens socialarbete, den sektorsdvergripande samser-
vicen som framjar sysselsattningen (TYP), féretagarna i omradet, narkommunerna och tredje

sektorn.

Sysselsattningstjansterna och/eller socialarbetet samt TE-byran bedémer tillsammans med
klienten hens servicebehov och deltar i planeringen av serviceprocessen och dess uppfolj-

ning.

Vi svarar pa kundernas sysselsattningsbehov till exempel med arbetscoaching, rehabilite-
rande arbetsverksamhet, arbetsprovning eller Idnesubventionerat arbete. Tjansterna pa sta-
dens campingomrade skéts som samarbete mellan turism- och arbetsverkstadsverksam-

heten.
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Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser satsar staden i synnerhet pa utveckling av invest in-tjanster,
etableringstjanster och tomtutbud. Marknadsforingen av foretagsmiljon Okas tillsammans
med utvecklingsbolaget Cursor Oy.

Vi belyser turismens tyngdpunkter med ett gemensamt program for turism, kultur och skar-
garden.

Campingomradets verksamhet och attraktivitet utvecklas vidare. Lokala féretag sporras allt
mer att utnyttja kundstrommarna som lockats av campingomradets attraktivitet.

Vi foljer upp forverkligandet av stadsstrategin, det naringslivspolitiska programmet och ut-
vecklingsplanerna for stadsdelarna.

Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har férutom utvecklingen av arbetsverkstaderna
legat pa aktiveringen av langtidsarbetslésa och minskningen av langtidsarbetsloshet. Lang-
tidsarbetslosheten har 6kat i Lovisa, och darfor ar det allt skal att undersdka orsakerna till
langtidsarbetslosheten.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Antalet arbets-
platser i de tio
stdrsta arbetsgi-
varnas foretag i
Lovisa. Arbets-

I6shetsgraden.

Vi stoder verk-
samheten med
Itatyds webbplats
och applikationen
for distansarbete.

Naringslivschefen
och direktoren for
centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi intensifierar tu-
ristmarknadsfo-
ringen.

Vi utvecklar cam-
pingomradets at-
traktivitet.

Vi okar statistik-
féorandet och mat-
ningen.

Vidtagna atgar-
der

Naringslivschefen

Utforda enkater
och evenemang
som hallits

Morgonbrunchar
for foretagarna,
enkater.

Naringslivschefen

Verksamhetsmil-
jon framjar eta-
bleringen, till-
komsten och till-
vaxten av foretag
i kommunen.

Antalet nya fore-
tag

Naringslivschefen
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En smidig vardag fér barnfamiljer.

Ratt servicestid,
handledning,
ungdomsar-
bete.

Samarbetet med
grundtrygghetscen-
tralen okar.

Alla centraler

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hdg. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och

att forebygga marginalisering.

Ratt servicestig,
handledning, ung-
domsarbete.
Samarbetet sek-
torerna emellan
ar smidigt. Vi for
battre fram det
existerade ser-
viceutbudet.

Brottsstatistiken.
Enkat om trygghet.
Vapaaehtoistyo.fi:s
statistik (som ank-

nyter till trivsel och

trygghet).

Alla centraler.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6dsningar for smart
kollektivtrafik kan
tillampas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det ar maijligt
inleder vi bered-
ningen av ett pilot-
projekt.

Malet har eller inte
har uppnatts. Befolk-
ningsstatistiken.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt narings-
livschefen.
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Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi
gor vid behov and-
ringar

Delarsrapport

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt cheferna
for ansvars-
omradena.

Vi féljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi ar en konkur-
renskraftig arbets-
plats. Vi deltar i
aktuella utbild-
ningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

Utvecklings-samtal
fors arligen med alla
anstallda.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt ansvars-
omradenas
chefer.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och nedskrivningar

Interna poster

Kalkylmassiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET | EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
990 402 961200 848 600 848 600 848 600
-3728 264 -3989 728 -3706618 -3706 618 -3706 618
-2 737 862 -3028 728 -2858 018 -2 858 018 -2 858018
-88 347 -53099 -111830
-154 083 -172239 -161 097

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut | Budget Budget |Ekonomiplan | Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Antal nya foretag 89 90 100 110 120
Antal arbetsplatser
Besok pa webbplatsen Visit Lovisa 80 000 90 000 95 000 95 000 100 000
Antal klienter inom sysselsattningstjansterna 210 200 230 200 200
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Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoéter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika myn-
digheter, det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten. Dessutom
skoter ansvarsomradet uppgifter for myndigheten fér campingomraden och uppgifter som f6-
reskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Vi satsar pa kvaliteten for kundorienterad service.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Byggnadstillsyn och miljovard:

Inom ansvarsomradet finns det vid sidan av myndighetsarbeten (tillstand och évervakning)
rikligt med uppgifter som inte kan skoétas inom ramen for de nuvarande personalresurserna
och som direkt paverkar den service som kommuninvanarna och féretagen far. Till dessa hor
till exempel komplettering av uppgifterna i det bristfalliga byggnadsregistret. Ocksa de 6vriga
uppgifterna i GIS-systemet behover fortsattningsvis kompletteras.

Bara de mest akuta bristerna i byggnadsregistret kan korrigeras vid sidan av myndighetsar-
betet. Projektarbetare har darfér under 2018 och 2020 kompletterat byggnadsregistret. Under
de tva projektaren har man sett 6ver 5954 byggnader (laget 21.8.2020). Det att man far bygg-
nadsregistret a jour underlattar byggnadstillsynens arbete betydligt.

Att komplettera byggnadsregistret inverkar positivt pa stadens fastighetsskatteutfall. Under
projekten (aren 2018 och 2020) har man inlamnat till skattemyndigheten uppgifter om 2670
byggnader som hittills inte betalats fastighetsskatt for. Det finns annu dver 8000 byggnader i
Lovisa som inte setts 6ver. Darfor ar det allt skal att annu 2021 fortsatta projektet.

Byggnadstillsynen och miljévarden har anvant GIS-programmet Trimble som diarium pa sa
satt, att enbart de arenden som behandlas i namnden ocksa har forts in informationssystemet
Dynasty. Under ett tillstands- eller tillsynsarende gallande miljovard kan finnas flera tiotal
handelser diarieférda. Uppgifter om miljétillstand och marktaktstillstdnd samt del av uppgif-
terna som berdr tillsyn skall féras in aven i statens system. Byggnadstillsynen behandlar dver
300 lov per ar. Till varje lov hor flera skeden som skall diarieféras. | fortsattningen skall alla
handelser som berér tillstdnd och tillsyn med stéd av den sk. informationshanteringslagen
foras in aven i informationssystemet Dynasty. Att parallellt halla tva — fyra informationssystem
a jour kommer under planeringsperioden att binda de redan nu knappa resurserna i bade
byggnadstillsynen och miljévarden.
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Byggnadstillsyn:

Under 2020 sade den ledande byggnadsinspektéren upp sig och en annan byggnadsinspek-
tor avgick med pension. Att rekrytera nya byggnadsinspektorer har varit utmanande, och se-
dan mars 2020 har det i tjansteforhallande funnits tva byggnadsinspektorer. En av byggnads-
inspektérerna som nu ar i tjansteférhallande kommer att avga med pension i mitten av 2021
och arbetar pa deltid fran och med 1.10.2020. Personalomsattningen och tidvis brist pa per-
sonal pa grund av rekryteringsproblem forsvarar arbetet ytterligare under planperioden. Re-
dan nu maste uppgifter prioriteras kontinuerligt. Antalet bygglov som har behandlats har for-
blivit detsamma i flera ar. Med bostadsmassan torde antalet ansdkningar som ska behandlas
Oka avsevart.

Det har sedan 2017 varit mgjligt att ans6ka om bygglov elektroniskt. Byggnadstillsynen har
emellertid inte ett elektroniskt arkiv till sitt forfogande och man har darfor varit tvungen att
behandla byggloven pa samma satt som tidigare. Detta arrangemang medfér ytterligare ar-
bete bade for den s6kande och for byggnadstillsynen. Vad galler ibruktagandet av det elektro-
niska arkivet kan vi inte langre vanta pa beslut om att hela staden skulle éverga till att an-
vanda elektroniskt arkiv, eftersom denna process torde ta annu manga ar. Byggnadstillsy-
nens elektroniska arkiv kommer darfér att tas i anvandning under 2021. Cirka 20 000 euro
maste avsattas for detta.

Miljovard:

Inom miljovarden sammanfaller antalet lagstadgade uppgifter och de tillgangliga resurserna
inte, och pa samma satt som i byggnadstillsynen maste miljévarden standigt prioritera arbets-
uppgifter. Vissa uppgifter forblir ogjorda fran ar till ar, och avverkandet av uppgiftsstockningen
som beror pa manga lagstiftningsandringar vantar fortfarande. Detta arbete kommer att fort-
satta vid sidan om det 6vriga arbetet under planeringsperioden.

Byggnadstillsynens resursbrist forsvarar delvis aven miljovardens tillsynsarbete. Tillsynsar-
betet som galler avloppsvattensystemen for fastigheter belagna pa strandomrade eller pa
grundvattenomrade har framskridit lAangsammare an planerat pa grund av byggnadstillsynens
resursbrist.

Projekt som pagar:

Uppfdljningen av luftkvaliteten (uppféljningsperiod 2019-2023). Uppfdljningen koordineras
av narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Projektet Vesistotalkkari ("Gardskarl for vattendragen”) (avtalsperiod 2019-2021)

Riskbedémning
Pa grund av det ringa personalantalet ar det en férutsattning att alla i organisationen har bred

kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undan-
tagsfall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi tar i bruk elektro-
nisk arkivering for
byggnadstillsynens
del.

Gjord / inte
gjord.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt ledande
byggnadsin-
spektoren

Vi informerar om an-
sokningar och beslut
i stadens tillamp-
ningar och évriga
medier.

Gjord / inte
gjord.

Byggnads- och
miljonamnden
samt miljovards-
sekreteraren

Miljovardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i att gora
upp verksamhets-
planen (SECAP).

Malen for pro-
grammet ar
faststallda.

Byggnads- och
miljbndmnden
samt miljovards-
sekreteraren

Vi har eller vi
har inte upp-
natt malet. Be-
folkningssta-

tistik.

Vi rekryterar en ny
byggnadsinspektor i
god tid innan bygg-
nadsinspektéren av-
gar med pension.

Byggnads- och
miljondmnden
samt miljovards-
sekreteraren och
ledande bygg-
nadsinspektéren

Arsbidraget ar
positivt och
planperiodens
(tre ar) resul-
tat ar noll eller
positiv.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast un-
der det forsta kvarta-
let.

Byggnads- och
miljondmnden
samt miljovards-
sekreteraren och
ledande bygg-
nadsinspektéren
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

21151 Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 327 487 311500 339 000 339 000 339 000
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -560 531 -581 302 -595 584 -571 000 -571 000
Verksamhetsbidrag, externt -233 045 -269 802 -256 584 -231 000 -231 000
Avskrivingar och nedskrivningar

Interna poster -12 901 -38 658

Kalkylmassiga poster -78 373 -82 041 -86 669

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
BOKSLUT 2019 BUDGET 2020 BUDGET 2021

Nettoutgifter/invanare

— byggnadstillsynen 6,06 8,27 8,07

— miljovarden 9,88 9,03 8,58

Tillstandsdrenden och utlatanden

— byggnadstillsynen 379 300 350

— miljovarden 89 130 130

Tillsynsbesok

— byggnadstillsynen 1095 1000 800

— miljévarden 156 180 180
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Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Att upp-
go6ra generalplaner och detaljplaner, férverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa, salja
och arrendera mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter och att tillhandahalla tjanster
i anknytning till geografisk information, till vilkka hér bland annat att uppratthalla stamkartan,
uppratthalla adressverket samt att tillhandahalla kart- och granssnittstjanster, hor till karnupp-
gifterna. Pa avdelningen gér man bland annat matningar som anknyter till stamkartan, guide-
kartan, byggnadstillsynen och infrastrukturen samt producerar flygfotomaterial. P& avdel-
ningen bereds undantagslov, avgéranden som galler behov av planering, och avdelningen
ger bland annat utlatanden som begarts betraffande bygglov. Avdelningen bereder aven
stranddetaljplanerna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hoégklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljén genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet. Vi fortsatter aktiv detalj-
planering. Det finns inte under planperioden resurser for systematisk beddémning av detalj-
planernas aktualitet. Vi skoter aktivt markpolitik. Fastighetsférrattningarna framskrider enligt
vad man forutsett och vi skoter fastighetsregistret pa tillborligt satt.

Vi utvecklar det att GIS-tjansterna gors elektroniska och tillgangligare fér kundgrupperna samt
garanterar for stadens egen myndighetsanvandning ett hogklassigt, omfattande och
mangsidigt GIS-material. Med RPAS produceras flygbildsmaterial som behovs for kart- och
tillsynsarbete. Bostadsmassprojektet sysselsatter stadsplaneringsavdelningen under planpe-
rioden. Under 2021 ligger tyngdpunkten for projektet vid fortsatt planering, noggrannare pla-
nering av allmanna omraden, gronbyggande, byggande av kommunalteknik samt vid mark-
nadsfoéring och dverlatelse av tomter.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Stadsplaneringsavdelningens personalresurser har minskat avsevart, vilket har en direkt in-
verkan pa antalet planer, undantagslov och avgéranden som galler behov av planering 2021
samt deras handlaggningshastighet. Uppgoérandet av delgeneralplanen fér Valkom omraden
reserverar en stor del av planlaggningens resurser, vilket innebar mindre tid for uppgérandet
av detaljplaner. Nuvarande detaljplaneprojekt och delgeneralplaneprojekt ligger efter sche-
mat pa grund av avsevart minskade personalresurser.

En forbattring av GIS-tjansternas situation skulle krdva mer personalresurser i synnerhet for
behandlingen och utvecklingen av geografiska datauppgifter. Stadsplaneringsenheten stra-
var aven i fortsattningen att sysselsatta saval praktikanter inom branschen som civiltjanstgo-
rare som ar intresserade av branschen.
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Vi fortsatter under kommande planperiod vid sidan om &vrigt arbete da tiden tillater den ge-
nomgang och utveckling av processer som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och do-
kumenteringen av processerna effektiverar och klargér uppgérandet av arbetsuppgifterna
samt framjar det att de vidareutvecklas. Stadsplaneringsenheten har som mal att fa i anvand-
ning planeringsreserveringsforfarandet. Forfarandet skulle gora speciellt reserveringsforfa-
randet vad galler foretagstomter klarare och anvandningen av forfarandet fortsatts.

Vad galler stadsplaneringsavdelningens verksamhet ar det ytterst centralt att fa det elektro-
niska arkivet i anvandning sa snabbt som mdjligt. Vi utvecklar avdelningens kundservice ge-
nom att centralisera tjanster till kundservicekontoret Lovinfo. Tillsammans med kundservice-
kontoret ser vi 6ver de processer som overfors fran stadsplaneringsenheten och vi etablerar
den rutinmassiga servicen till att genomféras pa Lovinfo. Det att vi centraliserar kundservice-
funktionerna i Lovinfo ger avdelningen battre forutsattningar till att koncentrera sig pa karn-
uppgifterna.

Det att vi dvergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under kommande verksamhetsperiod och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan om
tjianstearbetet under 2021. Da arbetet fardigstallts fas planuppgifterna i stadens tjansteinne-
havares och kundservicestéllet Lovinfos personals anvandning genom stadens interna sy-
stem for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter o.d. pa en webbaserad
karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsatter att utféra ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerféring. Detaljplaneuppgifterna bor Idamnas in till skattemyndig-
heten for fastighetsbeskattning. Vi fortsatter att bilda allmanna omraden pa detaljplaneomra-
den. De betydligt minskade personalresurserna inverkar dock ocksa pa dessa arbetsuppgif-
ter.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de marknadsfo-
ringskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa stadens
egen webbaserade tomttjanst och vad galler valda oblekt aven pa tjansten oikotie.fi.

Utvecklingen av geografisk data fortsatts i samarbete med stadens aktorer. Vi arbetar aven
for att fortsatta utvecklingen under kommande planperioder. De arbeten som kravs i IN-
SPIRE-direktivet fortsatter vid sidan om &vriga arbeten inom ramen fér resurserna. Syftet
med INSPIRE-direktivet ar att den information som producerats i kommunen delas via ett
GIS-granssnitt.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i den webbaserade karttjansten som anknyter till stadens
GIS-system och arbetet fortsatter under nasta planperiod. Andringen av stadens hojdsystem
till hdjdsystemet N2000 ar slutférd 2021. Staden har som avsikt att ta i anvandning en GIS-
baserad responstjanst 2021.

Det planeras att vi inom nastan hela den tekniska sektorn évergar 2021 fran stadens nuva-
rande GIS-system Trimble Locus och fran Webmap till det webblasarbaserade systemet
Trimble Locus. Anskaffningen av systemet kommer att kosta cirka 53 600 euro om alla till-
lampningsdelar anskaffas under samma ar. Arbetet skulle aga rum i etapper, boérjande med
bladdrings- och vyegenskaperna. Efter detta skulle den fortsatta med de sektorspecifika till-
lampningsdelarna en i taget. Overgangen kommer att krdva mycket av GIS-tjansternas re-
surser.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Tomtmarknadsfo-
ringsmaterialet upp-
dateras for att det
ska vara lampligt for
olika marknadsfo-
ringsevenemang
och

-tillfallen.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
direktoren for centralen
fér naringsliv och infra-
struktur och markan-
vandningsingenjéren.

Vidtagna at-
garder

Vi har slutfort bo-
stadsmassproces-
sen pa ett lyckat satt
mellan aren 2019
och 2023.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden,
byggnads- och milj6-
namnden, direktoren
for centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
tur, stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.

Vi utvecklar syste-
met for tomtreserve-
ring.

Antalet prelimi-
nart byggda,
styckade och

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
stadsarkitekten, mar-
kanvandningsingenjo-
ren och fastighets-
ingenjoren.

prissatta tom-
ter

Vi stravar efter att
stycka och prissatta
fardigt industritom-
terna.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur, stadsarkitek-
ten och planerarna.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-
det.

Vi anvander GIS-en-
kater och mobilappli-
kationen Morjens Lo-
visas enkater i plane-
ringen av markan-
vandningen. Vitari
anvandning en GIS-
baserad respons-
tjanst.

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten.

Vi skapar en plan-
sammanstallning i
vektorform som
tacker alla planomra-
den och for in den i
den webbaserade
karttjansten.

Gjort eller inte
gjort.

Naringslivs- och infra-

strukturnd@mnden samt
stadsarkitekten, plane-
rarna och GIS-ingenj6-
ren.

Vi uppdaterar det
material som finns till-
gangligt i den webba-
serade karttjansten.
Vi 6ppnar geodata-
granssnitten i enlig-
het med INSPIRE-di-
rektivet.

Gjort eller inte
gjort.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
stadsarkitekten, och
GIS-ingenjoren.

Vi utdékar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens moj-
ligheter att paverka.
Vi tar dessutom i an-
vandning en GIS-ba-
serad respons-tjanst.
Vi kommunicerar om
ansodkningar och be-
slut pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Vidtagna atgar-
der.
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Byggnads- och miljo-
namnden samt miljo-
vardssekreteraren, di-
rektdren for centralen for
naringsliv och infrastruk-
tur, ansvarsomradenas
chefer och GIS-ingenj6-
ren.




Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den fort-
satta planeringen av
bostadsmassomradet
och utvecklar omra-
det i enlighet med an-
visningarna om bygg-
nadssatt, den all-
manna planen om
ekologiskt gronom-
rade samt de drifts-
och skétselplaner
som ska uppgoras.

Kund- och inva-
narenkat.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden samt
stadsarkitekten.

Vi styr planeringen av
gréonomraden och ni-
van av byggandet pa
detaljplaneniva, ge-
nom att bifoga speci-
albestdmmelser och
genom att uppgodra
behdvliga styrande
planer.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden samt
stadsarkitekten, plane-
rarna och GIS-ingenj6-
ren.

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp ut-
vecklingen av ekono-
min och vi goér vid be-
hov andringar

Delarsrapport

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt cheferna
for ansvarsomradena.
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Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella ut- Direktoren for centralen

Utvecklings-

samtal fors arli- bildningar och vi ut- | fér naringsliv och infra-
gen med alla vecklar och delar struktur samt ansvars-
anstallda. med oss av kun- omradenas chefer.

nande. Vi for utveckl-
ingssamtalen arligen.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET | EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. and-

Verksamhetens intdkter 892 451 844 000 946 100 946 100 946 100
Tillverkning for eget bruk 123 678
Verksamhetens kostnader -833 746 -890 432 -794 699 -794 699 -794 699
Avskrivningar och nedskrivningar -49 195 -37 400 -36 197
Interna poster -29997 -28 853 -83 093
Kalkylmassiga poster -155 090 -161 360 -200 690
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intakter 892 451 844 000 946 100
Kostnader -883 746 -890 432 -794 699
Netto 182 383 -46 432 151401
- Godkanda detaljplaner 2st., 9,9 ha 6 st., 62 ha 6st., 40 ha
- Godkanda stranddetaljplaner 1st., 6,0 ha 2 st. 1 st.
- Godkéanda delgeneralplaner - 1st. 1 st.
- :::::;;f,if,lov och avgéranden som géller plane- 4 st. ochsi 10 st. 10 st.
- Officiella planutdrag 197 st. 240 st. 240 st.
- Isi/et:?:;atri\lwltsllgj?dt:gder och kundbesok i an- 379 st 490 st. 490 st.
- Tomtindelningar 14 st. 20 st. 20 st.
- Fastighetsforrattningar 22 st. 30 st. 30 st.
Forsaljningsvinst for tomterna 336943 € 350 000 € 350000 €
Hyresintakter 441560 € 420000 € 420000 €
Upphandlingar

- Smaupphandlingar, st./€

- Nationella upphandlingar, st./€ 6 st. 6 st.

- EU-upphandlingar, st./€
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Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att stéda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som aven andra centraler har.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. leda samt delta i ledningen av projekt
2. leda projekt sa att de lokala foretagen har en god mdjlighet att delta i projekten.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet utgor stdd for dvriga ansvarsomraden inom centralen for naringsliv och in-
frastruktur. Vid behov skéter man ocksa évriga uppgifter.

Bedomning av risker

Emedan endast en person arbetar inom ansvarsomradet, maste riskerna minskas genom ett
intensivt samarbete med de 6vriga ansvarsomradena.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-
det.

Méjligheterna
for delaktighet
(omfattningen
av involve-
rande budget-
ering och be-
loppen for pro-
jekten). Delta-
gandegrad. An-
talet processer
fér konsekvens-
bedémning (be-
démning av fo-
retagskonse-
kvenser, konse-
kvenser for
manniskan och
konsekvenser
for barn).

Vi utfér bedémningar
av konsekvenserna i
samband med bered-
ningen av arenden da
det ar andamalsen-

ligt.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
direktoren for centralen
fér naringsliv och infra-
struktur.
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Elektroniska anvan-
darenkater.

Antalet enkater

och atgarder. Lokalchefen

Vi utdékar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens méj- | Byggnads- och miljo-
ligheter att paverka. |namnden samt milj6-

Vi tar dessutom i an- | vardssekreteraren, di-
vandning en GIS-ba- |rektoren for centralen for
serad respons-tjanst. [ naringsliv och infrastruk-
Vi kommunicerar om |tur, ansvarsomradenas
ansokningar och be- [chefer och GIS-ingenj6-
slut pa ett lattforstae- |[ren.

ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Vidtagna atgar-
der.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
2115301 Projektledningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intakter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -90 909 -98 935 -96 236 -96 236 -96 236

Avskivingar och nedskrivningar
Interna poster -5812

Kalkylmassiga poster -2 -5 848 -6 988
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Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for byggnadsfastigheter som staden ager samt lokalservicen och
byggherretjansterna i anknytning till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e ansvara for att stadens egna lokaler ar halsosamma

e ansvara for att de lokaler som star till férfogande lampar sig for sina anvandningsanda-
mal och lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

e ansvara for att bereda forsaljning av obehoévliga fastigheter

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi beaktar de ekonomiska anpassningsatgarderna i lokalerna och byggnaderna
Projektet for renovering av Harjurinteen koulus gamla del

Projektet for renovering av servicehuset Lyckan

Vi renoverar fasaderna for skol- och daghemsfastigheterna pa Skolvagen i Stromfors.
Vi bereder det nya brandstationsprojektet.

Riskbedomning

Lokalservicens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som varst kan innelufts-
problemen leda till stora ekonomiska konsekvenser.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Befolkningsut-
vecklingen i
olika alders-
klasser.

Vi uppgor en ordning
enligt bradskande-
grad vad galler repa-
rations- och verksam-
hetsbehov.

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infrastruk-
turndmnden samt che-
fen for smabarnspeda-
gogik, utbildningschefen
och lokalchefen

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

det.

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Elektroniska anvan-
darenkater.

Lokalchefen

Antalet proces-
ser.

Vi antecknar gjorda
bedémningar av kon-
sekvenser i bered-
ningstexterna.

Direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur och lokalchefen.
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Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp ut-
vecklingen av ekono-
min och vi gor vid be-
hov andringar

Delarsrapport

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt cheferna
for ansvarsomradena.

Vi féljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella ut-
bildningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for utveckl-
ingssamtalen arligen.

Utvecklings-
samtal fors arli-
gen med alla

anstallda.

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt ansvars-
omradenas chefer.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

21153 Lokalservice

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 643 901 467 400 437 300 230 000 200 000
Tillverkning for eget bruk 85 000 85 000 95 000 95 000 95 000
Verksamhetens kostnader -6 030 515 -6 154 079 -5 440 457 -5 200 000 -5 200 000
Verksamhetsbidrag, externt -5301 614 -5 601 679 -4 908 157 -4 875 000 -4 905 000
Avskrivningar och nedskrivninagr -2 335006 -2 288100 -3101 096
Interna poster 10459 942 10 760 409 12 158 303
Kalkylmassiga poster -212173 -249 761 -250 567
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Nettoutgifter/invanare 359 379 333
Fastigheter som underhalls, m2-vy 92 000 93923 93923
Upphandlingar
- Sméupphandlingar, st./€ 40/250 000 ca 30/240 000
- Nationella upphandlingar, st./€ XX/2 000 000 15/1 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ 1 1/250 000
VVSEA-plane-
rings-tjanster,
ramavtal
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Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmiljéns funktionsduglighet, triv-
samhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och
kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser. Dessutom ingar
landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

ett gatunatverk som ar i gott skick

en trivsam stadsbild

att tillsammans med landsbygdsvasendet effektivera skotseln av tatortsskogarna
att skota avbytartjanster och betalning av stéd for jordbrukarna.

PON=

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur

Harmonisering av underhallsnivaer for allmanna omraden

Reparationer och byggande av centrumomradet och gatorna i de dvriga tatorterna
Preliminart byggande av industritomterna

Indelningen i ekonomi- och tatortsskogar preciseras sa att landsbygdsvasendet i fort-
sattningen ansvarar for en annu storre del av skotseln av stadens skogar.

aronN=

Riskbedomning

Tidtabellerna for byggprojekten drar ut pa tiden pa grund av eventuella besvar.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Antalet prelimi-
nart byggda,
styckade och

prissatta tomter

Vi utfér preliminart
byggande av styck-
ade industritomter.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden samt
direktoren for centralen
fér naringsliv och infra-
struktur och infra-
strukturchefen.

Vi forverkligar infra-

Vidtagna atgar- strukturprojektet for
der Drottningstranden
2019-2023.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden, bygg-
nads- och miljGnamn-
den, direktoren for cen-
tralen for naringsliv och
infrastruktur och infra-
strukturchefen.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattan-

det.

Vi utékar kommuni-
kommuninvanarnas
ligheter att paverka.

Vidtagna atgar-
der.

ansokningar och be-
ligt satt pa stadens

applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

kationen for att framja
och samfundens moj-
Vi tar dessutom i an-
vandning en GIS-ba-
serad respons-tjanst.
Vi kommunicerar om

slut pa ett lattforstae-

Direktéren for centralen
for naringsliv och infra-

struktur, ansvarsomra-

denas chefer och GIS-

ingenjoren.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi preciserar gronom-
radenas underhalls-
omraden och under-
hallsnivaer.

Kund- och inva-
narenkat.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden och in-
frastrukturchefen.

Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi ju-
sterar sattet att er-
satta tredje sektorn.

Avtalstyper och
antalet.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden och in-
frastrukturchefen.

Ekonomin ar i balans.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast un-
der det forsta kvarta-
let. Vi foljer noga upp
utvecklingen av eko-
nomin och vi goér vid
behov andringar

Delarsrapport

Direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt cheferna
for ansvarsomradena.
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Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) fér att 6ka personalens arbetshalsa och arbetstrivsel.

Utvecklings-
samtal fors arli-
gen med alla

anstallda.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella ut-
bildningar och vi ut-
vecklar och delar
med oss av kun-
nande. Vi for utveckl-
ingssamtalen arligen.

Direktoren for centralen
for naringsliv och infra-
struktur samt ansvars-
omradenas chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. and-
ringar
Verksamhetens intdkter 3466 762 3990 150 3352 300 3352 300 3352 300
Tillverkning for eget bruk 43 000 45 000 70 000 70 000 70 000
Verksamhetens kostnader -8 464 754 -9 551271 -8922 729 -8 834 000 -8 834 000

Avskrivningar och nedskrviningar -1989 700 -1640 146
Interna poster -129 698 -77 471
Kalkylmassiga poster -333210 -489 921
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Nettoutgifter/invanare 336 373 375
Gator som underhalls, km 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 135 148 154
Upphandlingar

- Smaupphandlingar, st./€ 30/200 000

- Nationella upphandlingar, st./€ 25/2 000 000

- EU-upphandlingar, st./€ 1/1 000 000

Raddningsvasendet

| budgeten for infrastruktur ingar en reservering pa 2 260 628 euro for Raddningsverket i
Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.
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Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: landsbygdschefen
Enhetens uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen foér Lovisa, Lapptrask, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Jordbrukets avbytartjanster for Askola, Borgnas, Borga, Esbo, Helsingfors, Kervo, Lapp-
trask, Lovisa, Mantsala, Moérskom, Nurmijarvi, Pukkila, Sibbo, Traskanda, Tusby och
Vanda

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens akeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Radgivning vid fragor som galler enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understdd for
underhall och grundlaggande saneringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berér landsbygden

Enhetens tyngdpunkter for verksamheten ar

— landsbygdsforvaltningen
— avbytartjansterna

— ekonomiskogarna

— enskilda vagar.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod som bdrjar 2022 eller 2023 kommer att i nagra ars tid betydligt
att 6ka behovet av kundradgivning. Lagen om avbytarservice for lantbruksféretagare ska and-
ras, men det &r mycket osakert att andringen kommer att realiseras 2021-2023. Vi uppdaterar
enhetens kundtjanster och natverk fér kundservicestallen.

Riskbedomning

Verksamhetens ekonomiska risker anknyter till storsta delen till skogsskador. Risken minskas
av forsakringar och aktiv skogsskoétsel dar man undviker att halla aldre stamplat bestand som
tralager. Under tre ars tid har det féorekommit ett par skogsbrander. Vi har klarat oss undan
stora skador orsakade av stormar och insekter, men vindfallen i mindre omfattning forekom-
mer hela tiden.

Risker som riktar sig till personer forekommer narmast inom avbytararbetet. Man foljer upp

nar avbytarna kommer till jobbet och nar de beger sig hem. Dessutom finns det en jourtelefon
for dem som arbetar ensamma. Det forekommer cirka 10 lindriga olycksfall arligen.
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(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfat-
tandet.

Vi kartlagger coro-
navarens smart-
punkter och pro-
blem och férsoker

Vi goér en
kundenkat i sam-
arbete med lands-

bygdsmyndighet- ) B Landsbygdsnamn-
Sk minska dem sa att

erna i vast- och : clektroniska- och te- den, Landsbygds-
mellan Nyland gal- chefen

lefontjanster aven i
fortsattningen skulle
fungera fér en moj-
ligast.

lande stodanso-
kan varen 2020
som fornyas 2021.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

2115329 Landsbygdskansliet

Beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskriningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmassiga poster

215330 Avbytarverksamheten

Beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt
Avskrivningar och nedskrivningar
Interna poster

Kalkylmdssiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
726 310 476 700 466 300 466 300 466 300
-650 837 -675 018 -647 084 -647 084 -647 084
75472 -198 318 -180 784 -180 784 -180 784
-21786 -22 146 -22 236
-44 795 -82 916 -91 900
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
2 386 236 2 992 500 2 505 500 2 505 500 2 505 500
-2 286 869 -2 959 678 -2 467 218 -2 467 218 -2 467 218
99 367 32 822 38 282 38 282 38 282
-14 609 -14 850 -14 905
-80 080 -130 274 -125 609

152




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Antal avbytardagar inom lantbruket 10053 10 000 9500
Antal gardsbruksenheter 845 830 815

Balansenhet dagvatten

| Lovisa ansvarar staden i enlighet med markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av
hanteringen av dagvattnet pa detaljplaneomraden. De nuvarande dagvattenréren har flyttats
fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens dagvattenbalansenhet. | fortsattningen goér
staden dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller av vattentjanstverket tjanster for drivandet
av verksamheten fér avloppshanteringen av dagvatten enligt ett separat avtal. Man har be-
stamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och bestamningsgrunderna ar
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade intakterna fér avgifterna har be-
raknats vara 300 000 euro per ar.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

Balansenhet dagvatten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag, externt

Avskrivningar och nedskrivninagr

Interna poster

Kalkylmdssiga poster

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2022 2023
inkl. andringar

286 340 300 000 300 000 300 000 300 000

-18 165 -80 000 -80 000 -80 000

268 175 300 000 220 000 220 000 220 000
-228 095 -200 000 -194 407
-2 856

153




INVESTERINGAR
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LOVISA STAD, INVESTERINGAR 2021 - 2026, 1 000 EURO

Demokratitjéinster
Kost- BGF EP EP Langsiktig tidsplan
. nads-
Projekt berik-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 1100 100 200 200 200 200 200
Bostadsproduktion 0
Hojning av aktiekapital med 15% av godk. Byggkostna-
der 1000
projekt under 100 000 euro 50 50
Investeringsutgifter totalt: 2150 150 200 200 200 200 200
Investeringarnas finansieringsandelar 0
Forsaljning av fastigheter -150 -150
Forsaljning av byggnader -200 -200
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -350 -350 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 1800 -200 200 200 200 200 200
Stadskanslicentralen
Kost- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt nacis-
berak-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis:
Radhuset
Att sanera lokalerna och tekniken 1050 50 500 500
projekt under 100 000 euro 70 70
Sarastia365 70 70
Investeringsutgifter totalt: 1120 120 500 500 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 1120 120 500 500 0 0 0
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Grundtrygghetscentralen

Kost- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
. nads-
Projekt berik-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis
Halsovardscentralen

Att sanera ventilationen 0

Att sanera fasader 300 300
Serviceboende, beslut av stadsfullmaktige
20.5.2015

Lyckan, utbyggnad av servicehuset 2017-2020 170 170
Apotti Oy, aktieteckning av 11 aktier 0
Apotti Oy, asnlutningsavgift 700 700
projekt under 100 000 euro
(grundtrygghetscentralen) 0

Lyckans mébler 0

Mobil tandvdrdsenhet 20 20
projekt under 100 000 euro (lokalservicen)

Grundreservering 250 50 50 50 50 50
Investeringsutgifter totalt: 1440 890 350 50 50 50 50
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 1440 890 350 50 50 50 50
Centralen for bildning och viilféird

Kost- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan

Projekt nat{s-

berak-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis:
Vialfardshall, omfattande 8 000 150 4050 3 800

Projektplan, till exempel idrott, kultur, bibliotek
Harjurinteen koulu (gamla delen)

Projektplan + genomfoérande/grundlig renovering

+ tillaggsbyggnad (innefattar moéblemang) 7000 2900
Fastigheterna vid Skolvagen i Stromfors kyrkby 0

Att grundligt renovera lokaler och fasader 2020 500

Fasadrenovering Ruukki skolans lilla skolbyggnad

och daghem 250
Isnds skolcentrum

Fastigheternas skick reds ut 2021. 0
Isnds, narmotionsplats 240 240
Tessjo, att istandsatta narmotionsplatsen 100 100
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Projekt

Lovisa svenska skolcentrum
Lovisavikens skola, ny skolbyggnad och Lovisa
Gymnasium, grundlig renovering
2017 Att planera projektet (egen balansrakning)
Byggandet (egen balansrdkning)

2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen
balansrékning)

Nybyggnadens andel, finansieras med leasing-
finansiering
Losére (Lovisa Gymnasium och Lovisavikens
skola), leasingfinansiering
Produktion for eget bruk

Skolcentret i Forsby
2017 Att planera projektet (egen balansrédkning)

2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen
balansrékning)

Nybyggnader, leasingfinansiering

Losore, leasingfinansiering
Marlax daghem

Regionala arrangemang och fasader for dagis
Daghemsinvestering

Daghem (projektplan for nytt daghem)
Stadsfullmaktige beslutar om eventuella dag-
hems-investeringar da beslut fattats om utred-
ningen av daghemsnatet.

Smabarnspedagogikens elektroniska kundtjanst,forverkligas inte

Centralkoket

Fornyande av centralkokets utrustning
projekt under 100 000 euro (lokalservicen+bild-
ningscentr.)

Istandsdttning av fasader, flera objekt

Att foérbdttra sdkerhet och synlighet pa gardar och
omrdden

Underhdllsreparationer inom skol- och daghems-
ndtverket

Att sanera automationssystem
Fér verksamhetsstdllenas lokalarrangemang
VR 360

Investeringsutgifter totalt:

Kost-
nads-
berak-
ning

BGF

2021

EP

2022

EP Langsiktig tidsplan

2023 2024

2025

2026

o O o o

o o

150

5500

200

1000

2100

24 790

150

350

3 650

100

350

3000 2400

500

350 350

3600 7300

500

350

4 650

350

350

Investeringarnas finansieringsandelar
Nédrmotionsplatser, understdd 30 %
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:

-102
-102

Investeringsutgifter netto:

24 688

3 650

3570 7300

4 650

350

157




Centralen for ndringsliv och infra-
struktur

KO;t- BGF  EP EP Langsiktig tidsplan
. nads-
Projekt bersk-
ning | 2021 2022 2023 2024 2025 2026
over 100 000 euro projektvis:
Grundlig renovering av Drottninggatan 0
Drottningstranden 8600 | 5000 2000 1000
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 1100
Norra delen av Graberg, att bygga gator
Att utveckla 6vriga stadsdelars bostadsomra-
den 0
Att bygga och totalrenovera utomhusbelysning 300 200 100
Gator pa afférs- och industriomraden 160 160
Mojliggor att affarsverksamhet och industri eta-
blerar sig i Lovisa och ger beredskap for att ge in-
frastruktur for de nya foretagen.
Centralen for naringsliv- och infrastukturs ar-
betsmaskin 0
Lattrafikled vid landsvéag 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Att preliminart bygga affars- och industriomra-
den 180 180
Ny Brandstation 120
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 300 100 100 100
projekt under 100 000 euro (Infrastruktur) 4700 1200 1500 2 000
(Prelimindr férdelning)
Grundlig renovering av gator 200
Planering av gator 100
Grundlig renovering av broar 200
Permanent belédggning, tétorter 300
Centralen for ndringsliv- och infrastrukturs maski-
ner 100
Grundlig renovering av bryggor 50
Parker 50
Hundpark 40
Lekplatser 40
Seniorpark 50
Ndrreaktionsomrdden 50
Kukuljdrven reitti 20
projekt under 100 000 euro (planldggningen
och bygnnadstillsyn och miljoskydd) 70
Investeringsutgifter totalt: 16540 7030 3750 1680 1670 0 2000
Investeringarnas finansieringsandelar -50 -50
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -50 -50 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 16490 | 6980 3750 1680 1670 0 2000




Balansenhet; Dagvatten

Kost- | BGF EP EP Langsiktig tidsplan
Pro- | nads-
jekt | berdk-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis: 710 310 200 200 0 0
Grundlig renovering av Drottninggatan 0
Att utveckla 6vriga stadsdelars bo-
stadsomraden 80 40 40
Gator pa affars- och industriomraden 120 40 40 40
Att preliminart bygga affars- och indu-
striomraden 60 20 20 20
Grundlig renovering av gatorna 400 200 100 100
Drottningstranden 50 50
Investeringsutgifter totalt: 710 310 200 200 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 710 310 200 200 0 0
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Stora projekt over milj.

Ko:t- BGF EP EP Langsiktig tidsplan
a naas-
Projekt berik-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Drottningstranden 8600 5000 2000 1000
Bostadsproduktion; hdjning av aktiekapital
15%
Lyckan, utbyggnad av servicehuset 2017—-
2020 0
Idrottshallen 8 000 150 4050 3800 0
Harjurinteen koulu (gamla delen) 0
Lovisa svenska skolcentrum 0
Lovisavikens skola, ny skolbyggnad och Lovisa
Gymnasium, grundlig renovering
2017 Att planera projektet (egen balansrdkning)
Byggandet (egen balansrakning) 0
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen
balansrakning) 0
Nybyggnadens andel, finansieras med leasing-
finansiering 0
Los6re (Lovisa Gymnasium och Lovisavikens
skola), leasingfinansiering 0
Produktion for eget bruk 0
Skolcentret i Forsby 0
2017 Att planera projektet (egen balansrédkning) 0
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen
balansrikning) 0
Nybyggnader, leasingfinansiering 0
Losore, leasingfinansiering 0
Daghemsinvesteringar 5500 100 3000 2400
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom-—
Hardom 1200 50 580 570
Totalt: 23300 5000 2050 1830 7620 6200 0
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Staden totalt:

Kost-

BGF EP EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investeringsutgifter totalt:

Demokratitjdnster 2150 150 200 200 200 200 200

Stadskanslicentralen 1120 120 500 500

Grundtrygghetscentralen 1440 890 350 50 50 50 50

Centralen for bildning och valfard 24790 3 650 690 3600 7300 4650 350

Centralen for naringsliv och infrastruktur 16 540 7030 3750 1680 1670

Balansenhet; Dagvatten 710 310 200 200
Investeringsutgifter totalt: 46750 12150 5690 6230 9220 4900 600
Investeringsinkomster totalt:

Demokratitjanster -350 -350

Stadskanslicentralen 0

Grundtrygghetscentralen 0

Centralen for bildning och valfard -102 -72 -30

Centralen for naringsliv och infrastruktur -50 -50

Balansenhet; Dagvatten 0
Investeringsinkomster totalt: -502 -400 -72 -30 0 0 0
STADEN TOTALT, NETTO: 46248 | 11750 5618 6200 9220 4900 600

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2021-2026, 1 000 euro

Kost- BG EP EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
Projekt ning 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6ver 100 000 euro projektvis:
Att sanera gamla ledningar 3100 600 600 900 1000
Stomlinje Forsby-Liljendal 0
Bostadsmassan 2 300 1000 1000 300
6ver 100 000 euro projektvis: 1220 240 240 240 500
Vattenaffarsverket, utgifter to-
talt: 6620 1840 1840 1440 1500 0 0
Investeringarnas finansiering-
sandelar
Vattenaffarsverket, inkomster
totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Vattenaffarsverket, investering-
sutgifter netto: 6620 1840 1840 1440 1500 0 0
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PERSONALPLANER

162



PERSONALEN

Personalplaneringen 2021-2023

Lovisa stads verksamhet har sedan 2019 organiserats i enlighet med den férnyade organi-
sationsstrukturen. | personalplaneringen fér 2021 har vi beaktat de anpassnings- och
minskingsatgarder som anknyter till personalen och som godkandes i juli 2020. Med anled-
ning av atgarderna ar det nédvandigt att prioritera och omorganisera arbetsuppagifter.

Vi starker chefernas kunnande och ledning av arbetsférmaga. Det ar viktigt att vi oavbrutet
fortsatter vidta de redan inledda atgarderna som siktar pa forbattrad arbetstillfredsstallelse
och arbetsmotivation.

Under planperioden fortsatter vi att agna uppmarksamhet at utvecklingen av halsorelaterade
franvarofall (sjukfranvarofall) och de atgarder som minskar pa franvarotalen.

De nya tjanste- och arbetskollektivavtalen inom de olika avtalsbranscherna tradde i kraft
1.4.2020 och galler till 28.2.2022. Enligt avtalen kommer den kommunala sektorns I6ner att
under varen 2021 se en generell férhdjning pa cirka en procent och en lokal justeringspott pa
cirka 0,8 procent.

Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa férfarandet om tillsattningstillstand, och
mer detaljerade bestammelser som anknyter till det ges i budgetens verkstallighetsdirektiv.
Vi fortsatter att intensivt félja upp pensioneringar och annan personalomsattning.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att inalles 27—-38 personer avgar

arligen med alderspension under 2021-2026. Det ar magjligt att flexibelt avga med pension
vid 63—70 ars alder, varfor det ar svart att forutse det arliga pensionsbortfallet.

1250
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1150 1141 128 1121

1117 1111 1109 1+&
1100
1050
1000
950
900 | | | |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

725
0

Lovisa stads personal utan affarsverket (ordinarie och visstidsanstallda, exkluderande bisyss-
lor) aren 2013-2019 (31.12. enligt laget).
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Sammandrag av centralernas personalplaner 2021

Henkild- | Henkilo- | Henkild-
tyévuo- tybvuo- tybvuo- Muutos /
Palkka- det / det / det/ Foran-
ryhméa/ Lo- Virka/ Arsver- | Arsver- | Arsver- |dring
Nimike/Bendmning negrupp Tjanst ken 2019 | ken 2020 |ken 2021 |2020-2021
KAUPUNGINHALLITUS/STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja-Stadsdirektor sop. Vv, T 1 1 1
Projektipaallikko- Projektchef 1 1
Projektikoordinaattori-Projektkoordinator 1) 1 1
Aluevastaava- Omradesansvarig 1 1
Tiedottaja- Informator 1) 1 1
Yhteensa- Sammanlagt 1 3 5 2
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS/STADSKANSLICENTRALEN
KAUPUNKIKANSLIAPALVELUT/ STADSKANSLITJANSTER
ei hinnoittelua/
Kaupunginkansliakeskuksen johtaja- Direk-  ingen |6nesatt-
tor for stadskanslicentralen ning V,T 1 1 1
Johdon assistentti-Ledningens assistent 01TOI060 1 1 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1 1
Arkistonhoitaja-Arkivskétare 01TOI060 1 1 1
Asiakasneuvoja-Kundradgivare 01TOI060 4,7 41 41
Matkailuneuvoja-Turistinformator 02VAP060 T)*,** 0,6 0,6
Kokousemanta-Motesvardinna 01TOI060 1 0,6 0,6
Viestinta- ja markkinointiasiantuntija - Sak-
kunnig i kommunikation och marknadsféring 01ASI040 1 1 1
Viestinta- ja markkinointiassistentti - Kom-
munikations- och markandsforingsassistent  01ASI040 2 2 2
Kielenkaantaja-Translator 01ASI040 6) 4 36 3 -0,6
ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
Henkilostopaallikkd-Personalchef ning Vv, T 1 1 1
Tydhyvinvointikoordinaattori-Ar-
betshalsokoordinator 01ASI040 1 1 1
-0,5
Henkilostosihteeri-Personalsekreterare 01TOI060 2) 3,8 2,3 1,8
Yhteensa- Sammanlagt 22,5 19,6 19,1 -0,5
TALOUSPALVELUT/EKONOMITJANSTER
ei hinnoittelua/
ingen Ionesatt-
Talouspaalliké-Ekonomichef ning V,T 1 1 1
Talousasiantuntija-Ekonomisakkunnig 01ASI1040 V,T 1 1 -1
Controller 01ASI040 3) 3 3
Kirjanpitaja-Bokforare 01TOI060 2 2 0.5 -1.5
Paakirjanpitéja- Huvudbokférare 4) 1 1
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Taloussihteeri-Ekonomisekreterare 01TOI060 5) ! !
Reskontranhoitaja-Reskontraskotare 01TOI060 2 2 2
Hankinta-asiantuntija-Upphandlingssakkun- 1 1 -1
nig 01ASI040 Vv, T
Yhteensa-Sammanlagt 7 7 8,5 1,5
TIETO- JA VIESTINTATEKNOLOGIAPALVELUT/ DATA- OCH KOMMUNIKATIONSTJANSTER
ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
Tietohallintopaallikkd-Dataférvaltningschef ning Vv, T 1 1 1
Atk-suunnittelija-Adb-planerare 011CTO040, 01ICT060
Yhteensa-Sammanlagt
Kaupunginkansliakeskus, yhteensi/ | 35,5 | 32,6 | 33,6 | 1
Stadskanslicentralen, totalt
1) Kaupunginhallitus 21.9.2020, § 261, Vuonna 2020 palkataan tiedottaja. Projektikoordinaattori ja aluevastaava vuonna 2021/
Stadsstyrelsen 21.9.2020, § 261. Ar 2020 anstélls en informatér. Projektkoordinator och omradesansvarig anstélls 2021.
Tammikuu-lokakuu 2020 asuntomessuorganisaatio on koostunut vain projektipaallikdsta. Viestintadvastaavan tilalle palkataan
tiedottaja.
2) -0,5 henkildstosihteeri/ personalsekreterare
3) Siirto keskuksista 1.10.2020 lahtien/ dverflyttning fran centralerna fr.o.m. 1.10.2020, korvaavat talousasiantuntijan.
4) Paakirjanpitaja on uusi tehtava. Kirjanpitaja elakoityy vuoden 2021 aikana.
5) Tekninen korjaus, taloussihteerin nimike erehdyksessa vaihtunut kirjanpitajaksi.
6) -0,6 kevaasta 2020/ -0,6 fran och med varen 2020
7)*,** Tasapainottamisohjelman mukaan yksi henkilé matkailusta piti siirtyd Lovinfoon. Kaupunginvaltuuoston 18.11.2020 § 94,
vahennys 1 henkilétyévuosi. Irtisanomisajan johdosta vahennys on 40 % vuonna 2021./Enligt balanseringsprogrammet skulle
en person fran turismen flytta till Lovinfo. Stadsfullmaktige 18.11.2020 § 94, minskning 1 arsverke. Pa grund av uppsagnings-
tiedn ar minskningen 40 % av arseverket 2020.
Henkilo- | Henkilo- | Henkil6-
tydvuo- tydvuo- tydvuo- Muutos/
Palkka- det / det / det/ Foran-
ryhma/ Lo6- Virka/ Arsver- | Arsver- |Arsver- |dring
Nimike/Bendmning negrupp Tjanst ken 2019 | ken 2020 | ken 2021 | 2020-2021

PERUSTURVAKESKUS/GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Yleishallinto/Allman forvaltning

ei hinnoittelua/

ingen Ionesatt-
Perusturvajohtaja-Grundtrygghetsdirektor ning Vv, T 1 1 1
Hyvinvointikoordinaattori-Valfardskoordinator ~ 04SOS030 1 0 0
Taloussuunnittelija-Ekonomiplanerare 01ASI040 1) 1 1 0 -1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 4 0 0
Tietojarjestelmaasiantuntija-Sakkunnig i data-
system 011CT060 1 1 1
Sovellusneuvoja - Programadministrator 011CT060 1 1 1
Tietosuojavastaava - Dataskyddsansvarig 03HOI040 2) *¥) 0

Hallinto, yhteensa/ 9 4 3 -1

Forvaltning, sammanlagt
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1)
2)

**)

Taloussuunnittelija siirtyy kaupungin kansliakeskukseen - Ekonomiplaneraren forflyttas till stadskanslicentralen

tehtévan pohja siirtynyt senioripalveluista - bottnet for uppgiften har flyttats fran tjanster for seniorer

Kohdan 2 siiretty pohja 0,5 lakkautetaan, kaupunginvaltuuston paatés - Overflyttade bottnet 0,5 i punkt 2 upphér, stads-

fullmaktiges beslut 18.11.2020 §94

Lasten ja nuorten palvelut/
Tjanster for barn och ungdom

Palvelupaallikkd-Servicechef
Palveluvastaava-Serviceansvarig

Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Yhteensa-Sammanlagt

Peruspalvelut/Bastjanster

Palveluvastaava-Serviceansvarig
Terveydenhoitaja-Halsovardare

Sairaanhoitaja-Sjukskétare

Yhteensa-Sammanlagt

Erityispalvelut/Specialtjanster

Fysioterapeutti-Fysioterapeut

Puheterapeutti-Talterapeut

Sosiaalityontekija (kasvatus ja perheneu-
vonta)-Socialarbetare (uppfostran och famil-
jeradgivning)

Psykologi (kasvatus ja perheneuvonta)-Psy-
kolog (uppfostran och familjeradgivning)

Psykologi (TK)-Psykolog (HVC)
Sairaanhoitaja-Sjukskoétare

Sosiaalitydn vastaava-Ansvarig for socialar-
bete

Johtava sosiaalityontekija - Ledande so-
cialarbetare

Sosiaalityontekija (lastensuojelu)-So-
cialarbetare (barnskydd)

Sosiaaliohjaaja (lastensuojelu) - Socialhan-
dledare (barnskydd)

Perheohjaaja - Familjehandledare
Lahihoitaja-Narvardare

Yhteensa-Sammanlagt

3) Yksi toimistosihteerin tehtava lakkautetaan 1.8.2021 lahtien - En uppgift som byrasekreterare upphér fr.o.m 1.8.2021*

4) Yhden terveydenhoitajan tehtava lakkautetaan - En uppgift som halsovardare upphor.*

ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
ning

03HOI030
01TOI060

03HOI030
03HOI030
03HOI030

03HOI030

ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
ning

04SOS04A

ei hinnoittelua/
ingen Ionesatt-
ning
ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
ning

03HOI030
04SOS04A

04SOS04A

04SOS04A

04S0S050

04S0OS050
03HOI040
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v,T
v,T
3)%)

Al
4)

Vv, T

Vv, T

V,T

Vv, T

1 1 1

0,3 0 0
0 2 1 -1
1,3 3 2 -1
0,5 0,5
10,7 11 9,5 -1,5

0 0 0
10,7 11 10 -1

05 0,5 0,5

0 0 0

1 1 1

1 1 1

05 0,5 0,5

1 1 1

0 0 0

1 1 1

5 5 5

3 3 3

5 5 5

1 1 1
19 19 19 0




Lasten ja nuorten palvelut, yhteensa/

Tjanster for barn och ungdom, totalt

Tyoikaisten palvelut/
Tjanster for vuxna

Palvelupaallikko - Servicechet

Palveluvastaava-Serviceansvarig
Tekstinkasittelija-Textbehandlare
Toimistosihteeri-Byrasekreterare

Farmaseutti-Farmaseut
Apteekkiapulainen-Apoteksbitrade

Varastovastaava - Lageransvarig

Yhteensa-Sammanlagt

5) Tekstinkasittelijan tehtava lakkautetaan - En uppgift som textbehandlare upphor*

6) Apteekkiapulaisen tehtava lakkautetaan - En uppgift som apoteksbitrade upphor*

ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
ning
03HOI1020
01TOI060
01TOI060
04FARO020
04FARO03B

01TOI060

Vv, T
Vv, T

5))™)

**)

31]

**)  Yksi tehtava lakkautetaan, kaupunginvaltuuston paatos - En uppgift upphor, stadsfullmaktiges beslut 18.11.2020 §94

Sairaanhoito/Sjukvard

Laakari (sis. johtava laakari)-Lakare (inkl. le-

dande lakare)
Terveydenhoitaja-Halsovardare
Palveluvastaava-Serviceansvarig
Osastonhoitaja-Avdelningsskoétare

Apulaisosastonhoitaja-Bitradande avdel-
ningsskotare

Sairaanhoitaja-Sjukskoétare
Sairaanhoitaja (psyk.)-Sjukskétare (psyk.)

Sairaanhoitaja (paihdepalv.) - Sjukskotare (rus-

vard)

Lahihoitaja-Narvardare

Psykologi-Psykolog

Osastonhoitaja (fysioterapia)-Avdelningssko-

tare (fysioter.)

Ravitsemusterapeutti-Naringsterapeut
Fysioterapeutti-Fysioterapeut

Kuntohoitaja-Konditionsskoétare

Terveyskeskusavustaja-Halsocentralbitrade

Vahtimestari - Vaktmastare
Valinehuoltaja-Instrumentvérdare

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare

Yhteensad-Sammanlagt

L3SL3000,
L3SL4100,
L3SL4102,
L3SL4104

03HOI030

03HOI020
03HOI020

03HOI1020

03HOI030
03HOI030

03HOI030

03HOI040

ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
ning

03HOI020

ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
ning

03HOI030

03HOI040
03HOI040

04PER0O10
04PERO010

03HOI040
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Al
)
Al

8)) ™)

**)

31 33| -2
1 1 1
0,7 0 0
2 2 0 -2
1 3 3
1 0 0
0,5 0,5 0 -0,5
1 0,5 0 -0,5
7,2 7 4 -3
11,5 11,5 115
10 10 9 -1
0 2 2
1 0 0
2 0 0
26,3 21 21
1 1 1
8,3
0,5 0,5 0,5
0 0 0
0
5,5 55 55
1 1 1
6 6 4 -2
0,5 0,5 0,5
1 1 0 -1
0,6 0,9 0,9
76,2 70,9 66,9 -4




Aikuissosiaality6/Socialarbete for vuxna

Sosiaalitydén vastaava-Ansvarig for socialarbete

Johtava sosiaalityontekija - Ledande so-
cialarbetare

Sosiaalityontekija-Socialarbetare
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare

Maahanmuuttajakoordinaattori - Flyktingkoordi-
nator

Vartija - Vaktare
Yhteensa-Sammanlagt

Hammashoito/Tandvard
Johtava hammaslaakari-Led. tandlakare
Hammaslaakari-Tandlakare
Suuhygienisti-Munhygieniker
Hammashoitaja-Tandskétare

Yhteensa-Sammanlagt

7)  Yksi terveydenhoitajan tehtava lakkautetaan - Uppgiften for en halsovardare upphor. *

8) Yksi terveyskeskusavustajan tehtava lakkautetaan -Uppgiften for en halsocentralbitrade upphor*

04SOS04A

04SOS04A

04SOS04A
04S0S050

04S0S050

L3SL3000
L3SL3000
03HOI030
03HOI040

VvV, T

VvV, T

Vv, T
Vv, T

Vv, T

'k'k)

**)  Puolikas tehtava lakkautetaan, kaupunginvaltuuston paatés - En halv uppgift upphor, stadsfullmaktiges beslut 18.11.2020

§94.
Tyoikdisten palvelut, yhteensa/
Tjanster for vuxna, sammanlagt

Senioripalvelut/Tjanster for seniorer

Palvelupaallikkd-Servicechef
Palveluvastaava-Serviceansvarig
Varastovastaava - Lageransvarig

Yhteensa-Sammanlagt

Avohoito/Oppen vard

Palveluohjaaja-Servicehandledare
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare

Kotiutuskoordinaattori-Hemférlovningskoordi-
nator

Sairaanhoitaja-Sjukskétare
Kotihoidon koordinaattori-Hemvardskoordinator

Kotihoidonohjaaja-Hemvardsledare

Kotihoidon fysioterapeutti-Hemvardens fysiote-
rapeut

Toimintaterapeutti - Ergoterapeut
Lahihoitaja-Narvardare
Muistikoordinaattori
Kuntohoitaja-Kondtionsskétare

Yhteensa-Sammanlagt

ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
ning

03HOI1020
01TOI060

04S0OS030
04S0OS050

03HOI030

03HOI030
03HOI1020

03HOI1020

03HOI030
03HOI030
03HOI040

03HOI040
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VvV, T
VvV, T

8)")
Vv, T
Vv, T

**)
2)*) 9)%) 10)

0 0 0
1 1
3 3 3
4 4 4
1 1 1
0,5 0,5 0,5
9,5 9,5 9,5 0
1 1 1
5 5 5
3 3 3
8 8 715 '0’5
17 17 16,5 -0,5
109,9 104,4 ‘ 96,9 ‘ -7,5
1 1 1
1 1
0 0,5 0,5
1 2,5 25 0
1 1 1
1 1 1
1 1 1
8 8 9 1
1 0 0
1 2 2
2 2 2
1 0 1
63 63 59 -4
0,5 0,5 0,5
1 1 1
80,5 80,5 76,5 -4




Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende

Toiminnanohjaaja - Verksamhetsledare 03HOI020
Osastonhoitaja-Avdelningsskoétare 03HOI020
Sairaanhoitaja-Sjukskotare 03HOI030
L&hihoitaja-Narvardare 03HOI040 78 79 79
Hoitoapulainen-Vardbitrade 04PERO010 1,5 2,5 2,5
Yhteens&-Sammanlagt 92,5 94,5 94,5 0
2) tehtdvan pohja siirtynyt senioripalveluista perusturvakeskuksen hallintoon - bottnet for uppgiften har flyttats fran tjanster for
seniorer till grundgtrygghetcentralens forvaltning
9)  yksilahihoitajan toimistotehtava lakkautetaan 1.7.2021 lahtien - en narvardares kansliuppgifter upphér fr.o.m 1.7.2021*
10) vyksi lahihoitajan tehtdva muutetaan sairaanhoitajan tehtavaksi - en uppgift som narvardare byts till en uppgift som sjukskétare
**)  Tehtavia lakkautetaan, kaupunginvaltuuston paatos - Uppgifter upphor, stadsfullmaktiges beslut 18.11.2020 §94
Senioripalvelut, yhteensa
Tjanster for seniorer, totalt 175 177,5 173,5 -4
Perusturvakeskus, yhteensa/
Grundtrygghetscentralen, sammanlagt 324,9 318,9 304,4 -14,5
Henkilo- | Henkild- | Henkild-
tydvuo- tydvuo- tydvuo- Muutos/
Palkka- det/ det/ det/ Foréan-
ryhméa/ L6- Virka/ Arsver- | Arsver- | Arsver- |dring
Nimike/Bendmning negrupp Tjanst ken 2019 |ken 2020 | ken 2021 | 2020-2021
SIVISTYS -JA HYVINVOINTIKESKUS/CENTRALEN FOR BILDNING OCH
VALFARD
Hallinto ja kehittaminen/
Foérvaltning och utveckling
Johto/Ledning
Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja-Di-  ei hinnoittelua/ V,T 1 1 1
rektor for centralen for bildning och valfard ingen Ionesatt-
ning
Taloussuunnittelija-Ekonomiplanerare 01ASI040 V.T1) 1 0.8 0 0,8
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 3 2,8 2,0 -0,8
Ruokahuolto/Kostservice
Ruokapalvelupaallikko-Kostservicechef ei hinnoittelua/
ingen Ionesatt-
ning 1 1 1
Ruokapalveluesimies-Kostservicefdrman 06RUO040 2)* 2 2 1,5 -0,5
Kokki-Kock 06RUO05B 8,5 8
Ruokapalvelutydntekija-Kostservicearbetare 06RUO060 3)” 53 6.5 8 1,5
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Ruokapalvelutydntekija-Kostservicearbetare
maaraaik-tidsb.

Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja

Yhteensa-Sammanlagt

Siivouspalvelut/Stadservice
Siivouspaallikko-Stadchef

Siivoustydnohjaaja-Stadarbetshandledare

Siivooja-Stadare
Laitosapulainen-Anstaltsbitrade
Siivous- ja ruokapalveluiden moniosaaja

Yhteensa-Sammanlagt

Hallinto ja kehittaminen, yhteensa/

Forvaltning och utveckling, sammanlagt

1) 1.10.2020 virka lakkautetaan ja viranhaltija siirtyy kaupunginkansliakeskukseen controlleritehtévaan. / Tjansten indras fran

och med 1.10.2020 och tjansteinnehavaren flyttar till stadskanslicentralen till en controlleruppgift.

2) Yksi tehtava jaa tayttamatta 1.7.2021 alkaen*)./En uppgift lAmnas obesatt fran och med 1.7.2021.%)
3) Koskenkylan koulukeskukseen 1.8.2020 alkaen ja Onnelaan 11.2020 alkaen yhteensa kaksi uutta ruokapalvelutyontekijaa ja

yksi vahennys 1.7.2021*)./Tva kostservicearbetare, en till Forsby skolcentrum fran och med 1.8.2020 och en till Lyckan fran och

med 11.2020 samt en minskning frén och med 1.7.2021*).

4) Koskenkylan koulukeskukseen 1.8.2020 alkaen ja Onnelaan 1.1.2021 alkaen yhteensa kaksi siivoojaa ja palveluverkko-

muutoksesta 1.8.2020 johtuva vahennys./Tva stadare, en till Forsby skolcentrum fran och med 1.8.2020 och en till Lyckan fran

och med 1.1.2021 samt en minskning med anledning av andringarna i servicenatet 1.8.2020.

**) Kaupunginvaltuusto 18.11.2020 § 94, vahennys 1 siivooja. Irtisanomisajan johdosta vahennys on 0,4 htv:ta vuonna 2021 /

Stadsfullméktige 18.11.2020 § 94, minskning en stadare. Med anledning avuppséagningstiden &r minskningen 0,4 arsverken 2021.

5) Toiden uudelleen organisointi ja yksi moniosaaja on vuonna 2020 siirtynyt laitoshuoltajaksi./Omorganisering av arbetet och en

mangkunnig har 2020 évergatt till att bli anstaltsbitrade.

6) Onnelaan yksi moniosaaja. Yksi henkil6 siirtynyt laitoshuoltajaksi 2020. Liséksi vahennysta palveluverkomuutoksen ja tasa-

painottamisohjelman johdosta.*)/ En mangkunnig till Lyckan. En person har 6vergatt till att bli anstaltbitrade 2020. Dartill minskning

pa grund av andringar i servicenatet och balanseringsprogrammet. *)

7) Luvut on tarkistettu vastaamaan vuoden 2020 todellista tilannetta / Sifforna har granskats for att motsvara den verkliga

situationen 2020.

Varhaiskasvatus/
Smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuspaallikkd-Chef for sma-
barnspedagogik
Paivakodinjohtaja -Daghemsférestandare

06RUO061 1 0 0
08SI11070 6)* 14,9 14,9 14 0,9
32,7 32,4 32,5 0,1
7)
ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
ning 1 1 1 0
08SI11070 2 2 2 0
08SI11070 4)* 15,4 14,9 15,8 0,8
04PER010 5) 9,9 10,6 9,3 1,3
6)* 13,7 11,6 11,7 0,1
42 40,1 39,8 -0,4
7)
77,7 75,3 74,3 -1
Henkilo-
Henkil6- Henkilo- | tybvuo-
tybvuodet | tyévuodet | det/ Muutos/
Palkka- ryhma/ ! Arsver- |/ Arsver- | Arsverken | Férandring
L6negrupp Virka/ Tjanst | ken 2019 | ken 2020 | 2021 2020-2021
ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
ning V,T 1 1 1
Vv, T 4 4 4
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Varhaiskasvatuksen opettaja-Larare inom

smabarnspedagogik 05PKO02B 1)* 33 33 31 -2

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja-Spe-

ciallarare inom smabarnspedagogik 05PKO02B 2 2 2

Lastenhoitaja-Barnskétare 05PKO030 2)*, ** 61,8 60,4 58,4 -2

Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + esikoulu-

forskola 05PKO030 3) 2 2 1 -1

Resurssilastenhoitaja-Resursbarnskétare 05PKO030 3,6 3

Lastenhoitaja-Barnskétare, maaraaik.-

tidsbundna 05PKO030 3) 0 0 0,5 0,5

Perhepaivahoitaja omassa kodissa-Familje-

dagvardare i eget hem liite 12 4) 2 2 1 -1

Perhepaivahoitaja (ryhma)-Familjedagvar-

dare (grupp.) 05PER010 5) 54 3 2 -1

Paivakotiapulainen-Daghemsbitrade 05PER010 6) 2 1,6 1 -0,6

Kiertéava lastenhoitaja-Ambulerande

barnskétare 05PKO030 4 4 4

Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandle-

dare 3) 3 4.1 4,5 0,4

Suunnittelija-Planerare 01TOI060 1 1 1

Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 T)** 1,8 1,6 1 -0,6

ICT-tukihenkil6-IKT-stédperson 011CT040 0,1 0,1 0,1

Varhaiskasvatuksen opettaja (hanke) -La-

rare inom smabarnspedagogik (projekt)

maaraaik-tidsb. -31.12.2020 05PKO02B 8) 0,4 0,6 0 -0,6
Yhteensa-Sammanlagt 127,1 123,4 115,5 -7,9

9)

Varhaiskasvatus, yhteensa / 1271 123,4 ‘ 115,5 ‘ -7,9

Smabarnspedagogik, sammanlagt

1) Ryhmien vahentaminen lapsimaaran vahentymisen takia. Kaksi tehtdvaa hyddynnetaan resurssiopettajina./Antalet grupper
minskar i och med att barnantalet minskar. Tva uppgifter anvands som resurslarare.

2) Ryhmien vahentdminen lapsimaaran vahentamisen takia. /Antalet grupper minskar i och med att barnantalet minskar.

3) Resurssi esikoululaisten koulussa jarjestettdvaan varhaiskasvatuksen aamu- ja iltapaivahoitoon. Tarve kasvanut lukuvuodelle
2020-21 koska paivahoitoa on jarjestetty usean esikoulun yhteydessa ison esikoululaismaaran takia. /Resurs for smabarns-
pedagogikens morgon- och eftermiddagsvard som ordnas for forskolebarnen i skolan. Behovet har 6kat for lasaret 2020-21
eftersom dagvard har ordnats i samband med flera forskolor pa grund av ett stort antal férskolbarn.

4) Yksi perhepaivahoitaja on siirtynyt lastenhoitajaksi paivakotiin./En familjedagvardare har bérjat jobba som barnskétare

i ett daghem.

5) Lyckebon perhepaivakodin henkilokuntamitoitus on muutettu siten, etta siella on kaksi ryhmaperhepaivahoitajaa ja yksi
lastenhoitaja. /Personaldimensioneringen i Lyckebo gruppfamiljedaghem har &ndrats sa att i gruppen jobbar tva gruppfamilje-
dagvardare och en barnskoétare.

6) Liittyy palveluverkkomuutokseen./Harror sig till andringen i servicenatet.

7) Tasapainottamisohjelman toimenpide./Balanseringsprogramsatgard.

8) Opetushallituksen rahoittaman hankkeen maaraaikainen tyontekija. / Tidsbunden anstallning till projekt finansierat av
Utbildningsstyrelsen.

9) Vuodesta 2030 alkaen paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivista henkildista vahintdan kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Varhaiskasvatuslain mukaisen henkil6sto-
mitoituksen toteutus tapahtuu vuosina 2019-2029 siten, ettd muun muassa hyddynnetaan paivahoitajien elakoitymisia./ Fran ar

2030 ska minst tva tredjedelar av den daghemspersonal som arbetar i fostrings-, undervisnings- och varduppgifter ha
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behorighet som larare eller socionom inom smabarnspedagogik, och minst halften av dem ska ha behérighet som larare

inom smabarnspedagogik. De 6vriga ska minst ha behoérighet som barnskétare inom smabarnspedagogik. Den personal-

dimensionering som anges i lagen om smabarnspedagogik forverkligas under aren 2019-2029 sa att staden bland annat

utnyttjar barnskoétarnas pensioneringar.

**) Kaupunginvaltuusto 18.11.2020 § 94. Varhaiskasvatuksen toiminnan johdosta (toimintavuosi paattyy 31.7) huomioitu

vahennyksena 0,4 htv:td vuonna 2021 / Stadsfullmaktige 18.11.2020 § 94. Med anledning av att smabarnspedagogikens

verksamhetsar upphor 31.7 har 0,4 arsverken 2021 beaktats som minskning.

Koulutus/
Utbildning
Muutos/
Foréndring
Iv/Ia Iv/Ia 2020-
Palkka- ryhméa/ Iv/I& Iv/I& 2021- | 2021/2021-
Loénegrupp Virka/ Tjanst | 2019-20 | 2020-21 2022 2022
Hallinto ja Opiskeluhuolto/Forvaltning och Elevhilsa
ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
Koulutuspaallikkd-Utbildningschef ning Vv, T 1 1 1
Suunnittelija-Planerare 01ASI040 1 1 1
ICT-tukihenkild-IKT-stédperson 01ICT040 0,9 0,9 0,9
Koulukuraattori-Skolkurator 4 4 4
Koulupsykologi-Skolpsykolog 2 2 2
Yhteens&-Sammanlagt 8,9 8,9 8,9 0
Perusopetus/Grundlaggande utbildning
Rehtori-Rektor 1101-1402 V,T 2,9 2,9 2,9
Apulaisrehtori-Bitradande rektor Vv, T 0,9 0,9 0,9
Luokanopettaja/rehtori-Klasslarare/rektor. 4030 Vv, T 8 9 9
Luokanopettaja-Klasslarare 4028-4033 V, T **) 48 45 44 -1
Lehtori-Lektor 4005-4010 Vv, T 31 32 32
Joustavan perusopetuksen opettaja- Larare
i flexibel grundutbildning Vv, T 2
Erityisopettaja-Speciallarare 4012-4015 Vv, T 2 2 2
Erityisluokanopettaja-Specialklasslarare 4012-4015 Vv, T 10 10 10
Kiertavat erityisopettajat-Ambulerande spe-
ciallarare 4012-4015 V,T
TOI Opettaja-VOM Larare Vv, T 2
Paatoiminen erityisluokan tuntiopettaja-Tim-
larare i huvudsyssla i specialklass Vv, T 3 3 3
Paatominen tuntiopettaja erityisopettajan
tehtavilla-Timlarare i huvudsyssla med spe-
ciallararuppgifter Vv, T 1 1 1
Tuntiopettaja kiertavan erityisopettajan teh-
tavilla-Timlarare med ambulerande spe-
ciallararuppgifter Vv, T 1 2 2
Tuntiopettaja, paatoiminen-Timlarare, hu-
vudsyssla 7054-7059 VvV, T 8 9 9
Paatoiminen tuntiopettaja luokanopettajan
tehtavilla-Timlarare i huvudsyssla med
klasslararuppgifter V,T 1) 3 3 4 1
Tuntiopettaja-Timlarare- maaraaik.tidsbun-
den - 31.7 7054-7059 V,T 2)* 11 10 9 -1
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Paatoiminen erityisluokan tuntiopettaja-Tim-

larare i huvudsyssla i specialklass - 31.7 7044-7049 V,T 3)* 2 2 1 -1

Valmistavan opetuksen opettaja-Larare for

den férberedande undervisningen

maaraaik.tidsbunden - 31.7 Vv, T 1 0 0

Tuntiopettaja esikoulu-Timlarare forskola 7062-7064 V,T 4)* 10 10 9 -1

Tuntiopettaja esikoulu-Timlarare férskola -

31.7 VvV, T 2 0 0 0

Tuntiopettaja - Timlarare **) -2 -2

Koulunkaynninohjaaja-Skolgangshandle-

dare 05KOU010 5) 38,3 31,8 31,8 0

Koulunkaynninohjaaja maaraaik.-Skol-

gangshandledare, tidsb. 05KOU010 6)*, ** 20,4 22,8 19,5 -3,3

Lastenhoitaja-Barnskétare 0,5 + paiva-

hoito/dagvard 05PKO030 2 1 1

Paivakotiapulainen-Daghemsbitrade 0,2 0 0

Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 2,4 2,3 2,3

Koulutyon tukihenkil6-Skolcoach 05KOU010 2,3 2,3 2,3

Vapaa-aikasihteeri-ohjaaja - Fritidssekrete-

rare-instruktor valfardskoordinator 02VAP050 7) 0,2 0,2 0,2

Suunnittelija-Planerare 01TOI060 1 1 1

Erityisopettaja-Speciallarare 31.7.2021 8) 0 1 0 -1

Resurssiopettaja maaraaik.-Resurslarare

tidsbunden -31.7 8) 1 1 0 -1

Perhetyontekija, maaraaik.- Familjearbetare,

tidsbunden 9) 0,5 0,4 0 -0,4

Kehittaja, maaraaik.-Utvecklare, tidsb. 9) 1,4 0 0
Yhteensa-Sammanlagt 223,5 213,6 202,9 -10,7

10)

Lukiot/Gymnasier

Rehtori-Rektor 40401005 V, T 11) 1,1 1,1 1.1
Apulaisrehtori-Bitradande rektor VvV, T11) 0,1 0,1 0,1
Lehtori-Lektor 4005-4010 Vv, T 13 13 13
Tuntiopettaja-Timlarare -31.7. 0 1 1
Koulusihteeri-Skolsekreterare 01TOI060 0,6 0,6 0,6
Yhteensa-Sammanlagt 14,8 15,8 15,8 0
10)
Kolutus yhteensa 247,2 238,3 ‘ 227,6 ‘ -10,7

Utbildning, sammanlagt

1) Harjurinteen koulun tuntiopettajavirkasuhde on ollut tayttamatta Iv 19-20 ja 20-21 koska opettaja on hoitanut avointa virkaa
Valkon koulussa. / Ett timlararetjansteforhallande i Harjurinteen koulu har varit obesatt 1a 19-20 och 20-21 da lararen har skétt en
vakant tjanst i Valkon koulu.

2) Maaraaikaisia tuntiopettajia palkataan tuntikehyksen puitteissa. Vahennysta tasapainottamisohjelmasta johtuen./ Viss tids
anstallda timléarare anstélls utgéende fran timresursen. Minskning med anledning av balanseringsprogrammet.

3) Maaraaikaisia tuntiopettajia palkataan tuntikehyksen puitteissa. Vahennysta tasapainottamisohjelmasta johtuen./ Viss tids
anstallda timlarare anstélls utgéende fran timresursen. Minskning med anledning av balanseringsprogrammet.

4) Tessjo skolan esikoulu siirtyy Generalshagens skolaan 1.8.2021 alkaen. / Tesso skolas forskola flyttar till Generalshagens
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skola fran och med 1.8.2021.

5) Henkiltyovuodet, ohjaajat hoitavat myds aamu- ja iltapaivatoiminnan (osuus resurssista 5,35). / Antalet arsverken. Hand-
ledarna skoter ocksa morgon- och eftermiddagsverksamheten (andel av resursen 5,35arsv.).

6) Henkilotyovuodet, ohjaajat hoitavat myds aamu- ja iltapaivatoiminnan (osuus resurssista 5,43 htv). Maaraaikaisia ohjaajia
palkataan oppilaan ja ryhman avuntarpeen mukaan./Handledarna skéter ocksa morgon- och eftermiddagsverksamheten
(andel av resursen 5,43 htv). Handledarna anstalls pa viss tid i enlighet med barnets och gruppens behov av stdd.

7) Vastaa my6s aamu- ja iltapaivatoiminnan seka koulujen kerhotoiminnan koordinoimisesta./Svarar ocksa for koordinering av

morgon- och eftermiddagsverksamheten samt skolorna klubbverksamhet.

8) Palkattu hankeavustuksella vuoden 2020 loppuun. Palvelussuhde jatkuu kevatlukukaudella kaupungin rahoituksella./Anstéallda

med projektunderstdd till slutet av 2020. Anstallningsforhallandet fortsatter varterminen med stadens finansiering.

9) Palkattu hankeavustuksella. Hanke loppuu./Anstéllda med projektunderstdd. Projektet upphor.

10) Luvut on tarkistettu vastaamaan lukuvuoden 2020-2021 todellista tilannetta /Sifforna har granskats for att motsvara den
verkliga situationen lasaret 2020-2021

11) Harjurinteen koululla ja Loviisan lukiolla on yhteinen rehtori 1.8.2015 ja apulaisrehtori 1.8.2016. Lovisa Gymnasiumilla ja
Kotka svenska samskolalla oli yhteinen rehtori 31.7.2019 asti. Yhteistyé Kotkan kanssa paattyi kahden lukion johtamisesta
johtuvasta resurssiongelmasta. / Harjurinteen koulu och Loviisan lukio har gemensam rektor fr.o.m. 1.8.2015 samt en
gemensam bitrddande rektor fr.o.m. 1.8.2016. Lovisa Gymnasium och Kotka svenska samskola hade gemensam rektor
t.0.m 31.7.2019. Samarbetet med Kotka upphdrde pga resursproblem med tva gymnasier.

**) Kaupunginvaltuusto 18.11.2020 § 94. Koulujen lukuvuoden paattymisen johdosta vahennys tapahtuu vasta 1.8.2021
alkaen/ Ohjaajien osalta on huomioitu vahennyksena 0,8 htv:té ja opettajien osalta 3 htv:ta. /Stadsfullméaktige 18.11.2020

§ 94. Med anledning av att skolans lasar upphor 31.7sker minskningen forst 1.8.2021. For handledarnas del ar minskningen

0,8 arsverken 2021 och for lararnas del har noterats 3 arsverken.

Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete
Muutos/
Foranrding
Iv/1ia Iv/Ia 2020-
Palkka- ryhméa/ Iv/I& Iv/I& 2021- | 2021/2021-
L6negrupp Virka/ Tjanst | 2019-20 2020-21 2022 2022
ei hinnoittelua/ 0,1
ingen l6nesatt-
Sivistysjohtaja-Bildningsdirektor ning V,T1)
Rehtori - Rektor 40701001 V,T 1 1 1
Kieltenopettaja/Apul.rehtori-Spraklarare/Bi-
trad. rektor 1 0 0
Kieltenopettaja-Spraklarare 1 0 0
Tekstiilityon opettaja-Larare i textilslojd 1 0 0
Tekstiilitydn opettaja/Apul.rehtori-Larare i
textilslojd/Bitrad. Rektor 1 0 0
Tietotekniikkaopettaja- ADB-larare 1,6 0 0
Taideaineiden opettaja-Larare i konstdmnen 0,5 0 0
Kuvataideopettaja-Bildkonstlarare 0,5 0 0
Suunnittelijaopettaja-Planeringsansvarig la-
rare 2) 2 2
Kansalaisopiston opettaja-Medborgarinsti-
tutslarare 2) 3,6 3,6
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 2) 0,5 0,5
Yhteensa-Sammanlagt 7,7 71 71 0
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Vapaa sivistystyo, yhteensa/ 7,7 71 71 0
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
1) Vuonna 2018 resurssi oli jaettu vapaan sivistystyon vastuualueelle hallinnon vastuualueelta/2018 var resursen ar fordelad
till ansvarsomradet for fritt bildningsarbete fran férvaltningens anvarsomrade.
2) Yksi opisto 1.1.2020 alkaen. Uuden opiston henkildstérakenne 1.8.2020 alkaen/Ett institut fran och med 1.1.2020. Det nya
institutets personalstruktur fran och med 1.8.2020.
Hyvinvoinnin palvelut/
Vilfardstjanster
Henkilo-
Henkilo- Henkilo- | tybvuo-
tydvuodet | tyévuodet | det/ Muutos/
Palkka- ryhma/ [ Arsver- |/ Arsver- | Arsverken | Férandring
Nimike/Benamning Lénegrupp Virka/ Tjanst | ken 2019 | ken 2020 | 2021 2020-2021
Hallinto ja Hyvinvointipalvelut / Forvaltning och vélfardstjanster
ei hinnoittelua/
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimenpaallikkd-Chef ingen I6nesatt-
for kultur- och fritidsvasendet ning V,T 1 1 1
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordi- 04508030 1)
nator 0 0
Hyvinvointisuunnittelija-Valfardsplanerare 02VAP050 1) 0 0,8 0,8
Vahtimestari-Vaktmastare 01PER070 2) 3,5 3,5 2,8 -0,7
Yhteens&-Sammanlagt 4,5 4,5 4,6 0,1
Liikuntapalvelut ja Nuorisopalvelut / Idrottstjanster och Tjanster for ungdomar
Vapaa-aikasihteeri-likunnanohjaaja - Fritids-
sekreterare-idrottsinstruktor 02VAPO050 1) 0,8 0,8 0 -0,8
Nuorisotyontekija-Ungdomsarbetare 02VAP060 3 3 3
Erityisnuorisotyontekija-Specialungdomsar-
betare 02VAP060 1 1 1
Liikunnanohjaaja-ldrottsinstruktor 02VAP060 2 2 2
Etsiva nuorisotydntekija -Uppsdkande ung-
domsarbetare vak-ordin 02VAPO050 3,4) 2 2 1 -1
Koordinoiva etsiva nuorisotyontekija - Koor-
dinerande uppsdkande ungdomsarbetare 02VAPO050 3,4) 0 0 1 1
Etsiva nuorisotyodntekija -Uppsdkande ung-
domsarbetare maaraaik-viss tid 02VAP060 1 1 1
Projektikoordinaattori-Projekt-koordinator,
maaraaik-viss tid 02VAP060 4)* 1 1 0 -1
Projektityontekija-Projektarbetare, maaraaik-
viss tid 4)* 0,8 0,8 -0,8
Yhteens&-Sammanlagt 11,6 11,6 -2,6
Kulttuuripalvelut ja Museopalvelut / Kulturtjdnster och Museitjanster
Kulttuurituottaja-Kulturproducent 02VAPO050 1,8 2 2
Kulttuur- ja matkailukoordinaattori - Kultur
och turismkoordinator 02VAPO050 5)* 1 1
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Kulttuurituottaja-Kulturproducent, maaraaik.-
tidsb. 30.9.2019 02VAP050 0,6 0 0
Museointendentti-Museiintendent 02MUS040 V.T 1 1 1
Museoassistentti-Museiassistent 02MUS060 1 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 4,4 4 5 1
Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster
Kirjastonjohtaja-Bibliotekschef 02KIR021 V,T
Kirjastonhoitaja-Bibliotekarie 02KIR042 6) 3 4 2 -2
Erikoiskirjastovirkailija-Specialbiblioteksfunk-
tionar 02KIR050 6) 2 2 2 0
Kirjastovirkailija-Biblioteksfunktionar 02KIR060 6) ** 2,4 2,3 1,3 -1
Lahikirjastovastaava-Narbiblioteksansvarig ~ 02KIR050 6) 2 1 2 1
Kirjastoautonkuljettaja/kirjastovirkailija-Bok-
busschauffor/biblioteks-funktionar 02KIR060 1 1 1
Yhteensa-Sammanlagt 11,4 11,3 9,3 -2
Hyvinvoinnin palvelut, yhteensa/ 31,9 31,4 ‘ 27,9 ‘ -3,5
Vilfardstjanster, sammanlagt
1) Vapaa-aikasihteeri-likunnanohjaaja-tehtavanimike muutetaan hyvinvointisuunnittelija -tehtavaksi.Vastaa myos hyvinvointi
koordinaattorin tyosta, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka koulujen kerhotoiminnan koordinoimisesta./Uppgiftsbenamningen
fritidssekreterare-idrottsinstruktor andras till valfardsplanerare. Svarar ocksa for koordinering av valfardsarbetet samt av
koordinering av morgon- och eftermiddagsverksamheten samt skolorna klubbverksamhet.
2) Liikuntahallivahtimestarit ovat jo vuodesta 2020 kiertdneet kaupunkia jolloin séasto on noin 0,7 htv./Hallvaktmastarna har
cirkulerat i staden redan 2020 vilket betyder en besparing pa cirka 0,7 arsverken.
3) Yhdesta etsivasta nuoristyontekijatehtavastd muodostetaan uusi koordinoiva etsiva nuoristyotekija -tehtavaa. Muutos liittyy
Ohjaamon toiminnan jatkamiseen./En uppgift som uppstkande ungdomsarbetare ombildas till en uppgift som koordinerade
uppsdkande ungdomsarbetare. Andringen hér ihop med Navigatorverksamhetens fortséttning.
4) Ohjaamo hankkeena loppuu mutta toiminta jatkuu nuoristotydn tehtavien uudelleenorganisoinnilla./Navigatorn upphdr som projekt
men verksamheten fortsatter genom en omorganisering av uppgifterna inom ungdomsarbetet.
5) Tasapainottamisohjelman toimenpiteena valtuusto paatti siirtda yksi henkil tehtavineen matkailutoimesta kulttuuripalveluhin./
Som en atgard i balanseringsprogrammet beslutade fullmaktige éverfora en person jamte arbetsuppgifter fran turismen till
kulturtjanster. Tehtavaa varten perustetaan uusi kulttuuri- ja matkailukoordinaattori -tehtava./For uppgiften bildas en ny
uppgift som kultur och turismkoordinator.
6) Palveluksensa lopettaneiden kirjastahenkildkunnan tilalle ei saastévaatimusten takia ole palkattu uusi henkil6itéd vaan henkil6ston
tyotehtavia on jarjestetty uudelleen. Tama merkitsee ettd, paakirjaston toimintaa on supistettu muun muassa vahentamalla
aukioloaikoja./ Pa grund av sparbehovet har staden inte anstallt ny bibliotekspersonal istallet for dem som har slutat utan
personalens arbetsuppgifter har omférdelats. Detta betyder att huvudbibliotekets verksamhet har minskat bland annat genom att
dra in pa pa oppethallningstiderna.
**) Kaupunginvaltuusto 18.11.2020 §94. Irtisanomisajan johdosta huomioitu 40 % henkildtydvuosisaastosta vuonna 2021 / Stads-
fullmaktige 18.11.2020 §94. Med anledning av uppséagningstiden har 40 % av inbesparingen i arsverken 2021 beaktats.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa/ 491,6 475,5 452.4 -23,2

Centralen for bildning och vilfard, sammanlagt
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Henkild- | Henkilo- | Henkild-
tydvuo- tydvuo- tydvuo- Muutos/
Palkka- det / det / det/ Foran-
ryhméa/ L6- Virka/ Arsver- | Arsver- | Arsver- |dring
Nimike/Bendmning negrupp Tjanst ken 2019 |ken 2020 | ken 2021 | 2020-2021
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS/
CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjdnster och kundbetjaning
ei hinnoittelua/
ingen l6nesatt-
Keskuksen johtaja-Centralens direktor ning Vv, T 1 1
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 3 3 2 -1
Kopiointi- ja tulostusvastaava-Ansvarig for
kopiering och utskrift 01TOI060 1 1 1
Taloussuunnittelija-Ekonomiplanerare 01ASI040 1 1 - -1
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 6 6 4 -2
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning, sammanlagt
Elinkeinopalvelut ja kehittiminent/Sysselsattningstjanster och
utveckling
ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-
Kehittdmisjohtaja-Utvecklingsdirektor ning V,T 0,5 0 0
Elinkeinopaallikkd-Naringslivschef 1 1 1
Elinkeino- ja tydllistamis-koordinaattori-
Naringslivs- och sysselsattningskoordinator 1 1
Asuntosihteeri-Bostadssekreterare 01ASI040 \a 0,6 0 0
Yhteensa-Sammanlagt 2,1 2 2 0
Tyollisyyspalvelut/Sysselséattningstjanster
ei hinnoittelua/
Tyodllistamiskoordinaattori-Sysselsattnings-  ingen I6nesatt-
koordinator ning 1
Tybhonvalmentaja-Arbetstranare 04S0OS050 1
Yksilévalmentaja-Personlig handledare 04S0S050 3 3 -1
Tydvalmentaja-Arbetshandledare 04SOS06A 5 5 -2
Yhteensa-Sammanlagt 10 -3
Matkailu/Turism
Matkailutoimisto/Turismbyran
Matkailusihteeri-Turistsekreterare 01701060 1 1 0 -1
Matkailuneuvoja-Turistinformator 02VAP060 1 1 0 -1
Yhteensa-Sammanlagt 2 2 0 -2
Elinkeinopalvelut ja kehittaminen yhteensa/ 14,1 12 7 -5

Sysselsiattningsstjianster och utveckling, sammanlagt
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard

Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

Johtava rakennustarkastaja-Led.byggnad-
sinspektor
Lupatarkastaja-Byggnadslovsinspektor

Rakennustarkastaja-Byggnadsinspektor

Lupasihteeri-Tillstandssekreterare

Toimistosihteeri-Byrasekreterare
Yhteensa/Sammanlagt

Projektityontekija 1 v.-Projektarbetare 1 ar

Ympéristonsuojelu/Miljévard

Ymparistdnsuojelusihteeri-Miljévardssekre-
terare
Ymparistonsuojelutarkastaja-Miljovard-
sinspektor
Lupasihteeri-Tillstandssekreterare

Yhteensd/Sammanlagt

50101011
50102014

50102014
01TOI060

01TOI060

50101011

50102014
01TOI060

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu, yhteensa/

Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen

Kaupunkisuunnittelutiimi/Stadsplaneringteam
Kaupunginarkkitehti-Stadsarkitekt

Kaavasuunnittelija-Planerare

Kaavasuunnittelija-Planerare Asuntomessut-
Bostadsmassan

Yhteensd/Sammanlagt

Paikkatietotiimi/GIS-team

Paikkatietosuunnittelija-G1S-handlaggare
Paikkatietoinsindori, GIS-ingenjor
Mittausetumies-Matningsférman

Yhteensa/Sammanlagt

Maanmittaus tiimi/Lantmateri team
Kiinteistdinsindori-Fastighetsingenjor
Maankayttdinsindori-Markanvandningsin-
genjor

Maanmittausinsinéori-Lantmateriingen;jor

50101011
50102014

50102014

50104018
50102014
50104018

50101011
50101011

50102014
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Kiinteistorekisterinhoitaja-Fastighetsregis-
terskotare 50104018

Yhteensa/Sammanlagt

Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/

Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

Projektinjohto/Projektledning

Projektinjohtopaallikko-Projektledningschef

Tilapalvelu/Lokalservice

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen, tilamaarien hallinta/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet, innehav av lokalvolymen

Tilapaallikk6-Lokalchef 50101011
Suunnitteluinsinddri-Planeringsingenjor 50102014
Toimistosihteeri 01TOI060
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor 50102014
Kiinteistonhoitopalvelut/Fastighetsskotselt-
janster
LVI-insind6ri-VVS-ingenjor 50104018
Kiinteistonhoitaja-Fastighetsskotare 08PERO070
Kunnossapitopalvelut/Underhallstjanster
Rakennusmestari-Byggmastare 50102014
Kunnossapitotyontekija-Underhallsarbetare 50104018
Sahkoasentaja/Elmontor 50104018

Tilapalvelu yhteensa/

Lokalservice sammanlagt

Infrastruktuuriosasto/Infrastrukturavdelningen

Infrastruktuuri/Infrastruktur

Hallinto, suunnittelu ja rakennuttaminen/

Forvaltning, planering och byggherreverksamhet

Infrastruktuuripaallikkd-Infrastrukturchef 50101011
Suunnitteluinsinddri-Planeringsingen;jor 50102014
Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060
Rakennuttajainsindori-Byggherreingenjor 50102014

Liikennevaylat ja yleiset alueet/
Trafikleder och allmdnna omraden

Rakennusmestari-Byggmastare 50101014

Maanrakennusmestari-Markbyggmastare 50102014
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Kuorma-auton kuljettaja-Lastbilschauffor 50104018 1 1 1

Traktorinkuljettaja-Traktorforare 50104018 8,9) 3 3 1 -2

Puhtaanapitotydntekija-Renhallningsarbe-

tare 50104018 10) 1 1 0 -1

Kunnossapitotydntekija-Underhallsarbetare 50104018 4 4 4

Kenttdmestari-Planmastare 50104018

Liikuntapaikanhoitaja-Idrottsplatsskotare 50104018 11) 4 4 3 -1
Puistot ja viheralueet/Parker och gronomraden

Kaupunginpuutarhuri-Stadstradgardsmas-

tare 50102014 1 1 1

Puistotydnjohtaja-Parkarbetsledare 50104018 5) 1 1

Puistotyontekija-Parkarbetare 50104018 4 3 3

Arboristi/metsuri-Arborist/skogsarbetare 6) 1 1

Puistotydntekija (kausityontekija)-Parkarbe-

tare (periodarbetare) 50104018 3) 2 2 2
Tekninen varikko/Teknisk depa

Varastonhoitaja-Lagerforvaltare/

Yleismies-Mangsysslare 50104018 7) 1 1 1
Infrastruktuuriosasto yhteensa/ 27,7 27,2 23,2 -4
Infrastrukturavdelningen sammanlagt
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden

ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-

Maaseutupaallikké-Landsbygdschef ning Vv, T 1 1 1

ei hinnoittelua/
ingen I6nesatt-

Maaseutuasiamies-Landsbygdsombudsman ning Vv, T 4.8 5 5

Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 V,T 0 0

Toimistosihteeri-Byrasekreterare 01TOI060 1) 0 03 0 0

ei hinnoittelua/
ingen Ionesatt-

Lomituspalvelupaallikko-Avbytarservicechef  ning Vv, T 1 1 1

Lomituspalveluohjaaja-Avbytarservicein-

struktor 07LOMO050 1,6 2 2

Johtava lomittaja-Ledande avbytare 07LOMO050 0

Lomittaja-Avbytare 07LOMO60 38 36 34 -2
Yhteensa-Sammanlagt 46,4 45,3 43 -2
Elinkeino-ja infrastruktuurikeskus, yhteensa/ | 136,5 | 118,3 | 102 | -16

Centralen for naringsliv och infratruktur, sammanlagt

1)  Rakennusrekisterin parantaminen, sahkdisen arkiston mahdollistamisen esiselvitystyot, paikkatietoaineiston yllapito. /

Forbattrande av byggnadsregister, forutredningsarbete gallande majligheten till elektroniskt arkiv, underhall av GIS-material.

2) Kiinteistonhoito ja kunnossapito siirtyneet perustettuun yhtioon. / Fastighetsskotsel och underhall 6verforts till grundat bolag.

3)  Vuosittain palkattavia kausitydntekijoita esim. 3 x 8 kk tai 4 x 6 kk. / Sdsongsarbetare som anstlls arligen t.ex. 3 x 8 man

eller 4 x 6 man.
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4)

Kolmas rakennustarkastajan virka perustettu 1.6.2019 alkaen (kh 25.2.2019 § 45) yksi raken-

nustarkastaja eldkoéityy vuoden 2020 alussa. / Tredje byggnadsinspektdrstjanst grundad fran och med
1.6.2019 (stst 25.2.2019 § 45) en byggnadsinspektdr pensioneras i bérjan av ar 2020.

5)  Puistotydnjohtaja muutettu puutarhuriksi. / Parkarbetsledare dndrats till tradgardsmastare.

6) Puistotyontekija muutettu arboristi/metsuriksi / Parkarbetare dndrats till arborist/skogsarbetare

7) Varastonhoitaja muutetaan yleismieheksi, jossa yhdistetdan torivalvojan ja varastonhoitajan tehtavat /

Lagerforvaltare andras till mangsysslare vari sammanslas torgévervakare- och lagerférmansuppgifter.

8)  Traktorinkuljettaja-Traktorférare Elakoitymisen jalkeen ei tayteta *

9)  Traktorinkuljettaja-Traktorférare Eldkoitymisen jdlkeen ei taytetd *x

10) Puhtaanapitotydntekija-Renhallningsarbetare Eldkoitymisen jdlkeen ei taytetd *

11) Liikuntapaikanhoitaja-ldrottsplatsskotare Tayttamatta ollut ei taytetd *
Yhteenveto-Sammandrag

Henkild- ty6- | Henkild- ty6- | Henkil6-tyd-
vuodet / vuodet / vuodet / Muutos/ Fo-
Arsverken | Arsverken | Arsverken randring
2019 2020 2021 2020-2021

Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen 1 3 5 2
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa / Stads-

kanslicentralen, sammanlagt 35,5 32,6 33,3 1
Perusturvakeskus, yhteensa /

Grundtrygghetscentralen, sammanlagt 3249 318,9 304,4 -14,7
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhtensa /

Centralen for bildning och valfard, sam-

manlagt 491,6 475,5 452.4 -23,2
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus,
yhteensa / Centralen for néaringsliv och in-
frastruktur, sammanlagt 136,5 118,3 102 -16
Koko kaupunki, yhteensa / Hela staden,
sammanlagt 989,5 948,3 897,4 -50,7
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Bilaga 8, godkand 15.10.2020 av direktionen vid Affarsverket Lovisa Vatten

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BUDGET 2021
EKONOMIPLAN 2022-2023

Bilagor

- investeringsprogram ar 2021
- resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad av direktionen vid métet 15.10.2020)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren fér Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar under-
stalld stadsstyrelsen som ett i kommunallagens 410/2015 kapitel 9 avsett kommunalt affars-
verk. Verkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt
verksamhetsomrade enligt av stadsfullmaktige stallda malsattningar. Fullmaktige har definie-
rat, att resultatet for rakenskapsaret 2021 skall vara minst +50 000 euro, under planperioden
kunna tacka det ackumulerade underskottet, investeringarnas sammanlagda mangd ar bin-
dande och det bindande malet for finansieringsdelen ar det maximala beloppet lan som be-
viljas verket.

Detta innebéar att verket levererar vatten at konsumenterna och avleder spillvatten fran fas-
tigheterna till reningsverken for rengoring enligt tillstandsvillkoren. Affarsverkets Lovisa Vat-
tens verksamhet skall vara ekonomiskt I6nsamt fér att verket skall kunna klara av alla sina
skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbar foljande avgifter av konsumenterna for att
tacka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenavgift, grundavgift, anslut-
ningsavgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam.

Som en inkomstkalla ar dessutom intakterna fran dagvattenavtalet som ar uppgjort med Lo-
visa stad. Kundunderlaget har inte 6kat enligt prognostiserat satt sa den fakturerade vatten-
och avloppsvattenmangden har under senaste ar forblivit tamligen pa samma niva. For ar
2015 justerades tarifferna och avgifterna med 10 procent. Efter detta har inga prisjusteringar
gjorts. Fran och med april 2021 hojs avgifterna med 5 %.

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

1 Forvaltning
2 Vatten
3 Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstéllen (projekt).
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET

» Direktion
* Forvaltningspersonal

MALSATTNINGAR

Fortsatt uppbyggande av en valfungerande férvaltning och en bra image for Affarsverket Lo-
visa Vatten. Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utéva fort-
satt samarbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen i Lovisa stad. Samarbetet med stadens central for naringsliv- och infra-
struktur forbattras ytterligare.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar med lika manga suppleanter. Till forvalt-
ningspersonalen hér direktéren for affarsverket, ekonomisekreteraren, och byrasekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2021-2023

Planering och utférande av vattenservicen fér Drottningstrandens massomrade enligt sta-
dens planer och tidtabell.

Ett viktigt tyngdpunktsomrade ar att minska mangden lackagevatten i vatten- och avloppsvat-
tennatet. Sanering av gammalt natverk underlattar problemet med vattenlackage. For fastig-
heter som ar anslutna till dagvattennatet ar det utomordentligt viktigt att dagvattenkloaken
avskiljs fran avloppsvattennatet for att uppna malen.

Bibehalla verksamheten enligt dagvattenavtalet med Lovisa stad, samt till verksamheten ho-
rande organisering.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2021
Utférande av Drottningstrandens vattenservice paborjas.

Slutférande av projektet med éverforingslinje pa Perna omrade i enlighet med fattade beslut.
Planering och verkstallighet om rivningen av gamla reningsverk i Stromfors som tagits ur

bruk.
BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Affirsverksamhetens inkomster 639 5000
Affarsverksamhetens utgifter 234883 | -294880  [-266060 -266 060 -266 060
(inkl. 6vriga utgifter)
Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelsedverskott (-underskott) --234 244 -289 880 -266 060 -266 060 -266 060
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2 VATTEN
VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férsaljning till kunderna hos Affars-
verket Lovisa Vatten sker i borjan av ar 2021 till priset av 1,79 € / m3 + moms (24 %) aven
som avtalsenlig leverans av vatten till omradets vattenandelslag. Fran och med 1.4.2021 ar
det nya priset for vatten 1,88 €/m® + moms (24 %) En fortldpande iakttagelse av taxorna boér
ske och nédvandiga korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

MALSATTNINGAR

Distribution av vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten for alla kunder inom verk-
samhetsomradet och for andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare och driftspersonal. De arbetar till half-
ten for avloppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2021-2023

Planering och utférande av vattenservicelinjer for Drottningstrandens massomrade enligt be-
hov fér bostadsmassan ar 2023.

Perna omradets natverk ansluts med Moérskom linjen och med Lovisa centrum omradet, och
slutférs funktionellt.

Gammalt vattennatverk saneras och man férbereder sig for stadens eventuella beslut om nya
bostads- och industriomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2021
Planering och utférande av Drottningstrandens vattenservice.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar sina kunder ca 950 000 m? vatten varav ca 580 000 m?
kops av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag av vilka fem ar i
standigt bruk och fem i reserv.

BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Affarsverksamhetens inkomster 1696 623 1856 750 1933810 1842250 1842250
Affarsverksamhetens utgifter 978976 -1090 945 -1080 022 -1041 470 -1 041 470
(inkl. 6vriga utgifter)
Rorelseoverskott (-underskott) 717 647 765 805 853788 800 780 800 780
Avskrivningar och nedskrivningar -524 288 -517 200 -535103 -532 500 -532 500
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3 AVLOPPSVATTEN
VERKSAMHET

Overféring av avloppsvatten fran kunderna och behandling av detsamma enligt miljétillstan-
den for Lovisa Vattenaffarsverk till ett pris av 2,51 €/m* + moms (24 %) vid arets 2021 borjan
enligt affarsverkets taxa samt aven mottagandet av avloppsvatten, férmedling och behandling
enligt avtal med andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottages dessutom slam. Fran och med
1.4.2021 ar det nya hanteringspriset for avloppsvatten 2,64 €/m® + moms (24 %) En fortlo-
pande iakttagelse av taxorna bor ske och nédvandiga korrigeringar skall vidtagas da situat-
ionen det kraver.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef, vattenserviceplanerare och driftsper-
sonal, som arbetar till halften for vattenverket.

MALSATTNINGAR

Affarsverkets Lovisa Vattens uppgift betraffande avloppsverksamheten ar att behandla av-
loppsvattnet som uppkommer pa stadens omrade i varje reningsverk enligt miljétillstanden.

Forsaljning av underhall- och driftservice av dagvattennatet enligt kontraktet som ar uppgjort
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2021-2023

Utférande av Drottningstrandens avloppsvattennat enligt behov fér bostadsmassan.

Sanering av avloppsvattennatet for att minska mangden lackagevatten fortsatter under hela
planperioden. Rivning av gamla reningsverk i Stromfors slutfors.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2021

Planering och utférande av Drottningstranden.

Vid reningsverken for Affarsverket Lovisa Vatten mottas och behandlas ca 1 800 000 m?
avloppsvatten varav ca 1 730 000 m? vid Vardd reningsverk och ca 70 000 m? i Liljendal.
Uppskattningen grundar sig pa forverkligandet aren 2010 - 2019.

BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Affarsverksamhetens inkomster 1875932 1938950 2015425 1910 040 1910040
::‘f;rsgfr::amgﬁtz:’)s utgifter 1256606 | -1277475 | -1273382 -1234830 -1234 830
Rorelsedverskott (undeskott) 619 325 661 475 742 043 675210 675210
Avskrivningar och nedskrivningar -661 232 -612 100 -622 490 -655 000 -655 000
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten har flyttats under aret 2019 till stadens infrastrukturcentral.
Enligt lagstiftningen kraver dagvattnet en differentierad ekonomienhet som tillhor sta-
den.Staden fakturerar dagvattenavgift av kommuninvanarna, varav en del kontodverfors
at vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket har man under ar 2019 uppgjort ett avtal, var man kom-
mer 6verens om behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (sta-
dens detaljplansomraden) och om ersattningar fér dar av féranledda kostnader. Avtalet grundar
sig pa en dagvattenplan, var man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa stad
samt till tdckandet av darav féranledda kostnader.

Enheten for avloppsvatten innefattar behandlingen av dagvatten. Dagvatten kostnaderna tacks
genom att debitera staden for dagvattenkostnaderna, vilket medfér driftslattnader vid kostnads-
stéllet for avloppsvattenhantering och lattnader i avgifterna for avioppsvatten.

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
" 3765
Intdkter sammanlagt 4001 4142 3952 3952
-2476
Kostnader sammanlagt -2 663 -2619 -2 642 -2642
-778
Personalkostnader -865 -787 -787 -787
Koép av tjanster -644 -809 761 784 784
Material och fornédenheter -982 975 1005 1005 1005
L . -72
Ovriga verksamhetsutgifter -64 -66 -66 -66
Rorelseoverskott (unders- 73 51 270 53 53
kott)
2 -30
Lanekostnader -57 -46 -49 -49
Avskrivningar -1187 -1129 -1158 -11158 -1158
Extraordindra kostnader 0 -100 -50 -50 -50
Aterford reservering +20 +20 +20 +20 +20
. 93
Over-/underskott 71 289 73 73
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INVESTERINGSPROGRAM AREN 2021-2023

VATTENVERKET 2021 2022 2023
Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 450 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 40 000 40 000 40 000
Drottningsstranden 500 000 500 000 150 000
Totalt 900 000 900 000 700 000

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Nagra nya storre objekt gallande omrades- och tomt-
anslutningar har inte beaktats utan finansieringen av dessa bor skétas separat.

Natverket for vattenservicen vid Drottningsstrandens bostadsmassaomradet genomfors.

AVLOPPSVERKET 2021 2022 2023
Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 450 000
Tomtanslutningar 20 000 20 000 20 000
Bostadsomraden 20 000 20 000 20 000
Industriomraden 20 000 20 000 20000
Reningsverk 50 000 50 000 50 000
Avloppspumpstationer 30 000 30 000 30000
Drottningsstranden 500 000 500 000 150 000
Totalt 940 000 940 000 740 000

Saneringen av gamla betongror fortsatter. Nagra nya storre objekt gallande omrades- och tomtan-
slutningar har inte beaktats utan finansieringen av dessa bor skétas separat.

Natverket for avioppsvatten vid Drottningsstrandens bostadsmassaomradet genomférs.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN RESULTATRAKNING

BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Omsittning 3764787 3995 250 4141285 3952 000 3952 000
Verksamhetens Ovriga inkomster 1407 5450 950 950 950
Stod och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -981 696 -924 800 -1 005 100 -1 005 100 -1 005 100
Kop av tjanster -644 491 -809 310 -761 454 -784 350 -784 350
Personalkostnader
Loner och arvoden -618 804 -693 400 -629 400 -629 400 -629 400
Personalbikostnader -158 914 -172 090 -157 510 -157 510 -157 510
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1187331 -1129 300 -1157593 -1 157 500 -1157 500
Ovriga rérelsekostnader -72 132 -63 700 -66 000 -66 000 -66 000
Rorelseoverskott (-underskott) 102 826 208 100 365178 153 090 153 090
Finansiella intdkter och -kostnader -30123 -57 300 -45 559 -49 400 -49 400
Rénteintakter (interna)
Ovriga finansiella intakter 15224 12 300 12 000 12 000 12 000
Till kommunen betalda réntekostnader -10 996 -12 100 -8 159 -12 000 -12 000
Till 6vriga betalda réntekostnader -8931 -20 000 -10 000 -10 000 -10 000
Ersattning for grundkapital -14 668 -29 400 -29 400 -29 400 -29 400
Ovriga finansieringsutgifter -10 752 -8 100 -10 000 -10 000 -10 000
zf;i'::::"::;:;tr'(”“de“km) fore extraord. 72 702 150 800 319 619 103 690 103 690
Extraordindra poster -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Overskott/underskott fore extraordinira poster 72702 50 800 269 619 53 690 53 690
Sal;r;ing(—) eller minskning (+) av avskrivningsdiffe- 20273 20000 20 000 20000 20000
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 92 975 70 800 289 619 73 690 73 690
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN FINANSIERINGSKALKYL

BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott / -underskott 102 826 208 100 365178 153 090 153 090
Avskrivningar och nedskrivningar 1187331 1129300 1157593 1157593 1157593
Finansiella intdkter och kostnader -30123 -57 300 -45 559 -49 400 -49 400
Extraordindra kostnader -100 00 -50 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode
linvesteringsutgifter -1320638 | -1400000 | -1840000| -1840000| -1440000
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran overlatelse av tillgangar 1701108
Kassaflodet i verksamheten och 1640503 | -219900 | -412788| -628717| -228717
investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ning till kommunen
Okning av utlaning till andra -199 820
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till andra
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an frdn kommunen
Okning av langfristiga lan fran andra 1253087 500 000 1840 000 1840000 1440000
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -375 000 -450 000 -450 000 -450 000
Minskning av langfristiga Ian fran andra -2 810808 -300 000 -300 000 -300 000
Forandringar av korfristiga |an fran kommunen -367 476
Forandringar av korfristiga lan fran andra
Forandringar i eget kapital
Ovrig férandring i likviditeten 273 141
Forandring i likviditeten -211372 -94 900 677 212 461 283 461 283
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