Utvecklingsobjekt enligt
utvarderingsberattelsen for 2019

Referens/motivering

Kommentar/verksamhetsplan

Matare/forfaringssatt

Ansvar

Stadsstyrelsens och/eller
stadsfullméaktiges godkannande
eller anvisning

Uppféljning av utfallet

Att uppdatera tabellen éver 2019/1 Utvarderingsberéattelsen, Vi tar den foreslagna praxisen i bruk i Vi uppdaterar revisionsndmndens |Direktdren for Vi har i huvudsak tagit den foreslagna

utvecklingsobjekt férutom i samband sidor 3-5 tillampliga delar. tabell éver utvecklingsobjekt stadskanslicentralen, praxisen i bruk. Stadsstyrelsen

med delarsrapporterna aven i férutom i samband med centralernas direktorer, godkénde de gjorda uppdateringarna i

samband med bokslutet sa att delarsrapporterna aven i ekonomichefen. tabellen 6ver utvecklingsobjekt nar

stadsstyrelsen behandlar samband med bokslutet. stadsstyrelsen behandlade bokslutet

uppdateringarna i samband med och beslutade tillkdnnage tabellen for

bokslutet och stadsfullmaktige stadsfullmaktige i samband med

behandlar och godkanner eller gor bokslutet. Tabellen dver

andringar i uppdateringarna i samband utvecklingsobjekt ar bifogad till

med behandlingen av bokslutet. stadsfullméktiges beslut om bokslutet. |

Tabellen dver utvecklingsobjekt stéllet for att tabellen éver

publiceras som en del av utvecklingsobjekt behandlas i samband

delars-rapporteringen och med delarsrapporten 1-6, behandlas

bokslutsboken. den nar man svarar pa
utvarderingsberattelsen (annars
behandlar stadsfullmaktige tabellen
over utvecklingsobjekt pa tva
konsekutiva sammantraden). Vi
foreslar att tabellen dver
utvecklingsobjekt fortfarande
publiceras som eget dokument och inte
som en del av bokslutsboken eller
delarsrapporten eftersom tabellen
innehaller revisionsnamndens forslag
till utvecklingsobjekt som riktas till olika
redovisningsar.

Att genomfdrandet av den interna 2019/2 Utvarderingsberéattelsen, Vi tar den foreslagna praxisen i bruk. Rapporteringen ar enligt forslaget | Direktoren for Vi tar den foreslagna praxisen i bruk i

kontrollen och riskhanteringen sidor 6-7 i bokslutet. stadskanslicentralen, samband med bokslutet for 2020.

rapporteras centralvis i samband med centralernas direktérer,

bokslutet, pa det satt som centralen for ekonomichefen.

bildning och valfard och dess enheter

rapporterat i verksamhetsberéttelsen

for 2019.

Att en ekonomirapport som galler hela|2019/3 Utvarderingsberattelsen, Vi har tagit den féreslagna praxisen i bruk. Vi|Ekonomirapporten som galler Direktoren for Vi har tagit den féreslagna praxisen i

staden framlaggs manatligen for
behandling i stadsstyrelsen.

sidor 7-10

utvecklar rapporteringen vidare.

hela staden framlaggs
manatligen for behandling i
stadsstyrelsen.

stadskanslicentralen,
ekonomichefen.

bruk i juli. Vi utvecklar omfattningen av
rapporteringen vidare.




Att valfardséversikten framéver sands |2019/4 Utvarderingsberattelsen, Vi tar den féreslagna praxisen i bruk. De vederbérliga ndmnderna har |Centralernas direktorer. Vi tar den féreslagna praxisen i bruk i
pa remiss till vederborliga namnder. sidor 11-13 behandlat véalfardsoversikten fére samband med nésta valfardsoversikt.
behandlingen i stadsstyrelsen. Den nya praxisen betonar att man
beaktar tidtabellen for behandling i
samband med arendeberedning.

Att byggnadstillsynens och 2019/5 Utvarderingsberéattelsen, Effektiverade verksamheter i budgeten for Rapporteringen i bokslutet. Direktdren for centralen for Vi stravar efter att ta den foreslagna
miljovardens verksamhet effektiveras sida 14 2021 naringsliv och infrastruktur, praxisen i bruk vid ingangen av
for att genomfdra lagar och 1. Ibruktagande av en elektronisk arkiv for avdelningschefen. redovisningsar 2021.
bestammelser. byggnadstillsynen 2021

2. Rekrytering av en ny byggnadsinspektér

innan den tjanstgorande

byggnadsinspektoren avgar med pension.

3. Uppdatering av byggnadsregistret fortsatts

genom projektarbete.

4. Delegering av befogenhet
Att landsbygdsenheten tas upp som |2019/6 Utvarderingsberattelsen, Vi stravar efter att ta den foreslagna praxisen |Landsbygdsenheten har tagits Direktoren for centralen for Vi stravar efter att ta den féreslagna
en separat enhet bland de siffror som sida 15 i bruk vid ingéngen av redovisningsar 2021. |upp som en separat enhet bland |naringsliv och infrastruktur, praxisen i bruk vid ingangen av
féljs upp inom centralen for naringsliv de siffror som féljs upp inom ekonomichefen. redovisningsar 2021.
och infrastruktur. centralen for néringsliv och

infrastruktur.

Att utvecklings- och koncernsektionen |2019/7 Utvarderingsberattelsen, Koncerndirektivet har skickats till alla dotter- |Utvecklings- och Stadsdirektoren, direktéren for|Koncerndirektivet styr.

forankrar agarstyrnings- och
koncerndirektivet genom att ge
dottersammanslutningarna anvisningar
om dess innehall och de
rapporteringsskyldigheter och andra
skyldigheter som direktivet medfér.

sidor 19-20

och intressebolagen.

koncernsektionen tar stéllning till
besluten om agarstyrning.

centralen fér néringsliv och
infrastruktur.

Att utvecklings- och koncernsektionen
inleder kvartalsuppféljning av
dottersammanslutningarnas resultat.

2019/8

Utvarderingsberattelsen,
sidor 19-20

Vi bedémer utvecklings- och
koncernsektionens roll och befogenhet 2021.

Utvecklings- och
koncernsektionen sammantrader
regelbundet och bolagen kallas
regelbundet till sammantraden.

Stadsdirektdren, direktdren for
centralen fér naringsliv och
infrastruktur.

Stadsfullméktige ska ta stallning till
utvecklings- och koncernsektionens
verksamhet 2021.

Utvecklingsobjekt enligt
utvarderingsberattelsen for 2018

Referens/motivering

Kommentar/verksamhetsplan

Matare/forfaringssatt

Ansvar

Stadsstyrelsens och/eller
stadsfullméktiges godkannande
eller anvisning

Uppfdljning av utfallet




Att inféra gamla avtal i 2018/1 Utvarderings- Sésom revisionsnamnden konstaterar har Aven gamla avtal &r inforda i Centralernas direktérer. Vi ska skota hanteringen av handlingar
arendehanteringsprogrammet. berattelsen, sidor 3—4 grundtrygghetscentralens gamla avtal inforts |systemet for &rendehantering. i enlighet med lagar och anvisningar. Vi
och 13 i systemet for arendehantering. Vad galler fortsatter med att inféra gamla avtal
stadskanslicentralen finns majoriteten av enligt punkten
avtalen i systemet for arendehantering och Kommentar/verksamhetsplan.
de gamla avtal som eventuellt saknas
darifran har inforts allt efter att de kommit
upp. Aven i centralen for bildning och valfard
och centralen for naringsliv och infrastruktur
infors avtalen allt efter att de kommer upp.
Det ar tidskréavande att se 6ver gamla
handlingar och inga extra resurser finns att
anvisas for detta. Av denna orsak maste
arbetet utforas vid sidan om de dvriga
uppgifterna. Mojligheten att skota detta
arbete till exempel som styrt lardomsprov
kan évervagas. Fragan beaktas som en del
av datafdrvaltningsprocessen.
Att uppdatera kommunstrategin och 2018/3 Utvarderings- beréattelsen, Uppdateringen av kommunstrategin har Uppdateringen ar gjord ja / nej.  |Stadsstyrelsen, utvecklings- |Arbetet pagar. Man ordnade en
programmen i anslutning till sida 14 paborjats koordinerad av stadsdirektoren. och koncernsektionen, seminariedag for stadsfullmaktige i
kommunstrategin. Malsattningen ar att den uppdaterade stadsdirektoren. augusti. Temat var bland annat
kommunstrategin kan godkénnas i stadens strategi. Vi stravar efter att
stadsfullmaktige i slutet av aret. Aven strategin jamte dess program &r a jour
uppdateringen av programmen i anslutning da den nya fullméaktigeperioden borjar
till strategin har delvis pabdrjats. 1.6.2021.
Att utarbeta en langsiktig 2018/4 Utvarderings- beréattelsen, Revisionsnamnden har uttalat sig att Utdkat samarbete. Direktoren for Vi bereder arendet.

investeringsplan med Affarsverket
Lovisa Vatten, Lovisanejdens Vatten

Ab och dgarkommunerna.

sida 14

"Revisionsnamnden férutsatter konkretion i
den langsiktiga investeringsplanen med
Affarsverket Lovisa Vatten, Lovisanejdens
Vatten Ab och dgarkommunerna.” Av
utvarderingsberattelsen framgar inte i mer
detalj vad revisionsndmnden avser med
denna mening. Det ar &ndamalsenligt att
intensifiera samarbetet och salunda utveckla
verksamheterna och eventuellt synkronisera
bolagens investeringsplaner.

vattenaffarsverket, direktéren
for stadskanslicentralen,
ekonomichefen.




Att anteckna besluten om 2018/5 Utvarderings- beréttelsen, Enligt de nya koncerndirektiven ger, férutom |Det férekommer antalsmassig Stadsstyrelsen, utvecklings-  |Enligt de nya koncerndirektiven ger,
agarstyrningen i stadsstyrelsens sida 14 stadsstyrelsen, aven utvecklings- och Okning vad géller antecknade och koncernsektionen, foérutom stadsstyrelsen, aven
protokoll. koncernsektionen samt fér mindre bolags del|uppgifter om &garstyrning. stadsdirektoren. utvecklings- och koncernsektionen
stadsdirektdren agarstyrning. Vi agnar mer samt for mindre bolags del
uppmarksamhet at att anteckna agarstyrning stadsdirektdren agarstyrning. Vi agnar
som getts. Till den del styrningen galler mer uppmarksamhet at att anteckna
bolagens / sammanslutningarnas ordinarie agarstyrning som getts.
verksamhet finns det inte alltid behov av
skriftliga anvisningar. Vad galler
koncernbolagen ska man samtidigt beakta
att agarstyrning man gett inte alltid kan
antecknas i ett officiellt protokoll.
Detta kunde till exempel I6sas genom att
anteckna styrningen i en icke offentlig bilaga.
Att ta i bruk godkénnandepraxis for 2018/6 Utvarderings- berattelsen,  |Vi preciserar processen som géller Processen som géller Direktdren for Arendet ar under beredningen. Pa
memorialverifikat pa ett heltackande sida 14 memorialverifikat under hosten 2020. Vi har |memorialverifikat har antecknats. |stadskanslicentralen, grund av arbetsméangden och
satt. varit tvungna att skjuta fram beskrivningen ekonomichefen. personalbristen har arbetet inte
av processen pa grund av personalresursen i framskridit enligt den planerade
ekonomitjansterna. tidtabellen.
Utvecklingsobjekt enligt Referens/motivering Kommentar/verksamhetsplan Matare/forfaringssatt Ansvar Stadsstyrelsens och/eller Uppféljning av utfallet
utvarderingsberattelsen fér 2017 stadsfullméktiges godkdnnande
eller anvisning
Att ta fram béattre matinstrument for 2017/1 Utvarderings- beréttelsen, Den nu anvanda indikatorn om positiv Andringen i antalet arbetsplatser |Direktéren for centralen for Vi har utvecklat méatinstrument och

uppfoljning av arbetsplatsutvecklingen.

sida 4

arbetsplatsutveckling lampar sig inte som en
indikator som kan féljas.
Arbetsplatsutvecklingen for ett enskilt bolag
kan foljas upp, men andringen av det totala
antalet arbetsplatser kan inte foljas upp
tillforlitligt.

foljs i bolag i vilka staden ar med,
eller i féretag som staden
samarbetar med.

naringsliv- och infrastruktur,
naringslivschefen och
stadsdirektoren.

presenterat dem p& utvecklings- och
koncernsektionens sammantrade i
december. Nu borde dessa matare tas
i bruk.




Att gbra uppféljningen av de
utvecklingsplaner som hérletts ur
arbetsvalfardsenkéaten till en del av
stadens rapporteringscykel.

2017/3

Utvarderings- beréttelsen,
sida 4

Uppfolining av sjukfranvarostatistiken och att
fora utvecklingssamtal. Alla centraler: Vi har
tagit i bruk redskapet ChefsKkompassen som
stoder cheferna i att folja upp
sjukfranvarofallen och att tillampa modellen
for tidigt ingripande. Utvecklingssamtal fors
med alla en gang per ar. Vi har fatt det
elektroniska redskapet for uppféljningen av
utfallet for utvecklingssamtalen att fungera.
Med redskapet statistikfor vi for hela stadens
del utfallet for utvecklingssamtalen frén och
med ingangen av 2020.

Att bruka modellen for (tidigt
ingripande) aktivt stod for
arbetsformagan och fora
utvecklingssamtal. Antalet chefer
som deltar i utbildningen.

Centralernas direktorer,
ansvarsomradenas chefer och
narcheferna.

Vi har fortfarande foéljt upp
sjukfranvarostatistiken och haft tatt
samarbete med foretagshalsovarden.
Redskapet ChefsKkompassen &r i bruk.
De utvecklingsobjekt som uppkommit i
personalenkaten 2019 har centralvis
tagits upp i budgeten fér 2020.
Personalenkéten 2020 genomfors i
september.

Utvecklingsobjekt enligt

utvarderingsberattelsen for 2016

Referens/motivering

Kommentar/verksamhetsplan

Matare/forfaringssatt

Ansvar

Stadsstyrelsens och/eller
stadsfullmaktiges godkannande
eller anvisning

Uppféljning av utfallet

Att for staden skapa ett centraliserat

avtalsregister for att underlatta
hanteringen och 6vervakningen av
avtalen.

2016/2

Utvarderings-
berattelsen, sidor 3—4

Ett centraliserat avtalsregister ar redan i bruk
(en del av programmet for arendehantering
Dynasty). Anvandningen av registret maste
effektiveras sa att anvandningen omfattar i
regel stadens alla avtal. En del av avtalen
registreras helt eller delvis i separata
program, s& som i programmet Cloudia som
anvands vid konkurrensutséttningar.

Enligt forvaltningsstadgan svarar
stadsstyrelsen for hanteringen
och dvervakningen av avtalen,
ger narmare anvisningar om
avtalshanteringen och férordar
avtalsansvariga inom sin sektor.
Stadsstyrelsen godkénde
4.9.2017 § 58 anvisningen om
ansvar for avtalsprocessen och
den avtalsansvarigas uppgifter.
Overvakningen av
avtalsregistreringen utvecklas
vidare.

Stadsstyrelsen och
centralernas direktorer.

Stadens arenderegister enligt
informationshanteringslagen bestar av
uppgifter som finns i flera olika system.
Utgangspunkten ar att uppgifter infors
bara i ett system. De flesta
avtalsuppgifterna infors i delen for
hantering av avtal i programmet for
arendehantering Dynasty, men nér det
ar friga om vissa avtal, borde de
inforas i ett annat program for
arendehantering som anknyter till
verksamheten i fraga. Av den
informationshanteringsmodell som ska
utarbetas framgar vilka uppgifter som
finns i vilka system. Det vasentligaste
ar att avtalen har inforts i ratta system
och att vi féljer upp och dvervakar dem,
inte det att de har inforts i samma
system.

Utvecklingsobjekt enligt

utvarderingsberattelsen for 2015

Referens/motivering

Kommentar/verksamhetsplan

Matare/forfaringssatt

Ansvar

Stadsstyrelsens och/eller
stadsfullméaktiges godkannande
eller anvisning

Uppfdljning av utfallet




Att gbra upp en placerings- och
finansieringsstrategi.

2015/6

Utvarderings- beréttelsen,
sida 3

Enligt 14 § 6 punkten i den nya
kommunallagen beslutar fullméktige om
grunderna for skétseln av tillgangarna och
placeringsverksamheten.

Grunderna for skotseln av
tilgdngarna och
placeringsverksamheten
preciseras arligen i samband
med budgeten.

Direktoren for
stadskanslicentralen och
ekonomichefen.

Grunderna for skétseln av tillgangarna
och placeringsverksamheten har inte
annu preciserats. Med anledning av
brist i personalresursen maste
uppgotrandet av placeringsstrategin
skjutas fram. Efter att strategin
uppgjorts uppfoljs forverkligandet av
strategin arligen i samband med
budgeten. Till dess att strategin
godkéants hamtas arenden géallande
skotseln av tillgangar och
placeringsverksamhet till
stadsfullméktige for beslut.

Att rapportera och statistikfora
utvecklingssamtalen.

2015/14

Utvarderings- beréttelsen,
sida 3

Vi har skaffat till personalférvaltningens
system Populus en tillaggsmodul for att
hantera utvecklingssamtal. Funktionen
innefattar en elektronisk samtalsblankett och
en sokblankett, med vilken man kan bladdra
laget for samtalen. Sjalva
utvecklingssamtalsblanketten kan endast
ses av personen sjalv och av chefen som
forde samtalet. Pa sa satt bevaras
sekretessen. Vi maste med anledning av de
andringar i chefsrollerna som
organisationsreformen medférde och av
externaliseringen av ldneutbetalningen 2019
gora tekniska forandringar i systemet dar
uppféljningsredskapet fungerar. Modulen har
tagits i anvandning i slutet av &r 2019 och
anvéands i sin helhet frAn och med bdérjan av
2020. Anvisningen ar fortsattningsvis det att
cheferna for utvecklingssamtalen
tilsammans med sina

medarbetare minst en gang om aret.

Laget for utvecklingssamtalen
foljs upp per enhet och
rapporteras arligen till ledningen.

Personalchefen ansvarar for
uppfoliningen. Centralernas
direktorer ansvarar for att
utvecklingssamtalen fors.

Cheferna infor de utvecklingssamtal
som forts 2020 i programmet for
personalférvaltning Populus. Utfallet for
forda utvecklingssamtal uppféljs med
systemet Populus fran och med
1.1.2020. Séledes ar det mojligt att
arligen rapportera om forda samtal.




