Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Tjanster for valfard
Ansvarsperson: Chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa férutsattningar for valfardstjanster inom féltet for
idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjanster, att understéda,
forstarka, ordna och utveckla vélfardstjansterna samt rapportera om och félja upp dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Det nya kulturpolitiska programmet godkanns och tas i bruk.
Verksamheten under och efter omorganiseringen av vélfardstjansterna stabiliseras.

Evenemangsuppgifterna och planeringen av evenemang férenas sarskilt inom kultur-,
biblioteks- och museitjansterna.

Forum utvecklas till stadens ungdomscentrum. Finansieringen av Navigatorn Lovisa ur
Europeiska socialfonden upphdr 2020. Ungdomstjansterna utvecklar med egna resurser en
ny verksamhetsmodell fér navigatorverksamheten i Lovisa. Navigatorn flyttar in Forums
lokaler och fortsatter sin verksamhet med samarbetsaktorerna.

Fritidstjansterna beviljar féreningar understdd for att ordna ungdomsverksamhet i de byar dar
staden inte ordnar ungdomsverksamhet.

Idrottstjansterna ordnar ledd verksamhet i stadens samtliga bycentra.
Utarbetandet av stadens valfardsberattelse och -plan koordineras.

Museets verksamhet kan skdnjas ocksa utanfér museets vaggar och inom hela Lovisa. Vi gor
vara kulturhistoriska miljder synliga och ordnar evenemang. Museet ar ocksa radgivare i
kulturmiljofragor for tradgards-, infrastruktur- och planlaggningsverksamheten.

Bibliotekets projekt for 2020, Bekant och fungerande bibliotekssamarbete, inférlivas i
verksamheten till stéd fér det dagliga samarbetet mellan skolorna, gymnasierna och
bibliotekspersonalen. | detta ingar att skicka nyhetsbrev till lararna med jamna mellanrum och
att planera bibliotekets utstaliningsverksamhet med beaktande av undervisningen i skolorna.

Foérandringar i verksamhetsmiljén och projekt som pagar under planperioden

| det program for balansering av ekonomin som stadsfullmaktige godkande 9.7.2020 ingar
bland annat féljande inskrankningar i tjansteproduktionen:
e Musikkapellet Iaggs ned 1.1.2021.
o Gastateliéns verksamhet andras och gors lattare 1.1.2022. Detta forutsatter atgarder
i verksamheten redan 2021.
e Staden understdder Sibeliusdagarna med 6 000 euro per ar, med bade kanslitjanster
och marknadsféring i samarbete med tredje sektorn.
o Museets dppettider reduceras.



e Navigatorns och det upps6kande ungdomsarbetets verksamheter effektiveras genom
omorganisering (sammanslagning av anstélldas uppgifter och verksamhetslokaler).

Verksamheten genomférs i enlighet med programmet fér balansering av ekonomin med
beaktande av tjansternas kvalitet och en fortgaende utveckling av verksamheten. Enligt
balanseringsprogrammet ska nya anstéllda i regel inte anstallas till fljd av pensionsavgangar
eller avtal som upphdr. Programmet innefattar dessutom omorganisering av vissa arbeten,
mindre anvéndning av vikarier och undvikande av dvertidsarbete.

Som en atgard i balanseringsprogrammet beslutade fullmaktige éverféra en person jamte
arbetsuppgifter fran turismen till kulturtjanster.

Navigatorns verksamhet uppratthalls fran och med 2021 med ungdomstjénsternas egna
resurser. Ungdomstjdnsterna ansdker om utomstaende finansiering for att utveckla
ungdomsvasendet och fér samarbetet med skolorna.

Balanseringsprogrammet omfattar reduceringar av museets Oppettider. Det ska dock
sakerstallas att Bruksmuseet i Stréomfors ar Oppet tisdagar till séndagar under
sommarperioden och att Kommendantshuset betjanar aret runt. P4 detta sétt férsvagas
Lovisas attraktivitet som turistmal inte markbart och vi forlorar inte heller méjligheten att i

framtiden ans6ka om statsandelar fér Lovisa stads museum. Virbdle hembygdsmuseum &r
inte 6ppet sommaren 2021.

P& grund av att antalet anstéllda vid biblioteksvasendet har minskat genom naturlig avgang

har vi varit tvungna att reducera bibliotekets Oppettider, vilket ocksa har en inverkan pa
oppethaliningen 2021.

Projekt

Smabarnspedagogiken i rorelse

Studier i rorelse tillsammans med gymnasierna

Lovisa i rorelse (Liikkuva Loviisa)

Hobbyverksamhet for barn och unga i Lovisa

Det uppsokande ungdomsarbetet i Lovisa

Digitalisering av museets samlingar och publicering av samlingarna i tjansten Finna
Museet férbereder ett Kommun-Helmi-projekt kring kulturbiotoperna i Lovisa i samrad
med tradgards- och miljétjansterna.

o Biblioteket utvecklar laskunnigheten bland elever pa férsta och andra arskursen samt
barn som deltar i smabarnspedagogiken.

Beddmning av risker

Genomfdrandet av programmet for balansering av ekonomin kréver kontinuerlig véxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssatt och utbildning. Bristen pa tid fér
personalledning utgér en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstéllelse och
pa motsvarande séatt géra det svarare att uppnd de mal som stéllts upp fér staden och
centralen. Da resurserna blir mindre finns det en risk att kommuninvanarnas férvantningar pa
servicenivan &r hogre an den service de far. Semesterarrangemangen for personalen

kommer att vara utmanande 2021. Ocksa arbetsmotivationen kommer att praglas av
utmaningar.

Servicen férsamras om det inte finns tillrackligt med personal: ett mindre antal evenemang,
verksamhet i mindre omfattning och reducerade 6ppettider.



Vi kan vara tvungna att tillfalligt stanga verksamhetsstallen inom biblioteksvésendet om det
inte &r mojligt att anstalla vikarier. Eftersom verksamhetsstéallena i Perna och Tessjo inte kan
vara sténgda, finns det en risk att situationen @ven forsvarar huvudbibliotekets verksamhet.

Lovisas image som kulturstad férsamras.

Operativa nyckelmal fér 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.
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Vi utdkar vixelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Kunglig service i drottningens stad.

Viélfardsnimnden och chefen
for kultur- och fritidsvisendet

Lovisabornas kdnsla for trygghet fortsdtter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas vilfird
och att forebygga marginalisering.

Ekonomin ar i balans.
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Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och
arbetstrivsel.

i samlar in och anvéinder oss
av personalens forslag.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for valfard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. ndringar

Verksamhetens intakter 444 235 354 200 259 000 244000 244000
varav interna

ﬁlnmning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 493 057 -2568574 -2288008 - 2264508 -2264508
varav interna

Verksamhetsbidrag -2 048 822 -2214374 -2 029 008 -2 020508 -2 020508

varav internt



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), fritidstjanster

Bokslut

Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Beviljat understdd/invanare
|drottsvasendet 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Ungdomsvéasendet 2,0 1.7 1,7 1,7 1,7
Ungdomslokalernas 6ppethalining
Kvéllar/vecka 13 12 5 5 5
Ungdomar/iokal/vecka
Forum 90 50 50 50 50
Ovriga ungdomslokaler 40 9+8 - - -
Navigatorn (projekt 2018-2020)
Evenemang
Antal deltagare
Idrottshallarnas anvéndningsgrad
Idrottshallen
Beviljade tréningsturer 39 40 40 40 40
Féreningar 8 7 8 8 8
Grupper 39 23 23 25 25
Agricolahallen
Beviljade traningsturer 41 45 45 45 45
Foreningar 15 15 15 15 15
Grupper 39 32 35 35 35
Ishallen
Beviljade traningsturer 37 40 37 37 37
Foreningar 9 9 9 9 9
Grupper 23 17 20 20 20
Av fritidsvdsendet ordnade
ungdomsklubbar 11 8 8 8 8
lager 4 5 4 4 4
grupper for uppsokande
ungdomsarbete 7 £ § £ 3
motions- och idrottsklubbar, barn
3 3 3 3
och unga 9
evenemang 49 30 25 25 25
vuxengrupper 23 16 16 16 16
motionsradgivning 20 25 25 25 25
stddda ungdomsklubbar 2 3 3 3




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa), bibliotek och

kultur

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomipian
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokestnad, &/invanare, 9,7 ext. 9,8 ext. 9,2 ext. 9,2 ext. 9,2 ext.
museiverksamhet
Specialutstaliningar i
Kommendantshuset 4 3 v 2 2
Specialevenemang i
Kommendantshuset 15 10 7 7 7
Museets evenemang och
upptradanden utanfor
Kommendantshuset 8 7 10 10 10
Antal digitaliserade objekt 519 500 500 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 6152 4500 4500 4500 4500
Bruksmuseet i Stromfors 15 050 8 000 10000 10 000 10 000
Virbole 195 300 0
Verksamhet i Almska garden
¢ utstallningar 8 9 = s =
s evenemang 23 15
e besokare 4138 3500
Utgifter, €/invanare 5,29 4,2
Inkomster, €/invanare 0 0,1
Nettokostnad, €/invanare,
kulturverksamhet, gdstateljé, 31,5 ext. 29,0 ext. 26,8 ext. 26,2 ext. 26,2 ext.
musik, gemensamma
Antal kulturevenemang 65 55 50 50 50
Sibeliusdagarna i i
Antal salda biljetter 580 700 s
Netiokastnad, € lnvanare 54,3 ext. 51 ext. 49,8 ext. 49,8 ext. 49,8 ext.
, biblioteksverksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 132913 110 000 110 000 110 000 110 000
Lan per invanare 9 9 9 9 S
Bibliotekens besokarantal 76 260 85 000 90 000 S0 000 90 000
Evenemang i biblioteken 328 225 250 250 250
Biblioteksenheter 3 bibliotek 3 bibliotek 3 bibliotek 3 bibliotek
5 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
4 |ashdrnor 4 lashérnor 4 lishornor 4 lashdrmor




