Centralen for naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla
stadsmiljons funktionsduglighet, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och dévervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljon och kulturarvet

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer, kartverk och
register samt andra behdévliga databaser

att bygga, uppratthalla och férbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stéda naringslivet

att framja turism

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for néaringsliv och infrastruktur hor foljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljévard

stadsplanering

infrastruktur

lokalservice

projektledning

naringslivs- och sysselsattningstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi frdmjar naringslivet och féretagsamheten genom planlaggningen, tomtutbudet och
upphandlingar

vi gor oss fortrogna med atgarder som kravs for att tygla klimatférandringen

vi uppgor en skotselplan fér 2021-2030 for stadens ekonomiskogar

skolbyggnaderna och de dvriga byggnaderna ar fungerande och halsosamma

vi beaktar invadnarna och anvandarna, och att vi lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad.

Bedoémning av risker

Lovisa stads ekonomi var kraftigt underbalanserad 2018-2019, och darfér har Lovisa stad
uppgjort ett balanseringsprogram fér 2020-2022. Pa grund av balanseringsprogrammet har
centralen for naringsliv och infrastruktur lamnat obesatta manga uppgifter som blivit lediga,



och ar tvungen att géra sa aven i fortsattningen. En sad omfattande personalminskning
kommer att inverka pa centralens servicenivd. Om servicenivan férsvagas och
handlaggningstiderna blir for Ianga &r man tvungen att 6vervaga pa nytt de uppgifter som nu
ldmnats obesatta.

e Pa grund av balanseringsprogrammet har centralen varit tvungen att skjuta upp lokal- och
infrastrukturinvesteringar. Om man ar tvungen att ytterligare skjuta upp dessa investeringar
kommer reparationsskulden att 6ka.

e Man maste sorja for att centralens lagstadgade tjanster i framtiden produceras pa tillborligt
satt trots balanseringsprogrammet.

e Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i en stor
skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekonomiska foljder. Ett motsvarande problem
aven i en liten byggnad leder till tmligen stora kostnader.

e Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att man
undgar ersattningsansprak.

Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

BOKSLUT| BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 2021 PLAN PLAN
inkl. 2022 2023
andringar

Forsaljningsintakter 3487 4228 3353 3353 3353
Avgiftsintakter 940 638 958 958 958
Understdd och bidrag 562 611 521 521 521
Hyresintdkter 1094 878 878 671 641
Ovriga verksamhetsintikter 524 519 513 513 513
Verksamhetens intdkter 6 607 6874 6223 6016 5986
varav interna

Tillverkning for eget bruk 252 130 165 165 165
Personalkostnader -6341 -7 003 -6 355 -6 260 -6 235
Kop av tjanster -7 766 -8 615 -8 250 -8 236 -8 236
x?::rial' fornddenheter och -2 866 -2752 -2 706 -2706 -2706
Understdd -1973 -2096 -1891 -1891 -1891
\?erl?sg:mhetskostnader 1228 1218 764 =24 =24
Verksamhetens kostnader -20174 -21 684 -19 966 -19 617 -19 592
varav interna

Verksamhetsbidrag -13 315 -14 680 -13 578 -13 436 -13 441

varav interna



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2021 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en
procentenhet.

Antalet arbets-
platser i de tio
storsta arbets-
givarnas

Arbetsloshets-
graden.

foretag i Lovisa.

Vi stoder
verksamheten med
Itatyds webbplats
och applikationen
for distansarbete.

Naringslivs-
chefen och
direktoren for
centralen for
naringsliv och

Vidtagna
atgarder

infrastruktur
Vi intensifierar
turistmarknads-
foringen.
Vi utvecklar s .
. Naringslivs-
campingomradets
chefen

attraktivitet.

Vi okar statistik-
férandet och
matningen.

Tomtmarknads-
féringsmaterialet
uppdateras for att
det ska vara lampligt
for olika
marknadsférings-

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och

infrastruktur och
evenemang och ..
s markanvand-
-tillfallen. L
ningsingenjoren.
Vi har slutfort Stadsdirektoren,
bostadsmass- naringslivs- och
processen pa ett infrastruktur-
lyckat satt mellan namnden,

aren 2019 och 2023.

byggnads- och
miljondmnden,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
stadsarkitekten




och infrastruktur-
chefen.

Vi utvecklar
systemet for
tomtreservering.
Antalet
preliminart

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
stadsarkitekten,
markanvand-
ningsingenjoren
och fastighets-
ingenjoren.

byggda,
styckade och
prissatta tomter
Vi stravar efter att
stycka och prissatta
fardigt
industritomterna.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
stadsarkitekten
och planerarna.

Vi utfor preliminart
byggande av
styckade industri-
tomter.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur och

Utférda enkater
och
evenemang
som hallits

Antalet nya

foretag tillvaxten av foretag i

kommunen.

infrastruktur-
chefen.
Morgonbrunchar for Nri .
. aringslivs-
foretagarna,
" chefen
enkater.
Verksamhetsmiljon
framjar etableringen, Narinaslivs-
tillkomsten och 9
chefen




Befolkningsut-
vecklingen i
olika
aldersklasser.

Vi uppgor en
ordning enligt

bradskandegrad vad

galler reparations-
och
verksamhetsbehov.

Namnden for
fostran och
bildning samt
naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
chefen for
smabarns-
pedagogik,
utbildningschefe
n och
lokalchefen

Samarbetet
med social-
vasendet okar.

Ratt servicestid,
handledning,
ungdomsarbete.

Alla centraler

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i

beredningen av beslutsfattandet.

Mojligheterna
for delaktighet
(omfattningen
av involverande
budgetering
och beloppen
for projekten).
Deltagande-
grad. Antalet
processer for
konsekvens-
beddmning
(bedémning av
foretags-
konsekvenser,
konsekvenser
for manniskan
och konse-

Vi utfor
bedémningar av
konsekvenserna i
samband med
beredningen av
arenden da det ar
andamalsenligt.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur.




kvenser for
barn).

Vi anvander GIS-
enkater och
mobilapplikationen
Morjens Lovisas Naringslivs- och
enkater i infrastruktur-
planeringen av namnden samt
markanvandningen. |[stadsarkitekten.
Vi tar i anvandning
en GIS-baserad
responstjanst.

Utforda enkater
och vidtagna
atgarder.

Vi skapar en
plansamman- Naringslivs- och
stallning i vektorform [ infrastruktur-
som tacker alla namnden samt
planomraden och for | stadsarkitekten,
in den i den planerarna och
webbaserade GIS-ingenjoren.
karttjansten.

Gjort eller inte
gjort.

Vi uppdaterar det
material som finns

tillgéngligt i den Naringslivs- och

webbaserade infrastruktur-
Gjort eller inte . namnden samt
: karttjansten. Vi .
gjort. Sopnar geodata- stadsarkitekten,
ppnar geode och GIS-
granssnitten i ingenibren
enlighet med genjoren.
INSPIRE-direktivet.
Vi tar i bruk Byggnads- och
. . elektronisk miljondmnden
Gjort eller inte A
ot arkivering for samt ledande
gjort. byggnadstill-synens | byggnads-
del. inspektoren.

Elektroniska
anvandarenkater.

Antalet enkater

och atgarder. Lokalchefen

Vi informerar om
ansokningar i
stadens
applikationer och i
ovriga medier.

Byggnads- och
miljdnamnden
samt miljovards-
sekreteraren.

Vidtagna
atgarder.

Vi utékar Byggnads- och




kommunikationen
for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens
mdjligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en GIS-
baserad
responstjanst. Vi
kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
lattforstaeligt satt pa
stadens
applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa den
fortsatta planeringen
av
bostadsmassomrad
et och utvecklar
omradet i enlighet
med anvisningarna
om byggnadssatt,
den allmanna
planen om
ekologiskt
grénomrade samt
de drifts- och
skotselplaner som
ska uppgoras.

Kund- och
invanarenkat.

miljdBnamnden
samt miljovards-
sekreteraren,
direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
ansvarsom-
radenas chefer
och GIS-
ingenjéren.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
stadsarkitekten.

Vi styr planeringen
av gronomraden och
nivan av byggandet
pa detaljplaneniva,
genom att bifoga
specialbestammel-
ser och genom att
uppgora behoévliga
styrande planer.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden samt
stadsarkitekten,
planerarna och
GIS-ingenjoren.

Vi preciserar
grénomradenas
underhallsomraden
och

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden och
infrastruktur-




underhallsnivaer.

chefen.

Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi
justerar sattet att
ersatta tredje
sektorn.

Avtalstyper och
antalet.

Naringslivs- och
infrastruktur-
namnden och
infrastruktur-
chefen.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa
kommuninvanarnas valfard och att forebygga marginalisering.

Ratt servicestig,
handledning,

Brottsstatistiken

. Enkat om ungdomsarbete.
trygghet. Samarbetet
Vapaa- sektorerna emellan

ehtoistyd.fi:s
statistik (som
anknyter till
trivsel och

trygghet).

ar smidigt.
Stadsmiljon ar
trivsam.

Vi for battre fram det
existerade
serviceutbudet.

Alla centraler.




Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljdvardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i
uppgoérandet av
verksamhetsplanen
(SECAP).

Vi har
preciserat
malen for
programmet.

Byggnads- och
miljonamnden
samt miljovards-
sekreteraren.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6sningar fér smart
kollektivtrafik kan
tillampas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det ar mojligt
inleder vi

Malet har eller
inte har

R berednin

i gen av ett
Befolknings- ; !
statistiken. pilotprojekt.

Centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt
naringslivschefe
n.

Vi rekryterar en ny
bygglovsinspektor i
god tid innan
bygglovsinspek-
téren avgar med

Byggnads- och
miljdBnamnden
samt miljovards-
sekreteraren och
ledande




pension. byggnadsinspek-
toren

Ekonomin ar i balans.

Byggnads- och
miljdBnamnden
samt miljovards-
De nya taxorna har |sekreteraren,
tratt i kraft senast ledande

under det forsta byggnads-
kvartalet. Vi foljer inspektoren,
noga upp direktéren for
utvecklingen av centralen for
ekonomin och vi gor | naringsliv och
vid behov andringar |infrastruktur
samt cheferna
for ansvarsom-
radena.

Arsbidraget ar
positivt och
resultatet for
planperioden (3
ar) ar 0 eller
positiv.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa
och arbetstrivsel.

GPTW:s trust
index stiger till
70 och man

kan anvanda
termen "Great
Place to Work"
om Lovisa stad.
Utvecklings-
samtal fors
arligen med alla
anstallda.

Vi aren
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar | Direktéren for

i aktuella centralen for
utbildningar och vi naringsliv och
utvecklar och delar |infrastruktur

med oss av samt ansvarsom-
kunnande. Vi for radenas chefer.
utvecklings-
samtalen arligen.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur
malen uppnas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter ar att

1.

OOk wn

inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de 6vriga ansvarsomradena i
centralen for naringsliv och infrastruktur

skota tekniska faktureringen for centralen for naringsliv och infrastruktur

skota motes- och arendehanteringen

erbjuda kopieringstjanster

skota anskaffningen av kontorsmaterial

betjana kunder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

RN~

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar nojda
faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som ar a jour och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden:

Arbetsuppgifter omorganiseras for byratjansternas del i hela centralen.

Viforbereder oss for anpassningsatgarder och andra andringar sa att dessas inverkan
pa servicen som erbjuds ar sa ringa som majligt.

Det att ekonomiplaneraren flyttar till ansvarsomradet ekonomitjanster under
stadskanslicentralen medfér andringar i arbetsuppgifterna och verksamhetssatten.
Vi automatiserar samlingen av uppsamlingsuppgifterna for byggtjansterna.

Vi foljer upp, uppratthaller och stoder aktivt teamets kunnande och arbetsmotivation.

Bedomning av risker

Den stora personalomsattningen i centralen gor att det ar svart att halla kunnandet a
jour vad galler de uppgifter som personer goér som ligger utanfér deras basuppgifter.
Baskunskaper i bokféring som behdvs vid fakturacirkulation och ekonomisk kunskap
i allmanhet ar exempel pa dessa.

Kunnande och omsorgsfullhet vid konteringen av fakturorna majliggor det att man far
ratt information inom den ekonomiska rapporteringen och aven det att man pa ratt
satt och vid ratt tid reagerar pa avvikelser for att halla sig inom budgeten.
Arbetsbérdan har vuxit betydligt. Personalens arbetsmotivation och att fortgadende
agera flexibelt i sitt arbete utgor ett stort orosmoment.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas



Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gér
vid behov andringar

Delarsrapport

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
cheferna for
ansvarsomradena.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshidlsa

och arbetstrivsel.

Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av
kunnande. Vi for
utvecklings-
samtalen arligen.

Utvecklings-
samtal fors

arligen med
alla anstallda.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till namnden)

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET | EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -446 -418 -327 -287 -262



varav interna
Verksamhetsbidrag -446 -418 -327 -287 -262
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -446 -418 -327 -287 -262

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringslivschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet naringslivstjanster har som uppgift att i fragor som anknyter till naringsliv

och utveckling samt i oOvriga intressebevakningsfragor stdéda stadsstyrelsen,
stadsdirektdren och naringslivet — saval valfungerande foretag som féretag som ska
grundas.

Naringslivstjansterna har som uppgift att

— uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens foretagsmiljo

— producera féretagstjanster

— pa kommunal, nationell och internationell nivd utveckla och forverkliga

foretagsmiljo och turism

— idka regionalt samarbete

— aktivt skapa natverk

— idka naringslivpolitisk kommunikation.
Naringslivstjanster och  utveckling bestar av  fdliande  uppgiftsomraden:
utvecklingsverksamhet

— naringsverksamhet

— turism

— sysselsattningstjanster

— torget.



Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas
som stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av
foretagsverksamhet och foretags- och turismmiljon samt upphandling av
projekthanterings- och féretagarradgivningstjanster av en vald féretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna ar en stdd- och sakkunnigenhet inom skdtsel av sysselsattning
och enheten erbjuder sina tjanster till arbetssdkande, arbetsgivare och intressentgrupper.
Tjansterna erbjuds som sektorsévergripande samarbete. De viktigaste samarbetspartner
ar TE-tjansterna, Folkpensionsanstalten, stadens socialarbete, den sektorsdvergripande
samservicen som framjar sysselsattningen (TYP), foretagarna i omradet, narkommunerna
och tredje sektorn.

Sysselsattningstjansterna och/eller socialarbetet samt TE-byran beddmer tillsammans
med klienten hens servicebehov och deltar i planeringen av serviceprocessen och dess
uppfdljning.

Vi svarar pa kundernas sysselsattningsbehov till exempel med arbetscoaching,
rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprovning eller |6nesubventionerat arbete.
Tjansterna pa stadens campingomrade skots som samarbete mellan turism- och
arbetsverkstadsverksamheten.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

For att 6ka antalet arbetsplatser satsar staden i synnerhet pa utveckling av invest in-
tjanster, etableringstjanster och tomtutbud. Marknadsforingen av féretagsmiljon okas
genom samarbetet med serviceleverantdren.

Vi belyser turismens tyngdpunkter med ett gemensamt program fér turism, kultur och
skargarden.

Campingomradets verksamhet och attraktivitet utvecklas vidare. Lokala féretag sporras
allt mer att utnyttja kundstrommarna som lockats av campingomradets attraktivitet.

Vi féljer upp forverkligandet av stadsstrategin, det naringslivspolitiska programmet och
utvecklingsplanerna for stadsdelarna.

Tyngdpunkten  for  sysselsattningstjansterna  har  forutom  utvecklingen av
arbetsverkstaderna legat pa aktiveringen av langtidsarbetslésa och minskningen av

langtidsarbetsloshet. Langtidsarbetslosheten har 6kat i Lovisa, och darfor ar det allt skal
att undersoka orsakerna till langtidsarbetslosheten.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.



Antalet arbets-
platser i de tio
storsta arbets-
givarnas
foretag i
Lovisa.
Arbetsloshets-
graden.

Vi stoder
verksamheten med
Itatyds webbplats
och applikationen
for distansarbete.

Naringslivschefen
och direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur

Vidtagna
atgarder

Vi intensifierar
turistmarknads-
féringen.

Vi utvecklar
campingomradets
attraktivitet.

Vi 6kar statistik-
férandet och
matningen.

Naringslivschefen

Utférda enkater
och
evenemang
som hallits

Morgonbrunchar for
foretagarna,
enkater.

Naringslivschefen

Antalet nya
féretag

Verksamhetsmiljéon
framjar
etableringen,
tillkomsten och
tillvaxten av foretag
i kommunen.

Naringslivschefen

En smidig vardag for barnfamiljer.




Ratt servicestid,
handledning,
ungdomsarbete.

Samarbetet med
grundtrygghetscentralen
Okar.

Alla
centraler

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa
kommuninvanarnas vilfard och att forebygga marginalisering.

Ratt servicestig,
handledning,
ungdomsarbete.
Samarbetet
sektorerna emellan ar
smidigt. Vi for battre
fram det existerade
serviceutbudet.

Brottsstatistiken.
Enkat om trygghet.
Vapaaehtoistyd.fi:s
statistik (som
anknyter till trivsel och

trygghet).

Alla
centraler.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
I6sningar for smart

Malet har
eller inte har
uppnatts.

Befolknings-

statistiken. vi beredningen av ett

pilotprojekt.

kollektivtrafik kan Centralen for
tillampas pa olika naringsliv och
omraden i Lovisa. Om | infrastruktur samt
det ar mojligt inleder | naringslivschefen.

Ekonomin ar i balans.



Direktoren for

Vifoliernoga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gér
vid behov andringar

Delarsrapport

centraten for
naringsliv och
infrastruktur samt
cheferna for
ansvarsomradena.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa

och arbetstrivsel.

Viaren

konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar
och vi utvecklar och

Utvecklings-
samtal fors

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

arligen med infrastruktur samt
g . delar med oss av .
alla anstallda. o ansvarsomradenas
kunnande. Vi for
" chefer.
utvecklingssamtalen
arligen.
Naringslivstjanster och utveckling
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET |EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 990 961 848 848 848
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3728 -3990 -3707 -3707 -3707
varav interna
Verksamhetsbidrag -2738 -3029 -2 859 -2 859 -2 859




varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -2 738 -3029 -2 859 -2 859 -2 859

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut | Budget Budget | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Antal nya foéretag 90 90 100 110 120
Besok pd webbplatsen Visit Lovisa 80 000 90 000 95 000 95 000 100 000
Antal klienter inom sysselsattningstjansterna 210 200 230 200 200

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren

Ansvarsomradets uppgifter
Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter, det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten.
Dessutom skéter ansvarsomradet uppgifter for myndigheten for campingomraden och
uppgifter som foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Vi satsar pa kvaliteten for kundorienterad service.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Byggnadstillsyn och miljovard:



Inom ansvarsomradet finns det vid sidan av myndighetsarbeten (tillstdnd och évervakning)
rikligt med uppgifter som inte kan skétas inom ramen fér de nuvarande personalresurserna
och som direkt paverkar den service som kommuninvanarna och féretagen far. Till dessa
hor till exempel komplettering av uppgifterna i det bristfalliga byggnadsregistret. Ocksa de
ovriga uppgifterna i GIS-systemet behdver fortsattningsvis kompletteras.

Bara de mest akuta bristerna i byggnadsregistret kan korrigeras vid sidan av
myndighetsarbetet. Projektarbetare har darfér under 2018 och 2020 kompletterat
byggnads-registret. Under de tva projektaren har man sett éver 5954 byggnader (laget
21.8.2020). Det att man far byggnadsregistret & jour underlattar byggnadstillsynens arbete
betydligt.

Att komplettera byggnadsregistret inverkar positivt pa stadens fastighetsskatteutfall.
Under projekten (aren 2018 och 2020) har man inlamnat till skattemyndigheten uppgifter
om 2670 byggnader som hittills inte betalats fastighetsskatt for. Det finns &nnu 6ver 8000
byggnader i Lovisa som inte setts over. Darfor ar det allt skal att annu 2021 fortsatta
projektet.

Byggnadstillsynen och miljovarden har anvant GIS-programmet Trimble som diarium pa
sa satt, att enbart de arenden som behandlas i ndmnden ocksd har forts in
informationssystemet Dynasty. Under ett tillstands- eller tillsynsarende gallande miljovard
kan finnas flera tiotal handelser diarieférda. Uppgifter om miljétillstand och
marktaktstillstdand samt del av uppgifterna som berér tillsyn skall féras in aven i statens
system. Byggnadstillsynen behandlar éver 300 lov per ar. Till varje lov hor flera skeden
som skall diarieféras. | fortsattningen skall alla handelser som bero¢r tillstdnd och tillsyn
med stdd av den sk. informationshanteringslagen foras in aven i informationssystemet
Dynasty. Att parallellt halla tva — fyra informationssystem a jour kommer under
planeringsperioden att binda de redan nu knappa resurserna i bade byggnadstillsynen
och miljévarden.

Byggnadstillsyn:

Under 2020 sade den ledande byggnadsinspektéren upp sig och en annan
byggnadsinspektdr avgick med pension. Att rekrytera nya byggnadsinspektérer har varit
utmanande, och sedan mars 2020 har det i tjansteférhallande funnits tva byggnads-
inspektorer. En av byggnadsinspektérerna som nu ar i tjanste-forhallande kommer att
avga med pension i mitten av 2021 och arbetar pa deltid fran och med 1.10.2020.
Personalomsattningen och tidvis brist pa personal pa grund av rekryteringsproblem
forsvarar arbetet ytterligare under planperioden. Redan nu maste uppgifter prioriteras
kontinuerligt. Antalet bygglov som har behandlats har forblivit detsamma i flera ar. Med
bostadsmassan torde antalet ansékningar som ska behandlas dka avsevart.

Det har sedan 2017 varit mgjligt att anséka om bygglov elektroniskt. Byggnadstillsynen
har emellertid inte ett elektroniskt arkiv till sitt férfogande och man har darfor varit tvungen
att behandla byggloven pa samma séatt som tidigare. Detta arrangemang medfér
ytterligare arbete bade for den sokande och for byggnadstillsynen. Vad galler
ibruktagandet av det elektroniska arkivet kan vi inte langre vanta pa beslut om att hela
staden skulle 6verga till att anvanda elektroniskt arkiv, eftersom denna process torde ta
annu manga ar. Byggnadstillsynens elektroniska arkiv kommer darfor att tas i anvandning
under 2021. Cirka 20 000 euro maste avsattas for detta.



Miljovard:

Inom miljovarden sammanfaller antalet lagstadgade uppgifter och de tillgangliga
resurserna inte, och pa samma satt som i byggnadstillsynen maste miljévarden standigt
prioritera arbets-uppgifter. Vissa uppgifter forblir ogjorda fran ar till ar, och avverkandet av
uppgiftsstockningen som beror pa manga lagstiftningsandringar vantar fortfarande. Detta
arbete kommer att fortsatta vid sidan om det dvriga arbetet under planeringsperioden.

Byggnadstillsynens resursbrist forsvarar delvis aven miljévardens tillsynsarbete. Tillsyns-
arbetet som galler avloppsvattensystemen for fastigheter belagna pa strandomrade eller
pa grundvattenomrade har framskridit langsammare an planerat pa grund av
byggnadstillsynens resursbrist.

Projekt som pagar:

Uppfdljningen av luftkvaliteten (uppféljningsperiod 2019-2023). Uppfdljningen koordineras
av narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Projektet Vesistotalkkari ("Gardskarl for vattendragen”) (avtalsperiod 2019-2021)

Riskbedémning
Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har
bred kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid
undantags-fall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi tar i bruk Byggnads- och

elektronisk g
: . ; o miljonamnden samt
Gjord / inte gjord. arkivering for
ledande byggnads-
byggnads- . -
. inspektoren
tillsynens del.

Vi informerar om
ansokningar och
beslut i stadens
tildmpningar och
Ovriga medier.

Byggnads- och
miljonamnden samt
miljovards-
sekreteraren

Gjord / inte gjord.




Miljévardsenheten

deltar for sin del Byggnads- och

Malen for och inom ramen milidnamnden samt
programmet &r for sina resurser i miI}é‘)vér ds
faststallda. att géra upp

sekreteraren

verksamhets-
planen (SECAP).

Vi rekryterar en ny | Byggnads- och

VA G ] byggnadsinspektd | miljondmnden samt

inte uppnatt

) rigod tid innan miljovardssekrete-
malet. . .

. . byggnadsinspektd |raren och ledande
Befolkningsstatis .
tik ren avgar med byggnads-

i pension. inspektéren
Arsbidraget ar Byggnads- och
positivt och De nya taxorna miljonamnden samt
planperiodens har tratt i kraft miljovardssekretera

senast under det |[ren och ledande
forsta kvartalet. byggnads-
inspektoren

(tre ar) resultat
ar noll eller
positiv.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 327 312 339 339 339

varav interna



Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -561 -581 -596 -571 -571
varav interna
Verksamhetsbidrag -233 -270 -257 -231 -231

varav interna

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT 2019 | BUDGET 2020 ( BUDGET 2021

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsynen 6,06 8,27 8,07
— miljovarden 9,88 9,03 8,58

Tillstandsidrenden och utldtanden
— byggnadstillsynen 379 300 350
— miljévarden 89 130 130

Tillsynsbes6k
— byggnadstillsynen 1095 1000 800
— miljévarden 156 180 180




Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Att
uppgéra generalplaner och detaljplaner, forverkliga markpolitik (bland annat att anskaffa,
salja och arrendera mark), forratta tomtindelningar, bilda fastigheter och att tillhandahalla
tjanster i anknytning till geografisk information, till vilka hér bland annat att uppratthalla
stamkartan, uppratthalla adressverket samt att tillhandahalla kart- och granssnittstjanster, hor
till karnuppgifterna. Pa avdelningen gér man bland annat matningar som anknyter fill
stamkartan, guidekartan, byggnadstillsynen och infrastrukturen samt producerar
flygfotomaterial. P& avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som galler behov av
planering, och avdelningen ger bland annat utlatanden som begarts betraffande bygglov.
Avdelningen bereder aven stranddetaljplanerna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hégklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet. Vi fortsatter aktiv
detaljplanering. Det finns inte under planperioden resurser for systematisk bedémning av
detaljplanernas aktualitet. Vi skoter aktivt markpolitik. Fastighetsforrattningarna framskrider
enligt vad man forutsett och vi skoter fastighetsregistret pa tillborligt satt.

Vi utvecklar det att GIS-tjansterna gors elektroniska och tillgangligare fér kundgrupperna samt
garanterar for stadens egen myndighetsanvandning ett hdgklassigt, omfattande och
mangsidigt GIS-material. Med RPAS produceras flygbildsmaterial som behdvs for kart- och
tillsynsarbete. Bostadsmassprojektet sysselsatter stadsplaneringsavdelningen under
planperioden. Under 2021 ligger tyngdpunkten fér projektet vid fortsatt planering,
noggrannare planering av allmanna omraden, gronbyggande, byggande av kommunalteknik
samt vid marknadsféring och dverlatelse av tomter.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Stadsplaneringsavdelningens personalresurser har minskat avsevart, vilket har en direkt
inverkan pa antalet planer, undantagslov och avgéranden som galler behov av planering
2021 samt deras handlaggningshastighet. Uppgérandet av delgeneralplanen fér Valkom
omraden reserverar en stor del av planlaggningens resurser, vilket innebar mindre tid for
uppgdrandet av detaljplaner. Nuvarande detaljplaneprojekt och delgeneralplaneprojekt ligger
efter schemat pa grund av avsevart minskade personalresurser.

En forbattring av GIS-tjansternas situation skulle krava mer personalresurser i synnerhet for
behandlingen och utvecklingen av geografiska datauppgifter. Stadsplaneringsenheten
stravar aven i fortsattningen att sysselsatta saval praktikanter inom branschen som
civiltianstgdrare som ar intresserade av branschen.

Vi fortsatter under kommande planperiod vid sidan om Ovrigt arbete da tiden tillater den
genomgang och utveckling av processer som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och
dokumenteringen av processerna effektiverar och klargér uppgérandet av arbetsuppgifterna
samt framjar det att de vidareutvecklas. Stadsplaneringsenheten har som mal att fa i



anvandning planeringsreserveringsforfarandet. Forfarandet skulle gora speciellt
reserveringsforfarandet vad galler féretagstomter klarare och anvandningen av forfarandet
fortsatts.

Vad galler stadsplaneringsavdelningens verksamhet ar det ytterst centralt att fa det
elektroniska arkivet i anvandning sa snabbt som mgjligt. Vi utvecklar avdelningens
kundservice genom att centralisera tjanster till kundservicekontoret Lovinfo. Tillsammans
med kundservicekontoret ser vi 6ver de processer som 6éverfors fran stadsplaneringsenheten
och vi etablerar den rutinmassiga servicen till att genomfoéras pa Lovinfo. Det att vi
centraliserar kundservicefunktionerna i Lovinfo ger avdelningen battre férutsattningar till att
koncentrera sig pa karnuppgifterna.

Det att vi dvergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under kommande verksamhetsperiod och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan om
tianstearbetet under 2021. Da arbetet fardigstallts fas planuppgifterna i stadens
tjansteinnehavares och kundservicestallet Lovinfos personals anvandning genom stadens
interna system for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter o.d. pa en
webbaserad karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsatter att utféra ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerféring. Detaljplaneuppgifterna bér ldmnas in il
skattemyndigheten for fastighetsbeskattning. Vi fortsatter att bilda allmdnna omraden pa
detaljplaneomraden. De betydligt minskade personalresurserna inverkar dock ocksa pa
dessa arbetsuppgifter.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de
marknadsforingskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa
stadens egen webbaserade tomttjanst och vad galler valda oblekt aven pa tjansten oikotie. fi.

Utvecklingen av geografisk data fortsatts i samarbete med stadens aktérer. Vi arbetar aven
for att fortsatta utvecklingen under kommande planperioder. De arbeten som kravs i
INSPIRE-direktivet fortsatter vid sidan om &vriga arbeten inom ramen for resurserna. Syftet
med INSPIRE-direktivet ar att den information som producerats i kommunen delas via ett
GIS-granssnitt.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i den webbaserade karttjansten som anknyter till stadens
GIS-system och arbetet fortsatter under nésta planperiod. Andringen av stadens hjdsystem
till hojdsystemet N2000 ar slutférd 2021. Staden har som avsikt att ta i anvandning en GIS-
baserad responstjanst 2021.

Det planeras att vi inom nastan hela den tekniska sektorn évergar 2021 fran stadens
nuvarande GIS-system Trimble Locus och fran Webmap till det webblasarbaserade systemet
Trimble Locus. Anskaffningen av systemet kommer att kosta cirka 53 600 euro om alla
tillampningsdelar anskaffas under samma ar. Arbetet skulle aga rum i etapper, bérjande med
bladdrings- och vyegenskaperna. Efter detta skulle den fortsatta med de sektorspecifika
tilAmpningsdelarna en i taget. Overgangen kommer att krdva mycket av GIS-tjansternas
resurser.



Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Tomtmarknads-
foéringsmaterialet
uppdateras for att det
ska vara lampligt for
olika

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen foér naringsliv
och infrastruktur och

Vidtagna
atgarder

marknadsférings- .
markanvandnings-

evenemang och ingenidren

-tillfallen. genjoren.
Stadsdirektoren,
naringslivs- och
infrastrukturnamnden,

Vi har slutfort
bostadsmassprocess
en pa ett lyckat satt
mellan aren 2019 och
2023.

byggnads- och
miljonamnden,
direktoren for centralen
fér naringsliv och
infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.

Antalet
preliminart

Vi utvecklar systemet
for tomtreservering.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt stadsarkitekten,
markanvandningsingenj
oren och
fastighetsingenjoren.

byggda,
styckade och

prissatta tomter

Vi stravar efter att
stycka och prissatta
fardigt industri-
tomterna.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen for naringsliv
och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna.




Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Vi anvander GIS-
enkater och
mobilapplikationen
Morjens Lovisas
enkater i planeringen
av
markanvandningen.
Vi tar i anvandning
en GIS-baserad
responstjanst.

Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden
samt stadsarkitekten.

Vi skapar en
plansamman-
stallning i vektorform
Gjort eller inte som tacker alla

gjort. planomraden och for
in deniden
webbaserade
karttjansten.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt stadsarkitekten,
planerarna och GIS-
ingenjoren.

Vi uppdaterar det
material som finns
tillgangligt i den
webbaserade
karttjansten. Vi
Oppnar geodata-
granssnitten i
enlighet med
INSPIRE-direktivet.

Naringslivs- och
infrastrukturn@mnden
samt stadsarkitekten,
och GIS-ingenjoren.

Gjort eller inte
gjort.

Vi utdkar
kommunikationen for
att framja
kommuninvanarnas
och samfundens
mojligheter att
paverka. Vi tar

Byggnads- och
miljondmnden samt
miljévardssekreteraren,

dessutom i A -

Vidtagna anvandning en GIS- ?.!rek_tlo.ren UEI7 ECNTE B
5 Or naringsliv och

atgarder. baserad respons- infrastrukt

fianst. Vi infrastruktur,

e A Gl ansvarsomradenas

. chefer och GIS-
ansokningar och )
ingenjoren.

beslut pa ett
lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.




Kunglig service i drotthingens stad.

Vi satsar pa den
fortsatta planeringen
av
bostadsmassomradet
och utvecklar
omradet i enlighet
med anvisningarna
om byggnadssatt,
den allmanna planen
om ekologiskt
gronomrade samt de
drifts- och
skotselplaner som
ska uppgoras.

Kund- och
invanarenkat.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt stadsarkitekten.

Vi styr planeringen av
grénomraden och
nivan av byggandet
pa detaljplaneniva,
genom att bifoga
specialbestammelser
och genom att
uppgdra behoévliga
styrande planer.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt stadsarkitekten,
planerarna och GIS-
ingenjoren.

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gér
vid behov andringar

Delarsrapport

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur samt
cheferna for
ansvarsomradena.




Vi foéljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och
arbetstrivsel.

Utvecklings-
samtal fors

anstallda.

arligen med alla

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi

deltar i aktuella

utbildningar och vi

utvecklar och d
med oss av

kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen

arligen.

elar

Direktoéren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
892 844 946 946 946
124
-834 -890 -843 -843 -843
182 -46 103 103




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

—  Nationella upphandlingar, st./€

—  EU-upphandlingar, st./€

STADSPLANERINGEN Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intdkter 892 451 844 000 946 100
Kostnader -883 746 -890 432 -842 916
Netto 182 383 -163 972 103 184
—  Godkdnda detaljplaner 2st., 9,9 ha 6 st., 62 ha 6 st., 40 ha
—  Godkanda stranddetaljplaner 1st., 6,0 ha 2 st. 1st.
—  Godkanda delgeneralplaner - 1st. 1st.
- :)Jlr;::;r:it:ggss!)c;\;lgsh avgoranden som géller 4 st. ochsi 10 st. 5ot
—  Officiella planutdrag 197 st. 240 st. 240 st.
- ZﬁLe:jt”nsliztﬁ: Saegu'i‘;::;r och kundbesoki 379 st. 490 st. 490 st.
—  Tomtindelningar 14 st. 20 st. 20 st.
—  Fastighetsforrattningar 22 st. 30 st. 30 st.
Forsaljningsvinst for tomterna 336943 € 350000 € 350000 €
Hyresintadkter 441560 € 420000 € 420000 €
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./€
6 st. 6 st.




Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att stdéda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som aven andra centraler har.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. leda samt delta i ledningen av projekt
2. leda projekt sa att de lokala foretagen har en god mdjlighet att delta i projekten.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Ansvarsomradet utgor stod for ovriga ansvarsomraden inom centralen for naringsliv och
infrastruktur. Vid behov skoter man ocksa dvriga uppgifter.

Beddmning av risker

Emedan endast en person arbetar inom ansvarsomradet, maste riskerna minskas genom ett
intensivt samarbete med de 6vriga ansvarsomradena.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Majligheterna
for delaktighet
(omfattningen
av involve-
rande budget-
ering och
beloppen for
projekten).
Deltagande-
grad. Antalet
processer for
konsekvensbed
omning
(beddémning av
foretags-
konsekvenser,
konsekvenser
for manniskan
och konse-

Vi utfér bedémningar
av konsekvenserna i
samband med
beredningen av
arenden da det ar
andamalsenligt.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
samt direktoren for
centralen for naringsliv
och infrastruktur.




kvenser for
barn).

Elektroniska
anvandarenkater.

Antalet enkater

och atgarder. Lokalchefen

Vi utdkar
kommunikationen for
att framja
kommuninvanarnas
och samfundens
mdjligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i

Byggnads- och
miljdnamnden samt
miljévardssekreteraren,
direktoren for centralen

Vidtagna anvandning en GIS- .. = . .
" for naringsliv och
atgarder. baserad respons- .
: infrastruktur,
tjanst. Vi
. ansvarsomradenas
kommunicerar om
ey chefer och GIS-
ansokningar och ingeniéren
beslut pa ett gen) :
lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.
Anslag som star till forfogande for verksamheten
2115301 Projektledningen
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intakter
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -91 -99 -96 -96 -96
varav interna
Verksamhetsbidrag -91 -99 -96 -96 -96

varav interna




Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for byggnadsfastigheter som staden ager samt lokalservicen och
byggherretjansterna i anknytning till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e ansvara for att stadens egna lokaler ar halsosamma
e ansvara for att de lokaler som star till forfogande lampar sig for sina anvandningsandamal
och lokalernas anvandningseffektivitet ar pa bra niva.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Vi beaktar de ekonomiska anpassningsatgarderna i lokalerna och byggnaderna
Projektet for renovering av Harjurinteen koulus gamla del

Projektet for renovering av servicehuset Lyckan

Virenoverar fasaderna for skol- och daghemsfastigheterna pa Skolvagen i Stromfors.
Vi bereder det nya brandstationsprojektet.

Riskbedomning

Lokalservicens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som varst kan
inneluftsproblemen leda till stora ekonomiska konsekvenser.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Namnden for fostran
Vi uppgor en ordning | och bildning samt
enligt naringslivs- och
bradskandegrad vad |infrastrukturnamnden
galler reparations- samt chefen for

och smabarnspedagogik,
verksamhetsbehov. |utbildningschefen och
lokalchefen

Befolkningsutve
cklingen i olika
aldersklasser.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.



Utférda enkater
och vidtagna
atgarder.

Elektroniska
anvandarenkater.

Lokalchefen

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gor
vid behov andringar

Delarsrapport

Direktoéren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur samt
cheferna for
ansvarsomradena.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och

arbetstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklings-
samtal fors

arligen med alla
anstallda.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten



21153 Lokalservice

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 644 467 437 230 200
varav interna

Tillverkning for eget bruk 85 85 95 95 95

Verksamhetens kostnader -6 030 -6 154 -5 440 -5 200 -5 200
varav interna
Verksamhetsbidrag -5 301 -5 602 -4 908 -4 875 -4 905
varav interna

Verksamhetsbidrag, externt -5 301 -5 602 -4 908 -4 875 -4 905

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Nettoutgifter/invanare 359 379 333

Fastigheter som underhalls, m2-vy 92 000 93923 93923
Upphandlingar

- Sméupphandiingar, st./€ 40/250 000 ca 30/240 000

- Nationella upphandlingar, st./€ XX/2 000 000 15/1 000 000

- EU-upphandlingar, st./€ 1 1/250 000

VVSEA-

planerings-

tjanster,

ramavtal




Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmiljons funktionsduglighet,
trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och
kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser. Dessutom ingar
landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

ett gatunatverk som ar i gott skick

en trivsam stadsbild

att effektivera skotseln av tatortsskogar

att skdta avbytartjanster och betalning av stéd for jordbrukarna.

PN~

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur

Harmonisering av underhallsnivaer for allmanna omraden

Reparationer och byggande av centrumomradet och gatorna i de dvriga tatorterna
Preliminart byggande av industritomterna

Poh=

Riskbedémning
- Tidtabellerna fér byggprojekten drar ut pa tiden pa grund av eventuella besvar.

(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Antalet
preliminart
byggda,
styckade och
prissatta tomter

Naringslivs- och
Vi utfér preliminart infrastrukturn@mnden
byggande av samt direktoren for
styckade industri- centralen fér naringsliv
tomter. och infrastruktur och
infrastrukturchefen.




Vi har slutfort
bostadsmassprocess
en pa ett lyckat satt
mellan aren 2019 och
2023.

Vidtagna
atgarder

Stadsdirektoren,
naringslivs- och
infrastrukturnadmnden,
byggnads- och
miljonamnden,
direktoren for centralen
fér naringsliv och
infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Vi utdkar
kommunikationen for
att framja
kommuninvanarnas
och samfundens
mdjligheter att
paverka. Vi tar
dessutom i
anvandning en GIS-
baserad respons-
tjanst. Vi
kommunicerar om
ansokningar och
beslut pa ett
lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

Vidtagna
atgarder.

Direktoéren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur,
ansvarsomradenas
chefer och GIS-
ingenjéren.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi preciserar
gréonomradenas
underhallsomraden
och underhalls-
nivaer.

Kund- och
invanarenkat.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden
och infrastrukturchefen.




Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi
justerar sattet att
ersatta tredje sektorn.

Avtalstyper och
antalet.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden
och infrastrukturchefen.

Ekonomin ar i balans.

De nya taxorna har
tratt i kraft senast
under det forsta
kvartalet. Vi foljer
noga upp
utvecklingen av
ekonomin och vi gor
vid behov andringar

Delarsrapport

Direktoren for centralen
fér naringsliv och
infrastruktur samt
cheferna for
ansvarsomradena.

Vi foljer programmet Great Place To Work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och

arbetstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella
utbildningar och vi
utvecklar och delar
med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Utvecklings-
samtal fors

arligen med alla
anstallda.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

21157 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 3467 3990 3352 3352 3352
varav interna
Tillverkning for eget bruk 43 45 70 70 70
Verksamhetens kostnader -8 465 -9 551 -8 876 -8 834 -8 834
varayv interna
Verksamhetsbidrag -4 955 -5516 -5 454 -5411 -5411
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt -4 955 -5516 -5 454 -5 411 -5411
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Nettoutgifter/invanare 373 368
Gator som underhalls, km 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 148 148
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ 30/200 000
- Nationella upphandlingar, st./€ 25/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ 1/1 000 000

Raddningsvasendet

| budgeten for infrastruktur ingar en reservering pa 2 180 000 euro for Raddningsverket i

Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.




Ansvarsomradets namn: Landsbygdsenheten

Ansvarsperson: landsbygdschefen
Ansvarsomradets uppgifter

— Den kommunala landsbygdsférvaltningen for Lovisa, Lapptrask, Borga, Sibbo, Vanda
och Helsingfors

— Jordbrukets avbytartjanster for Askola, Borgnas, Borga, Esbo, Helsingfors, Kervo,
Lapptrask, Lovisa, Mantsala, Moérskom, Nurmijarvi, Pukkila, Sibbo, Traskanda, Tusby
och Vanda

— Stadens ekonomiskogar

— Stadens dkeromraden

— Fiskearenden pa stadens vattenomraden

— Ra&dgivning vid fragor som géller enskilda vagar i Lovisa och utdelning av understoéd for
underhall och grundlaggande saneringar

— Att ordna hittedjursverksamhet

— Utvecklingsuppgifter som berér landsbygden

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar

— landsbygdsforvaltningen
— avbytartjansterna

— ekonomiskogarna

— enskilda vagar.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

EU:s nya finansieringsperiod som borjar 2022 eller 2023 kommer att i nagra ars tid betydligt
att 6ka behovet av kundradgivning. Lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare ska
andras, men det ar mycket osakert att andringen kommer att realiseras 2021-2023. Vi
uppdaterar enhetens kundtjanster och natverk for kundservicestallen.

Riskbedomning
Verksamhetens ekonomiska risker anknyter till stérsta delen till skogsskador. Risken
minskas av forsakringar och aktiv skogsskotsel dar man undviker att halla aldre stamplat
bestand som tralager. Under tre ars tid har det férekommit ett par skogsbrander. Vi har klarat
oss undan stora skador orsakade av stormar och insekter, men vindfallen i mindre omfattning
forekommer hela tiden.

Risker som riktar sig till personer forekommer ndrmast inom avbytararbetet. Man foljer upp
nar avbytarna kommer till jobbet och nar de beger sig hem. Dessutom finns det en jourtelefon
for dem som arbetar ensamma. Det férekommer cirka 10 lindriga olycksfall arligen.



(Operativa) Nyckelmal for 2021 och en plan for hur de ska nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen
av beslutsfattandet.

Vi gér en Vi kartlégger

kundenkit | coronavarens

samarbete med smartpunkter och

landsbygds- pr ob__Iem oqh ..

myndigheterna | forsok?r minska Landsbygdsnamnd
dem sa att en,

vast- och mellan
Nyland géllande
stodansdkan

varen 2020 som
fornyas 2021.

elektroniska- och Landsbygdschefen
telefontjanster aven
i fortsattningen
skulle fungera for
en majligast.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

2115329 Landsbygdskansliet

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 726 477 466 466 466
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -651 -675 -647 -634 -634
varav interna
Verksamhetsbidrag 75 -198 -168 -168 -168

varav interna



215330 Avbytarverksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 2 386 2992 2505 2505 2505
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -2287 -2960 -2 467 -2 467 -2 467
varayv interna
Verksamhetsbidrag 99 33 38 38 38
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt 99 33 38 38 38
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Antal avbytardagar inom lantbruket 10053 10 000 9500
Antal gardsbruksenheter 845 830 815




Balansenhet dagvatten

| Lovisa ansvarar staden i enlighet med markanvandnings- och bygglagen fér ordnandet av
hanteringen av dagvattnet pa detaljplaneomraden. De nuvarande dagvattenréren har flyttats
fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens dagvattenbalansenhet. | fortsattningen gor
staden dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller av vattentjanstverket tjanster fér drivandet
av verksamheten for avloppshanteringen av dagvatten enligt ett separat avtal. Man har
bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och bestdamningsgrunderna
ar fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade intakterna for avgifterna har

beraknats vara 300 000 euro per ar.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

Balansenhet dagvatten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varayv interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, externt

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
286 300 300 300 300
-18 -80 -80 -80
268 300 220 220 220
268 300 220 220 220




