Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper.
Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och
6vriga kommuninvanares vélbefinnande, pa att foérbattra livskvaliteten, pa att skapa en
gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Centralen for bildning och vélfards ansvarsomraden

« Forvaltning och utveckling, inklusive stdd- och kostservice
« Smabarnspedagogik

« Utbildning

»  Fritt bildningsarbete

» Tjanster for valfard

Tyngdpunkter for verksamheten

Verksamheten genomfdrs i enlighet med programmet for balansering av ekonomin
(stadsfullmaktige 9.7.2020 § 62) med beaktande av tjansternas kvalitet och en fortgaende
utveckling av verksamheten. Enligt balanseringsprogrammet ska nya anstallda i regel inte
anstéllas till féljd av pensionsavgangar eller avtal som upphér. Programmet innefattar
dessutom omorganisering av vissa arbeten, mindre anvandning av vikarier och undvikande
av dvertidsarbete.

Tjanste- och arbetsledigheterna pa enheterna ordnas sa att expertisen bevaras inom
verksamheten under alla omstandigheter.

Bedémning av risker

Genomférandet av programmet fér balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for
personalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstallelse och
pa motsvarande satt gbéra det svarare att uppna de mal som stéllts upp for staden och
centralen.

Kommuninvanarnas belatenhet med hur tjansterna skéts, med tillgangen till tjansterna och
deras tillganglighet kan férsdmras. Ocksa anvandningen av kommunala tjanster kan minska
i omfattning.



Anslag som centralen forfogar O6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
forhallande till stadsfullméaktige)

Forsaljningsintakter 1399949 1287087 1376 557
Avgiftsintakter 1078571 903 500 919 000
Underst6éd och bidrag 759 804 582 965 235977
Hyresintakter 51461 48 000 50 500
Ovriga verksamhetsintékter 104 571 90 790 95 300
Verksamhetens intakter 3394 357 2912 342 2677334 2792334 2792334

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -22 493 400 -22380431 -22037 130

Kop av tjanster -3408 125 -3760418 -3482591

Material fornodenheter och -1912 940 - 1884377 1889 604

Understod -1031714 -1144 300 -910 300

Ovriga verksamhetskostnader -664 151 -1456 800 -1428 076

Verksamhetens kostnader -29510 330 -30 626 326 -29 688 801 -29 634 923 -29 861 840
varav interna

Verksamhetsbidrag -26 115973 -27 713 984 -27 011 467 -26 842 589 -27 069 506

varav internt

Avskrivningar och
nedskrivningar

I forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2021 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur
nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
direktéren fér centralen
for bildning och valfard

Vi samlar ihop positiva
service- och
invanarupplevelser och
efterlyser
brandambassadorer.

Antal positiva service-
och
invanarupplevelser




En person ansvarar for
sammanstallningen av
kulturutbudet. Vi utser
en person till ansvarig
och inférlivar uppgiften

Forverkligat/inte
forverkligat

i uppgiftsbeskrivningen.

Chefen for kultur- och
fritidsvasendet samt
valfardsnamnden

Vi skapar en metod for
att sa manga elever
inom den
grundlaggande
utbildningen som
mojligt ska kunna
besoka Foretagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning och
utbildningschefen

En verksamhetskultur
praglad av foretagande
uppmuntrar barn och
elever att lita pa sina
féormagor.
Barnet/eleven
uppmuntras att l16sa
utmaningar och agera i
olika situationer. Syftet
ar att skapa en
interaktiv och
uppmuntrande
atmosfar dar det ocksa
ar tryggt att géra
misstag.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Medborgarinstitutet
ordnar i man av
mojlighet utstéllningar
och evenemang i
foretagslokaler 4
ganger per ar.

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Nya satt att delta i
verksamheten tas fram
genom intervjuer och
enkater.

Forverkligat/inte

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi gor tjansterna mer
tillgangliga i samband
med att Navigatorn
utvecklas.

forverkligat

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Viinleder
utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell
Barnvanlig kommun.

Vialfardsnamnden,
namnden for fostran och
bildning och direktéren
for centralen for
bildning och valfard




Vi skapar en
epostadress for
servicehandledningen.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for
smabarnspedagogik

Synligheten av
medborgarinstitutets
kurser okas till exempel
pa sociala medier.

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Vi tryggar lika
forutsattningar for
larande.

Namnden for fostran
och bildning, chefen for
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Genomférd
verksamhet

Uppsdkande
ungdomsarbete hjilper
ungdomarna till ett
sjalvstandigt liv och att
na framtidens mal.
Navigatorn erbjuder
ungdomen majlighet
att fa den service man
behover fran samma
plats.

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Forverkligat/inte
forverkligat

Vi anvander den
gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Forverkligat/inte
forverkligat

Kundprogrammet inom
smabarnspedagogiken,
ProConsona (CGl), tas
ur bruk. | samband med
att vi anskaffar ett nytt
program beaktar vi
majligheten till
elektronisk utredning
av inkomster.

Namnden for fostran
och bildning och chefen
fér smabarnspedagogik

Utreds méjligheten att
s6ka namndens
understod elektroniskt.

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Forverkligat/inte
forverkligat

Central gar pa "turné”.

Vilfardsnamnden,
namnden for fostran och
bildning samt direktoren
for centralen for
bildning och valfard och
cheferna

Minskandet av antalet
kurser med 700 timmar
jamfort med den
nuvarande nivan

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet




betyder att man maste
avsta fran de minsta
grupperna.
Undervisningen
koncentreras till platser
dit sa manga som
mojligt kan komma.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar
stadspromenader
tillsammans med
centralen for naringsliv
och infrastruktur.

Forverkligat/inte
forverkligat

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Musei- och
kulturvasendet samlar
berattelser (ocksa
fiktiva) fran invanarna i
anknytning till Lovisa
historia pa stadens
webbplats.

Forverkligat/inte

Vilfardsnamnden och
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

forverkligat

Medborgarinstitutet
ordnar en guidekurs
och inleder
utbildningen av
guiderna for
bostadsmassan.

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Lovisabornas kénsla for trygghet fortsatter att vara hég. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard

och att forebygga marginalisering.

Vi ordnar foreldsningar
om hdlsa och vilfard
eller annan utbildning i
samarbete med tredje
sektorn.

Valfardsnamnden och
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Medborgarinstitutet
utvecklar sin beredskap
for distansundervisning
och vid behov kan en
betydande del av
undervisningen
genomforas digitalt.

Antal besokare

Namnden for fostran
och bildning och rektorn
vid medborgarinstitutet

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar
Uppféljningsrapporter helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
direktoren for centralen

for bildning och valfard




Vi omorganiserar
verksamheten. Vid
behov gor vi dndringar i
uppgiftsbeskrivningarna
i samarbete med olika
sektorer.

Forverkligat/inte
forverkligat

Valfardsnamnden och
chefen fér kultur- och
fritidsvasendet

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshilsa och
arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar
med
foretagshalsovarden
och andra aktérer om
metoder med vilka man
kan stoda de anstalldas
arbetsférmaga.

Antalet
sjukfranvarofall
minskar.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
direktoren for centralen
for bildning och valfard

Vi samlar in och
anvander oss av
personalens férslag.

Namnden for fostran
och bildning,
valfardsnamnden och
direktoren for centralen
for bildning och valfard




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktdren for centralen fér bildning och valfard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift som understélld nadmnden fér fostran och bildning och
valfardsndmnden &r att bereda och verkstdlla arenden som hor till ndmndernas
behoérighetsomrade och i egenskap av sakkunnig- och utvecklingscentral koordinera
verksamheten i centralens enheter. Ansvarsomradet har hand om kost- och stadservicen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Viger en lockande bild som arbetsgivare.

« Var verksamhet &r kostnadseffektiv och flexibel.

« Vi bedémer kontinuerligt hur serviceutbudet racker till i férhallande till servicebehovet,
demografiska féréandringar och prognoser.

Stad- och kostservicens uppgift &r att se till att tjansterna ar goda och hdgklassiga och att
personalen ar kunnig.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

« En enhetlig verksamhetskultur skapas.

« Anvandarnas synpunkt tas fram i investeringsprojekt och projekten framjas.

« Verksamhet inom yrkesutbildning pa andra stadiet utévas i tva aktiebolag. Lovisa stad
ar agarkommun i aktiebolagen och har som uppgift i egenskap av aktiv aktér att
sakerstélla goda mojligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

« Genomférandet av programmet fér balansering av ekonomin 2020-2022 koordineras.

« Ekonomiplaneraren évergar till ekonomitjanstteamet.

« Inom stad- och kostservicen tas nya verksamhetsmetoder i bruk genom omorganisering.

Bedémning av risker

Otillrackliga lokaler och lokalernas skick staller utmaningar pa verksamheten och personalens
trivsel. Osékerheten p& grund av anpassningen av ekonomin kan férsvaga personalens
motivation och kvaliteten pa den service som tillhandahalls.

Coronaviruspandemin dkar arbetet fér ansdkning av understdd. Understdd behdver sdkas fér
att kunna lindra pandemins konsekvenser for i synnerhet barn och ungdomar. Kommunens
hégklassiga serviceutbud férsvagas om man inte anvander de bidrag man eventuellt far och
blir tvungen att aterbetala dem.

Den osédkra framtiden utgér en risk inom stdd- och kostservicen, som ocksa hotas av
utbréandhet bland personalen. | framtiden kan det vara ytterst svart att fa yrkeskunnig
personal. Personal behdvs i det omfattande servicenatets alla daghem, skolor och
grundtrygghetscentralens verksamhetsstéllen.

Det finns en risk att arbetsuppgifterna inom férvaltningen ékar da ekonomiplaneraren évergatt
till ekonomiteamet.



Operativa nyckelmal 2021 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva

service- och
invanarupplevelser och
efterlyser
brandambassadorer.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och vilfard

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell
Barnvanlig kommun.

Vilfardsndmnden, ndmnden for
fostran och bildning och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen
av beslutsfattandet.

Vi anvander den
gemensamma blanketten.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och vilfard

Central gar pa "turné”.

Valfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning samt
direktoren for centralen for
bildning och vilfard och
cheferna

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard




Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshilsa och
arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar med
foretagshalsovarden och
andra aktérer om metoder
med vilka man kan stoda de
anstilldas arbetsférmaga.

Namnden for fostran och
bildning, valfairdsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Namnden for fostran och
bildning, valfairdsnamnden och
direkt6ren for centralen for
bildning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fdrvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
Verksamhetens intikter 63 055 88 840 96 350 96 350 96 350
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader -4 614 851 -4 890 575 -4 818 370 -4 785 770 -4 785 770
Verksamhetsbidrag -4 551 796 -4 801 735 -4 722 020 -4 689 420 -4 689 420

varav internt

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader, euro/invanare, 21,5 ext. 27,4 ext. 22,9 ext. 22,9 ext. 22,9 ext.
administration




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Ansvarsomradets uppgifter

Smabarnspedagogikens uppgift ar att ge barnen systematisk och malinriktad fostran,
undervisning och vard som en helhet, i vilken sarskilt pedagogiken betonas.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

stéda barnens uppvaxt, utveckling och larande

framja jamstéalldhet och likabehandling mellan barnen

motverka marginalisering

stdda vardnadshavarna i det fostrande arbetet och mdjliggéra att de kan delta i
arbetslivet eller studier.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Kundprogrammet inom smabarnspedagogiken, ProConsona (CGl), kommer att tas ur bruk.
Ett nytt program tas i bruk i stallet fér det.

| programmet for balansering av ekonomin ingar bland annat omorganisering av vissa
uppgifter och dessutom avslutas utbetalningen av kommuntilldgget till hemvardsstédet
1.1.2021.

Projekt som pagar:

Statens specialunderstdd for atgarder som framjar jamlikheten inom smabarns-
pedagogiken och fér utveckling av kvaliteten fér 1.8.2020-31.7.2021, 34 400 euro.
Projektet avbryts da undervisnings- och kulturministeriet har meddelat kommunerna att
om en kommun permitterar personal inom sméabarnspedagogiken och/eller
undervisning ska finansieringen aterbetalas till undervisnings- och kulturministeriet till
den del som permitteringens konsekvenser galler den verksamhet fér vilken statens
specialunderstéd har sokts.

Statens specialunderstdd till smabarnspedagogiken och férskolepedagogiken och den
grundlaggande utbildningen for lasaret 2020-2021 for att jdAmna ut foljderna av de
undantagsférhallanden som coronaviruset (COVID-19) orsakar, 27 375 euro. Projektet
avbryts med hanvisning till undervisnings- och kulturministeriets anvisning.
Specialunderstdd for atgarder som starker laskulturen och laskunnigheten inom
smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen och den tidiga grundskoleundervis-
ningen for 1.8.2020-31.7.2022, 17 000 euro

"Magiskt digiskoj”

Gladje i rérelse.

Bedémning av risker

Det kommer att vara utmanande att med beaktande av balanseringsprogrammet férdela
resurserna ratt och sa att de svarar mot servicebehovet.

Under Covid-19-pandemin blev de stédprocesser som planerats fér barn i behov av stéd
inte genomférda och de stédprocesser som pabdrjats blev avbrutna, eftersom en stor



del av de barn som omfattas av stédet inte deltog i smabarnspedagogiken. De verkningar

som varen 2020 medfér kommer att yttra sig forst senare.

« Det finns en risk att personalen utmattas, om pandemin och specialatgarderna inom

verksamheten till féljd av pandemin fortgar lange.

« Vad gaéller verksamhetsaret 2020-2021 kan man konstatera att man effektivt klarat av
att fylla platserna inom den kommunala smabarnspedagogiken genom att iaktta
nartjanstprincipen. Malet ska vara en niva pa 100 procent. Ifall ett méarkbart stérre antal
barn an normalt séker sig till smabarnspedagogiken om varen, kan det vara svart att

beakta nartjanstprincipen.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan f6r hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

Vi samlar ihop positiva
service- och
invanarupplevelser och
efterlyser
brandambassadorer.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard

En verksamhetskultur praglad
av foretagande uppmuntrar
barn och elever att lita pa
sina férmagor. Barnet/eleven
uppmuntras att I6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att
skapa en interaktiv och
uppmuntrande atmosfar dar
det ocksa ar tryggt att gora
misstag.

Namnden for fostran och bildning
samt chefen fér smabarnspedagogik
och utbildningschefen

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell
Barnvanlig kommun.

Vilfardsnamnden, namnden fér
fostran och bildning och direktoren
for centralen for bildning och valfard

Vi skapar en epostadress for
servicehandledningen.

Namnden for fostran och bildning
samt chefen fér smabarnspedagogik

Vi tryggar lika forutsattningar
for larande.

Namnden for fostran och bildning,
chefen fér smabarnspedagogik och
utbildningschefen




Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Vi anvdnder den
gemensamma blanketten.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktéren for
centralen for bildning och valfard

Kundprogrammet inom
smabarnspedagogiken,

| samband med att vi
anskaffar ett nytt program
beaktar vi majligheten till
elektronisk utredning av
inkomster.

ProConsona (CGl), tas ur bruk.

Namnden for fostran och bildning
och chefen for smabarnspedagogik

Central gar pa ”turné”.

Vilfardsnamnden, namnden fér
fostran och bildning samt direktéren
for centralen for bildning och valfard
och cheferna

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshialsa och

arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar med
foretagshalsovarden och
andra aktorer om metoder
med vilka man kan stéda de
anstilldas arbetsférmaga.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och bildning,
valfardsnamnden och direktoren for
centralen for bildning och valfard




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav internt

Verksamhetsbidrag, externt

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar
893 342 735 630 730 500 670 500 670 500
-6 314 864 -6 189 703 -5 799 989 -5799 989 -5799 989
-5 421522 -5 454 073 -5 069 489 -5 129 489 -5 129 489
-5 421522 -5 454 073 -5 069 489 -5129 489 -5129 489

Bokslut 2019 | Budget 2020 | Budget 2021 Ek°'2'gr2"2ip'a" Ek°'2'gr2";p'a"
lAntal barn i aldern 0-6 ar 706 650 605 600 600
ira\fe:]lebrgrsr‘: e 564 540 490 485 485
euro/barn, netto 6 786 ext. 6 965 ext. 7 682 ext.*) 7 753 ext. 7 753 ext.
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 19 10 12 12 12
euro/barn, netto 9 616 ext. 9 282 ext. 8 516 ext.*) 8 516 ext. 8 516 ext.
Familjedagvard
Antal barn 11 8 4 0 0
euro/barn, netto 11 705 ext. 18 470 ext. 8 635 ext.*) 0
Barn i dagvard totalt
Barn som behdver stoéd 79 80 85 85 85
Barn som far skiftesvard 30 25 35 40 40
Hemvardsstod
Lagstadgat, antal barn 131 120 114 110 105
Kommuntillagg, familjer 95 0 0 0
Stod for privat vard
Lagstadgat, antal barn 17 23 17 20 20
Kommuntillagg, antal barn
Oppen smabarnspedagogik
Familjer i Treffis/ar 124 160 150 140 140

*) vi har &andrat séttet att férdela den pensionsutgiftsbaserade avgiften




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Fdrskoleundervisning och grundldggande utbildning

Den grundldggande utbildningen ger forutsattningar och behdrighet fér studier pa andra
stadiet. | utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grund-
ldggande utbildning och férberedande undervisning infér den grundldggande utbildningen.
Utbver detta ordnar utbildningstjansterna morgon- och eftermiddagsverksamhet samt
klubbverksamhet. Malet ar att erbjuda hdgklassiga utbildningstjanster ndra kommun-
invanaren. Detta gor vi genom att satsa pa gott ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad
personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lusten till livslangt
larande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor samt att férnya sattet att tinka
och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck fér sina asikter samt att medverka i
beslutsfattandet.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, héja lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda
flexibla undervisningsarrangemang. Déartill betonar vi féretagsamhet i undervisningen.

Eleverna far behdvligt stéd fér larande och uppvaxt. Detta innebar ocksa snabbt och
systematiskt ingripande i missférhallanden. Skolan samarbetar ocksa med aktérer utanfér
skolan.

Gymnasieutbildning

Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som méjliggér
goda madjligheter till fortsatta studier. Samarbetet med universitet och hdgskolor utvecklas.
Ansvarsomradets syfte ar att trygga en hdgklassig gymnasieutbildning i Lovisa fér bada
sprakgrupperna. Gymnasiernas synlighet och attraktivitet férbattras. Verksamheten utvecklas
aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk och genom att utveckla lararnas och
studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och ta fram
flexibla undervisningsarrangemang.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

» Vi utnyttjar ndromgivningen och det omkringliggande samhallet pa ett mangsidigt sétt.

» Vistravar efter att férstarka elevernas och studerandenas IKT-kunskaper.

» Vi stéder barnets och den ungas uppvaxt, larande och valfard med hjélp av tidigt
ingripande och tillrackliga individuella stddatgéarder.

» Vifortsatter utveckla den arskursintegrerade undervisningen.

» Beddmningen utvecklas i enlighet med férnyelserna i laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen.

+ Temat for lasaret 2020-2021 &r Sprdkmedveten skola. | undervisningen laggs fokus vid
mangsidigt sprakbruk och vi satsar i hégre grad an tidigare pa att stéda sprak-
utvecklingen. Vi framhaver sprakets betydelse.



» Viutvecklar den idrottsbetonade verksamheten.

» Vi utékar samarbetet med féretag och tredje sektorn och uppmuntrar till féretagsamhet.

» Vi sdkerstéller konkurrenskraften foér gymnasierna genom att utveckla hégklassig
gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

« Gymnasierna slutfér det laroplansarbete som de pabdrjat hdsten 2019.

* Vi mgjligg6r goda férutsattningar till fortsatta studier med hjalp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Programmet for balansering av ekonomin innefattar dessutom omorganisering av vissa
arbeten, mindre anvandning av vikarier och undvikande av évertidsarbete.

Konsekvenserna fér personalen ar féljande:

o Personalen vid utbildningstjansterna minskas med fyra heltidsanstallda och en
deltidsanstalld (5) da ett projekt inom utbildningen upphdér och gruppstorlekarna ékas.
Personalen minskas med fyra (4) skolgangshandledare, arbetet delas mellan de évriga
och en skola stangs.

Programmet omfattar ocksa féljande inskrankningar i tjdnsteproduktionen:
o Reducerad timresurs fran och med 1.8.2021.

Utdver detta dverfors forskolan i Tessjo skola till Generalshagens skola 1.8.2021, vilket &r en
atgard som inverkar pa servicenétet.

Vi férbereder oss pa utvidgningen av laroplikten.

Vi satsar pa féljande projekt inom utbildningstjansterna:

» Statens specialunderstdéd fér atgarder som  framjar jamlikheten inom
férskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen och foér utveckling av
kvaliteten for 2020-31.12.2021, 292 000 euro. Projektet avbryts da undervisnings- och
kulturministeriet har meddelat kommunerna att om en kommun permitterar personal
inom smabarnspedagogiken och/eller undervisning ska finansieringen aterbetalas till
undervisnings- och kulturministeriet till den del som permitteringens konsekvenser galler
den verksamhet for vilken statens specialunderstdd har sokts.

» Statens specialunderstéd till férskolepedagogiken och den grundldggande utbildningen
for lasaret 2020-2021 for att jaAmna ut foljderna av de undantagsférhallanden som
coronaviruset orsakar, 192 850 euro. Projektet avbryts med hanvisning till
undervisnings- och kulturministeriets anvisning.

« Statens specialunderstéd for tutorlararnas verksamhet och kompetensutveckling fér
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorit apuun”, 8 292 euro

+ Statens specialunderstéd for tutorlararnas verksamhet och kompetensutveckling fér
12.12.2019-31.7.2021, "Tutorer som stéd”, 9 285 euro

» Statsunderstdd for att utveckla sprakundervisningen och den pedagogiska kompetensen
inom fdrskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen fér 10.12.2019—
31.8.2021, ’Kielisuihkutus esi- ja alkuopetuksessa — Sprakdusch i férskole- och
nybdrjarundervisning”, 8 000 euro

+ Statens specialunderstdd for att stdda verkstéllandet av gymnasiereformen 2019 for
11.12.2019-31.7.2021, "Gymnasieutveckling i Ostra Nyland och Kotka”, 50 802 euro.



Bedémning av risker

Genomférandet av programmet fér balansering av ekonomin kraver kontinuerlig véxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for
personalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstallelse och
pa motsvarande satt gbéra det svarare att uppna de mal som stéllts upp fér staden och
centralen.

Det finns en risk att personalen utmattas och kvaliteten pa undervisningen férsadmras. Det blir
svarare att sakerstéalla undervisning enligt Iaroplanen och en sund och trygg inléarningsmiljoé.

Tillgangen pa tillracklig, 1amplig och formellt behérig personal utgér en utmaning séarskilt pa
svenska sidan. | och med coronaviruspandemin ar det dessutom svarare att férutspa antalet
barn och unga som behdver stéd och antalet barn och unga som ar placerade enligt
barnskyddslagen. Risken ar att antalet barn i behov av krdvande sarskilt stéd oOkar.
Verkningarna av coronasituationen varen 2020 kommer att yttra sig senare i form av luckor
och skillnader i inlarningen. Vi maste ocksa vara férberedda pa fortsatta undantagstider.

Operativa nyckelmal for 2021 och en plan f6r hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

U RFLED RN Namnden for fostran och

rvice- och
:se . ce- oc bildning, valfardsnamnden och
invanarupplevelser och . o " -
direktoren for centralen for
efterlyser . g
" bildning och valfard
brandambassadorer.

Vi skapar en metod for att sa
manga elever inom den
grundlaggande utbildningen
som mojligt ska kunna besoka
Foretagsbyn.

En verksamhetskultur praglad
av féretagande uppmuntrar
barn och elever att lita pa sina
férmagor. Barnet/eleven
uppmuntras att I6sa
utmaningar och agera i olika
situationer. Syftet ar att
skapa en interaktiv och
uppmuntrande atmosfar dar
det ocksa ar tryggt att géra
misstag.

Namnden for fostran och
bildning och utbildningschefen

Namnden for fostran och
bildning samt chefen fér
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vilfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell
Barnvanlig kommun.




Vi tryggar lika forutsattningar
for larande.

Namnden for fostran och
bildning, chefen fér
smabarnspedagogik och
utbildningschefen

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Ekonomin ar i balans.

Vi anvander den
gemensamma blanketten.

Namnden for fostran och
bildning, vélfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Central gar pa "turné”.

Valfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning samt
direktoren for centralen for
bildning och vilfard och
cheferna

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, vdlfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och vilfard

Vi foljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshalsa och

arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar med
foretagshalsovarden och
andra aktorer om metoder
med vilka man kan stoda de
anstilldas arbetsformaga.

Namnden for fostran och
bildning, vélfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Vi samlar in och anvdnder oss
av personalens forslag.

Namnden for fostran och
bildning, vélfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard




Anslag som star till forfogande for verksamheten
Utbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intékter 1737680 1506 395 1369 834 1559834 1559834
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -15 129931 -16 081 364 -15901 024 -15948 246 -16 175 163
varav interna

Verksamhetsbidrag -13 392 252 -14 574 969 -14 531 190 -14 388 412 -14 615 329
varav internt

Verksamhetsbidrag, externt -13 392 252 -14 574 969 -14 531 190 -14 388 412 -14 615 329

Enhetskostnader fér grundskolorna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan

2019 2020 2021 2022 2023
IAntal
Skolor 15 13 13 13 13
Forskola integrerad/antal elever 3/10 5/21 4/16 4/12 2/15
Forskolegrupper/antal elever 12/131 8/109 9/95 9/106 9/92
/Antal undervisningsgrupper inom den
grundldggande utbildningen/antal elever 97/1446 95/1429 95/1410 95/1339 95/1294
Overforda till sdrskilt stod, % 12,5% 14 % 14% 15% 15%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5928 ext. 7 256 ext. 6312 ext. 5938 ext. 6 548 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, 369 1271 931 875 965
euro
Kostnader for den grundidggande 7782ext. | 843lext. | 8682ext. | 899lext. | 8508 ext.
utbildningen/elev, netto, euro
SkJL_ltskf)stnader for den grundlaggande 1063 1087 943 993 930
utbildningen/elev, netto, euro

Enhetskostnader fé6r gymnasierna, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
(externa)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023
Antal studerande 184,5 195 196) 210 206
Antal undervisningstimmar 415 418 418 425 425
Netto, euro/studerande 6 625 ext. 6 616 ext. 6 792 ext. 7 111 ext. 8 351 ext.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2021-2023

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete
Ansvarsperson: direktdren for centralen fér bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Lovisa tvasprakiga medborgarinstitut erbjuder undervisning i tre kommuner, Lapptrask,
Lovisa och Pyttis, i enlighet med lagen om fritt bildningsarbete och lagen om grundlaggande
konstundervisning. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studerande av
alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemdjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis. Timresursen har minskats, och darfér dgnar man vid lektionsplaneringen sarskild
uppmarksamhet at att jdmlikheten och jamstélldheten férverkligas. Studier inom fritt
bildningsarbete 6kar valbefinnandet och livskompetensen. Genom kursutbudet &mnar man
sarskilt na de grupper som I8per risk fér marginalisering.

Férandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Verksamheten genomférs i enlighet med programmet f6r balansering av ekonomin med
beaktande av tjansternas kvalitet och en fortgaende utveckling av verksamheten. Enligt
balanseringsprogrammet ska nya anstéllda i regel inte anstéllas till f6ljd av pensionsavgangar
eller avtal som upphor.

Uppgiftshelheterna vid medborgarinstitutet gors klarare och tydligare. Framdver fattas det ett
beslut om rektorns undervisningsskyldighet enligt tjanstekollektivavtalet med beaktande av
institutets storlek och andra lokala omstandigheter.

| fraga om det fria bildningsarbetet omfattar balanseringsprogrammet féljande inskrankning i
tjansteproduktionen:
» Medborgarinstitutets undervisningstimmar (kurser) minskas med 700 timmar. Foér alla
kurser faststalls ett minimideltagarantal pa sju personer.

Projekt som pagar:

1. Aika digittda Il — Digidags Il (samarbetsprojekt med Borga och Sibbo for att forstarka
arbetslésa personers digitala kunskaper och arbetslivsfardigheter) 9.4-31.12.2021,
Loviisas andel 53 300 euro

2. Utveckling av det nya tvasprakiga institutet i Lovisa, fortsatt projekt till stéd for kvalitet
och utveckling 24.4.2020-31.12.2021, totala utgifter 15000 euro, sjalvfinansierings-
andel 15 %

3. Utveckling av marknadsféringen (gemensamt projekt med Borgé och Sibbo) 24.4.2020—
31.12.2021, Lovisas andel 6 800 euro, sjalvfinansieringsandel 15 %

4. Studiesedelunderstdd 30.4.2020-31.12.2021, sammanlagt 2 000 euro. Understddet
beviljas endast till pensiondrer med sma inkomster, seniorer, invandrare och under 25-
aringar som endast har grundskoleexamen.



Bedémning av risker

Genomférandet av programmet fér balansering av ekonomin kraver kontinuerlig vaxelverkan
med personalen, anvisningar, nya tillvdgagangssatt och utbildning. Bristen pa tid for
personalledning utgdr en risk, eftersom den kan leda till minskad arbetstillfredsstallelse och
pa motsvarande satt gbéra det svarare att uppna de mal som stéllts upp fér staden och

centralen.

Den fér narvarande stoérsta risken for verksamheten ar anknuten till undantagstillstandet
varen 2020 till f6ljd av coronaviruset och av den eventuellt férestdende andra vagen.
Undantagstillstdndet ledde till en ekonomisk svacka, vilken yttrar sig i form av besparingar
ocksd i institutets verksamhet. Ifall studerandena undviker offentliga sammankomster ar det
mojligt att de inte vagar delta i kurser. Man férbereder sig pa riskerna genom att utveckla

beredskapen fér distansundervisning.

Undervisningens kvalitet kan férsdmras och kurser kan till och med inhiberas om man inte
klarar av att rekrytera behdriga sprakkunniga larare till exempel pa grund av bristfalliga

trafikforbindelser.

Operativa nyckelmal 2021 och en plan fér hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslosheten minskar med en procentenhet.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Vi samlar ihop positiva service-
och invanarupplevelser och
efterlyser brandambassadorer.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Medborgarinstitutet ordnar i
man av majlighet utstéllningar
och evenemang i

foretagslokaler 4 ganger per ar.

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet

Vi inleder utvecklingsarbetet
enligt Unicefs modell
Barnvanlig kommun.

Valfardsnamnden, namnden for
fostran och bildning och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Synligheten av
medborgarinstitutets kurser
okas till exempel pa sociala
medier.

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet




Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av
beslutsfattandet.

Vi anvander den gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och
bildning, valfairdsnamnden och
direktoren for centralen for
bildning och valfard

Minskandet av antalet kurser
med 700 timmar jamfért med
den nuvarande nivan betyder
att man maste avsta fran de
minsta grupperna.
Undervisningen koncentreras
till platser dit sa manga som
mojligt kan komma.

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet

Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar stadspromenader
tillsammans med centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet ordnar en
guidekurs och inleder
utbildningen av guiderna for
bostadsmadssan.

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet

Lovisabornas kénsla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas

valfard och att forebygga marginalisering.

Medborgarinstitutet utvecklar

sin beredskap fér
distansundervisning och vid
behov kan en betydande del av
undervisningen genomféras

Namnden for fostran och
bildning och rektorn vid
medborgarinstitutet

digitalt.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning, valfardsnamnden och
direktoren for centralen for

bildning och valfard




Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshilsa och
arbetstrivsel.

Vi for regelbundna
samarbetsforhandlingar med Namnden for fostran och
foéretagshalsovarden och andra | bildning, vdlfardsnamnden och
aktorer om metoder med vilka | direktoren for centralen for
man kan stoda de anstilldas bildning och valfard
arbetsférmaga.

Namnden for fostran och
bildning, valfairdsnamnden och
direkt6ren for centralen for
bildning och valfard

Vi samlar in och anvander oss
av personalens forslag.

Anslag som star till férfogande fér verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdaknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2019 2020 2021 2022 2023
inkl. andringar

Verksamhetens intikter 256 045 227277 221 650 221 650 221 650

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -957 627 -896 110 -886 410 -841 410 -841 410

varav interna

Verksamhetsbidrag -701 582 -668 833 -664 760 -619 760 -619 760

varav internt

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
2022 2023

Antal studerande 3252 3500 3500 3600 3700
Antal . . 11875 11 500 10 700 11 000 11 000
undervisningstimmar
Nettokostnader, 216 ext. 191 ext. 190 ext. 172 ext. 168 ext
euro/studerande
Nettokostnader, 59 ext. 58 ext. 62 ext. 56 ext. 56 ext
euro/undervisningstimme




