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Stadsdirektdrens oversikt

Lovisa, Finland och den kommunala ekonomikrisen

De kommunala uppgifterna och kostnaderna fortsatter att 6ka. Fin-
lands demografi kommer att allvarligt forsdmra situationen ytterli-
gare inom de narmaste aren. Det ar dags for stora beslut for att
klara av utmaningarna for Finlands offentliga ekonomi under 20-
' talet.

Samfundsskatteintékten sjonk igen dramatiskt i Lovisa ar 2019. Po-
sitivt ar att Lovisas kommunalskatteintakt ar 2019 tkade betydligt
fran ar 2018. Framover kravs det dock mer av oss. Har kanner jag
mig tvungen att upprepa mantran att en stabil eller vaxande befolk-
ning ar det enskilt viktigaste kravet for en balanserad kommunal
ekonomi. Vi kan alla bidra till att marknadsfora var stad som en bra
hemort.

Liksom ar 2018 kan underskottet for ar 2019 skyllas mer pa under-
skridna inkomster &an pa overskridna kostnader, men Lovisa har
dessvarre inte en balanserad ekonomi. Med ett underskott pa
denna niva ar det en klen trost att vi holl oss inom vara kostnadsramar och en annan klen trost
att cirka tre fjardedelar av Finlands kommuner gjorde ett underskott ar 2019. Landets kommunala
verksamhetsbidrag sjonk med uppskattningsvis 1,2 miljarder euro ar 2019 jamfért med ar 2018.
Enbart sakta vaxande statsandelar kan inte [6sa de utmaningar som Finlands kommunala sektor
star infor, allra minst pa glest befolkade landsbygdsomraden.

Aret kan inte ur en ekonomisk synvinkel betecknas som n&gon framgang. Men jag ser fortfarande
positivt pa Lovisas utveckling och framtid. Trots betydande ekonomiska motgangar och utma-
ningar finns det mycket hopp. Manga investeringar har gjorts och investeringstakten ar fortfa-
rande mycket hdg. Det forklarar en del av underskottet, men signalerar framforallt framtidstro.
Vara nya skolor har byggts med hjarta, kunskap och smak och utan att snala pa pengarna. Dess-
utom ser vi signaler pa att vart geografiska lage och boendekvalitet kan komma att locka fler att
bosétta sig har.

Jan D. Oker-Blom
Stadsdirektor



Lovisa stads organisation

Organisationsreformen och hur d&ndringarna beaktats i
budgeten och bokslutet

En ny organisationsstruktur tradde i kraft 1.1.2019. Budgetramen och sjdlva budgeten for 2019 gjordes
upp enligt den tidigare organisationen. | budgetboken anvandes bendmningarna for centraler och tjans-
teinnehavare enligt den nya organisationen. Anslagen och malsattningarna for de funktioner som skulle
overforas beaktades enligt var funktionerna var placerade i den tidigare organisationen. Efter att kost-
nadsstallesstrukturen for den nya organisationen blivit klar uppdaterades hierarkin i registreringsplanen
sa att den stamde 6verens med ledningshierarkin och samtidigt faststélldes de ansvars- och service-
omraden som &r verksamma under centralerna (godkant av stadsstyrelsen 26.11.2018 § 325). Likasa
uppdaterades dispositionsplanerna sa att de uppskattade inkomsterna och anslagen stammer 6verens
med den organisation som varit i kraft fran borjan av aret.

Utover att vissa tjanster flyttades fran en central till en annan skedde det andringar i strukturen for cen-
tralernas kostnadsstallen. Andringarna inverkade inte pa anslagens belopp men ledde till andringar i
registreringsplanens hierarki. | delarsrapporten som stadsfullméktige behandlade 18.9.2019 § 89 pre-
senterades beloppen enligt den uppdaterade registreringsplanens hierarki.

Pa grund av det ovan framférda maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen beaktas
da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i bokslutet.

En jamforelsetabell 6ver hierarkin i registreringsplanen finns i bokslutet som bilaga nummer 183.

Fran 1.1.2019 ser stadens organisationsstruktur ut enligt féljande:

Fastighetsskotseltjanster
dverférdes till Lovisa Bostader

Ab:s dotterbolag Lovisa
Fastighetstjanster Ab

Néringslivstjanster
i (tidigare Utvecklingstjénster)

Valfa rdstjé nster, ny enhet

Stadtjanster

Kosthallstjanster




Invanarantal

14894 15098 15218

14 777

16 000
14000
12 000
10000
8000
6000
4000
2000

2019* 2018 2017

2016

svensksprakiga M finsksprakiga och 6vriga sprakgrupper ®invanarantal

Externa verksamhetskostnader111,7 milj. euro

B Grundtrygghetscentralen

H Centralen for bildning och valfard

® Centralen for ndringsliv och
infrasturktur

w Stadskanslicentralen

Demokratitjanster

Vattenaffarsverket

*statistik enligt befolkningens sprakgrupper — publiceras forst 29.3.2020
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Lovisa stads organisation

Revisionsnimnden

Dottersamfund/Ext. juridisk kencern Lovisa stad Samkoemmuner och dgarintressesamfund
|
OOTTERSAMFUMO (Sgarandeli Z|] LOVISA AFFARSVERKET SAMEOMMUNER [grundkapital i =)
LOVISA VATTEMN
Lovisa BastEder b (10054] Hels. Och Mulands sjukw. distr. [0,3632)
Liliendal VW &mme [3332) GRUNOTRYGIS- K&rkulla samkommun (3,123
Rauhalan liketalo kesk, Oy (61,173) HETSCENTRALEN Etewa Ky [1423)
Tesjoen Likekulma kKK Oy [83,8332) Irweon (25,514
BRuctzinpuhtssn Kauppakulma (56,9234) EILOMINGS- Mulands Farbund [1,0252)
Lovisaneidens Vatten Ab (31.04:) CENTRALEN
Loviza Hamrfastigheter Ak (1005
Fastighets &b Mikre [B32] TEKMISKA
CENTRALEM

Penzionirshemsstiftelzen i Liligndal =r

Laovisa bostadsstifielserrz

ALLMBNMS FORY. OCH
_ KOMCERN-
FORYALTHINGEN

DEMOKRATI-
TJANSTER

AGARINTRESSESAMFUND [Sgarandsliz:]

Fast.Ab Mariegatan 12 [31,23<]
Fast.Ab Forsby Center [534,6:<]
Lowisa Hamn Ak (4032
Kymmenedalens El AL (20,93:)




Stadsfullmaktige

Stadsfullméktiges arbete

Under 2019 sammantradde stadsfullméktige i Lovisa sam-
manlagt 10 ganger. Dessutom ordnades exceptionellt manga
aftonskolor for stadsfullméaktige. | fullmaktigearbetet i fjol be-
tonades sarskilt behandlingen av budgeten pa grund av kom-
munekonomins svara situation.

Ar 2018 tog stadsfullméktige for forsta gangen i bruk remiss-
debatt for budget. Vi fortsatte med den har nya arbetsmetoden
ockséa 2019. | remissdebatten diskuterar stadsfullméaktige bud-
getens stora riktlinjer och principfragor. Sa har stadsfullméktige redan i ett tidigt skede mgjlighet
att paverka riktlinjerna for beredningen av budgeten. Det ar allt skal att fortsatta med den har
arbetsmetoden.

Stadsfullmaktiges budgetarbete har ocksa utvecklats pa annat satt. Pa fullmaktigegruppernas
begaran flyttades fullméaktigebehandlingen av budgetforslaget till december sa att fullmaktigele-
daméterna hade mer tid att bekanta sig med forslaget. Syftet var ocksa att ge fullméaktigegrup-
perna en battre majlighet till diskussion bade inom gruppen och mellan grupperna. Det ar bra att
ocksa i ar fortsatta diskussionen om hur fullméaktigearbetet kan utvecklas vidare.

Till sist vill jag tacka alla stadsfullméktigeledaméter samt stadens tjansteinnehavare och anstallda
for gott samarbete och vardefulla arbetsinsatser..

Otto Andersson
Stadsfullméktigeordférande
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Stadsfullmaktige

Lovisa kommunfullméktige hade 35 delegater for perioden 2017-2021. Fullméaktifge sammantradde tio
ganger 2019.

Totalt fattades 155 beslut.
De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till stads-

fullméktige).

Stadsfullméktige

varav interna

varav interna -1776 1776
varav interna -1776 1776

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -39184 -39184 -41512 2328
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LOVISA STADSFULLMAKTIGE 2019

Svenska folkpartiet
Andersson, Otto, ordférande
Heijnsbroek-Wirén, Mia
Karlsson, Mikael
Liljestrand, Tom
Willner, Kristian
Sjodahl, Ralf

Stenvall, Patrik
Bjorkman-Nystén, Nina
Rosenberg, Thomas
Uutinen, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Turku, Roger

Aitokari, Mia

Karlsson, Hakan
Grundstréom, Maria
Hinttaniemi,Jonna
Skogster, Leif

Bruce, Marina
Sederholm, Eva

Socialdemokratiska Partiet

Isotalo, Arja

Lappalainen, Kalevi

Tahtinen, Keijo, 2.vpj

Lohenoja, Pertti

Nevalainen, Sofia (ero myénnetty kv 18.9.2019)
Hamalainen, Satu (10/2019 lahtien)
Kekkonen, Jari

Hannus, Daniel

Samlingspartiet

Lepola, Janne, 1.vice ordférande

Karvonen, Juha
Kokko, Ismo

Obundna
Vakeva, Antti
Lang, Saara

De grona
Lansipuuro, Janne
Noroviita, Timo

Centern
Pekkola, Katja
Hagfors, Kari

Laiho, Pasi
DELTAGANDE DELTAGANDE
narvarande narvarande

Andersson Otto 9 Isotalo Arja 10
Heijnsbroek-Wirén Mia 10 Kekkonen Jari

Willner Kristian 8 Lappalainen Kalevi

Sjodahl Ralf 10 Nevalainen Sofia 6
Uutinen Lotte-Marie 10 Lohenoja Pertti 10
Karlsson Mikael 10 Tahtinen Keijo 8
Liljestrand Tom 10 Hannus Daniel 8
Thesslund Stefan 7 Laiho Pasi 3
Aitokari Mia 10 Hamalainen Satu 3
Stenvall Patrik 9 Lepola Janne 7
Karlsson Hakan 10 Karvonen Juha 7
Grundstrém Maria 9 Kokko Ismo 10
Hinttaniemi Jonna 10 Vakeva Antti 8
Skogster Leif 10 Lang Saara 5
Bjorkman-Nystén Nina 10 Pekkola Katja 5
Turku Roger Hagfors Kari 8
Bruce Marina Lansipuro Janne 5
Sederholm Eva Noroviita Timo 9
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Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektéren

Under &r 2019 arrangerades parlaments - och europaparlaments val.

De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Val

varav interna

varav interna -123

varav interna -123

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2019

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens forvalt-
ning och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har f6ljt upp och utvarderat hur de mal for verk-
samheten som stadsfullméaktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens eko-
nomi utvecklats pa basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjans-
teinnehavarna gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt elva (11) ganger, varav sju (7) ganger pa varen och fyra (4)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2017—-2020 valde stadsfullmaktige KPMG Offentliga Tjanster Ab.
Som ansvarig revisor fungerar OFGR, GR, CIA Martin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssam-
fundet genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen
for 2018 som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen for 2018 som revisorn utarbetat be-
handlades av stadsfullméktige 12.6.2019.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

Revisionsvasendet

varav interna

varav interna -

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -43 820 -43 820 -29 252 -14 568
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster
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LOVISA STADS REVISIONSNAMND 2019

Ordinarie ledamoter

Personliga erséattare

Pertti Lohenoja, puheenjohtaja SDP Henry Laitinen SDP
Mia Aitokari, varapuheenjohtaja RKP Mona Antas RKP
Thérése Meriheina RKP Carita Ekstrom RKP
Schauman Berndt-Gustaf RKP llkka Relander RKP
Al Lehto-Tahinen SOP | B N ety 2 soe
Henry Friman KOK Rainer Santapukki KOK
Immo Stenberg PS Henry Ruotsalainen PS
Ordinarie ledamaéter DE..LTAGANDE Personliga erséattare DE.I.‘TAGANDE
narvarande narvarande
Lohenoja Pertti, pj 11 Laitinen Henry 0
Aitokari Mia, vpj 10 /Antas Mona 0
Meriheind Thérese 4 Ekstrom Carita 2
Schauman Berndt-Gustaf 10 Relander llkka 0
Lehto-Tahtinen Auli 10 Nevalainen Sofia 0
Naétéanen Elisa 1
Friman Henry 9 Santapukki Rainer 0
Stenberg Immo 11 Henry Ruotsalainen 0
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Stadsstyrelsen

Tro pa framtiden och en stor mangd utvecklingsarbete trots de ekonomiska utmaningarna

| Lovisa stad jobbade man 2019 hart fér okad utveckling och hojd
livskraft. Detta kan skonjas bland annat i de stora investeringar som
fardigstélldes, i stadsplaneringsavdelningens planarbete och i det
starka intressebevakningsarbete som utférdes sarskilt for att framja
projektet for dstra kustbanan.

Den negativa befolkningstillvaxten, som i Lovisa framst framstar som
en demografisk utmaning med Iag nativitet och en kraftigt aldrande
befolkning, skapar tryck pa priset for basservicenatet, vilket i forhal-
lande till folkmangden stigit under de senaste aren. Vi vill inte tumma
pa den goda servicekvaliteten. For att fa ekonomin i balans behover
vi granska servicenétet och skapa ett natverk som bar var betalnings-
formaga och som betjanar kommuninvanarna pa ett hogklassigt satt.

Vi svarar pa utmaningen att vanda befolkningstillvéxten i positiv rikt-
ning bland annat genom att planlagga ett unikt nytt bostadsomrade,
Drottningstranden, som kommer att bli en dragningskraft for hela staden.

De stora skolprojekten — Forsby skolcentrum, som delvis blev klart pa hosten, investeringen for
att reparera Harjurinteen koulu, vilken fardigstalldes, och det senaste projektet, Lovisavikens
skola, som invigdes och togs i bruk — ar med tanke pa var stads storlek betydelsefulla investe-
ringar i livskraft.

Ur ekonomiskt perspektiv utgor bortfallet i forsaljningsintakter, de betydligt minskade samfunds-
skatteintékterna och de stora investeringarna tillsammans med den negativa befolkningsutveckl-
ingen en utmaning for staden, en utmaning som vi maste ta itu med.

Driftsekonomin holls inom budgeten och for detta vill jag framféra ett sarskilt tack till hela perso-
nalen, sektorcheferna och ledningsgruppen. Samtidigt har man satsat pa personalens arbets-
hélsa, vilket kommit till uttryck som minskad sjukfranvaro.

Stadsstyrelsen foreslog ifjol betydande strukturella &ndringar i budgeten, men en stor del av dem
genomfordes inte da stadsfullmaktige behandlade budgeten. Det gar inte att komma ifran behovet
att balansera ekonomin, och férutom att utfora sparatgarder behover vi fa en kraftig 6kning pa
inkomstsidan.

Att Oka livskraften innebar langsiktigt arbete, for vilket vi utéver de fortroendevalda och stadens
organisation behover saval kommuninvanarna, foretagen som tredje sektorn. Vi kan alla enligt
vara egen formaga lyfta fram var stads styrkor och sporra till en positiv tillvaxt.

Jag hyser stark tillforsikt for Lovisas mojligheter att véxa och utvecklas. Jag vill bidra till en vassad
strategi och gemensam riktning och dnskar framfor allt konstruktivt samarbete och arbetsgladje
vid beslutsfattandet och hanteringen av gemensamma fragor.

Lat oss gripa de mojligheter som de féranderliga verksamhetsmiljoerna och utvecklingen for med
sig. Lat oss stanna upp for en stund for att fira och hedra Lovisas 275 ar langa historia.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

varav interna

tillverkning for eget bruk 51691 -51 691

varav interna 5470 -5470 - 8608 -3138

varav interna -5 470 -5470 -8 608 -3138

Avskrivningar och nedskrivningar -993 278 -993 278
Kalkylmassiga poster -105 706 -105 706 -353 535 247 829

17



STADSSTYRELSEN | LOVISA 2019 1.1-31.5.2019

Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Lotte-Marie Uutinen
Ralf Sjodahl

Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Juha Karvonen

Obundna
Saara Lang

Personliga ersattare

Maria Grundstrém
Marina Bruce
Jonna Hinttaniemi
Roger Turku
Stefan Thesslund

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Jouni Malmivaara

Vesa Peltoluhta

Ordinarie ledamoter DE.I.‘TAGANDE Personliga erséattare DE.I.‘TAGANDE
narvarande narvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 11 Grundstrom Maria 0
Uutinen Lotte-Marie 8 Bruce Marina 3
Sjodahl Ralf 11 HinttaniemiJonna 0
Karlsson Mikael 11 [Turku Roger 0
Liljestrand Tom 8 Thesslund Stefan 3
Isotalo Arja 11 Hamaldinen Satu 0
Kekkonen Jari 9 Paakkarinen Toni 2
Karvonen Juha 10 Malmivaara Jouni 1
Lang Saara 0 Peltoluhta Vesa 9
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STADSSTYRELSEN | LOVISA 2019 1.6.-31.12.2019

Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamaoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Lotte-Marie Uutinen
Ralf Sjodahl

Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Juha Karvonen

SF, Obundna
Paula Siljander

Personliga ersattare

Maria Grundstrém
Marina Bruce
Jonna Hinttaniemi
Roger Turku
Stefan Thesslund

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Jouni Malmivaara

Veli-Matti Mettinen

Ordinarie ledamoter DE.I.‘TAGANDE Personliga ersattare DE.I.‘TAGANDE
narvarande narvarande
Heijnsbroek-Wiren Mia 13 Bjérkman-Nystén Nina 0
Uutinen Lotte-Marie 10 Bruce Marina 3
Sjodahl Ralf 13 Hinttaniemi Jonna 0
Karlsson Mikael 11 Turku Roger 3
Liliestrand Tom 10 Thesslund Stefan 3
Isotalo Arja 13 Hamalainen Satu 0
Kekkonen Jari 11 Paakkarinen Toni 2
Karvonen Juha 12 Malmivaara Jouni 1
Siljander Paula 4 Mettinen Veli-Matti 9
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Presidiet

UTVECKLINGS- OCH KONSERNSEKTIONEN

Puheenjohtaja Mia Heijnsbroek-Wirén, RKP
| varapuheenjohtaja Arja Isotalo, SDP

Ordinarie ledamoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Ralf Sjodahl

Stefan Thesslund
Lotte-Marie Uutinen

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Jouni Malmivaara

Personliga erséattare

Marina Bruce

Leif Skogster
Mikael Karlsson
Maria Grundstrém

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Juha Karvonen

1.1-31.5.2019
Ordinarie ledaméter DE.I.‘TAGANDE Personliga erséattare DE.I.‘TAGANDE
narvarande narvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 1 Bruce Marina 0
Sjodahl Ralf 1 Skogster Leif 0
Thesslund Stefan 1 Karlsson Mikael 0
Uutinen Lotte-Marie 0 Grundstrom Maria 1
Isotalo Arja 1 Hamalainen Satu 0
Kekkonen Jari 0 Paakkarinen Toni 1
Malmivaara Jouni 1 Karvonen Juha 0
1.6-31.12.2019
Ordinarie ledamoter DE.I.‘TAGANDE Personliga ersattare DE.I.‘TAGANDE
narvarande narvarande
Heijnsbroek-Wirén Mia 2 Bruce Marina 1
Sjodahl Ralf 2 Skogster Leif 0
Thesslund Stefan 2 Karlsson Mikael 0
Uutinen Lotte-Marie 3 Grundstrom Maria 0
Isotalo Arja 3 Hamalainen Satu 0
Kekkonen Jari 3 Paakkarinen Toni 0
Malmivaara Jouni 3 Karvonen Juha 0
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Personal

TABELL: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.

*Pa grund av organisationsforandringenmaste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen
beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i bokslu-
tet.

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 1 135 anstéllningsforhallanden i huvud-
syssla vid utgangen av 2019. Av dessa var 865 ordinarie och 270 pa visstid. Vidare hade 110 personer
ett tillfalligt anstallningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstallning totalt

1245 personer. Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden
och vattenaffarsverket totalt 1 029 avionade arsverken. Siffran var mindre an aret innan.

Vid utgdngen av 2019 var 4 personer anstéllda i laroavtalsforhallande och 26 var stodsysselsatta. An-
talet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till 16. Vid utgangen av
2019 var antalet narstdendevardare och familjevardare, vilkas loner betalas av Lovisa stad, tillsam-
mans 157. Antalet anstallningsforhallanden for fortroendevalda uppgick till 218. De totala I6nekostna-
derna jamte bikostnader uppgick till 49 406 000 euro. Lonekostnaderna har darmed stigit

med 665 000 euro fran 2018. Lonekostnaderna steg bland annat pa grund av I6nejusteringspotten i en-
lighet med de allméanna tjanste- och arbetskollektivavtalen (1.1.2019) samt med anledning av en gene-
rell [6neforhojning (1.4.2019). Kostnadsinverkan for dessa uppagick till cirka 950 000 euro.

Andelen kvinnor (85 %) av personalen var klart storre an andelen méan. Personalens medelalder var
45,6 ar. Mannen var i snitt (46,1 ar) nagot aldre an kvinnorna (45,5 ar). Jamfort med aret innan, da me-
delaldern uppgick till 44,2 ar, har personalens medelalder stigit en aning.

Omfattningen halsorelaterad franvaro métt i arbetsdagar minskade betydligt 2019. Antalet dagar mins-
kade med nastan 1 700 arbetsdagar, det vill sdga cirka 9 % fran 2018. Pa grund av hélsorelaterad fran-
varo gick totalt 16 347 arbetsdagar forlorade och i forhallande till personalmangden 31.12 uppgick om-
fattningen franvaro till 14,4 arbetsdagar per arbetstagare. Omfattningen halsorelaterad franvaro matt i
kalenderdagar uppgick till 21 891 dagar och relaterat till den totala arbetstiden (288 294 dagar) uppgick
deras sammanlagda andel till 7,59 %. Den storsta andelen av dessa utgjordes av franvaro pa 4-29 da-
gar, vilkas andel uppgick till 2,55 %. Franvarofall pa 30-60 dagar uppgick till 2,24 % och korta franva-
rofall p& under 3 dagar (med chefens tillstand) till 1,46 %.

Ar 2019 pensionerades 22 personer. Motsvarande tal fér aret innan var 48 personer. Medelaldern for
dem som avgick med alderspension var 63,7 ar.
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DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKL-
INGEN OCH DEN EGNA REGIONENS EKONO-
MISKA UTVECKLING

Kommunekonomin fortsatte bli svagare 2019

Enligt bokslutsprognoserna for ifjol férsvagades kommunekonomin ytterligare. Kommunernas samman-
raknade arsbidrag minskade och lanebestandet 6kade. Antalet kommuner som uppskattade sitt arsbi-
drag bli negativt 6kade ytterligare.

Enligt bokslutsuppskattningsuppgifter publicerade av Statistikcentralen 6kade de externa verksamhets-
kostnaderna for kommunerna pa fastlandet med 2,4 procent till 37,8 miljarder euro jamfort med forega-
ende ars bokslut. Verksamhetsintakterna minskade for sin del med 4,1% till 7,2 miljarder euro. Enligt
forra ars bokslutsuppskattningar var arsbidraget for 56 kommuner negativt 2019 jamfort med 44 ar
2018. Kommunernas sammanraknade verksamhetsbidrag minskade med 1,2 miljarder euro 2019 jam-
fort med boksluten aret innan.

Enligt uppgifter publicerade av Statistikcentralen férsvagades emellertid arsbidraget matt i euro till foljd
av 6kningen i statsandelar, skatteintakter och finansieringsintakter mindre an verksamhetsbidraget.
Bokslutsuppgifter for 2019 insamlades fran alla 133 samkommuner och 295 kommuner pa fastlandet
for Statistikcentralens kvartalsstatistik dver kommunekonomin.

Enligt Statistikcentralen fick kommunerna pa fastlandet i Finland totalt 22,9 miljarder euro i skatteintak-
ter 2019, vilket innebar en 6kning med 2,6 procent jamfort med aret innan. Statsandelarna tkade med
2,1 procent till 8,6 miljarder euro. Den skattefinansiering som bildas av skatteintakterna och statsande-
larna (réknat per invanare) uppgick i genomsnitt till 5 748 euro. Kommunernas sammanlagda arsbidrag
var 1,8 miljarder euro. Detta innebar en minskning pa 0,3 miljarder euro jamfort med aret innan.

Enligt kommunernas egna uppskattningar uppgick lanebestandet vid utgangen av 2019 till 18,4 miljar-
der euro. Detta motsvarade en 6kning pa 10,2 procent jamfort med boksluten for aret innan. Lanebe-

standet per invanare var 3 360 euro. Investeringsutgifterna i bokslutsuppskattningarna uppgick till 3,9

miljarder euro, vilket var 7,7 procent mer an utfallet for investeringsutgifterna aret innan.

Bokslutsuppskattningarna for samkommunerna pa finska fastlandet rapporterar att de externa verk-
samhetskostnaderna 6kade med 7,4 procent och verksamhetsintakterna med 6,5 procent 2019 jamfort
med de slutliga boksluten for 2019. Verksamhetskostnaderna beraknades till inalles 15,8 miljarder euro
och verksamhetsintakterna till 16,4 miljarder euro. Arsbidraget minskade fran 0,6 miljarder euro till 0,5
miljarder.

Enligt bokslutsuppskattningarna var samkommunernas lanebestand 17,7 procent storre an i boksluten
fran aret innan — inalles 4,6 miljarder euro. Investeringsutgifterna 6kade med 12,1 procent till 1,3 miljar-
der euro.

Den ekonomiska utvecklingen inom den egna regionen

Ekonomins allmanna positiva utveckling har endast delvis kunnat skdnjas i dstra Nyland. Utvecklingen
av sysselsattningslaget var i sin helhet positiv 2019, men antalet langtidsarbetslosa och 6éver 50-ariga
arbetslosa 6kade under aret.

Lovisa stads arbetsloshetsgrad var 10,6 procent i bokslutet 2018 och den minskade under 2019 till
10,0 procent. Antalet arbetslosa minskade med 44 personer och i slutet av 2019 uppgick det totala an-
talet till 681 personer. Vid utgdngen av 2019 fanns det 78 lediga arbetsplatser i Lovisa medan motsva-
rande tal 2017 var 75.
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Arbetslosheten i Lovisa stad ar den nast hégsta i Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar 1,5 procen-
tenheter hogre &n arbetsloshetsgraden for hela Nyland. Vid utgangen av 2018 var skillnaden 1,56 pro-
centenheter, vilket innebar att talet forbattrades en aning under 2019.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer éver 50 ar. Andelen
arbetslosa personer 6ver 50 ar ar 46,4 procent, medan den 2018 uppgick till 45,24 procent. Andelen
langtidsarbetslosa har okat till 34,94 procent, da den 2018 uppgick till 28,69 procent. | Nyland uppgar
andelen langtidsarbetslosa till 30,82 procent och andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar till 36,28 pro-
cent.

Arbetssokande och lediga arbetsplatser 2019

BS 2019
BS 2018
BS 2017
BS 2016
BS 2015
BS 2014
BS 2013

0 200 400 600 800 1000 1200

M |lediga arbetsplatser M arbetssokande under 25 ar

langtidsarbetslosa M arbetsldsa arbetssdkande totalt

Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens sammanlagda resultat uppvisar ett underskott pa 9,2 mil-
joner euro. Vattenaffarsverkets inverkan pa resultatet ar 93 000 euro.

Underskottet i den ursprungliga budgeten uppgick till 2,8 miljoner euro, och efter de behov av tillaggs-
anslag som framkom under aret uppvisade den andrade budgeten ett underskott pa 8,8 miljoner euro.
Resultatet uppvisar alltsa ett underskott som ar till och med stérre an den andrade budgeten.

Den storsta enskilda faktorn bakom stadens resultat ar det faktum att skatteintdkterna avvek avsevart
fran den ursprungliga budgeten. Samfundsskatteinkomsterna underskred den ursprungliga budgeten
med 2,9 miljoner euro och kommunalskatteinkomsterna med 2,4 miljoner euro. Samfundsskattens ut-
delningsandel for Lovisa stad minskade betydligt redan 2018.

Kommunalskattens utdelningsandel minskade 2019 bland annat pa grund av att invanarantalet mins-
kade. En del av orsaken till att kommunalskatteintédkterna 2019 var lagre an det prognostiserade ank-
nyter till de andrade forfaranden for forskottsinnehallning som tradde i kraft i borjan av 2019. De and-
rade forfarandena for forskottsinnehallning och svarigheterna i att infora uppgifter i registret fér inkoms-
ter paverkade tidtabellen for ackumuleringen av skatter for skattedret 2019. Man forvantar att en del av
forskottsinnehallningarna for 2019 intaktsfors annu under 2020 och senast nar skatteaterbaringen efter
forrattandet av beskattningen for skattearet 2019 forfaller.
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Skatteinkomsterna raknade per invanare minskade jamfort med ifjol och uppgick till 4 012 euro per in-
vanare. Motsvarande tal for 2018 var 4 028 euro per invanare. Enligt bokslutsprognoserna for 2019
uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 4 067 euro i det finlandska fastlandets kommu-
ner och till 3 648 euro i kommuner med 10 000-20 000 invanare.

Statsandelarna 6verskred den ursprungliga budgeten med 650 000 euro. Statsandelarna var 501 000
miljoner euro storre an 2018. Statsandelarna uppgick till sammanlagt 24,9 miljoner euro 2019 (24,4 mil-
joner euro 2018). Statsandelar betalades 1 682 euro per invanare, da man 2018 fick 1 635 euro i stats-
andelar per invanare.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Den ursprungliga budgeten var 72 000 euro éverdimension-
erad, medan utfallet uppvisade ett verskott pa 93 000 euro. Vattenaffarsverkets verksamhetsintakter
underskred det prognosticerade med cirka 3 % medan verksamhetskostnaderna i sin tur underskreds
med cirka 6 %. Utfallet for avskrivningarna dverskred det prognosticerade (cirka 12 %), vilket inverkar
negativt pa resultatet.

| bokslutet for 2019 uppgick lanen per invanare till 4 321 euro. LA&neméangden per Lovisabo 6kade med
1 324 euro under rakenskapsperioden 2019. Bedomt pa riksomfattande niva underskrider Lovisa stads
laneniva alltiamt medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna pa fastlandet i medeltal till 3 048 euro och i kommuner som
till sitt invanarantal ar av Lovisa stads storlek till 3 082 euro.

| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2019 och som jamforelse-
uppgifter finns nyckeltalen fér 2016—2018. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden for
kommunerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal &r av Lovisa stads storlek.

KOMMUNER, | KOMMU-
VARS INVANA- NER
Staden och vattenaffarsverket, RANTAL | FASTLAN-
externa BS 2019 BS 2018 BS 2017 BS 2016 AR 10 001-20 DET
000 | MEDEL-
20 000** TAL**L
Invanarantal 14 777 14 894 15098 15218 [10001-20000| 5488130
Lan, €/invanare 4321 2997 2 365 2263 3082 3048
Arsbidrag, % av
avskrivningarna 25% 36 % 180 % 140 % 72 % 94 %
Skatteintakter, €/invanare 4012 4028 4368 4334 3648 4067
Statsandelar, €/invanare 1682 1635 1671 1720 2 049 1542
Verksamhetsintadkter, €/inv. 1611 1502 2 559 1501 - -
Verksamhetskostnader, €/inv. 7 561 7 401 7 094 7 146 - -
Verksamhetsbidrag, €/inv. * -5930 -5891 -5591 - -5473 -5303
Arsbid rag, €/invanare -119 -120 548 503 - -
Rakenskapsperiodens
overskott, €/inv. -616 -452 219 135 - -
Penningtillgangar, €/inv. 469 355 473 484 581 889

* Sedan 2017 har man i Finlands Kommunfdrbunds statistik uppgett verksamhetsbidraget i stéllet fér verk-

samhetsintakter och verksamhetskostnader.

** Jamforelseuppgiften fran Kommunférbundets webbplats och nyckeltalsuppgifterna ar med uppgifterna

fér 2018”
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Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de stérsta kost-
nadsposterna

Personalkostnaderna utgoér den mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 44 procent av
alla kostnader. Personalkostnaderna 6kade med cirka 0,7 miljoner euro jamfoért med aret innan, det vill
saga de uppgick 2019 till 49,4 miljoner euro.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den storsta enskilda kostnadsposten,
och den star for 15 procent av stadens totala kostnader. Av kostnaderna for den specialiserade sjuk-
varden tillnér 16,8 miljoner euro kostnaderna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och 1,1 mil-
joner euro kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Ovriga kopta tjanster uppgick till cirka
29,3 miljoner euro, det vill saga 26,2 % av alla kostnader. Jamfort med aret innan 6kade kdpen av
tjanster totalt med 0,2 miljoner euro.

Externa kostnadsposter (staden +

vattenffarsverket)
Material Understéd
ateria e
’ (5,1 milj.) Buri
fornddenheter 5 9% J ) Ovriga
och varor (7,4 ostnader
g o, 2 %
milj.) 7 %

SSV CAREA
1%

Ovriga
koéptjanster
26 %

Totalt 111,7 milj.
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Investeringar

| den ursprungliga budgeten for 2019 hade sammanlagt 18,8 miljoner euro reserverats for investerings-
utgifter. Av detta stod 17,2 miljoner euro for stadens och 1,6 miljoner euro for vattenaffarsverkets inve-
steringar.

De storsta investeringarna var igen 2019 riktade pa skolor. Av dessa var de mest betydande objekten
renoveringsinvesteringen fér Harjurinteen koulus nya del (1,0 miljoner euro) och renoveringen av
Harjurinteen koulus gamla del (1,1 miljoner euro). Skolornas nybyggnadsdelar genomfordes med lea-
singfinansiering.

Ovriga betydande objekt under 2019 var saneringen av Societetshuset (0,84 miljoner euro), lattrafikle-
den i Forsby (0,64 miljoner euro) och tillaggsbyggnaden for servicehuset Lyckan i Perna (0,55 miljoner
euro).

Mot slutet av aret koptes med cirka 1,5 miljoner euro aktier i Kymmenedalens EI Ab. | och med kopet
steg stadens agarandel till nastan 21 procent och staden blev bolagets storsta enskilda delagare.

De mest betydande investeringarna som genomfordes av objekten i vattenaffarsverkets investerings-
budget pa 1,6 miljoner euro var byggandet av stomlinjen Perna—Lovisa (0,63 miljoner euro) och sane-
ringen av gamla ror (0,61 miljoner euro).

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Coronakrisen som slog till i borjan av 2020 kommer i avgdrande utstrackning att forsamra den kommu-
nala ekonomin samt kan komma att paverka sattet pa vilket manniskor lever och kommuner fungerar.
En kraftig nedgang i BNP, permitteringar och uppsagningar kommer att fa ekonomiska foljder i alla
kommuner. Utéver minskade intakter drabbas kommuner i dylika kriser ocksa av 6kade kostnader till
exempel inom den specialiserade sjukvarden. Krisen har ocksa understrukit behovet av flexibilitet och
snabb reaktionsformaga hos kommunerna.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Epidemin paverkar inte i samma utstrackning kommunkoncernen som staden. Lovisa stad har inte sad-
ana koncernbolag som drabbas speciellt hart av en dylik kris.
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RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTEL-
SEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verk-
samhetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som
fungerar som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r kontinuerlig verksamhet som genomférs genom uppfalj-
ning av den sedvanliga, dagliga verksamheten och genom periodiska utvarderingar. Som helhet omfat-
tar den interna kontrollen och riskhanteringen

- forvaltningens organisering

- ledningsansvar
- kontrollatgarder
- rapportering

- uppféljning

- utvardering.

Malet ar en kontinuerlig, arligen framatskridande process som framjar verksamhetssatten.

Den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhantering godkéandes av stadsfullmaktige
15.5.2019 § 55. Enligt anvisningen koordineras utvecklingen av riskhanteringen av en riskhanteringsar-
betsgrupp utsedd av stadsdirektéren. Framforallt pa grund av personalsituationen inom ekonomitjans-
terna utsags ingen riskhanteringsgrupp 2019 utan stadens ledningsgrupp har med ledning av stadsdi-
rektdren ansvarat for koordineringen.

Intern kontroll och riskhantering har genomforts i enlighet med tidigare ar, baserat pa den av stadens
centraler och ansvarsomraden 2016 gjorda analysen av verksamhetsmiljon och de utifran analysen be-
redda centralspecifika riskprofilerna, det vill sdga den forteckning dver de mest betydande riskerna som
anknyter till respektive centrals verksamhet och hanteringsférfaranden som galler riskerna i fraga. Som
resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sakerstaller riskhante-
ringen och ansvaren samt utnyttjandet av de strategiska, de verksamhetsmassiga och de ekonomiska
mojligheterna. Med atgarderna uppnar vi en skélig sékerhet av att uppna ovannamnda mal och av att
verksamheten ar resultatrik. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rapporteras till namn-
derna och vattenaffarsverkets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namnderna och direkt-
ionen foljer aven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de ar. Centralernas och ansvars-
omradenas mest betydande risker och atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering rapporte-
ras for stadsstyrelsen.

Riskhanteringen beddms ur synvinkeln av den godkanda budgeten och uppfdljningen sker i sin tur i
samband med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga
uppgifter att i verksamhetsberattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av in-
tern kontroll och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur bedéms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?
Den centralvisa beddmningen av riskhanteringen gjordes i centralernas egna ledningsgrupper med

hjalp av Kommunférbundets blankett for bedémning av risker. Darefter gjorde stadens ledningsgrupp
en bedémning av ordnandet av intern kontroll och riskhantering pa hela stadens niva.
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Enligt anvisningen om intern kontroll och riskhantering klassificeras riskerna i fyra huvudgrupper enligt
fororsakarprincipen:
- strategiska risker

- operativa risker
- ekonomiska risker
- skaderisker.

En del av riskerna ar sadana att de i princip kan hora till flera grupper.

Efter att riskerna identifierats kan man bedéma deras godtagbarhet och rimlighet samt forsoka hitta
andamalsenliga riskhanteringsatgarder.

Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen ar en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor
allt ansvarar personer i chefsstallning for den interna kontrollen.

Till den regelbundna kontrollen hér bland annat att
- folja upp verksamheten och avvikelser i den i samband med delarsoversikterna

- félja upp utfallet av budgeten

- utféra en arlig centralsspecifik redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med verksamhetsberéttelsen

- 0Overvaka att verksamhetsprinciperna och anvisningarna foljs

- folja upp tjansteinnehavarnas och verksamhetsorganens beslut

- uppratthalla ett system for att granska och godkanna inképs- och forsaljningsfaktureringen

- fdlja upp arbetsuppgifterna och verksamheten

- vid behov ingripa i missforhallanden.

Intern revision ar oberoende och objektiv verksamhet med vilken man kan sakerstélla att den interna
kontrollen fungerar. Tjansterna for den interna revisionen i Lovisa stad anvands med stadsdirektérens
eller stadsstyrelsens beslut da kopta tjanster behovs.

Verksamhetens resultatrikhet

Bokslutet for 2019 uppvisar ett mer underbalanserat resultat &n vad som budgeterats. Orsaken till detta
ar att i synnerhet inkomsterna utféll som mindre &n man uppskattat. Trots att vi inte kunde undvika un-
derskottet maste vi effektivera uppfoljningen av ekonomin. Den manatliga rapporteringen ska kunna i
ett tidigare skede uppdaga de tidiga signalerna for 6verskridningshot. Vi satsar allt mer pa planmassig-
het och férebyggande verksamhet i all stadens verksamhet, och dverlag verkar man anse att vi lyckats
forbattra processen. Forebyggande ar ju alltid i regel mer resultatrikt och kostnadsfordelaktigt. Darfor
kommer vi i sjalva verket aven i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta férebyggande verksamhet.

En specifik utmaning och identifierad risk for ekonomin och uppféljningen av den ekonomiska situat-

ionen utgjordes 2019 av de ovanligt manga personalforandringar inom ansvarsomradet ekonomitjans-
ter och rekryteringssvarigheterna i anslutning till dessa forandringar.
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Forvaltningen
Inom forvaltningen betonas skapandet av en allmén lednings- och forvaltningskultur. Da det i organi-

sationen rader en liknande uppfattning om god forvaltningssed forstarks dven den interna kontrollen.
Detta uppnas genom att 6ka antalet temautbildningar, att ta i bruk gemensamma anvisningar och att
omfatta riskhanteringen som en del av vardagen.

En god forvaltning ar en grundlaggande rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlig-
het och sakagarens ratt att bli hord, att fa ett motiverat beslut och att fa 6verklaga. | ljuset av de an-
forda klagomalen, 6verklagningarna och besvaren samt de beslut som fatts med anledning av kla-
gomalen, 6verklagningarna och besvaren, kan det konstateras att lagen, besluten och god forvaltnings-
sed fdljs i centralerna och vattenaffarsverket. Sadana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har
korrigerats och verksamhetssatten har andrats till att félja kraven.

Risker i anslutning till cybersakerhet och datasekretess har 6kat saval varlden éver som nationellt.
Ocksé i stadens organisation har vi konstaterat en 6kning av forsok till krankning av datasakerhet och
datasekretess, dock har vi i tillracklig man kunnat svara pa denna utmatning. Risken har minimerats
med utbildning och radgivning samt genom att delta i beredskapsévningar inom omradet.

Inom personalférvaltningen har vi pA samma satt sa det gjorts pa andra hall kunnat lagga marke till ut-
maningar med rekrytering inom manga yrkesgrupper. For att f4 kunnig personal maste staden satsa pa
atgarder bade for att klargora bilden av staden som arbetsgivare samt for att betala en sa konkurrens-
kraftig 16n som maijligt.

Grundtrygghetscentralen

Den pagaende fornyelsen av social- och halsovarden och lagarna i anslutning till fornyelsen bromsar
utvecklingen av verksamheten och balanseringen av ekonomin. Riskerna i anslutning till rekrytering
och resursbrist 6kar och férorsakar mer utmaningar an tidigare vad som avser kvalitet och tillgang av
service. De foraldrade dataprogrammen innebar risker for avbrott i verksamheten och for patientséker-
heten. De aldres stora andel av stadens befolkning utgor aven i fortsattningen utmaningar for saval
verksamheten som ekonomin.

Centralen for bildning och valfard

| centralen for bildning och vélfard ses anpassandet av servicenatet till de varierande anvandarmang-
derna som en svar utmaning. Aven rekryteringen av personal och att hitta vikarier upplevs som risker.
Att anordna verksamhet i ersattande lokaler foranleder extra arbete. Aven det déliga skicket av manga
lokaler vacker oro.

Centralen naringsliv och infrastruktur

Fran centralen for naringsliv och infrastruktur har man sa som de mest betydande riskerna fort fram in-
neluftsproblemen, befolkningsutvecklingen och livskraften. Ovriga betydande risker ar renoveringsskul-
den, anvandningsgraden av fastigheterna och byggnadsprojekten som pagar.

Koncerndvervakning

| samband med organisationsforandringen bildades under stadsstyrelsen en utvecklings- och koncern-
sektion. Stadens nya &garstyrnings- och koncerndirektiv godkéandes av stadsfullméktige 12.6.2019 §
63. Direktivet utdelas at reperentanterna i de bolag som tillhdr koncernen och i vilka staden utévar infly-
tande.

Bolagen kan delas i tre kategorier:
a) bolag som i sin helhet 4gs av Lovisa stad

b) Lovisa stads agarintressesamfund
c) Ovriga.
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| fragan om de bolag som Lovisa stad ager reser sig Lovisa Bostader Ab 6ver de dvriga. Staden har ett
betydande kapital bundet i Lovisa Bostader Ab och bolagets verksamhet har ar aven av strategisk be-
tydelse. Darfor foljer vi nara upp bolaget och for en kontinuerlig dialog med de representanter som sta-
den utnamnt till bolagets styrelse. Géallande agarintressesamfunden maste man namna Kymmeneda-
lens EI Ab, som utgdr stadens absolut vardefullaste dgande. Lovisa stad ar den storsta delagaren i bo-
laget och enligt delagaravtalet &r ordférande for bolagets styrelse darmed &ven utsedd av Lovisa stad.

Den allmanna riktlinjen ar att staden alltid har representanter i de bolag i vilka staden pa basis av
agande har ratt dartill. Vi foljer kontinuerligt upp verksamheten for dessa bolag genom att ha styrelse-
medlemmar och representanter pa bolagsstammorna.

Utvecklings- och koncernsektionen har inlett uppféljningen av koncernbolagens verksamhet och traffar
regelbundet bolagens representanter under sektionens moten. Affarsverket Lovisa Vatten verkar under
stadens FO-nummer men ocksa Vattenaffarsverket hor till de samfund vilkas verksamhet sektionen fol-
jer upp. Vattenaffarsverket rapporterar dock skilt sina risker skriftligen till sin egen direktion.

De mest betydande ekonomiska riskerna (risken att férlora pengar) hanfor sig till nagra stérre &ganden.
Risken for forlorat anseende kan i praktiken ske i vilket som helst bolag i stadens koncern. Till en viss
del ar skadan med forlorat anseende aven férknippat med ett hur stort och hur viktigt bolaget ar. Vi sta-
var efter att begransa och kontrollera risken for forlorat anseende genom att informera bolagen om sta-
dens verksamhetsprinciper samt genom att ge anvisningar at de stadens representanter som verkar i
bolagen.

Utvecklingsomraden inom delomradena for riskhantering och intern kontroll

Stadsfullméktige godkande i maj 2019 den uppdaterade anvisningen for intern kontroll och riskhante-
ring samt i juni 2019 det nya agarstyrnings- och koncerndirektivet.

Som utvecklingsomraden ses for alla centralers och affarsverkets del att
- allt battre omfatta anvisningen for intern kontroll och riskhantering i den dagliga verksam-

heten
- utarbeta och uppratthalla beskrivningar och anvisningar om centralernas karnprocesser
(uppgors i samband med uppg6randet av infomationshanteringsmodelen).

Utredning om ordnande av intern revision

Vi kodper vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedémning, utifran centralernas rapportering och sin egen kon-
tinuerliga uppféljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak &r pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skélig sékerhet om att verksamheten ar resul-

tatrikt, att verksamheten foljer lag och god férvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt att
den palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

30



De manga utmaningar och férandringar som berdr det kommunala faltet skapar pa allman niva oklarhet
gallande kommunernas kommande verksamhet och livskraft. For Lovisa stads del identifierar vi bland
annat utmaningarna i anslutning till

- demografin

- trycket pa ekonomin sa som behovet att balansera inkomster och utgifter

- tillgangen till och rekryteringen av kunnig personal

- osakerheten kring hur reformer, sa som social- och halsovardsreformen, framskrider.

A anda sidan finns det behov for utvecklingsatgérder for att uppna tillvaxt och livskraft samt for att till-
handahalla service. Vidtagandet av utvecklingsatgarderna forutsatter satsningar pa resurser och inve-
steringar. Att sakerstélla en balanserad ekonomi for staden forutsatter ett fortgdende utvecklande av
serviceproduktionsnétet och verksamhetsprocesserna.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillréackliga anvisningar och den systematiska orga-
nisationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till
strategin, verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna ocksd som moj-
ligheter. Riskhanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att uppféljningen genomférs mer syste-
matiskt och att man regelbundet féljer upp och bedémer hur resultatrik verksamheten ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET




Verksamhetens intdkter 23801 22 366
Tillverkning for eget bruk 303 128
Verksamhetens kostnader -111731 -110 231
Verksamhetsbidrag -87 627 -87 737
Skatteinkomster 59 292 60 000
Statsandelar 24 859 24358

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 24 18
Ovriga finansiella intakter 1941 1824
Rantekostnader -240 -241
Ovriga finansiella kostnader -10 -15
Arsbidrag -1760 -1793
Avskrivningar och nedskrivningar -7 132 -4 970
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader -259 -5
Rikenskapsperiodens resultat -9151 -6 768
Bokslutsposter 41 42
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -9110 -6 725

Verksamhetsintikter/utgifter % 21,4 20,3
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av

verksam-hetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € -1760 -1793

Utvisar storleken av den interna finansering som kan
anvan-das for investeringar, placeringar och amorte-
ringar av l&n

Arsbidrag/Avskrivningar % -25 -36
Ndr nyckeltalets vérde dr 100 % antas kommunens in-

terna finansiering vara tillréicklig

Arsbidrag euro/invanare -119 -120

Invanarantal 14 777 14 894
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -1760 -1793
Extraordindra poster -259 -5
Korrektivposter -1328 -331

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -17 433 -12 421
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 65 140
Forsaljningsintakter av bestaende aktiva 6195 271
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -14 520 -14138

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen -64 -111
Minskning av utlaningen 0 0
Forandringar av lanebestandet

Okning av langfristiga 13n 25200 8000
Minskning av langfristiga lan -5481 -4 573
Forandring av kortfristiga lan -500 5500
Ovriga férandringar i likviditeten -2 996 3463
Kassaflode for finansieringens del 16 159 12279
F6érandring av likvida medel 1639 -1 860

F6érdandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 6932 5293
Likvida medel 1.1 5293 7153
1639 -1860

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 euro -31 058 -25 267
Intern finansiering av investeringar, % -11,8 -14,6

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel. -
Berdknat l&neskotselbidrag -0,2 -0,3

Laneskotselbidrag -0,3 -0,3
Nyckeltalet visar om interna finansieringen técker réintor och amorte-

ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande

Likviditet, kassadagar 19,1 15,2
Invanarantal 14777 14 894
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Immateriella tillgangar 447 607
Immateriella rattigheter 0
Datorprogram 0
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 447 607
Forskottsbetalningar 0

0

Materiella tillgangar 86 728 82010
Jord- och vattenomraden 8 569 8 509
Byggnader 37039 35565
Fasta konstruktioner och anordn. 37148 35076
Maskiner och inventarier 993 1215
Ovriga materiella tillgangar 2 2
Forskottsbet. och pagaende anskaffningar 2977 1643

Placeringar 26 128 25 253
Aktier och andelar 24 830 24018
Masskuldebrevslanefordringar 0
Ovriga lanefordringar 583 583
Ovriga fordringar 716 652

Formedlade |an av staten
Donationsfonder sarskild tackning 1303 1325
Ovriga férvaltade medel 71 71

Omsattningstillganga 13 58
Material och férnédenheter 13 58
0
Fordringar 11593 9368
Langfristiga fordringar 5379 3004
Kortfristiga fordringar 6214 6 365
Finansiella vardepapper 683 3178
Aktier och andelar 118 118
Placeringar i penningsmarknadsinstr. 12 2512
Masskuldebrevslanefordringar 0
Ovriga virdepapper 554 549
Kassa och bankfordringar 6249 2114
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Grundkapital

Anslutningsfond

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare ar
Rdkenskapsper. éver-/underskott

46 015

324
11159
-9110

46 015

324
17 885
-6725

Avskrivningsdifferen
Reserver

591
5100

632
5100

Pensionsavsattningar
Avsattningar

Formedl. 1an av staten
Ovrigt kapital, statliga

Ovriga uppdragskapital

Langfristigt

Lan fran finansinst. och forsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinst. och férsakr.inr.
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad %

Skulder och ansvar i procent av drifts-
inkomsterna, %
Ackumulerat éver-/underskott, 1000€

Lanestock 31.12, 1000€

Lanestock 31.12, € /invanare

Lan och hyresskulder 31.12. 1000€
Lan och hyresskulder €/invanare

Lanefordringar 31.12, 1000€

Ackumulerat éver-/underskott, € /inv.

40,6
72,0

2050
139

63 855
4321
64 104

4338
583

51,0
55,6

62,5
11159
749

44 635
2997
49 926
3014
583




INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 23 801 Versamhetskostnader 111731
Skatteinkomster 59 292 Tillverkning for eget bruk -303
Statsandelar 24 859
Rénteintakter 24 Rantekostnader 240
Ovriga finansiella intakter 1941 Ovriga finansiella kostnader 10
Rattelseposter till internt tillf.medel Inkomstfinans. korrektivposter 259
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -1504 Forandringar av avsattningar -176
Okning eller minskning av reserver 0
Forsaljningsforlust av bestdende aktiva 176
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsintdkter av anlaggning- 65 Investeringar
e 17 433
stillgangar 6195
176 Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 0 Okning av utldning 64
Okning av langfristiga l1an 25200 Minskning av langfristiga lan 5481
Okning av kortfristiga 13n 4500 Minskning av kortfristiga lan 5000
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 141 548 | Totala utgifter 139 915

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS

FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa

- 9109 674,82 euro.

1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 41 335,61euro.
2) Ré&kenskapsperiodens underskott pa - 9 109 674,82 euroa 6verfors till 6ver- och under-

skottskontot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Understod och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster, externa.
Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Kdpta tjanster, externa.
Kopta tjanster, interna
Material, fornddenheter och varor, externa
Material, férnédenheter och varor, interna
Understod
Understod till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintakter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Rénteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat

8 884 828
5227363
6257513
1712 454

3558 598
11680525
303 369

-48 629 185
-46 639 630
-5 824 649
-6 375 344
-135 063

-5 068 639

-2611204
-11 257 706
-88916 773

59292 257

24 859 312

1745 462
24 366
10998
14 668

1925 862

-230 891

459

-3 019 742

-4951733
-993 278
-258 960

-9223713

3386112
378 675

1407

-777 718
-575 347

-69 144
-981 696

-72132

1290157

-30 123

15224

-30 926

10998

-14 668

-10752

1260033

-1187331

-5 000
72702

-5227 363

-11 680525

5824 649

135063

11257 706
309 531

-10998
-14 668

-10 998

-14 668

283 865

283 865

-378 675

69 144

-309 531

21995
-10998
14 668

-283 865

-283 865

12270941

6257 513
1712454

3 560 005

303 369

-49 406 903
-47 214 977

-7 357 041

-5 068 639

-2683 335

-87 626 616
59292 257
24 859 312

1715338
24 366
0

1941087

-239 822
-10 998
-14 668
-10 293

-1759 708

-6 139 064
-993 278
-263 960

-9 151010
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster

Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga an, externa
Okning av l3ngfristiga |an, interna
Minskning av langfristiga lan, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 1&n, externa
Okning av kortfristiga lan, interna
Minskning av kortfristiga lan, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa
Forandringar i fordringar, interna
Forandringar il rantefria skulder
Inverkan pa likviditeten

-3019 742
-258 960
-1327 755

-17 053 195
65 000
4493 484
-17 101 170

-2326 389
2878284

25200 000
1168 652
-5180 730

-500 000

40 300

941108

-10 368

44 864
-2391243

-912 554
1850755

1260033

-1320638

1701108

1640504

-199 820

1253087
-300 000
-2510 808

-367 476

166 342

106 799
-211372

283 865

941108

1224973

2269039
-2878 284

-1168 652

-40 300
-941 108

-1534 332

-283 865

-283 865

193 000

-1253 087

2510808

367476

1534332

-1759 708
-258 960
-1327755

-17 432725
65 000

6194 592
-14 519 558

-64 170

25200 000

-5480730

-500 000

-10 368

44 864
-2391243

-805754,84
1639383
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KONCERNBOKSLUT




Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet

| koncernresultatrakningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska
helhet som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokfdringsskyldig enhet. | kon-
cernberakningarna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med meto-
den for kapitalandel och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.

Delagarsamfund ar samfund dar staden har en betydande &garandel, men inte ovanndmnt bestam-
mande inflytande. Samkommunerna ingdr i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel sta-
den har i samkommunen. Koncernstrukturen har presenterats i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektoren koncernen. Stadsstyrelsen och stads-
direktoren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan anvisningar
om beslutsfattande i bolagsstammor och framférande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen 2019

Staden kopte 1 104 aktier till i Kymenlaakson S&hko Oy — Kymmenedalens El Ab:s aktiestock, varefter
stadens agarandel i bolaget uppgar till 20,93 %.

[td-Uudenmaan koulutskuntayhtyma upplostes under ar 2019, resultatinverkan av upplésningen uppgar
till -606 773,34 euro.

Lovisa Bostéader Ab grundade under rdkenskapskapsperioden dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice
Ab, som inledde sin verksamhet 1.4.2019. Till bolaget flyttade 17 anstallda som gamla arbetstagare

Delagarbolaget Valkom Hall séldes for en euro
Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2018—-2020

Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen.
Vi utreder centraliseringen av de av staden agda bostadsaktierna till Lovisa Bostader Ab.
Arendet har framskridit. ARA-objekten inte annu éverférda.

2. Utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa Vatten,
Lovisanejdens Vatten Ab och dgarkommunerna.
Saken ar fortfarande under 6vervagning.

3. Folja upp hur dgarstyrningen genomfors i bolagen och reagera pa eventuella brister.

En utvecklings- och koncernsektion har inlett sin verksamhet. Sektionen har bland annat som
uppgift att félja upp hur agarstyrningen genomfors.
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4. Se till att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna for
agarstyrningen.

Det nya koncerndirektivet anvisar hur stadens representanter ska se till stadens intressen da de agerar
vid samkommunernas moten.

Vasentliga handelser i koncernens verksamhet

Lovisa stad Overlat som apport till Lovisa Bostader Ab aktierna i dotterbolagen Kiinteistdé Oy Lugnet —
Fastighets Ab Lugnet, Kiinteistdé Oy Lov-As och Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy. Dessu-
tom Overlats aktierna i delagarbolagen Bostads Ab Mickelsbo i Liliendal och Asunto Oy Ruotsinpyhtaan
Koivulanrinne. Lovisa Bostader Ab skaffade en minoritetsdgarandel i Kiinteistd Oy Lugnet — Fastighets
Ab Lugnet, varefter &garandelen &r 100 procent.

Att ordna koncernovervakningen

Uppféljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till mo-
derbolaget. S&som namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den
arliga riskkartlaggningsprocessen.
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KONCERNRESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL (1000 €)

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsbidraget utvisar skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Verksamhetsintakter/-utgifter %

Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

Arsbidraget utvisar storleken av den interna finansering som kan anvandas for investeringar,
placeringar och amorteringar av lan.

Arsbidrag/Avskrivningar %

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillracklig.

Arsbidrag euro/invanare

Invanarantal

42

2019 2018
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-8 -18
3 3
-260 5
7722 5314
-5 -10
-30 27
-11 -31
-34 -14
-7 802 5232
39,4 38,3
1241 12714
14,3 172,3
84 854
14777 14 894



2019
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 1241
Extraordinara poster -260
Rakenskapsperiodens skatter -30
Den interna finansieringens korrektivooster -2394

Kassaflode for investeringarnas del

Investeringsutgifter -18 551
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 78
Forsaljningsinkomster av bestaende aktiva 3000
Verksamhetens och investeringamas kassaflode -16 916

Kassaflode for finansieringens del

Forandring i utlaning

Okning av utlaningsfordringar -77
Minskning av utldningsfordringar 0
Okning av langfristiga 1an 27522
Minskning av langfristiga 1an For- -6 907
andring av kortfristiga Ian
Forandring i eget kapital 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital -10
Forandring av omsattningstillgangar S For- 75
andring av fordringar 264
Férandring av rantefria skulder -671
Finansieringens kassaflode 20411
Férandring av likvida medel 3495
Likvida medel 31.12. 12 605
Likvida medel 1.1. 9110

NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringamas kassafléde under 5 ar, € -18 837

Intern finansiering av investeringar, % 6,7

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for investeringar
som har finansierats med interna medel..

Laneskotselbidrag 0,2
Berdknat laneskétselbidrag 0,15
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tacker rantor och amorteringar.

Talet 2 &r bra, 1-2 ar tillfredstéllande

Likviditet, kassadagar 27,6
Invanarantal 14777
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KONCERNBALANSRAKNINGEN OCH DESS NYCKELTAL (1000€)

AKTIVA 2019 2018 PASSIVA 2019 2018
BESTAENDE AKTIVA 138 392 131 360 EGET KAPITAL 54 387 62 185
Immateriella tillgdngar 1296 1430 Grundkapital 46015 46015
Immateriella rattigheter 71 71 Foreningars och stiftelsers grundkapital
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1225 1359 Uppskrivningsfond 7 7
Forskottsbetalningar 0 0 Ovriga egna fonder 505 502
Materiella tillgangar 113422 111224 Over- och underskott fran tidigare &r 15 661 10428
Jord- och vattenomraden 11108 10 809 Rakenskapsperiodens éver-/under- -7 802 5232
Byggnader 54 301 56 196
Fasta konstruktioner och anordninga 39 573 37624 MINORITETSANDELAR 581 566
Maskiner och inventarier 2812 3164
Ovriga materiella tillgdngar 225 277 AVSATTNINGAR 491 585
Forskottsbetalningar och pagaende 5401 3155 Pensionsavsattningar 8 10
anskaffningar
Placeringar 23674 18 706 Avsattningar 483 575
Andel i intressesamfund 18925 16 587
Aktier och andelar 4010 1450 FORVALTAT KAPITAL 1458 1535
Ovriga l&nefordringar 1 1
Ovriga fordringar 738 668 FRAMMANDE KAPITAL 104 544 86 845
Langfristigt rantebarande framm. kapi- 62 919 44 367
tal
Langfristigt rantefritt framm. kapital 111 111
FORVALTADE MEDEL 1506 1574 Langfristigt latenta skatteskulder 15 14
Kortfristigt rantebarande fram. kapital 21955 20989
RORLIGA AKTIVA 21563 18783 Kortfristigt rantefritt frimm. kapital 19259 21079
Omséttningstillgangar 421 495 Kortfristigt latenta skatteskulder 286 285
Fordringar 8538 9178 PASSIVA SAMMANLAGT 161461 151717
Langfristiga fordringar 503 1025
Kortfristiga fordringar 8 035 8153
Finansiella vardepapper 689 3199
Kassa och bankfordringar 11915 5910
AKTIVA SAMMANLAGT 161461 151717
TASEEN TUNNUSLUVUT
Soliditetsgrad, % 34,1 414
Relativ skuldsattningsgrad,, % 74,6 61,1
Ackumulerat 6éver-/underskott, 1 000 € 7 859 15661
Ackumulerat éver-/underskott, €/invanare 532 1051
Koncernens lanestock31.12., 1 000 € 84 874 65 356
Koncernens 1an, €/invanare 5744 4388
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 € 1 1
Lan och hyresskulder 31.12 85123 70647
Lan och hyresskulder €/invanare 5761 4743
Invanarantal 14777 14894
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BUDGETENS UTFALL




DEMOKRATITIJANSTER

Ansvarsperson: stadsdirektdren
Handelser 2019 som inverkat pa demokratitjansternas omvarld och verksamhet

Den pa sommaren 2018 godkanda organisationsférandringen har tillampats fran ingangen av ar 2019.

Skolprojekten framskred och undervisningen inleddes i Harjurinteen koulus renoverade utrymmen
22.10.2019, i Forsby skolan 7.10.2019 och i Lovisavikens skola 7.1.2020

Under varen ordnades riksdagsval och Europaparlamentsval.
Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Demokratitjansters resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2112 Demokratitjanster

Forsaljningsintakter 50 000 50 000 52578 2578
Avgiftsintakter - -
Understdd och bidrag 50 000 50 000 - 50 000
Ovriga verksamhetsintikter 3114000 - 400 000 2 714 000 1046 426 - 1667574

varav interna

Personalkostnader - 568 690 - 568 690 - 460 769 107 921
Kop av tjanster - 706 800 - 706 800 - 692 663 14 137
Material, férnédenheter och varor - 21080 - 21080 - 17 190 3890
Understod - 62 000 - 62000 - 17 000 45 000
Ovriga verksamhetskostnader - 102 400 - 102400 - 235 656 - 133 256

varav interna -5770 0 -5770 -10 508 -4738
Verksamhetsbidrag 1747 260 - 400 000 1347 260 - 283 091 - 1630351
varav interna - 5770 - - 5770 - 10 508 - 4738

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -160 948 -160 948 -409 190 -248 242

Utfallet for verksamhetsintékter
Verksamhetsinkomsterna forvekligades under vad som budgeterats beroende bland annat pa att for-

saljningen av sommarstugetomter inte férverkligades enligt planerna. Aven de inkomster for forsaljning
av skog som budgeterats for 2019 realiserades forst 2020.
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Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetsutgifterna forverkligades sa gott som budgeterat.

Utfallet for personalkostnader

Inbesparingar uppnaddes gallande personalkostnaderna. | férsta hand berodde detta pa att hela den

personalresurs som reserverats for bostadsmasso-organisationen inte anvandes.

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stadsstrate-
gin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Demokratitjdnsternas tyngdpunkter for verksamheten:

1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

Antalet arbetsplatser 6kar med 200 under fullméaktigeperioden.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Antalet arbets-
platser 6kar med
200 under full-
maktigeperioden.

Antalet arbets-
platser 6kar med
50 och arbetslos-
heten minskar
med en procen-
tenhet.

Antalet arbetsplat-
ser; arbetsloshets-
graden

Vi forbattrar forut-
sattningarna for di-
stansarbete. Vi sto-
der tillgang- lig-
heten till ett bra nat
och marknadsfér
detta.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Projektet Itatyd pagari
samarbete med Pyttis. Ut-
vecklandet av Applikat-
ionen Etatyo App har pa-
borjats. Med mobilappli-
kationen koordineras for
de som arbetar pa distans
uppgifterna om tillbuds-
staende distansarbets-
punkter.

Staden féljer upp
andelen av lokalt
kopande av sina
upphandlingar.

Stadskansli-centra-
len

Vid upphandlingar har vi
uppmarksammat mojlig-
heterna for foretag av
olika storlek att delta i
konkurrensutsattningar.
Uppfdljningen av lokalt ko-
pande har inte forverkli-
gats pa grund av bland an-
nat brister i personalre-
surssen och andringar
bland personalen.

Vi skapar en reserv
av preliminart
byggda foretags-
tomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvand-
ning.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Preliminart byggande har
genomforts pa sex tomter
varav tre har salts.
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Vi 6kar puffandet
av stadens attrakti-
vitet.

Alla centralerna

Projektet Itatyo har lanse-
rats i samarbete med Pyt-
tis. Marknadsforingen av
bostadsmassan paborja-
des. Vi marknadsférde Lo-
visa (inkl. nya skolcentran)
pa varmadssan i Helsingfors
och Raksa-méssan i Borga.
Tomter och boende mark-
nadsfordes i synnerhet ge-
nom digitala kampanjer.
Grundtrygghetscentralen
har fatt bra synlighet i
olika media. Aven om det i
media lyfts fram mycket
negativt om boendeser-
vice for aldre, har verk-
samheten i serviceboende
for dldre i Lovisa i televis-
ionen presenterats som
ett exempel pa god kvali-
tet. Resultaten for senior-
tjansternas enkat 6ver hur
nojda kunderna ar var
gott. Bildnings- och val-
fardscentralens manga
projekt som Sikta mot
stjarnorna fick mycket po-
sitiv synlighet. De tva tra-
skolorna som fardigstall-
des under slutet av aret
fick positiv synlighet i me-
dia.

Vi férsdker i man av
mojlighet spjalka
olika typer av upp-
handlingar i delar
sa att dven mindre
leverantorer kan
delta i anbudstav-
lingar.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Ackorden har planerats sa
att lokala aktorer ytterli-
gare har en battre mojlig-
het att delta i anbudsgi-
vandet.
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2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i
bycentrumen.

Antalet barn och unga (0—16-aringar) 6kar med 0,5 procent per ar (12—15 barn arligen) ) och vi forstarker
barns och ungas livshantering.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Antalet barn och
unga (0-16-
aringar) 6kar 0,5
% per ar (12-15
barn per ar) OCH
vi forstarker barns
och ungas livshan-
tering.

Vi framjar barns
och ungas halsa
och valfard.

Befolkningsutveckl-
ing. Enkat, genom-
ford eller inte ge-
nomford.

Vi uppdaterar i
egen regi planerna
for grundliga reno-
veringar i stadens
skolor.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Processen ar under ar-
bete.

Vi inleder plane-
ringen av ett nytt
daghem.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur,
centralen for bild-
ning och valfard

Anslagen for projektplane-
ringen 6verfordes till inve-
steringarna ar 2023.

Vi utvecklar bysko-
lornas pedagogiska
styrkor.

Centralen for bild-
ning och valfard

Utbildningen har utveck-
lats genom olika pedago-
giska projekt, genom att
bekanta oss med konsep-
tet for foretagsbyar och
genom undervisning som
inte ar bunden till arsklas-
ser. Samarbetet mellan ak-
toérer inom smabarnspeda-
gogiken intensifierades.

Vi okar valfarden
for barn, unga och
familjer.

Grundtrygghets-
centralen

Gratis preventivmedel for
under 25-3ringar har tagits
i bruk. Servicen har varit
mycket populér. Lovisa
deltar aktivt i de Gstny-
landska kommunernas och
HUS' samarbetsprojektet
for ungdomspsykiatri. Av-
sikten med projektet ar att
i tidigt skede uppdaga be-
hovet av stéd och vard for
unga med mentala pro-
blem. Programmet for
forebyggande rusmedels-
och mentalvardsarbete
har uppdaterats.
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3) Beslutsfattandet &r manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi ger kommuninvanarna en servicegaranti inom de centrala verksamheterna under fullmaktigeperi-

oden.
FULLMAKTIGE- | NYCKELMAL FOR .. ..
PERIODENS MAL BUDGETARET MAT’;FLER{NU;V AR CENTRA“;‘:‘;_EC'F'KA ANSVARSCENTRAL UTFALL 2019
(1-4 AR) (1AR)

Vi ger kommunin-
vanarna en ser-
vicegaranti inom
de centrala verk-
samheterna un-
der fullméaktigepe-
rioden.

Vi 6kar samverkan
och transparens
samt tar kommu-
ninvanarna med i
beredningen av
beslutfattandet.

Forfragningarna

gors med applikat-
ionen Morjens och
via o6v-riga kanaler,

antal och svarsgrad.

Andelen elektro-
niska handlingar
okar.

Stadskansli-centra-
len

Antalet elektroniska hand-
lingar 6kar konstant och vi
fortsatter att utveckla
mojligheten till elektro-
niskt utrattande av aren-
den.

Var verksamhet ar
kund-orienterad
och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt
mojligheter och
skapande l6sningar.

Centralen for bild-
ning och valfard

Under varen har vi kartlagt
utmaningarna med kom-
munikation och tjansteut-
formning samt forberett
skolning till h6sten. Anso-
kan fér Barnvanlig kom-
mun godkandes och i Na-
vigator-verksamheten sat-
sade vi pa utvecklandet av
kommunikationen och
prévade pa nya tillvaga-
gangssatt. Kulturkaffet
samlar aktorer och ger nya
verksamhetsidéer.
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Vi 6kar anvand-
ningen av applikat-
ioner.

Stadskansli-cen-
tralen, centralen for
naringsliv och infra-
struktur

Applikationen Morjens Lo-
visa har laddats ner av
1416 personer.
Centralernas olika sek-
torer gjorde sju enkater
varav fyra direkt har an-
vants i utvecklandet av
verksamheten och tjans-
terna. Antalet svar pa en-
katerna varierade mellan
10 och 110. Via applikat-
ionen skickades det 20 pa-
minnelser till anvandarna
om bl.a. langre enkater
gjorda med Webropol.

Vi utvecklade GIS-syste-
met genom att utoka det
tillgangliga materialet och
forbattra registeruppgif-
ternas aktualitet.

Vi tar i bruk proces-
sen for bedémning

av konsekvenser for
foretag (Yrva) inom
beslutsfattandet.

Alla centralerna

"YRVA" har tagits i bruk.
En enhetlig blankett for
uppgorande av bedém-
ningar av konsekvenser ar
under arbete.

Vi utvecklar den
webbaserade kart-
tjansten.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi framjar kom-
muninvanarnas och
gemenskapernas
mojligheter att pa-
verka genom att
O0ka kommunikat-
ionen i applikat-
ioner (Morjens) och
stadens webbplats.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur,
stadskansli-cen-
tralen

Vi skapar en plansamman-
stallning i vektorform som
tacker alla planomraden
och for in den i den web-
baserade karttjansten. La-
get for sammanstall-
ningen: Stromfors 100%,
Liljiendal 90%, gamla Lo-
visa 95% och Perna 45%.
Arbetet fortsatter vid si-
dan av Ovrigt arbete.

Pa var webplats publicerar
vi ett vecko-info om orga-
nens kommande samman-
traden och de mest intres-
santa drenden som de be-
handlar. Via applikationen
Morjens har vi forutom
enkater sant information
och paminnelser. | cen-
tralen for naringsliv och in-
frastruktur har vi utokat
kommunikationen pa
manga vis sa som planera-
rens mottagningsdagar,
tillfallen for allmanheten,
workshops, Morjens-enka-
ter, Gis-enkater och mor-
gonbruncher for foreta-
gare.
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4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

Lovisaborna &r stolta dver sin stad och deras kansla av trygghet ar den hogsta i 6stra Nyland.

FULLMAKTIGE- | NYCKELMAL FOR
PERIODENS MAL BUDGETARET
(1-4 AR) (1 AR)

MATARE / UT- CENTRALSPECIFIKA

VARDERING MAL ANSVARSCENTRAL UTFALL 2019

Vi satsar pa estetisk | Centralen f6r na-
miljo. ringsliv och infra- Namnden har gjort en
struktur rundtur (syn) pa Lovisa
centrums omrade. Brev
med uppmaning att ratta
till brister har sants till fas-
tigheter i behov av atgar-
der. Arbetet med att for
grénomradenas del defini-
era de omraden f6r under-
halls och

underhallsgraden paborja-
des. Planeringen av bost-
dsmasso-omradet har
framskridit enligt planerna.

Vi satsar pa stadens | Centralen for bild-
kulturhistoria. ning och valfard Stadens museum besdktes
av 75 grupper, samman-
lagt 1 105 barn och ungdo-
mar. En specialkurs om Lo-
visas historia forverkliga-
des med Lovisa Gymna-
sium. Inom den grundlag-
Lovisaborna ar gande undervisningen har
stolta dver sin kulturstigsverksamheten
stad och deras Kunglig service i Kund- och inva- etablerats och kulturstigen
kansla av trygghet | drottningens stad | narenkat. inom smabarnspedagogi-
ar den hogsta i ken inleddes pa hosten.
Ostra Nyland. Staden satsar pa Stadskanslicentra- Samarbetet med foreta-
servicen i sin egen len, centralen for garna i Lovisa intensifiera-
verksamhet och sto- | naringsliv och infra- | des. Evenemang sa som
der foretagarna i struktur Foretags-traffen, foreta-
finslipandet av ser- garnas morgonbruncher
vicenivan och 6vriga evenemang
ordnades. Beddmning av
konskevenser for foreta-
gande togs i bruk i juni. Vi
har inlett férberedelserna
for konkurrensutsatt-
ningen av avtalet for fore-

tagartjanster.
Vi satsar pa valfard | Centralen for bild- | Férméannen deltog aktivt i
och gemenskap. ning och valfard skolningen Forandring av

verksamhetskulturen. En
verksamhetsstadga upp-
gjordes for ungdomsfull-
maktige och ungdomsfull-
maktiges verksamhet pre-
senterades for skolornas
elever. | skolorna utévas
aktiv klubbverksamhet. Vi
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har utvecklat samarbetet
med tredje sektorn bland
annat genom manatliga
traffar under fria former,
foreningsmoten och insti-
tutens kurser.

Vi utnyttjar tredje
sektorn allt mer i att
utveckla och skota
omraden.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi samarbetar med fore-
ningar och organisationer
for att underhalla motions-
platserna.

Grundtrygghetscen-
tralen ar funge-
rande och den sto-
der och framjar
kommuninva-nar-
nas valfard.

Grundtrygghetscent
ralen

| samband med pension-
ering omandrades en upp-
gift som halsovardare till
en tjanst som socialarbe-
tare inom barnskyddet.
Trots flere ansékningsom-
gangar har tjansten inte
kunnat fyllas pa grund av
brist pa kompetenta s6-
kanden. Om alla obesatta
tjanster kunde besattas
skulle dimensionering som
ingar i Marins regerings-
program uppfyllas.
Vi har ordnat kvalitetsskol-
ning for grundtrygghets-
centralens ledningsgrupp,
férman och personal.
Elektronisk bedomning av
vardbehov togs i bruk hos-
ten 2019. Elektroniska an-
sokningar for utkomststod
och handikapptjanster togs
i bruk i juni 2019.
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Lovisa minskar pa nettoutslappen av vaxthusgaser.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1AR)

MATARE / UTVAR-
DERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL

ANSVARSCENTRAL

UTFALL 2019

Lovisa minskar pa
nettoutslappen av
vaxthusgaser.

Vi utreder Lovisas
klimatpaverkan.

Utredningen ar
gjord.

Vi kartlagger redan
vidtagna och poten-
tiella klimat-atgar-
der.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Utredningen har inte
gjorts.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Invanarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer och skattesatsen ar konkurrenskraftig.

FULLMAKTIGE-

NYCKELMAL FOR

PERIODENS MAL BUDGETARET MAT%ZER{NUGTVAR- CENTRAI\I;I?:ECIFIKA ANSVARSCENTRAL UTFALL 2019
(1-4 AR) (1 AR)
Vi satsar pa hég- | Centralen fér na- | | detaljplanen fér buss-
klassigheten och | ringsliv och infra- | stationen som har vunnit
utbudet av hyres- | struktur laga kraft har det bildats
bostderna. tva tomter for flerva-
ningshus. | planutkasten
for bostadsmassomra-
det finns tre nya tomter
Invanarantalet @ : el flervoénings_hus samt
6kar med 150 Uppn;’;\dd eller inte flere mangsidiga tomter
personer. uppnadd. for bostadsbolag.
Kollektivtrafiken Centralen for na- | Vi forverkligade forsok
blir béattre. ringsliv och infra- | med Byaskjussen, Hob-
struktur bybussen och Anslut-
ningslinjen. Vi férbere-
der en ny konkurrensut-
Invanarantalet i sattning.

Lovisa dkar med
300 personer
OCH skattesat-
sen ar konkur-
renskraftig.

Vi stéder och
Okar persona-
lens valfard.

Enkat, genomford
eller inte genom-
ford.

Antalet chefer ar
mindre och enhet-
erna ar storre.

Alla centralerna

| och med den nya orga-
nisation har antalet for-
man med férvaltnings-
uppgifter minskat.
Grundtrygghetscen-
tralens organisations-
foramndring tradde i
kraft i september.

54




Vi for arligen ut-
vecklingssamtal
med alla.

Vi satsar pa val-
maende, kun-

nande och moti-
verad personal.

Alla centralerna

Personalenkéaten har
forverkligats. Forman-
nen har anvisats att ga
utvecklingssamtal och
ett verktyg for uppfolj-
ning av utvecklingssam-
tal togs i bruk pa hosten.
Vi har ordnat skolning
for forméan och i anslut-
ning till temat arbetsval-
maende 2019 anordnat
verksamhet i gruppform
for att stéda arbetsfor-
magan. Lonenivan
inom staden utgér en ut-
maning med tanke pa
att halla kvar personalen
och rekrytering.

Ekonomin ar i
balans.

Ekonomiplanens
resultat (3 ar) ar 0
eller positivt.

Vi féljer upp ut-
vecklingen och tar
vid behov i an-
vandning nya satt
att producera vara
tjanster.

Alla centralerna

Vi foljde upp tillgangliga
verktyg och forslag till
nya verksamhetsatt och
bedémde ibruktagandet
av de verksamhetssatt
som &r lampliga for oss
bade ur ekonomisk och
operativ synvinkel. Det
fiarrstyrda luftfarttygssy-
stemet (RPAS) togs i ef-
fektivt bruk.

Alla centralerna

| och med organisat-
ionsférandringen ut-
vecklade vi processer
och forfaringssatt. En
regelbunden uppféljning
av ekonomin har effekti-
verats i centralerna och
namnderna. Vi har upp-
natt inbesparingar i per-
sonalkostnaderna. Vi
soker metoder for att
konstant utveckla verk-
samheten.
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STADSKANSLICENTRALEN

Ansvarsperson: direktoren for stadskanslicentralen

Handelser 2019 som inverkat pa stadskanslicentralens verksamhetsmiljo och verksam-
het

Som ett resultat av den organisationsreform som genomfordes 2019 Gverfordes ansvarsomradet for
ekonomitjanster under stadskanslicentralen, kostservice- och stadtjansterna som varit under ekonomi-
tjansterna 6verfordes till centralen for utbildning och valfard och antalet chefer i centralen minskades.
Stadskanslicentralen var beredd pa ett 6kat behov av stod i centralerna foranlett av organisationsrefor-
men. Stadskanslicentralen emellertid genomgick ett ovanligt stort antal personalbyten under aret, vilket
hade en vasentlig inverkan pa de tillgangliga personalresurserna och arrangemangen for att skéta upp-
gifterna. P& grund av situationen maste uppgifter prioriteras och alla atgarder kunde inte genomféras
som planerat.

Under varen 2019 holls dessutom bade riksdagsval och europarlamentsval.

Under aret gjordes satsningar for att starka samarbetet och partnerskapet med foretagshalsovarden.
Tyngdpunkten 1ag speciellt vid att halla personalen i arbetet och stoda detta samt att stéda cheferna i
att utveckla ledning av arbetsformaga. Som en del av projektet Great Place to Work® var koordinering
av personalenkaten och genomférandet av atgarderna som vidtogs med anledning av resultaten av en-
kéaten i fokus. Stadskanslicentralens hela personal har deltagit i att granska resultaten av centralens
personalenkat och i att bearbeta de fortsatta atgarderna.

For kommunikationens del fortsatte man att betona behovet av kommunikation om inneluften och att
bygga och istAndsatta skolor. Vid kommunikation som anknyter till beslutsfattande skiftades tyngdpunk-
ten fran att informera efter beslut till att fora fram motesfragor i forvag. Involveringen av invanarna oka-
des bland annat genom enkéter. Den kommande bostadsméassan sags i stadens marknadsforing pa
massor, i broschyrer och i annonser. Boende och tomtutbud reklamfordes speciellt med digitala kam-
panjer.

Riskanalys

Under aret realiserades en brist i resurser och kompetens pa grund av personalomsattning och sjuk-
franvarofall, som fortsatte till borjan av 2020. Till stor del kunde man lésa situationen genom omorgani-
sation av uppgifter och tillfalliga personalarrangemang som aven korsade centralgranserna. Som va-
sentliga risker identifierades kompetensbrist och forlust av tyst kunskap samt brist pa tid och risker re-
laterade till arbetshéalsa. Atgarder for att avhjalpa situationen och minimera framtida risker kommer att
fortsatta 2020. Vissa planerade resurser frigavs for stodtjansternas del nar landskaps- och vardrefor-
men inte genomfordes som forvantat.

Pa nationell niva har man ocksa reagerat pa utmaningarna i kommunernas ekonomiska situation. Att
balansera ekonomin sa att staden kan pa ett ekonomiskt sétt tillhandahalla, forutom de tjanster som
kravs enligt lag, aven de tjanster som ar frivilliga for staden med basta mdjliga kvalitet ar en kravande
uppgift som kraver samforstand och en gemensam strategisk avsikt om de strategiska mal som ska
uppnas.

Vad galler personalférvaltningen kan man observera rekryteringsutmaningar som ar allmant erkédnda
bland manga yrkesgrupper aven pa annat hall. For att locka kunnande arbetssékande maste staden
investera i atgarder for att bade polera arbetsgivarbilden och for att betala en sa konkurrenskraftig 16n
som mdgjligt.

Fornyad lagstiftning, i synnerhet vad géaller lagen om informationshantering inom den offentliga férvalt-
ningen och lagen om tillhandahallande av digitala tjanster, kommer att stéalla manga forpliktelser pa sta-
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den frdn och med 2020. Med anledning av den ovannamnda resursbristen har man inte kunnat genom-
fora planenligt preliminara forberedelser for projekt. Detta stéller utmaningar for att projekten ska fram-
skrida enligt stadgad tidtabell.

Risker i anslutning till cybersakerhet och datasekretess har dkat saval varlden 6ver som nationellt.
Ocksé i stadens organisation har vi konstaterat en 6kning av forsok till krankning av datasakerhet och
datasekretess, dock har vi i tillracklig man kunnat svara pa denna utmatning. Risken har minimerats
med utbildning och radgivning samt genom att delta i beredskapsdévningar inom omradet.

Kommuninvanarnas 6kande behov av information och den aktiva arendebehandlingen bland annat
med hjalp av sociala mediekanaler utgor utmaningar for organisationens kommunikation och produkt-
ion av aktuell information.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Stadskanslicentralens resultatrékning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbi-
draget.

21120 Stadskanslicentralen

Forsaljningsintakter 3500 3500 16 404 12 904
Understdd och bidrag 200 000 200 000 276 350 76 350
Ovriga verksamhetsintikter 103 922 103 922 69 463 -34 459

varav interna 68722 68 722 61546 -7176
Personalkostnader -1613 510 -1613 510 -1589 087 24423
Kop av tjanster -2044 170 -2044 170 -2 029 569 14 601
Material, férnédenheter och varor -69 750 -69 750 -63 249 6501
Understdd -33.000 -33.000 -40 500 -7 500
Ovriga verksamhetskostnader -351 182 -351 182 -367 863 -16 681

varav interna -294 452 -294 452 -301 227 -6 775
Verksamhetsbidrag -3 804 190 -3 804 190 -3728 051 76 139
varav interna -225 730 -225 730 -239 681 -13 951

Avskrivningar och nedskrivningar -90 389 -90 389 -18 783 71606



211200

Stadens kanslitjanster

varav interna

varav interna -161 962 -161 962 -173 172 -11 210

varav interna -161 962 -161 962 -173 172

Avskrivningar och nedsk-

- - 5939 - 5939 - 5939
rivningar

Kalkylmassiga poster 447 332 447 332 427 455 19 876

211203

Informations- och kommu-
nikationstjanster

varav interna 14520 14 520 14 552 32

varav interna -9 055 -9 055 -3413 5642

varav interna 5465 0 5465 11139 5674

Avskrivningar och nedsk-

- - 12850 - 12850 - 12844 -
rivningar

)]

Kalkylmassiga poster 965 721 965 721 940510 24 962
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211240

Ekonomitjanster

varav interna 47 492 47 492 33588 -13904

varav interna -77 752 -77 752 -73051 4701

varav interna -30 260 -30 260 -39 463 -9203

Avskrivningar och nedsk-

. 71600 - 71600 0 71600
rivningar

Kalkylmassiga poster

2112011

Kommunikation

varav interna

varav interna -1434

varav interna -1434

Avskrivningar och nedsk-
rivningar

Kalkylmassiga poster
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2112021

Personalenhet

varav interna 6710 6710 13 407 -6 697

varav interna -44 057 -44 057 -50 158 6 100

varav interna -37 347 -37 347 -36 751 -597
Verksamhetsbidrag, externt -902 495 -902 495 -972 777 70282
Avskrivningar och nedsk-

rivningar

Kalkylmdssiga poster 1119952 1119952 1007476 112476

Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsinkomsterna forverkligades sa gott som budgeterat.
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetsutgifterna forverkligades aningen under an budgeterad, inbesparningen ar framst relate-
rad till jnster som varit obesatta.

Utfallet for personalkostnader

Inom personalkostnaderna har man uppnatt inbesparingar. inbesparningen ar framst relaterad till tjans-
ter som varit obesatta.

Utfallet for verksamhetsbidraget

For stadskanslicentralens har verksamhetsbidragets utfall varit battre &an vantat pa grund av bespa-
ringar i personalkostnaderna.



GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektdren

Handelser 2019 som inverkat pa grundtrygghetscentralens verksamhetsmiljo och verk-
samhet

Stora och snhabbt realiserade nationella forandringar innebar 2019 utmaningar for utvecklingsarbetet for
grundtrygghetscentralens verksamhet. Under aret avgick statsminister Sipilas regering och samtidigt
foll landskaps- och halsovardsreformen man hade berett. Statsminister Rinnes regeringsprogram skap-
ade nya ramar for social- och halsovardsreformen och aven for utvecklingsverksamheten pa grund-
trygghetscentralen i Lovisa stad. Sarskilt att ge upp den planerade valfrineten och vikten att satsa pa
bastjansterna banade en mer tillganglig vag for den offentliga halsovarden och utvecklingen av dess
verksamhet. Men utvecklingsarbetet stannade dock igen nar Rinnes regering avgick. Det var forst pa
hosten som det nationella utvecklingsarbetet langsamt kom igang efter att statsminister Marins rege-
ring beslutade att fortsatta med samma regeringsprogram som den tidigare regeringen.

Mot slutet av verksamhetsaret slutférdes social- och halsovardsministeriets sarutredning for Nyland,
huvudstadsregionen och Helsingfors stad samt deras mdjlighet att i fortsattningen vara anordnare av
social- och halsovardstjanster. Som ett resultat av utredningen féreslogs en sarlosning, dar Helsingfors
stad och fyra sjalvstyrande omraden kommer att ta hand om anordnandet av tjansterna i Nyland efter
social- och halsovardsreformen. Ett av dessa sjalvstyrande omraden skulle vara 6stra Nyland. Forsla-
get till fortsatt beredning stodde pa ett bra satt det samarbete som redan inletts i 6stra Nyland. For att
Oka det regionala samarbetet har grundtrygghetscentralen deltagit aktivt i olika projekt, till exempel ut-
vecklingen av en regional hjalpmedelsenhet och gemensamma vardplatser. Vi har burit huvudansvaret
for utvecklingen av det regionala hemsjukhuset. Vi har ocksa utokat samarbetet inom de sociala tjans-
terna. En kartlaggning av nulaget for tjansterna for funktionsnedsatta personer i kommunerna i dstra
Nyland har genomfdrts och dessutom har ett projekt inletts for att skapa gemensamma kriterier, anvis-
ningar och verksamhetssatt.

Som en del av stadens organisationsreform utférdes en organisationsreform aven i grundtrygghetscen-
tralen. | organisationsreformen klargjordes grundtrygghetscentralens organisation och man minskade
pa antalet chefer och chefsnivaer. Till storsta delen lyckades organisationsreformen bra.

Hela grundtrygghetscentralen hade som mal att forbattra klientens eller patientens serviceupplevelse
som en del av kvalitetsarbetet. Under verksamhetsaret inledde vi i centralen ett langsiktigt utvecklings-
arbete for att forbattra kvaliteten. Som ett forsta utvecklingssteg deltog hela personalen i utbildnings-
och utvecklingsverkstader dar man undersokte vad kundupplevelsen bestar av, vilka karnprocesserna
ar i grundtrygghetscentralen samt avvikelserna i verksamheten och métarna med vilka man féljer upp
verksamheten. Vi kommer att fortsatta utvecklingsarbetet kring utvecklingsbehoven for dessa teman
mot en verksamhetsmodell av kontinuerlig férbattring.

Vi har ocksa fortsatt utveckla verksamhetsmodeller som effektiverar verksamheten. Vi har forbattrat
tillgangen till tjanster kraftigt bland annat med &ndringar i telefontjansterna. Inom elektronisk service
har vi 6vergatt till en ny era med introduktionen av en dygnet runt elektronisk bedémning av vardbeho-
vet som ar i kommuninvanarnas anvandning. Ett verktyg baserat pa artificiell intelligens bedomer kom-
muninvanarnas vardbehov samt handleder och ger rad i egenvard. Som en del av utvecklingen av
verksamhetsmodellerna beredde vi 6verférandet av verksamheten pa grundtrygghetscentralens apotek
1.1.2020 till HUS-Apoteket. Verksamheten pa Emil-hemmet upphorde fore julen 20109.

Problem med tillgangen pa personal i vissa yrkesgrupper har medfort utmaningar for grundtrygghets-
centralens verksamhet. Grundtrygghetscentralen har inte drabbats av en lakarbrist pa flera ar, men un-
der det aktuella aret lyckades grundtrygghetscentralen inte rekrytera tillrackligt manga lakare. Dessu-
tom har socialtjansterna lidit av resursbrist. Annars lyckades vi bra med rekryteringarna.
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Riskanalys

Da budgeten upprattades trodde man att ansvaret for anordnandet av tjansterna skulle flytta fran kom-
munerna till landskapen inom ett par ar. Risken for att reformens ikrafttradande forsenas realiserades
an en gang. Vid tidpunkten for upprattandet av verksamhetsplanen hade man pa grundtrygghetscen-
tralen identifierat ocksd andra osékerhetsfaktorer i landskaps- och halsovardsreformen. Naturligtvis
kunde vi inte forutsaga att regeringen skulle falla tva ganger under samma ar. Grundtrygghetscentralen
i Lovisa stad lat dock inte de nationella @andringarna stoppa sitt eget utvecklingsarbete. Inget av grund-
trygghetscentralens utvecklingsprojekt var i strid med malen for det regeringsprogram som kvarblev i
kraft, utan de har i sjalva verket stott pa ett bra satt de egna utvecklingsprojekten som redan tidigare
hade inletts. Effekten av den realiserade risken blev obetydlig.

Slutférandet av sarutredningen och de fyra sjéalvstyrande omradena och Helsingforsmodellen som
framstalls i utredningen passar val for verksamhetsarets mal att 6ka det regionala samarbetet. Det
finns fortfarande risker férknippade med att det interkommunala samarbetet i regionen inte fungerar,
men det har endast i liten grad bromsat framstegen i projekten. For det mesta har samarbetet varit val-
fungerande och drivit utvecklingen framat i hela regionen.

Personalens engagemang till andringar och utvecklingsarbete har forblivit pa en bra niva. Risker relate-
rade till resursproblem har realiserats i form av att personalen inte mar bra. Delvis har vi kunnat motar-
beta lakarbristen pa lakarmottagningarna med hjalp av hyrda lakare. Grundtrygghetscentralen har
dessutom kopt lakararbetskraft for missbrukarvardsarbetet och for att sakerstalla lakartjansterna for pri-
vata omsorgsenheter i omradet. Insatser har ocksa gjorts for att svara pa lakarbristen genom att cent-
ralisera verksamheten. Beslutet om att fortsatta ha halsogarden i Forsby dppen har medfort en utma-
ning for det ovanstaende. Bristen pa socialarbetarresursen har avklarats genom stédatgarder, perso-
nalens flexibilitet och genom att utbka socialhandledarnas arbetsinsats. Det har inte varit mdjligt att
kbpa en socialarbetares arbetsinsats.

Vi har arbetat for att engagera och beléna personalen bland annat genom att erbjuda flextidsmajlig-
heten till alla yrkesgrupper som lampar sig for detta och genom att justera I6nerna for vissa yrkesgrup-
per. Vi har lyft fram sadant som lyckats och sadant som ska utvecklas enligt vad som framkommit ur
personalenkaten, och vi har inlett utvecklingsatgarder tillsammans med hela centralens personal.

Den ekonomiska risken realiserades 2019 i och med att budgeten éverskreds med 210 730 euro.
Grundtrygghetscentralen behdvde dock inte ansdka om tillaggsanslag i och med att summan under-
skrider den 0,5 % av det externa verksamhetsbidraget som preciserats i verkstallighetsdirektivet fér
budgeten.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2019
Grundtrygghetscentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksam-
hetshidraget.

2113 Grundtrygghetscentralen

Forsdljningsintakter 3228965 3228965 4300483 -1071518
Avgiftsintakter 4273785 4273785 4238934 34851
Understdd och bidrag 201 000 201 000 114 169 86 831
Hyresintdkter 561 250 561 250 613 905 -52 655
Ovriga verksamhetsintikter 40 440 40 440 117 112 -76 672

varav interna - - 372586 -372 586
Personalkostnader -17 930434 -17 930434 -17 745 448 -184 986
Kop av tjanster -33 647 942 -33 647 942 -34 799 047 1151106
Material, fornédenheter och va- -1298 130 -1298 130 -1516 747 218 617
Understod -1832900 -1832900 -2 005 897 172 997
Ovriga verksamhetskostnader -3425410 -3425410 -3110272 -315 338

varav interna -4 616 588 -4 616 588 -4 741 676 125088
Verksamhetsbidrag -49 829 376 -49 829 376 -49 792 608 -36 768
varav interna -4 616 588 -4 616 588 -4 369 090 -247 498

Avskrivningar och nedskrivningar -53 140 -53 140 28 871 -24 269

Kalkylerade poster -999 856 -999 856 -1112 213 112 357

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna utféll som storre an det budgeterade vad galler saval de tidigare hemkommun-
sersattningarna och samarbetsomradet som ersattningarna avsedda for frontveteraner.

En del av grundtrygghetscentralens lokaler har hyrts ut till en extern aktor. Detta gav oss mer intékter
an det budgeterade.

Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna utfoll inte planenligt. De externa kostnaderna éverskred budgeten med 917
308 euro. De stdrsta dverskridningarna syns i socialvasendets kop av tjanster for klienter, klienttrans-
porter och understod, i hdlsovardens lakemedel och vardartiklar samt i att sammanréknat 6verskrider
seniortjansternas kostnader for ldner och hyrd arbetskraft det budgeterade. Omfattningen av kreditfor-
lusterna var aven i ar stora och i framtiden bor man dgna uppmarksamhet at dessa.
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Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna éverskred i och for sig inte det budgeterade, men da man till dem tillagger kost-
naderna for hyrd arbetskraft (bestar i huvudsak av vikarier) 6verskrider kostnaderna det budgeterade
med cirka 228 000 euro. Behovet av vikarier syns i seniortjansterna.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Det externa verksamhetsbidraget 6verskrider budgeten med 210 730 euro. Grundtrygghetscentralen
behdvde dock inte ansdka om tillaggsanslag i och med att summan underskrider den 0,5 % av det ex-

terna verksamhetsbidraget som preciserats i verkstallighetsdirektivet for budgeten.

| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stadsstrate-
gin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utvecklar anvéandningen av
sociala medier.

Grundtrygghetsndmnden
samt seniorservicechefen
och ndrcheferna

Vi utékade anvandningen av

sociala medier.
Facebooksidorna hills a jour
pa alla enheter som
anvinder sddana. Utdver
lokaltidningarna fick vi
synlighet i tidningen SuPer
och pa televisionen.

Resultat fran
kundbeldtenhetsenkaten

Vi synliggor anvand-
ningen av servicesedlar
och dkar anvénd-
ningen av privata
serviceproducenter.

Grundtrygghetsndmn- den

samt senior-servicechefen|

och den serviceansvariga

Resultaten i
kundbeldtenhetsenkaten var
goda for seniortjdnsterna.
Cheferna sdg over resultatet
med personalen och
tillsammans med personalen
overvagt hur kvaliteten pa
varden kan ytterligare
forbattras. Vi utdkade
anvandningen av
servicesedlar inom
hemvarden.
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Vi framjar barns och ungas hélsa och vélfard.

Plan for utveckling av re-

produktiv hélsa fér unga:

avgiftsfri prevention for
under 25-aringar.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

Vi har erbjudit avgiftsfri
prevention for under 25-
ariga ungdomar i Lovisa och
Lapptrask sedan februari
2019. Tjansten har varit
mycket populdr. Planen fér
att utveckla den
reproduktiva hdlsan for unga
fardigstdlldes som en del av
en plan for reproduktiv hélsa
som gdller hela
befolkningen.

Indikatoruppgifter fran
vilférdsberdttelsen
(enk&ten Hélsa i skolan)

Vi uppdaterar programmet
for forebyggande mental-
och missbrukarvardsarbete.

Grundtrygghets- namnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

Programmet for
forebyggande rusmedels-
och mentalvardsarbete
uppdaterades.
Stadsstyrelsen i Lovisa stad
godkadnde programmet
12.8.2019 och
stadsfullmaktige godkdnde
det 18.9.2019.

Vi utvecklar tillsammans med
tredje sektorn
samlingsplatsverksambhet till
familjecentralen. Vi deltar i
Bstra Nylands kommuners
och HUCS ungdomspsykiatris
gemensamma projekt om
tidig identifiering av
stédbehov for och vird av
mental hélsa bland unga.

Grundtrygghets- namnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

| familjecentralen var en
babyklubb aktivt verksam
hela dret. Lovisa stad har
deltagit i ett gemensamt
projekt med kommunerna i
ostra Nyland och HUS
ungdomspsykiatrin.
Projektet inleddes redan
hosten 2018. IPC-
metodutbildningen som
anknyter till projektet holls
hosten 2019 tillsammans
med kommunerna i dstra
Nyland.

Vi fyller Unicefs kriterier.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

Projektet framskrider som
stadens gemensamma
projekt.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattandet.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Vi utfor en bedémning av
konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen
av drenden.

Grundtrygghetsndmnden
samt grundtrygghets-
direktéren

Vi inledde inte detta som ett
eget projekt, utan det
framskrider som en del av
stadens projekt. Bedomning
av konsekvenser for
manniskan utnyttjades vid
beredningen av flyttandet av
halsogarden i Forsby.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi tar i anvéndning
servicesedlarna som en del
av hemservicen for
barnfamiljer.

Grundtrygghetsnamn- den
samt servicechefen fér
barn och unga

Vi tog inte i anvandning
servicesedlarna inom
hemservicen fér barnfamiljer|
pa grund av problem som
uppkom vid den
gemensamma
upphandlingen om
producerare av
servicesedlar.

Vi anstiller en till
socialarbetare till

Grundtrygghetsnamn- den
samt servicechefen fér
barn och unga och den

ledande socialarbetaren

Uppgiften fér en
pensionerad halsovardare
andrades till en
socialarbetartjinst for
barnskyddet. Trots att
tjdnsten har varit
lediganslagen flera gdnger
har den inte blivit besatt pa
grund av avsaknaden av
behdriga anstkare. Om vi
kunde besdtta alla obesatta
tjdnster skulle
dimensioneringen motsvara
malen i Marins
regeringsprogram.

barnskyddet, da
klientdimensioneringen
motsvarar
rekommendationerna.
Indikatoruppgifter fran
vélfirdsberdttelsen.
Missbrukarvards-,

mentalhélso- och
socialtjdnsterna arbetar
tillsammans och utvecklar
tillsammans
verksamhetsmodeller.

Grundtrygghetsndmn- den
samt servicechefen for
vuxna

Vi tar i anvandning den nya
verksamhetsmodellen for
missbrukar- och
mentalvardspatienter under
2020. | samarbete med
odvriga kommuner utvecklar
vi vidare VIPA-verksamheten
for missbrukar- och
mentalvirdspatienter, och
verksamheten har gradvis
forankrats pa
mottagningarna. Vi har
sakteligen tagit i anvindning
standardiserade matare.

Teamet for intensiv
oppenvard har befast sin
verksamhet och
sammantrader med tre
veckors mellanrum.

Vi satsar speciellt pa
rehabilitering i hemmet och
utvecklar samarbetet med
tredje sektorn.

Grundtrygghetsndmnden
samt seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och fysio-
terapeuten

Vi utdkade samarbetet med
tredje sektorn och frivilliga,
bland annat utvecklas
tillsammans med
forsamlingen en broschyr
om tjdnster for personer
som blivit dnkor eller
anklingar. Vi har satsat pa
rehabilitering och vi utbildar
kontinuerligt personal till att
anvanda ett rehabiliterande
arbetsgrepp. Vi anstillde en
ergoterapeut.

Inom tjdnsterna fér barn,
unga och familjer férldnger vi
oppettiderna till klockan sex

en dag i veckan.

Resultat fran kund-
belatenhetsenkiten.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen fér
barn och unga

Vi fortsatter annu 2020 att
bereda den forlangda
Oppethaliningen. Syftet dr
att den forlangda
oppethalliningen tas i
anvandning 2020.

Vi utbildar och motiverar
personalen att anvanda
elektroniska tjdnster och att
frédmja verksamhetsséttet.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen fér
vuxna

Vi tog i bruk pa hosten 2019
Klinik Pro, det elektroniska
systemet for beddmning av
vardbehov. Vi tog i bruk den
elektroniska
utkomststddsansdkan och
ansokan om tjanster for
funktionsnedsatta personer i
juni 2019.




Resultat fran kund-
belatenhetsenkéaten.

Vi erbjuder personalen
kundserviceutbildning.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga

Det ordnades en
kvalitetsutbildning for
grundtrygghetscentralens
ledningsgrupp och chefer
under varen. Uthildningen
for personalen skedde under
hosten. Efter det holls ett
mote dar man kunde ge
respons till cheferna.
Verkstaderna fortsatter
2020.

Ekonomin ar i balans.

Vi 6kar anvéndningen av
dosdispensering av
lakemedel och prévar pa
virtuella hemvardsbessk
(pilotprojekt 2019).

Resultat frdn kund-
beldtenhetsenkéten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.

Grundtrygghetsndmnden
samt seniorservicechefen
och hemvardsledare

Vi utékade anvindningen av
dosdispensering inom
hemvarden och

erfarenheterna av
pilotprojektet for virtuell
vard var goda. Den virtuella
varden fortsdtter efter
pilotprojektet som en
verksamhetsform inom
hemvarden.

Vi féljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghetsndmnden
samt grundtrygghets-
direktéren och
servicecheferna

Vi féljer kontinuerligt upp
ekonomin.
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOM:-
RADEN

Forvaltning och framjande av hélsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektdren
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Grundtrygghetscentralens forvaltning har for sin del deltagit i utarbetandet av sarlésningen fér Nyland,
huvudstadsregionen och Helsingfors. Forvaltningen har aven berett och gett utlatanden till ett flertal
begaran om utlatande till exempel om hur social- och halsovarden samt den specialiserade sjukvarden
ska anordnas och ocksa olika forslag till andringar av lagar.

Forvaltningen har aven stravat efter att informera personalen alltid néar det sker nagot nytt pa riksniva,
men aven om hur de egna och de regionala utvecklingsprojekten framskrider. Férvaltningen har plane-
rat en utbildnings- och arbetsverkstadshelhet for kvalitetsarbete som siktar pa att forbattra kundser-
vicen. Hela personalen kan delta i utbildnings- och arbetsverkstadshelheten. Dessutom har férvaltning-
ens personal ocksa sjalv deltagit i kvalitetsverkstader och dven i annan utveckling av kvalitetsarbete.
Forvaltningen har ocksa deltagit i utvecklingen av elektroniska tjanster.

Under verksamhetsaret har 6vervakningen av kopta tjanster betonats i forvaltningens verksamhet pa
grund av oegentligheter som kommit till offentligheten. | den lokala verksamheten uppdagades inget
alltfér alarmerande, men dvervakningen intensifierades och utvecklades aven i Lovisa. | dvervakningen
samarbetade vi med kommunerna i 6stra Nyland och dvriga nylandska kommuner bland annat vad gél-
ler barnskyddets enheter for vard utom hemmet.

Under aret har vi aven fort framat stora datasystemsrelaterade projekt. Centralens systemhelhet for kli-
ent- och patientuppgifter behéver férnyas och vi gjorde 2019 ett stort utredningsarbete om anslutning
till landskapets systemhelhet for klient- och patientuppgifter Apotti. Projektet att ansluta sig till social-
vardens nationella arkiv fordes aven framat, likasa flyttandet av gamla patientuppgifter inom tandvar-
den till det nationella arkivet.

Beredningen av konkurrensutsattningen av regionala fardtjanster i enlighet med lagen om service och
stod pa grund av handikapp och socialvardslagen fortsattes aven under 2019. | denna utdragna bered-
ning har vi gett kommuninvanarna och foretagen inom transportbranschen sarskilt mycket majligheter
for deltagande och paverkan.

Pensioneringen av valfardskoordinatorn som betjanat hela staden och uppdelningen av hennes arbets-
uppgifter mellan grundtrygghetscentralen samt centralen for bildning och valfard sysselsatte aven for-

valtningen under det gangna aret. Det sker &ven Ovriga andringar i forvaltningens personal i framtiden i
och med att man inledde samarbetet med ett rekryteringsféretag for att rekrytera en ny ledande lakare.

Riskanalys

Risken for att man ar tvungen att gora utvecklingsarbete och betydande I6sningar utan gallande lag-
stiftning realiserades i och med att regeringen foll tva ganger under aret. Det att utvecklingsprojekten
som grundtrygghetscentralen inlett skulle ha varit onddiga till exempel med tanke pa social- och halso-
vardsreformen realiserades inte. Projekten som inletts stoder pa ett bra satt malen i det gallande rege-
ringsprogrammet, lika som den fortsatta beredningen av sarlésningen.

Risker med datasystem realiserades som tekniska problem. P& hosten gjordes sadana andringar i
grundtrygghetscentralens servertjanst som minskade pa risken. Risken forsvann dock inte i och med
att tva av de system som centralen anvander ar system som kommer att bli foraldrade, och bada bor
bytas ut mot nya system. Upphandling av ett nytt system medfér &ven risker. Apotti, det gemensamma
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datasystemet for social- och halsovarden pa landskapsniva, skulle vara fran operativ synvinkel och vad
géaller patientsékerhet det basta alternativet, men till det anknyter en betydande 6kning i kostnader och
oklarhet hur det gar med aktierna under social- och halsovardsreformen och sarlésningen.

Det nya verksamhetssétt och den nya arbetsdelning som anknyter till pensioneringen av valfardskoor-
dinatorn véacker en oro om hur man i fortsattningen skéter framjande av valfard och hélsa i staden.

| upphandlingsforfaranden finns det alltid ocksa risker, men vi har stravat efter att minska realiseringen
av riskerna genom att delta i regionala upphandlingsférfaranden och genom att anvanda den upphand-
lingssakkunnige som staden anstallde mot slutet av aret.

Risken for personalandringar realiserades inom forvaltningen da den ledande lakaren meddelade att
han sager upp sig fran tjansten. Genom att anvanda tjansterna av ett rekryteringsforetag stravar vi ef-
ter att minska utmaningarna i rekryteringen av en ny ledande lakare och risken for att man misslyckas i
detta eller att det tar mycket lange.
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Ledamdter och ersattande ledamoter i grundtrygghetsnamnden

N&rvarande/
Ordinarie ledaméter antal sam- Personliga ersittare Narvarande
mantrdden
FM 7.6.2018 §10
Stenvall Patrik 11/11 Thesslund Stefan
Lindell Armi 6/11 Kalleinen Kristiina
Grundstrom Ben 7/11 Bruce Marina 2
Relander llkka 10/11 Rosenberg Thomas
Sederholm Eva 8/11 Starck-Kastrén Marina
Lammi Pirjo 7/11 Selander Leena 2
Lindroos Johannes 10/11 Valokivi Kaj
Haverinen Katri 10/11 Barlund Paivi 1
Kouvo Katja 9/11 Kouvo llkka
Ronkko Anne 8/11 Onnila Ulla 1
Gustafsson Johan 11/11 Gammals Erik

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nads samt uppféljning av hur mélen
nas

Vi utdkar viaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattandet.

Vi inledde inte detta som ett
eget projekt, utan det

Vi utfér en bedémning av
konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen
av drenden.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Grundtrygghetsnamnden

samt grundtrygghets-
direktdren

framskrider som en del av
stadens projekt. Bedomning
av konsekvenser for
manniskan utnyttjades vid
beredningen av flyttandet av
hdlsogarden i Forsby.

Ekonomin &r i balans.

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkiten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghetsnamnden

samt grundtrygghets-
direktéren och
servicecheferna

Vi féljer kontinuerligt upp
ekonomin.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21130 Forvaltning och framjande av hélsa

varav interna

varav interna -113 631 -113 631 -109 947 -3 684

varav interna -113 631 -113 631 -109 947 -3 684

Avskrivningar och nedskrivningar -24 270 -24 270 - -24 270
Kalkylerade poster 1397 961 1397961 1183 885 214 076

En del av grundtrygghetscentralens lokaler har hyrts ut till en extern aktor, vilket gav oss mer
intakter &n det budgeterade. Kostnaderna for licenser och uppratthall av system underskred det
budgeterade.
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Tjanster for barn och unga

Ansvarsperson: servicechefen
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Efter att social- och halsovardsreformen fallit medforde osakerheten om framtiden 2019 olagenhet for
utvecklingen av bade den regionala och lokala verksamheten. Kommunerna i Nyland beslutade anda
att fortsatta samarbetet om tjansterna for barn och unga. Erfarenheterna av samarbetet har varit posi-
tiva. Utvecklingsnatverket for familjecentrum i Nylands kommuner fortsatte sin verksamhet hela aret
trots att social- och halsovardsreformen fallit. Fran Lovisa deltog servicechefen i verksamheten och hon
var vice ordférande for natverket.

Under 2019 fortsatte man projektet LAPE sa att projektets resultat 6verfordes till det praktiska arbetet.
Dartill ordnade man utbildningar inom LAPE-akademin som var riktade till bade beslutsfattarna och led-
ningen. | projektet LAPE férenades projekten i huvudstadsregionen och i det évriga Nyland s att det
bildades en gemensam styrgrupp for Nyland som hade Lovisa stads servicechef som ordférande. Kom-
munernas verksamhet i LAPE-projektet upphorde vid utgangen av 2018. Efter att verksamheten for Lo-
visa stads och Lapptrask kommuns LAPE-grupp upphdrde i samarbetsomradet, fortsatte en lednings-
grupp koordinerad av centralen for bildning och valfard och grundtrygghetscentralen i Lovisa stad och
bildningsvasendet och grundtrygghetssektionen i Lapptrask kommun sin verksamhet. Ledningsgrup-
pen sammantradde atta ganger 2019.

Under ledningen av Helsingfors stad konkurrensutsatte kommunerna i Nyland i form av ett dynamiskt
ramarrangemang dygnetrunttjansterna for vard utom hemmet inom barnskyddet i slutet av 2019. Man
beslutade att dppna det dynamiska ramarrangemanget pa hésten 2019, och de nya tjansteleveranto-
rerna valdes i december 2019. Tyvarr har dygnspriserna for varden utom hemmet inom barnskyddet
stigit mer an vad det uppskattades. Kommunerna som deltar i Nylands gemensamma konkurrensut-
séttning ar med i den gemensamma ledningsgruppen for ramavtalet. Ledningsgruppen ansvarar for
avtalskontrollen. | samband med den gemensamma konkurrensutsattningen ansvarade kommunerna
som deltog i Nylands konkurrensutsattning ocksa for évervakningen av platser for varden utom hem-
met. FOr detta grundades en gemensam 6vervakningsarbetsgrupp. Syftet ar att i fortsattningen ut-
veckla vidare Nylands kommuners gemensamma 6vervakning av platser for varden utom hemmet. Den
gemensamma 6vervakningen ar en mycket stor fordel sarskilt for kommuner i samma storleksklass
som Lovisa, vilka inte har personal som &ar specialiserad pa évervakningen.

Vi tog i bruk avgiftsfri prevention for under 25-ariga Lovisabor och Lapptraskbor i februari. Den har varit
valdigt popular och fatt mycket positiv respons. | synnerhet har halsovardarnas preventivradgivning
utan tidsbestallning, som ordnas en gang i veckan, varit popular bland de unga. Antalet klienter som
anvande den avgiftsfria preventionen uppgick till 386. Antalet omfattar inte dem som bérjade med pre-
ventivpiller (3 manader) som redan tidigare varit avgiftsfria. Kostnaderna for den avgiftsfria prevent-
ionen uppgick till cirka 23 000 euro under de forsta 10 manaderna. Att erbjuda avgiftsfri prevention for
under 25-ariga ar ett av malen i regeringsprogrammet for Marins regering.

Vi tog programmet Klinik Pro i bruk pa modra- och barnradgivningsbyraerna pa hosten 2019. Vi bor
marknadsfora anvandningen av systemet mer sa att anvandningen ytterligare skulle 6ka jamfort med
nulaget.

I och med grundtrygghetscentralens organisationsreform drog vi in tjansten som néarchef for socialarbe-
tet for barnfamiljer och barnskyddet. Inom tjansterna fér barn och ungdomar tilltrddde den ledande so-
cialarbetaren tjansten 1.9.

Situationen for socialarbetet for barnfamiljer och for barnskyddet var utmanande under hela 2019 ef-
tersom det inte fanns stkande som skulle uppfylla behdrighetsvillkoren for tjansterna till de ledig-
anslagna tjansterna som socialarbetare. Vid ingdngen av oktober hojde vi socialarbetarnas 16n och
majliggjorde distansarbete i begransad omfattning. Trots detta fanns det inte sdkande till tjansterna. |
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slutet av aret fanns det tre obesatta tjanster som socialarbetare inom socialarbetet fér barnfamiljer och
inom barnskyddet. Pa grund av detta hade socialarbetarna inom barnskyddet till exempel i december i
medeltal 54 barn per anstalld (den ledande socialarbetarens arbetsinsats hade réknats vara 0,5 trots
att arbetsinsatsen enligt arbetsbeskrivningen borde vara hogst 0,3) och inom socialarbetet for barnfa-
miljer 50 barn per anstalld.

Enligt Marins regeringsprogram ska det stadgas en minimidimensionering for personalen inom barn-
skyddet som sa smaningom ska skarpas: 2022 ar malet 35 barn per anstalld. Det slutgiltiga malet ar 30
barn per anstalld. Om vi kunde besétta de nuvarande tjiansterna, skulle samarbetsomradet uppfylla re-
geringsprogrammets krav.

Till foljd av personalbristen kunde vi inte félja tidsfristerna i barnskyddslagen till alla delar. Antalet vard-
dygn for de barn som placerats med stod av barnskyddslagen steg inom samarbetsomradet med 955
varddygn jamfort med féregdende ar. Antalet varddygn for de barn som placerats uppgick inom samar-
betsomradet 2019 inalles till 5 040. Okningen i kostnaderna fér varden utom hemmet inom barnskyddet
uppgick jamfort med foregaende ar till cirka 300 000 euro.

Utfallet for de operativa malen 2019
(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan fér hur de ska nds samt uppfoljning av hur malen nés

Vi framjar barns och ungas hilsa och valfard.

Vi har erbjudit avgiftsfri
prevention for under 25-
driga ungdomar i Lovisa och
Lapptrask sedan februari

Plan fér utveckling av re-

produktiv hdlsa for unga:

avgiftsfri prevention for
under 25-aringar.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

2019. Tjansten har varit
mycket popular. Planen for
att utveckla den
reproduktiva hilsan for unga
fardigstilldes som en del av
en plan for reproduktiv halsa
som galler hela
befolkningen.

Vi uppdaterar programmet
for forebyggande mental-
och missbrukarvardsarbete.

Indikatoruppgifter fran
vilfardsberdttelsen
(enkiten Halsa i skolan)

Grundtrygghets- ndmnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

Programmet for
forebyggande rusmedels-
och mentalvardsarbete
uppdaterades.
Stadsstyrelsen i Lovisa stad
godkande programmet
12.8.2019 och
stadsfullmdktige godkande
det 18.9.2019.

Vi utvecklar tillsammans med
tredje sektorn
erksamhet till
familjecentralen. Vi deltar i
ostra Nylands kommuners
och HUCS ungdomspsykiatris
gemensamma projekt om
tidig identifiering av
stédbehov fér och vard av
mental hélsa bland unga.

Grundtrygghets- namnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

| familjecentralen var en
babyklubb aktivt verksam
hela aret. Lovisa stad har
deltagit i ett gemensamt
projekt med kommunerna i
ostra Nyland och HUS
ungdomspsykiatrin.
Projektet inleddes redan
hosten 2018. IPC-
metodutbildningen som
anknyter till projektet holls
hoésten 2019 tillsammans
med kommunerna i &stra
Nyland.

Vi fyller Unicefs kriterier.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga och den

serviceansvariga

Projektet framskrider som
stadens gemensamma
projekt.




Kunglig service i drottningens stad.

Vi tar i anvéndning
servicesedlarna som en del
av hemservicen for
barnfamiljer.

Grundtrygghetsndmn- den
samt servicechefen for
barn och unga

Vi tog inte i anvdndning
servicesedlarna inom
hemservicen for barnfamiljer|
pa grund av problem som
uppkom vid den
gemensamma
upphandlingen om
producerare av
servicesedlar.

Indikatoruppgifter fran
vilfardsberattelsen.

Vi anstdller en till
socialarbetare till
barnskyddet, dd
klientdimensioneringen

Grundtrygghetsndmn- den
samt servicechefen for
barn och unga och den

ledand. s larh

rekommendationerna.

Uppgiften for en
pensionerad hdlsovardare
andrades till en
socialarbetartjanst for
barnskyddet. Trots att
tjdnsten har varit
lediganslagen flera ganger
har den inte blivit besatt pa
grund av avsaknaden av
behdoriga ansdkare. Om vi
kunde besdtta alla obesatta
tjdnster skulle
dimensioneringen motsvara
malen i Marins
regeringsprogram.

Inom tjdnsterna fér barn,
unga och familjer forlanger vi
Gppettiderna till klockan sex
en dag i veckan.

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkiten.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga

Vi fortsatter annu 2020 att
bereda den forlangda
Oppethallningen. Syftet 3r
att den férldngda
Oppethallningen tas i
anvandning 2020.

Vi erbjuder personalen
kundserviceutbildning.

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
barn och unga

Det ordnades en
kvalitetsutbildning for
grundtrygghetscentralens
ledningsgrupp och chefer
under varen. Utbildningen
for personalen skedde under
hosten. Efter det holls ett
mote ddr man kunde ge
respons till cheferna.
Verkstdderna fortsdtter
2020.

Ekonomin ar i balans.

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkiten.
Deldrsrapporter och
bokslutsuppgifter.

Vi féljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghetsndmnden
samt grundtrygghets-
direktren och
servicecheferna

Vi féljer kontinuerligt upp
ekonomin.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21131 Tjanster for barn och unga

varav interna

varav interna -250 021 -250 021 -248 825 -1196
Verksamhetsbidrag -3 240 621 -3 240 621 -2 620 706 -619 915
varav interna -250 021 -250 021 -248 825 -1196

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -481 745 -481 745 -414 431,04 -67 314

Forsaljningsintakterna utfoll som storre an det budgeterade vad géller samarbetsomradet och betal-
ningsintakterna vad galler anstaltsvard och familjevard for vard utom hemmet. Personalkostnaderna
och de kopta tjansterna inom anstaltsvard och familjevard for vard utom hemmet utféll som mindre an
det budgeterade.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Prestationsstatistik/Tjanster fér barn och ungdomar

Barnradgivningen

0-6-ariga barn 1070 1228 996
Vardpersonalbesck inalles 3395 3320 2879
Vardpersonalbesok per barn 3,17 2,7 2,89
Lakarbesok inalles 923 849 740
Lakarbesok per barn 0,86 0,69 0,74

Skolhilsovarden

Elever inom grundldggande utbildningen inalles 1624 1628 1635
Vardpersonalbesok inalles 3832 4780 2 968
Vardpersonalbesok per barn 2,35 2,93 1,82
Lakarbesok inalles 682 936 698
Lakarbesok per barn 0,44 0,57 0,43

Varddygnen for placerade barn

Familjevard 1591 1464 1895
Professionellt familjehem 1447 1460 1501
Anstaltsvard 1047 1095 1644
Kontakter och anmalningar om behov av social-
vard som giller barn samt barnskyddsanmal- 464 420 535
ningar
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Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen/ledande lakaren
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Hemsjukhusets aktdrer deltog under aret i flera regionala projekt for 6stra Nyland. Av dessa var bered-
ningsarbetet for det regionala hemsjukhuset det mest betydande. Genom att planera den regionala
processen har vi tillsammans med de 6vriga aktorerna i omradet berett flyttandet av verksamheten. Vi
genomforde 1.4-30.6.2019 en enkat om kundbelatenhet for hemsjukhuset. Svaren pa enkéaten analy-
serades mot slutet av 2019. Sommaren 2019 inleddes ett pilotprojekt mellan hemsjukhuset och den
prehospitala akuthalsovarden for att vissa patientgrupper skulle direkt hanvisas fran den prehospitala
akuthalsovarden till hemsjukhuset.

Fysioterapins chef och en konditionsskotare deltog i planeringsmotena for den regionala hjalpmedels-
centralen och i Kaizendagarna i Borga och Sibbo. Manga arbetsdagar och mycket tid anvandes for
detta projekt.

Avdelningens belastningsprocent var 83,12. Bristen pa baddplatser for rehabiliteringspatienter i staden
okade belastningen pa avdelningen. Rehabiliteringspatienter i langtidsvard kunde inte placeras till plat-
ser for fortsatt vard.

Av de elektroniska tjansterna tog vi pa hosten i anvandning Klinik Pro, med hjalp av vilken patienterna
kan kontakta mottagningarna. Anvandningen av programmet hann inte etablera sig under 2019.
Vipa-verksamheten p& mottagningen foér bradskande fall har etablerat sig. Aret 2019 var utmanande péa
mottagningen for bradskande fall i och med att Ianga sjukledigheter och lakarbrist orsakade forstock-
ning pa mottagningen. Patientvarden utfoll dock planenligt och varden var hogklassig.

Inom varden for kroniska sjukdomar innebar det att varden av diabetes-. reuma- och sémnapnépatien-
ter flyttade fran den specialiserade sjukvarden ett okat tryck. Arbetsbeskrivningen for halsocentralbitra-
dena planerades tillsammans till att bli mer &ndamalsenliga. Deras arbetsbeskrivningar andras sa att
de inleder verksamheten av en primarvardarmottagning. Lapptrask kommun utférde en omfattande re-
novering pa Lapptrask halsogard for att forbattra kvaliteten av inneluften. Inom mentalvardsarbetet har
utvecklingsarbetet tillsammans med HUS psykiatrin, teamet for intensiv dppenvard, den specialiserade
sjukvarden och primarhalsovarden varit aktivt.

Inom munhéalsovarden inledde vi hosten 2019 ett forsok med flexibel tidsbokning. Forsoket har gatt bra
och syftet &r att fortsatta och eventuellt senare utvidga verksamheten.

Laget inom socialarbetet for vuxna och tjansterna for funktionsnedsatta personer var utmanande hela
aret. Det forekom mycket personalomsattning och socialarbetartjansten inom socialarbetet for vuxna
var lange obesatt trots flera rekryteringsforsok. Det att man hojde pa socialarbetarnas I6ner bringade
ingen lattnad i det utmanande laget. Trots den utmanande situationen har man inom vuxensocialarbe-
tet kunnat halla tiderna for behandling av ansokningar inom tidsfristerna.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

Kunglig service i drottningens stad.

Missbrukarvards-,
mentalhilso- och
socialtjdnsterna arbetar
tillsammans och utvecklar

Indikatoruppgifter fran
vélfardsherdttelsen.
tillsammans
verksamhetsmodeller.

Vi tar i anvandning den nya
verksamhetsmodellen for
missbrukar- och
mentalvardspatienter under
2020. | samarbete med
ovriga kommuner utvecklar
vi vidare VIPA-verksamheten
fér missbrukar- och
mentalvardspatienter, och
verksamheten har gradvis
férankrats pd
mottagningarna. Vi har
sakteligen tagit i anvandning

standardiserade matare.
Grundtrygghetsndmn- den

samt servicechefen for
vuxna

Teamet for intensiv
oppenvard har befdst sin
verksamhet och
sammantrader med tre
veckors mellanrum.

Vi utbildar och motiverar
personalen att anvinda
elektroniska tjdnster och att
frémja verksamhetssattet.

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkéaten.

Vi tog i bruk pd hésten 2019
Klinik Pro, det elektroniska
systemet for beddmning av
vardbehov. Vi tog i bruk den
elektroniska

Grundtrygghetsndmnden
samt servicechefen for
vuxna utkomststodsansékan och
anstkan om tjdnster for
funktionsnedsatta personer i

juni 2019.

Ekonomin ar i balans.

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkiten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.

Vi féljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghetsndmnden
samt grundtrygghets- Vi foljer kontinuerligt upp
direktéren och ekonomin.
servicecheferna
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Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21132 Tjanster for vuxna

varav interna 112 089 -112 089

varav interna -1 587 694 -1 587 694 -1 582 301 -5 393
Verksamhetsbidrag -14 088 460 -14 088 460 -14 713 565 625 106
varav interna -1 587 694 -1587 694 -1470 213 -117 481

Avskrivningar och nedskrivningar -28 870 -28 870 -28 871 1
Kalkylerade poster -556 749 -556 749 -487 441 -69 308

Forsaljningsintakterna utfoll som storre an det budgeterade vad géller samarbetsomradet och i betal-
ningsintakterna vad galler kundavgifterna. En del av grundtrygghetscentralens lokaler har hyrts ut till en
extern aktor. Detta gav serviceomradet for vuxna mer intakter an det budgeterade.

| verksamhetskostnaderna syns de stdrsta dverskridningarna i socialvasendets kdp av tjanster for kli-
enter, klienttransporter och understod samt i halsovardens lakemedel och vardartiklar. Personalkostna-
derna och kostnaderna for hyrd arbetskraft underskred sammanraknat det budgeterade.
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Oppenvard

Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Icke inhibiterade tider (ldkare och vardare) 499 150 328
Fysioterapi

Fran lakare till fysioterapeut 6verférda patienter 199 finns ingen statis-
med axel- och akut ryggbesvir, antalet besék 220 tik tillgénglig
Kroniska sjukdomar

— antalet patienter/arsgranskningar 2058 1200

Tandvard

Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Vantetid till tandlakare vardgaranti vardgaranti 40-50 dygn
Vantetid till munhygienist vardgaranti vardgaranti 30-35 dygn
Besok pa tandldkarmottagningen 10472 10700 10437
Bestk pa munhygienist mottagningen 2871 3200 2 853
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Besok pa tandskotarmottagningen - 200 121

Halsocentralsjukhuset

Antalet varddygn pa avdelningen 8309 8 500 7 585

Inskrivna patienter pa hemsjukhuset fr.o.m.

1.9.2016 262 250 267
4500

Antalet besok vid hemsjukhuset 4029 4599

Vuxensocialarbete

Kompletterande utkomststdd, euro 148 391 170 000 135580

Antal kundférhallanden 349 300 793

Antalet aktiveringsplaner 32 150 20

Antale't klienter |oboendeserV|ce inom mental- 58 47 75

och missbrukarvard

Antalet kundférhallanden av invandrare inom 42 50 30

planen for integrationsframjande

79




Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Antalet aldre i Lovisa stad ar stort: 29 procent av befolkningen ar éver 65 ar och 12 procent av befolk-
ningen ar 6ver 75 ar. Detta har medfort utmaningar vid planeringen och genomférandet av kraftigt fore-
byggande och rehabiliterande verksamhet.

Malet har varit att 6ka den aldre befolkningens majligheter att bo hemma. Vi anstéllde i september
2019 en ergoterapeut till hemvarden for att kunna 6ka rehabiliteringen och géra den mera mangsidig.
Vi har fortsatt med att satsa pa olika gruppverksamhet for aldre inom stadens olika omraden. Vi samar-
betade ocksa med olika féreningar och frivilliga. Motionskompisverksamheten har fortsatt att 6ka: anta-
let utevanner uppgick 2019 till 66.

Fysioterapeuterna, konditionsskdtaren och ergoterapeuten gjorde totalt 1 224 hembesok under 2019.
Under aret fick 21 klienter effektiverad hemrehabilitering. Antalet klientkontakter inom den rehabilite-
rande verksamheten var 1 890.

Vi utvecklade radgivningsverksamheten for seniorer i Lovisa stad. Klienten kan pa ett enkelt satt ta
kontakt med serviceradgivningen. Klienten kan via ett telefonnummer fa radgivning och vagledning i
olika fragor. Anvandandet av telefonservicen Senni inom seniorservicens radgivningsverksamhet
okade under aret (394 samtal och 38 e-postmeddelanden). Det &r viktigt, att forutom att ge rad och
handledning inom social- och halsovarden, ocksa synliggora olika verksamheter i kommunen, till exem-
pel verksamheter inom andra kommunsektorer, sasom idrott, kultur, bildningsvasendet och verksam-
heter inom olika organisationer och férsamlingar. Vi utarbetade ocksa en serviceguide for aldre under
2019. Serviceguiden &r gjord for seniorerna i Lovisa stad och deras anhdriga. Avsikten med guiden ar
att presentera de centrala tjansterna som finns for aldre i Lovisa stad. Malet for serviceguiden ar att
hjalpa seniorerna att hitta de tjanster som lampar sig fér dem och att presentera vilka tjanster man kan
fa. Serviceguiden finns ocksa i elektronisk form pa Lovisa stads webbplats.

Anvandningen av servicesedel inom hemvarden fortsatte att 6ka. Under aret hade 45 klienter service-
sedel fér hemvard.

Hemvarden samarbetade aktivt med hemsjukhuset. En del sjukvardsatgarder som tidigare getts pa av-
delningarna har man kunnat skéta hemma hos klienten, till exempel att ge antibiotika intravendost, sar-
vard som tidigare skotts pa mottagningarna och vard i livets slutskede. Malet har varit att klienten 6ver-
gar till tyngre serviceformer i ett sa sent skede som majligt.

Antalet narstdendevardare okade en aning under 2019. Servicehandledaren gjorde hembesdk till alla
narstaendevardarna for att stoda dem i sitt arbete. Det ordnades ocksa nagra traffar for narstaendevar-
darna under aret, bland annat jullunch.

Vi okade antalet klienter som far maskinell dosdispensering av lakemedel. Pa det sattet minskas felbe-
handlingen ifrdga om lakemedel och lakemedelsvinnet. | december 2019 hade 58 hemvardsklienter
dosdispensering av lakemedel.

Vi utvecklade ocksa digital vard inom hemvarden. Den digitala varden kompletterar hemvardens besok
och gor det mojligt att erbjuda klienten mangsidigare service an tidigare. Den digitala varden ersatter
aldrig service som fysiskt tillhandahalls i hemmet. Det ar ett arbetsredskap som stéder hemvardarna
och flyttar lattare besok, dar det inte nodvandigtvis behovs fysisk kontakt, fran hemvardarna till den vir-
tuella vardaren. | december 2019 var antalet aldre personer som anvander sig av virtuella vardare (Vi-
deoVisit) 25 till antalet.
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Servicehuset Lyckans tillaggsbyggnad ar planerad och byggarbetet inleddes i slutet av 2019. Tillbygg-
naden beréaknas vara fardig vid arsskiftet 2020—2021 och inflyttningsklar i borjan av 2021.

Verksamheten pa Emilhnemmet kordes ner under hosten 2019. Man tog inte in nya langvariga klienter
pa hosten 2019, utan anvande lediga platser for kortvarig intervallvard. Alla klienter fick plats pa sta-
dens egna vardhem. Man fragade klienter och deras anhdriga vart de i forsta hand dnskade flytta efter
stangningen. Emilhemmet stangdes helt och hallet i medlet av december. Pa grund av att Emilhemmet
stangdes var man i slutet av 2019 tillfalligt tvungen att 6ka pa kopta tjanster. Tanken ar att nar Lyckans
tillbyggnad blir klar s& kan man minska pa kopta vardhemsplatser.

Vi kunde inom den tid som kravs (tre manader) i lagen om stédjande av den aldre befolkningens funkt-
ionsférmaga och om social- och halsovardstjanster for aldre ordna en plats for alla personer som var i
behov av vard dygnet runt. Vantetiden for dygnetruntvard var kortare an foregdende ar. Vantetiden var
i medeltal 34 dygn. Under aret kunde vi erbjuda 83 &ldre plats pa olika enheter for omsorgsboendet.
Intervallvardsplatserna pa Rosenkulla och Taasiagarden var 100 procent i anvandning och Emilhem-
met hade under hosten 12 klienter p& korttidsvard.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur méalen
nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utokade anvandningen av
sociala medier.

n Facebooksidorna halls a jour
. N . Grundtrygghetsndmnden |
Vi utvecklar anvandningen av a B pa alla enheter som

| ) samt seniorservicechefen . . -
sociala medier. N anvander sddana. Utdver
och nédrcheferna o )
lokaltidningarna fick vi

synlighet i tidningen SuPer

och pa televisionen.

Resultaten i
kundbeldtenhetsenkaten var
goda for seniortjansterna.

Resultat frén
kundbeldtenhetsenkiten

Vi synliggér anvind- Cheferna sag 6ver resultatet
ningen av servicesedlar N med personalen och
. N Grundtrygghetsndmn- den|
och ékar anvand- tillsammans med personalen

. . samt senior-servicechefen| . . R
ningen av privata . . |6vervdgt hur kvaliteten pa
. och den serviceansvariga | , )
serviceproducenter. varden kan ytterligare
forbattras. Vi utékade
anvandningen av
servicesedlar inom

hemvarden.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi utokade samarbetet med
tredje sektorn och frivilliga,
bland annat utvecklas
tillsammans med
Grundtrygghetsndmnden |forsamlingen en broschyr

samt seniorservice- om tjanster fér personer

chefen, den service- som blivit ankor eller

ansvariga och fysio- anklingar. Vi har satsat pa

terapeuten rehabilitering och vi utbildar

kontinuerligt personal till att
anvanda ett rehabiliterande
arbetsgrepp. Vi anstdllde en
ergoterapeut.

Vi satsar speciellt pa
rehabilitering i hemmet och
utvecklar samarbetet med
tredje sektorn.

Indikatoruppgifter fran
vilfardsberittelsen.

Ekonomin &r i balans.

Vi utékade anvandningen av
dosdispensering inom

s e hemvarden och
Vi 6kar anvindningen av

dosdispensering av Grundtrygghetsndmnden
likemedel och prévar pa | samt seniorservicechefen
virtuella hemvardsbestk och hemvardsledare

(pilotprojekt 2019).

erfarenheterna av
pilotprojektet for virtuell
vard var goda. Den virtuella
varden fortsdtter efter
pilotprojektet som en
verksamhetsform inom

Resultat fran kund-
beldtenhetsenkiten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.

hemvarden.
Grundtrygghetsnamnden
Vi foljer kontinuerligt samt grundtrygghets- | Vi foljer kontinuerligt upp
upp ekonomin. direktéren och ekonomin.

servicecheferna

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21134 Tjanster for seniorer

varav interna 260 498 -260 498

varav interna -2658 112 -2658 112 -2 794911 136 799
Verksamhetsbidrag -12 524 544 -12 524 544 -12 687 615 163 072
varav interna -2658 112 -2 658 112 -2 534 413 -123 699

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -1 097 219 -1 097 219 -1 026 302 -70 917



Ersattningarna fran Statskontoret avsedda for tjanster for frontveteraner och krigsinvalider var storre an
det budgeterade. Ersattningarna som fakturerades utifran tidigare hemkommuner utféll som stérre an
det budgeterade.

Overskridningen av verksamhetskostnader bestar av personalkostnaderna och kostnaderna foér hyrd
arbetskraft (bestar i huvudsak av vikarier) vad géller hemvarden och tre enheter for serviceboende
samt av platser for serviceboende som kdpts av privata serviceproducenter.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
Personer 6ver 75 ar 1720 1831 1776
65—74-aringar 2390 2438 2527
;ear::r;zlzfselz:;;ldersklassen 75+, 90,0 90,7 90,2
Narstaendevard
Nérstaendevardare 60 70 64
Omfattning, % av aldersklassen 75 + 3,5 3,8 3,6
Hemvard
o emaakiard) adersassen e 233 300 223
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 13.5 16 12,5
Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard + (innehal-
ler regelbunden hemsjukvard) 65 >0 >2
Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 26 2 2
s e S

179 000

Serviceboende med heldygnsomsorg
Antalet platser; egen verksamhet + kdpta tjanster 183 178-180 183
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 10 9,3 9,8
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,5 0,5 0,4
Egen verksamhet
Antalet platser 118 108 118
Koépta tjanster
Antalet platser 65 70-72 65 (i medeltal)
Anstaltsvard/langvard
Antalet platser 0 0 0
Omfattning i % av aldersklassen 75 +
Omfattning i % aldersklassen 65-74
Korttidsvardplatser, varav pa: 14 14 14
Rosenkullas avdelning fér intervallvard 6 6 6
Taasiagdrden 8 8 8
Viantetid (efter det som beslut gjorts) till
dygnetruntvard (i medeltal under aret) 43 30 34
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Regionala tjanster

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektdren och ledande lakaren
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Den specialiserade sjukvardens tjanster i Borga var som tidigare och samarbetet ar smidigt. HUS psy-
kiatriska poliklinik flyttade till grundtrygghetscentralens lokaler, vilket i nagon grad har intensifierat sam-
arbetet.

Samkommunen for social- och halsovardstjanster i Kymmenedalen, Kymsote, inledde sin verksamhet
1.1.2019. Invanarna i Lovisa stad och Lapptrask kommun anvénder allt mer aven Kymsotes tjanster. Vi
har just inte kunnat utdka samarbetet med Kymsote, men det skulle vara viktigt till exempel fér utveckl-
ingen av gemensamma vardstigar.

De ekonomiska risker som anknyter till den specialiserade sjukvarden forverkligades inte under aret
ifrdga utan anslaget i budgeten var tillrackligt. Risken minskades av Kymsotes nya och férmanligare
prissattning.

Beredningen av inledandet av ett gemensamt regionalt hemsjukhus framskred, men péa grund av orsa-
ker som inte ar beroende av Lovisa stad skots tidtabellen framat. Det har beslutats att verksamheten
inleds 1.4.2020. De dvriga gemensamma regionala projekten framskred planenligt.

Verksamheten for miljohalsovarden fortsatte pa ett etablerat satt. Veterinartjansterna hittade nya loka-
ler i Lovisa. De nya lokalerna &r battre [ampade for verksamheten.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur méalen
nas

Ekonomin ar i balans.

Grundtrygghetsndmnden

Vi féljer kontinuerligt samt grundtrygghets- Vi foljer kontinuerligt upp
upp ekonomin. direktgren och ekonomin.

servicecheferna

Resultat frdn kund-
beldtenhetsenkiten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21135 Regionala tjanster

varav interna

varav interna -7 131 -7 131 -5 692 -1 439
Verksamhetsbidrag -18 605 601 -18 605 601 -18 586 837 -18 763
varav interna -7 131 -7 131 -5 692 -1 439

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -262 103 -262 103 -367 923 105 820

Kostnaderna for regionala tjanster underskred i sin helhet budgeten. Kopta tjanster av Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt 6verskred budgeten med cirka 1 185 000 euro, men pa motsvarande satt un-
derskred kopta tjanster av Kymsote det budgeterade med cirka 1 164 000 euro. Miljohalsovardens
tjanster underskred det budgeterade med cirka 77 000 euro.



CENTRALEN FOR BILDNING OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktéren for centralen for bildning- och valfard

Handelser 2019 som inverkat pa centralen for bildning- och valfards omvarld och verk-
samhet

Utmaningarna i lokalernas skick och inomhusluft ledde till att mdjligheterna att anvanda lokalerna mins-
kade och att verksamheten omorganiserades. Dessutom har man borjat utarbeta en utredning om
medborgarinstitutets lokaler.

Tva nya skolor (Forsby skola/Koskenkylan koulu och Lovisavikens skola) fardigstalldes och Harjurin-
teen koulu renoverades.

Stadens forsamrade ekonomi bidrog till att antalet enskilda begaranden om utredning 6kade betydligt,
sarskilt i friga om granskningen av servicenatet. | slutet av aret var centralen tvungen att snabbt utar-
beta olika alternativa scenarier for budgeten.

Man utékade samarbetsférhandlingar med utbildningen pé andra stadiet och sokte fler studerande till
Lovisa med hjélp av samordnad gymnasie- och yrkesinriktad utbildning.

Den administrativa sammanslagningen av medborgarinstituten till ett enda medborgarinstitut genomfor-
des.

Stad- och kostservicen inledde sin verksamhet 1.1.2019 under centralen for bildning och valfard.
Den gamla gymnastiksalen i Harjurinteen koulu var ur bruk och kunde inte anvandas. Den nya salen
i Harjurinteen koulu kan inte anvandas under studentskrivningarna. Valintatalos fastighet anvandes

som ett motionsutrymme.

Navigatorns verksamhet var ny. Utmaningen var att fa verksamheten att vara betydelsefull for de
unga.

Biblioteken i 12 nylandska kommuner hor till Helle-biblioteken och de tog i bruk bibliotekssyste-
met Koha. Boktransporterna mellan kommunerna ar smidiga.

Man deltog aktivt i olika projekt.

Antalet besokare pa museet mangdubblades.

Den minskade kollektivtrafiken férsvarade bland annat studerandenas resor till och fran Lovisa.

Det gjordes en utredning om persontransporterna i staden och utifran utredningen planerade man en
sammanslagning av transporterna i hela staden i samarbete mellan centralerna.

Riskanalys

Gemensam beddmning av risker for hela centralen:
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem

Né&r det galler lokalernas skick och férebyggandet av problem med inomhusluften ordnades det néstan

varje manad uppfoljningsarbetsgruppens, de objektsspecifika arbetsgruppernas eller samordningsar-
betsgruppens maéten.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksam-

hetshidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 6 012 523
Avgiftsintakter 933 500
Understdd och bidrag 501 597
Hyresintakter 228 230
Ovriga verksamhetsintékter 18 975

O O O o o

varav interna 4946 644

Personalkostnader -22 459 858
K6p av tjanster -6 686 242
Material, fornodenheter och varor -1 967 155
Understod -1 318 000
Ovriga verksamhetskostnader -8 738778

O O O o o

6012523 6197 100 -184 577
933 500 1078571 -145 071
501 597 759 804 -258 207
228 230 277 840 -49 610

18 975 110 350 91375
4946 644 5029 308 -82 665
-22 459 858 -22 493 400 33542
-6 686 242 -6 490 367 -195 874
-1 967 155 -1912 941 54214
-1 318 000 -1031714 -286 286
-8738778 -8 294 828 -443 951

varav interna -11 029 598

0

-11029 598 -10712921

varav internt -6 082 954
Verksamhetsbidrag, externt -27 392 254
Avskrivningar och nedskrivningar -403 201
Kalkylmdssiga poster -1332516
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-6 082 954 -5683 612 -399 342
-27 392 254 -26 115 973 -1276 281
-403 201 -437 701 34500
-1332516 -1 095 654 -236 861



Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet av centralens externa verksamhetsintakter dversteg det budgeterade med cirka 646 000 euro.
Under 2019 anvande centralen for bildning och valfardscentral cirka 674 000 euro extern finansiering
for olika projekt och utvecklingsverksamhet. Beloppet dversteg det budgeterade med cirka

208 000 euro. De storsta beloppen beviljades for foljande projekt: jamstalldhetsprojekt inom utbild-
ningen, projektet "Sikta mot stjarnorna — Kurkota tahtiin”, det uppsdkande ungdomsarbetet, projektet
for att framja positiv diskrimineringen inom smabarnspedagogiken, deltagande i forsoket med avgiftsfri
20 veckotimmars smabarnspedagogik for femariga barn, klubbverksamhet i skolorna, tutorlararverk-
samhet, Lovisa géastateljéverksamhet och ordnande av Sibeliusdagarna samt Erasmus-projekten.

De externa férsaljningsintékterna éverskreds med cirka 155 000 euro. Hemkommunsersattningarna for
smabarnspedagogik och utbildning var storre an budgeterat.

Avgiftsintékterna uppgick till cirka 145 000 euro mer an beréknat. Smébarqspedagogikens andel av
detta var storst, 96 000 euro, och berodde pa alltfor forsiktig budgetering. Aven intakterna fran avgif-
terna for morgon- och eftermiddagsverksamhet, fri bildning och fritidsverksamhet éversteg det budgete-
rade.

Aven de 6vriga verksamhetsintakterna 6versteg det budgeterade med 88 000 euro. Staden fakturerade
vidare Kevas fakturor for arets pensionsutgiftsbaserade avgifter i Ita-Uudenmaan kou-
lutuskuntayhtyma och en del av bibliotekets bocker kdptes med testamentsmedel. Motsvarande belopp
redovisades som ovriga intékter i bokforingen.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen for bildning och vélfard holl sig till den budget som stadsfullmaktige godkant. Utfallet av cen-
tralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 0,8 miljoner euro. Verksam-
hetsintakterna 6kade mer an budgeterat och de externa verksamhetskostnaderna underskred det bud-
geterade med cirka 630 000 euro. De stdrsta anslagsbesparingarna gallde understéd (cirka

286 000 euro), kop av tjanster (cirka 181 000 euro) och 6vriga verksamhetskostnader.

Av de enskilda utgiftsposterna uppstod de storsta besparingarna i euro i hemvardsstod for barn och i
kommuntillagg, leasinghyror, i inventarieanslag, eftersom centralen pa grund av stadens ekonomiska
situation gav enheterna anvisningar for att spara pa kostnaderna, i resor, transporter och elevtranspor-
ter. Livsmedelsanslagen for centralkoket och centralens kostnader for inhyrning av arbetskraft éver-
skred det budgeterade.

Av de interna kostnaderna 6versteg kostnaderna for kosttjanster det budgeterade. | kostnaderna har
man beaktat bade avskrivningar och interna 6verféringsposter.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna dversteg det budgeterade med cirka 34 000 euro. Overskridandet berodde pa
periodiserade I6ner och bikostnader som sammanlagt uppgick till cirka 308 000 euro. Den stdrsta de-
len av beloppet beror pa att konkurrenskraftsavtalet (kiky) upphorde att galla semesterpenningen.

Sjukfranvaron i centralen 6kade med 939 arbetsdagar jamfort med 2018. Sjukfranvarofallen uppgick till
6 789 arbetsdagar. Okningen berodde pa att kost- och stadservicen dverfordes till centralen for bild-
ning och valfard. Inom ansvarsomradet for forvaltning och utveckling, dit kost- och stadservicen hor,
okade antalet sjukfranvarodagar med 1 413 arbetsdagar. Antalet sjukfranvarodagar inom ansvarsom-
radet for utbildning minskade med 664 dagar. Sjukfranvaron inom de 6vriga ansvarsomradena 6kade i
ringa man.
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Centralen bedomde kritiskt sina rekryteringsbehov under aret. | regel anstalldes vikarier inte for icke-
lagstadgade tjanster, sdsom for forvaltning och valfardstjanster. Inom kost- och stadservicen stravade
man efter att skota vikariaten genom interna arrangemang. Den nya tjansten som valfardschef tillsattes
inte. Efter flera rekryteringsforsok lamnades den tredje skolpsykologuppgiften otillsatt. Inom smabarns-
pedagogiken lAmnades arbetsuppgifter otillsatta fr.o.m. 1.8.2019 bland annat i samband med pension-

eringar.

Utfallet for nyckelmalen 2019

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal fér 2019 vilka baserar sig pa stadsstrate-
gin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Centralen for bildning och véalfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser dkar med 50 och arbetslésheten minskar med en

procentenhet.

Synlighet i nat-

ionella medier:

har synts/ har
inte synts.

Vi utékar gymnasiernas
samarbete med de lo-
kala foretagen. Vi plane-
rar den yrkesinriktade
utbildningen pa andra
stadiet till att motsvara
arbetslivets behov.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt stadsstyrel-
sen, bildnings- och
valfards-direkto-
ren

Vi holl regelbundna moten
med stadens, Careerias och
Prakticums ledning, pa hos-
ten sokte vi studeranden till
Lovisa och tillsammans med
gymnasierna ansokte vi om
KOPA-finansiering. Malet ar
delvis uppnatt.

Tvasprakigheten ses
som en mojlighet i bild-
ningscentralens alla
tjanster.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svarsomradenas
chefer

Till exempel har verksam-
hetsstallen som betjanar pa
olika sprak samarbetat,
tjansterna har erbjudits pa
bada spraken samt rekryte-
rings-annonserna och tid-
ningsartiklarna har varit pa
bada spraken. Malet ar upp-
natt.

Vi bygger skolorna sa,
att de kan utnyttjas
bade fér ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes-

och seminarieverksam-
het.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

De tva skolorna som fardig-
stélldes pa hosten lampar sig
for mangsidig verksamhet,
sa som aven for kvélls-, ut-
bildnings-, métes- och semi-
narieverksamhet. Malet ar
uppnatt.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar och
genomfor tillsammans
projektet Skola i r6-
relse. Vi 6kar mojlighe-
terna for motionering
under skoldagen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svarsom-radenas
chefer

Under varen ordnades flera
idrottsevenemang for hog-
stadieelever och forskole-
barn samt en lararutbild-
ning. Projektfinansieringen
slutade i juni. Verksamheten
fortsatter. Studerande i ro-
relse har inletts. Malet &r
uppnatt.
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Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar och
genomfor tillsammans
projektet Den nyfikna
klassen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svarsom-radenas
chefer

Projektet kulminerade med
elevernas gemensamma ut-
stallning. Utstallningen 6pp-
nades 3.4.2019 och den var
O6ppen dnda till 27.4.2019.
Malet ar uppnatt.

En namnkampanj som
kommuninvanarna far
delta i. Vi satter nya
namnskyltar pa byggna-
der och i korsningar.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen for sma-
barn-spedagogik

Daghemmens nuvarande
namn bevaras anda tills vi
far permanenta l6sningar till
lokalproblemen i centrum.
Malet ar inte uppnatt.

Vi utnyttjar i marknads-
foringen det beslut — ett
beslut som i vart land
gar mot den allmédnna
strommen — som Lovisa
stad fattade om att
satsa pa byskolorna i
stéllet for pa centrali-
sering. Berdttelser om
de sarpraglade inlar-
ningsmiljéerna i byarna
produceras, publiceras
och delas ut.

Namnden for fost-
ran och bildning
och utbildnings-

chefen

Fran och med januari 2019
har skolorna synliga skyltar
om var och en skolas sarpra-
gel. Banderoller holls ovan-
for vagen som leder till sta-
den. Byskolorna reklamfor-
des under byggmassan
Raksa 30-31.3.2019. Tid-
ningsartiklar och de sociala
medierna, aven i skrivelser i
anknytning till budgeten, har
lyft fram byskolorna. Malet
ar uppnatt.

Vi framjar barns och ungas hélsa och valfard.

En eller flera represen-
tanter fran smabarnspe-
dagogiken deltar i ar-
betsgruppen

Projektplanen
inledd, inte in-
ledd.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen for sma-
barns-pedagogik

och daghemsfore-

standarna

Anslagen for projektplane-
ringen 6verfordes till inve-
steringarna for kommande
ar. Projektplaneringen ar
inte inledd.

Byskolorna erbjuder en
utmarkt inlarningsmiljo
for att forverkliga en
harmonisering av inlar-
ningen, vilket dr ett mal
i den riksomfattande Ia-
roplanen. Denna pot-
ential utnyttjar vi i det
projektbaserade samar-
betet bade for att ut-
veckla den egna verk-
samheten och for att
skapa nationella och in-
ternationella samar-
betsnatverk.

Forverkligat,
inte forverkli-
gat.

Namnden for fost-
ran och bildning
och utbildnings-

chefen

Vi utvecklade undervis-
ningen med olika pedago-
giska projekt, bekantandet
med konceptet Foretagsbyn
och med arskursobunden
undervisning. Samarbetet
med aktérerna inom sma-
barnspedagogiken inten-
sifierades. Malet ar uppnatt.

Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i

beredningen av beslutfattandet
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Skolorna och fritidsva-

sendet organiserar och

genomfor tillsammans
projektet Skola i rorelse.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svarsomradenas
chefer

Traningsklubben samman-
kom tva ganger per vecka in-
nan skoldagen borjade. En
ungdomsarbetare och tva in-
struktorer fran lokala id-
rottsforeningar var handle-
dare. Skolorna hade aktiv
klubbverksamhet. Tranings-
klubben var gemensam for
hogstadieskolorna och hade
sin verksamhet innan skolda-
gen borjade. Malet ar upp-
natt.

Navigatorn hjdlper 15—
30-ariga unga som &r ut-
anfor arbetslivet och ut-

bildningen eller dr i en
svag arbetsmarknadssi-

tuation. Malet &r att
den unga far alla tjéns-
ter pa samma stélle.

Valfards-namn-
den, chefen for
kultur- och fritids-
vasendet

Vi uppdaterade och tog
battre i anvandning webbsi-
dorna. Vi utokade dven an-
vandningen av sociala me-
dier. Vi upprattade en kom-
munikationsplan. Vi precise-
rade uppgiftsbeskriv-ning-
arna for de projektanstallda
pa Navigatorn. Vi utvecklade
ocksa kommunikationen i
riktning mot styrgruppen.
Malet ar uppnatt.

Forskoleverksamheten
och forskolans vard kon-
centreras till vissa skolor

sa att gruppstorleken
okar och att verksam-
heten starks.

Forver-ligat,

inte forverkli-
gat.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna
samt chefen for
smabarns-pedago-
gik och daghems-
forestandarna

Namnden for fostran och
bildning beslutade 30.1.2019
att halla sig vid verksamhet
som motsvarar den nuva-
rande dannu under lasaret
2019-2020. Malet &r delvis
uppnatt.

Utbildningen deltar i ut-
vecklingsprojekt gal-
lande kollektivtrafik. Ett
forsok med skolskjuts
under dagtid startas.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen,
rektorerna och
planeraren

Vi har kartlagt arendet till-
sammans med Byaskjus-
senaktdrerna och centralen
for naringsliv och infrastruk-
tur sedan sommaren 2019.
En utredning har uppgjorts
och en gemensam konkur-
rensutsattning har beretts.
Malet ar uppnatt.

Arendets utreds. Ett for-
sok inleds pa hosten
2019 | samarbete med
medborgar-instituten
och under Borga konst-
skolas ledning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasen-
det

Under ett mote 28.2.2019
med chefen fér Borga stads
kulturvasende och rektorn
for Borga konstskola fram-
gick det att Borga inte har
mojligheter att ta ledaran-
svar i fragan. Vi har utokat
synligheten for konstfostran
i medborgarinstituten i Lo-
visa bland annat genom
marknadsféring. Malet &r
inte uppnatt.

Centralen for bildning
och vilfard har en cen-
tral roll i att starta verk-
samhetsmodellen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svarsomradenas
chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i verksamhets-
modellen och fick
18.11.2019 ett meddelande
om att staden far delta. Ma-
let &r uppnatt.
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Vi utfor en bedémning
av konsekvenserna for
foretag i samband med
beredningen av dren-
den.

Forverkligat,

inte forverkli-
gat.

Namnden for fost-
ran och bildning,
bildnings- och val-
fards-direktoren

Malet for 2020 var att ta i
anvandning en for hela sta-
den gemensam blankett for
beddémning av konsekvenser.
Malet ar inte uppnatt.

Kunglig service i drottningens stad

Kulturvdasendet ordnar
tillsammans med sko-
lorna, daghemmen och
kulturaktorerna kultur-
stigen for alla elever
inom den grundlag-
gande utbildningen och
for barnen i daghem-
men.

Vilfardsnamnden
samt ndmnden for
fostran och bild-
ning, ansvarsom-
radenas chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundldggande ut-
bildningen under ett 6ppet
informationsmote. Vi upp-
rattade en kommunikations-
plan. Viinledde kulturstigen
for smabarnspedagogiken
(Lilla kulturstigen) pa hésten
2019. Vi utsag kulturansva-
riga till daghemmen. Vi holl
gemensamma moéten. Malet
ar uppnatt.

Stadens museum satsar
pa museipedagogik och
samarbete med sko-
lorna, gymnasierna och
daghemmen.

Deltagarantal

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bild-
ning, ansvarsom-
radenas chefer

Muséet besoktes av 75 dag-
hems-, skol- och gymnasie-
grupper, inalles 1 105 delta-
gare. | guidningarna pa Kom-
mendantshuset deltog 261
personer, i utstallningen
Konterfejaren och konst-
verkstaderna 132, i Kulla
gards utstéllning 45, i utstall-
ningen De odddliga — Ting-
ens minne och i arbetsverk-
stdderna 81 personer, i jul-
guidningen 131 personer, i
skolornas specialtemaguid-
ningar 200 barn och 255
studerande fran arskurserna
7-9 deltog i mysterierundtu-
ren lverus mysterium. | sam-
arbete med Lovisa gymna-
sium skapade vi en special-
kurs om Lovisa historia. Ma-
let &r uppnatt.

Historiska varden beak-
tas i stadsplaneringen
och muséets sakkunniga
deltar aktivt i kulturmil-
joprojekt. Vi uppfor
traditionella informat-
ionstavlor och gor digi-
tala rutter i staden. Vi
utreder maojligheten att
gora 3D —modeller till
exempel 6ver Svart-
holms sjo6fastning.

Vilfards-namn-
den, chefen for
kultur- och fritids-
vdsendet samt
musei-intenden-
ten

Vi hjdlpte stadens olika akto-
rer i att beakta historia i de-
ras verksamhet. Museifolket
deltog i planeringen av de
nya skyltarna foér bland an-
nat Myllyharju och i arbetet
att utveckla Stromfors bruk.
Dessutom gjorde vi en arke-
ologisk inventering av bo-
stadsmdss-omradet och tog
bland annat stallning till ri-
vandet av Tenngjutarens hus
och projektet Aikalava i
Ungern. Malet ar uppnatt.
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Lovisasamlingen flyttas

till Virby sa att kommu-

ninvanarna kan anvanda
den.

Valfards-namn-
den, chefen for
kultur- och fritids-
vdsendet samt
biblioteks-chefen

Lovisasamlingen flyttades till
Virbéle och den ar tillganglig
under Oppettiderna for
biblioteket som Virbole
bygemenskap uppratthaller.
Malet ar uppnatt.

Skolornas elevrad har
representation i ung-
domsfullmaktige. Vi ak-
tiverar studerandekarer-
nas verksamhet i gym-
nasierna.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bild-
ning, ansvarsom-
radenas chefer,
skolornas rektorer

En anstalld fran projektet
Navigatorn och ordférande
for ungdomsfullmaktige be-
sokte skolor och berdttade
om ungdomsfullmaktiges
verksamhet. Valfards-
namnden godkande
26.6.2019 ungdomsfullmak-
tiges verksamhetsstadga.
Malet ar uppnatt.

Klubbar ordnas bade pa
morgonen, mitt pa da-
gen och pa eftermid-
dagen med mal att
skapa méjligheter till
nya verksamhets-for-
mer.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Skolorna hade aktiv klubb-
verksamhet. Traningsklub-
ben var gemensam for hog-
stadieskolorna och dess
verksamhet bedrevs innan
skoldagen borjade. Vi an-
sokte och fick statsbidrag for
klubbverksamheten. Malet
dr uppnatt.

Utveckling av den 6ppna
smabarnspedgogiken
"Treffis" samt en
mangsidigare anvand-
ning av lokalerna.

Nya verksam-
heter som har
forverkligats.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen fér sma-
barns-pedagogik

och daghems-fére-

standarna

Utover en barnskotare an-
stallde vi 1.3.2019 en larare
inom smabarnspedagogik for
Treffisverksamheten. Malet
ar uppnatt.

Kultur- och fritidsvdsen-
dena ordnar forenings-
moten och andra traffar
tillsammans med akto-
rer inom tredje sektorn.
Vi satsar pa samarbetet
med tredje sektorn. In-
stituten ordnar
mangsidiga kurser, vilka
befriamjar invanarnas
valfard och delaktighet

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bild-
ning, ansvarsom-
radenas chefer

Vi har utvecklat samarbetet
bland annat med manatliga
informella traffar, forenings-
moten och kurser pa institu-
ten. Malet &r uppnatt.

Vi gor aktivt aktorerna
inom de samhéllen som
omger skolan (foretag,
samman-slutningar) del-
aktiga i realiseringen av
laromraden. Vi delar
god praxis for social ge-
menskap mellan sko-
lornai Lovisa.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bild-
ning, utbildnings-
chefen

| samarbete med Lovisa
Gymnasium skapade muséet
bland annat en specialkurs i
historia, dar man undersokte
Lovisa under inbordeskriget.
Malet ar uppnatt.

Vi stdder och 6kar personalens valfard.
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Rektorerna har uppfoljt
varandras arbete i rektors-
teamet och i samband med
traffarna mellan smasko-
lorna. | flera skolor har man
infort kompanjonlararunder-
visning. | och med den nya
laroplanen har lararna job-
bat tillsammans med tema-
helheter. Lararbyten har
skett mellan skolorna genom
att anstalla gemensamma la-
rare och i samband med in-
neluftsatgarder.
Kortvarigare lararutbyten
har inte genomférts. Malet
ar uppnatt.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Rektorerna och lararna
uppmanas att folja med
kollegers arbete.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svars-omradenas
chefer

De anstallda har tillborliga
och fungerande arbetsred-
skap. Malet ar uppnatt.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, an-
svars-omradenas
chefer

Vi utnyttjar re-

Vi har utnyttjat responsen
sultaten fran

fran utvecklingssamtalen
och utnyttjar responsen vid
anskaffningen av komplette-
rande utbildning.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intres-
sant fortbildning.

personal-enka-
ten

D3 en stadigvarande
uppgift blir ledig eller en
visstidsanstallning slu-
tar, inrattar vi den nya
uppgiften fran och med
1.1.2019 i enlighet med
den nya personal-struk-
turen.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen fér sma-
barns-pedagogik,

daghems-férestan-

darna och planera-
ren

Vitog 1.1.2019 i anvandning
de nya lagenliga uppdrags-
beteckningarna. Vi beaktar
den nya personalstrukturen i
rekryteringen. Malet &r upp-
natt.

Vi héll en chefernas gemen-
samma genomgang av stra-

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att mot-
svara kommuninvanar-

nas servicebehov.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, bild-
nings- och val-
fardsdirektoren
samt ansvars-om-
radenas chefer

tegin och atgarderna under
sa gott som varje gemen-
samt mote for cheferna.
Cheferna deltog pa varen i
en utbildning om @ndring av
verksamhets-kulturen, och
de kom tillsammans med
idéer om forsok, vilka de ge-

nomforde mot slutet av aret.
Malet ar uppnatt.
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Ekonomin &r i balans.

Vi forde regelbundna samar-
betsférhandl-ingar och del-
tog i verksamheten for SiBo-
LoKo och GNet. Vi utnytt-
jade aven distanskurser.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Vi inleder utvecklandet
av gymnasiernas samar-
bete med universiteten.

Vi har berikat och omorgani-
serat skolstigen genom att
mojliggora skolgangen delvis
i en skola med annat skol-
sprak. Paskyndning: En elev
fran en hogstadieskola tar
gymnasiekurser. Man har
kunnat forcera arskurser. En
flexibel gruppering enligt far-
dighetsniva och avance-
manget har mojliggjorts
bland annat inom muntlig
sprakfardighet.
Verksamheten fortsatter ef-
ter att projektfinansieringen
upphort. Elever med begav-
ning inom konstamnen har
bland annat hanvisats till
musikinstitutet.

De tva utvecklarna, som
har anstallts for pro-
jektet, stoder och mark-
nadsfor nya pedago-
giska losningar.

Namnden for fost-
ran och bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Nya verk-sam-
heter som har
forverk-ligats.

Barnen forfogar 6ver di-
gitala arbetsredskap
som stéder inlarnings-
processerna. Personalen Personalen fick utbildning sa
far en bra orientering i att barnen kan anvanda in-

hur IKT anvands. De pe- | Namnden for fost- | formations- och kommuni-

dagogiska anvandnings- | ran och bildning, | kations-teknologisk utrust-

satten av redskapen ba- | chefen for sma- | ning pa ett sdkert satt och sa
serar sig pa verksam-

hetsplaner. Vi féljer upp
barnens férmaga att ta

initiativ, handla sjalv-

barns-pedagogik
och daghems-fore-
standarna

att de pedagogiska malen
beaktas. Pekplattor har an-
vants bland annat dd man
ror pa sig, utforskar och le-

standigt och ta ansvar
och vid behov reagerar
vi genom att vidta
stodatgarder.

ker. Malet ar uppnatt.

Stadens museum fortsatte
aktiv kommunikation i soci-
Valfards-namn- | ala medier bland annat for
den, chefen for | att sprida allméan historie-
kultur- och fritids- | kunskap. Vi digitaliserar och
vasendet samt | katalogiserar samlingar i en
musei-intenden- | elektronisk databas. Perso-

ten nalen deltog i en Finnaut-
bildning. Vi haller pa att pla-
nera mobilruttsalternativ.

Stadens museum satsar
pa digital kommunikat-
ion och provar olika satt
att na invanarna. Utover
kommunikation i sociala
medier prdvar vi pa por-
talen Finna och mobil-
ruttstjansten ”Det vagg-
16sa museet”.
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| Lovisa bor och verkar
konstnarer inom olika
omraden. Denna resurs
borde utnyttjas battre
till exempel inom musi-
ken.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasen-
det

| biblioteket och pa Almska
garden hade man framme
arbeten av konstnérer fran
Lovisa. Under kulturtjanster-
nas evenemang har man an-
vant lokala musiker.

Idrotts-foreningarnas
verksamhets- och pro-
jektbidrag ansoks
elektroniskt.

Valfards-namn-
den, chefen for
kultur- och fritids-
vdasendet

Ansokningen av objektun-
derstod var inte annu mojligt
vad galler det tekniska ge-
nomférandet.

En biblioteks-gemen-
skap dar bocker ror sig
mellan alla Hellekom-
muner och Hellebiblio-

tek. Helle-verksamheten
innebar bibliotekssam-
arbete och nya mojlig-

heter.

Valfards-namn-
den, chefen for
kultur- och fritids-
vdsendet samt
biblioteks-chefen

Biblioteksnatverks-samar-
betet fungerar klanderfritt.
Hellesamarbetet har under-
lattat katalogiserings- och
systemarbetet. Dessutom
har utbildningar som ar av-
giftsfria for natverket ord-
nats minst en gang per ma-
nad.

Upphandlingen bereds.

Namnden for fost-
ran och bildning,
chefen fér sma-
barns-pedagogik
och planeraren

Vi har hallit oss till det nuva-
rande elektroniska systemet
pa grund av Vardas flerfasiga
ibruktagande. Vi har kartlagt
de basta verksamhetssatten
i olika kommuner. Malet ar
uppnatt.

Vi anskaffar moderna
apparater (VR 360) och
utvecklar nya arbetssatt

Utbildningschefen
och rektorerna.

VR 360-apparaterna dr an-
skaffade och personalen far
kontinuerligt utbildning.

Vi foljer upp budgetens
utfall och reagerar pa
awvikelser.

Forverkligat,

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, bild-
nings- och val-
fards-direktoren
samt ansvarsom-
radenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kinnedom i namnderna.

inte forverkli-
gat.

Granskning av totaleko-
nomiska alternativ

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfards-
namnden, bild-
nings- och val-
fardsdirektoren
samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgift-sbeskrivning-
arna, vi har pamint om hur
viktig uppfoéljningen av sjuk-
franvarofall ar och drendet
har utvecklats med foretags-
halsovarden. Vi har dgnat
uppmark-samhet at arbets-
orientering. Malet ar upp-
natt.
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BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: direktoren for centralen for bildning- och valfard, ekonomiplaneraren, planeraren
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Stad- och kostservicen inledde sin verksamhet 1.1.2019 under centralen for bildning och valfard.

| centralen justerades serviceutbudet sa att det ar tillrackligt i forhallande till servicebehovet och de
demografiska forandringarna och prognoserna. P& grund av behovet att effektivisera ekonomin och det
minskade antalet barn foreslogs det att servicenatverket ska minskas fr.o.m. 1.8.2020.

Riskanalys

Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem

Nar det galler lokalernas skick och férebyggandet av problem med inomhusluften ordnades det néstan
varje manad uppféljningsarbetsgruppens, de objektsspecifika arbetsgruppernas eller samordningsar-

betsgruppens moten.

Nyckelmal (operativa) for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen
nas

Vi utékar gymnasiernas
samarbete med de lokala
foretagen. Vi planerar den
yrkesinriktade utbildningen
pa andra stadiet till att mot-
svara arbetslivets behov.

Namnden for fostran
och bildning samt stads-
styrelsen, bildnings- och

valfardsdirektoren

Vi héll regelbundna méten
med stadens, Careerias och
Prakticums ledning, pa hosten
sokte vi studeranden till Lovisa
och tillsammans med gymnasi-
erna ansokte vi om KOPA-
finansiering. Malet ar delvis
uppnatt.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, ansvars-
omradenas chefer

Till exempel har verksamhets-
stédllen som betjanar pa olika
sprak samarbetat, tjansterna
har erbjudits pa bada spraken
samt rekryteringsannonserna
och tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Utbildningen deltar i ut-
vecklingsprojekt gillande
kollektivtrafik. Ett forsok

med skolskjuts under dagtid
startas.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen, rektorerna
och planeraren

Vi har kartlagt arendet tillsam-
mans med Byaskjussenakto-
rerna och centralen for na-
ringsliv och infrastruktur sedan
sommaren 2019. En utredning
har uppgjorts och en gemen-
sam konkurrensutsattning har
beretts. Malet ar uppnatt.
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Centralen for bildning och

valfard har en central roll i

att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, ansvars-
omradenas chefer

Centralen for bildning och val-
fard ansokte 4.6.2019 om att
fa delta i verksamhet-
smodellen och fick 18.11.2019
ett meddelande om att staden
far delta. Malet ar uppnatt.

Vi utfor en bedomning av
konsekvenserna for foretag
i samband med bered-
ningen av drenden.

Namnden for fostran
och bildning, bildnings-
och valfardsdirektoren

Malet for 2020 var att ta i an-
vandning en for hela staden
gemensam blankett for be-
domning av konsekvenser.
Malet ar inte uppnatt.

Apparater, elektronisk ar-
betsorientering

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, ansvars-
omradenas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet ar uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, ansvars-
omradenas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och ut-
nyttjar responsen vid anskaff-
ningen av kompletterande ut-
bildning.

Vi utvecklar samarbets-for-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, bild-
nings- och valfardsdirek-
toren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi héll en chefernas gemen-
samma genomgang av strate-
gin och atgarderna under sa
gott som varje gemensamt
mote for cheferna. Cheferna
deltog pa varen i en utbildning
om andring av verksamhets-
kulturen, och de kom tillsam-
mans med idéer om forsok,
vilka de genomférde mot slu-
tet av aret. Malet ar uppnatt.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, bild-
nings- och valfardsdirek-
toren samt ansvarsom-
radenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kinnedom i namnderna.

Granskning av totalekono-
miska alternativ

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, bild-
nings- och valfardsdirek-
toéren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppfaéljningen av sjukfranvaro-
fall &r och drendet har utveck-
lats med foretagshalsovarden.
Vi har dgnat uppmarksamhet
at arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Forvaltning och utveckling

varav interna

4767 214

4767 214

4788 258 -21 045




Verksamhetskostnader -4 942 066 0 -4 942 066 -4 670 270 -271 796

varav interna -30 365 0 -30 365 -55 419 25054
Verksamhetsbidrag Toimintakate 0 -157 853 181 043 -338 896
varav internt 4736 848 0 4736 848 4732 839 4009
Verksamhetsbidrag, externt -4 894 701 0 -4 894 701 -4 551 796 -342 905
Avskrivningar och nedskrivningar -339475 -339 475 -407 294 67 819

| och med organisationsreformen i Lovisa stad har stad- och kostservicen fran och med 2019 varit en
del av ansvarsomradet Forvaltning och utveckling. Stadsfullméaktige godkande budgeten for 2019 enligt
den gamla organisationen och namnden godkénde dispositionsplanen sa att anslagen motsvarar den
nya organisationen. Tabellen innehaller sdledes ocksa anslagen och utfallet for stad- och kostservicen.

De externa Inkomsterna 6verskreds, eftersom staden fakturerade vidare Kevas fakturor for arets
pensionsutgiftsbaserade avgifter i Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma. Motsvarande kostnad
bokférdes i pensionsutgiftsbaserade avgifter vars anslag dverskreds.

Ansvarsomradets externa verksamhetskostnader underskred budgeten med cirka 297 000 euro.
Besparingarna géllde personalkostnaderna och i synnerhet personalkostnaderna for stadtjanster.
Livsmedelsanslagen for centralkdket dverskred det budgeterade. | slutet av 2018 dvertog staden sista
delen av den kostservice som tidigare kopts av ISS. Andringen blev obeaktad i livsmedelsanslaget.
Aven de ersattande lokalerna for Harjurinteen koulu medférde extra kostnader.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019

Nettokostnader, euro per invanare 18,9 ext. 27,3 ext. 21,5 ext..

Ledamoter och ersattande ledamoter i namnden for fostran och bildning

Ordinarie ledamoter I\:;rmv:::z/;jn::l Personliga ersattare Nédrvarande
Hinttaniemi Jonna, ordf 11/11 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, viceordf-> 18.9.2019 4/11 Lind Tuija
Hyppola Laura, viceordf 19.9.2019 -> 4/11 Lind Tuija
Backlund Marina 10/11 Hovi Karolina
Willner Kristian 11/11 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 11/11 Lindfors Bo
Hannus Daniel 5/11 Hurmerinta Anders 6
Sokka-Tuomala Anne 11/11 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 7/11 Rehnberg Mika
Rossi Reeta -> 18.9.2019 4/11 af Hallstrom Suvi -> 18.9.2019 1
Vuokko Marjo 19.9.2019 -> 3/11 Noroviita Erja 19.9.2019 -> 1
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Ledamoter och erséattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledaméter Néirvarand/"antal Personliga ersdttare Narvarande
sammantrdden
Laiho Pasi, ordf 1/3 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, viceordf 2/3 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 1/3 Tahtinen Keijo
Nevalainen Sofia ->18.9.2019 3/3 Turpeinen Henna-Kaisa
Hyppola Laura, 19.9.2019 -> 0/0 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 2/3 Staffans Sten
Sokka-Tuomala Anne 2/3 Malmivaara Marjatta
Rossi Reeta 2/3 af Hallstrom Suvi -> 18.9.2019 1
Vuokko Marjo 19.9.2019 -> 0/0 Noroviita Erja 19.9.2019 ->
Lansipuro Janne 1/3 Vuokko Marjo 1
Marjakangas Miia 3/3 Saari Veikko
Lempi6 Paivi, Lapinjarvi 0/3 Sibelius Katri 1

Ledamoter och ersattande ledamoter i den svensksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledaméter I:Z::x::fé:nt::l Personliga ersattare Narvarande
Backlund Marina, ordf 3/3 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, viceordf 3/3 Lindroos Johannes
Hinttaniemi Jonna 2/3 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 2/3 Malms Kim
Hovi Karolina 1/3 Lonnfors Johanna 2
Hurmerinta Anders 2/3 Kahara Erika 1
Rosenberg Thomas 2/3 Jungner Hans
Lindfors Bo 2/3 Grundstrom Ben
Konttinen Lisbeth 0/3 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, Myrskyla 3/3 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapinjarvi 2/3 Andersson Pricella
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Smabarnspedagogikens innehallsmassiga kvalitet

Lovisa stads plan for smabarnspedagogik uppdaterades varen 2019. | uppdateringen deltog persona-
len inom smabarnspedagogiken samt de kommuninvanare som var intresserade av frdgan. Namnden
for fostran och bildning godkande vid sitt mote 26.6.2019 ibruktagandet av den uppdaterade planen
fr.o.m. 1.8.20109.

Overgangen till en stodmodell i tre steg har gjort stddprocessen, lamnandet av stdd och kontinuiteten i
stodet inom smabarnspedagogiken samt det sektorsovergripande samarbetet och samarbetet med fa-
miljerna tydligare. Den har preciserat ansvarsfordelningen i fraga om larare och speciallarare inom
smabarnspedagogiken. Overgangen till modellen har riktat speciallararens resurser till barn som beho-
ver intensifierat och sarskilt stod samt forenhetligat tillvagagangssatten. | modellen inleds stodet ome-
delbart efter att behovet har upptéackts och stédprocessen férutsatter av lararen och personalen konti-
nuerlig observation, dokumentation och utvardering. Att kunna rikta de resurser som speciallararen
inom smabarnspedagogiken innehar har bidragit till tillrackligheten av stodatgarderna och skapat en
mojlighet att utveckla specialpedagogiken.

Lovisa stad beslutade att ans6ka om att fa delta i ett forsok med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedago-
gik per vecka for femaringar. Undervisnings- och kulturministeriet beviliade kommunen understdd for
genomforandet av forsoket under tiden 1.8.2019-31.7.2020.

Seuturekry (nuvarande Sarastiarekry) togs i bruk i februari 2019 for att underlatta forvaltningen av kort-
variga och plotsligt uppkomna visstidsanstallningar.

Riskanalys

Nar personalstrukturen star infor en forandring uppstar det en hard konkurrens mellan kommunerna om
kompetent personal. Vi maste hitta nycklarna till 6kad konkurrenskraft, sa att var personal ocksa i fram-
tiden har hog kompetens.

Lonerna for larare inom smabarnspedagogiken blev konkurrenskraftiga genom en hojning av uppgifts-
baserad 16n med 150 euro vid ingangen av aret.

Nyckelmal (operativa) fér 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Till exempel har verksamhets-
stallen som betjdnar pa olika
Namnden for fostran och | sprak samarbetat, tjansterna

bildning samt vélfards- | har erbjudits pa bada spraken
namnden, ansvarsomra- | samt rekryteringsannonserna

denas chefer och tidningsartiklarna har varit

pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.
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En namnkampanj som kom-
muninvanarna far delta i. Vi
satter nya namnskyltar pa
byggnader och i korsningar.

Namnden for fostran och
bildning, chefen fér sma-
barnspedagogik

Daghemmens nuvarande
namn bevaras anda tills vi far
permanenta Iésningar till lo-
kalproblemen i centrum. Ma-
let &r inte uppnatt.

En eller flera representanter
fran smabarnspedagogiken
deltar i arbetsgruppen

Namnden for fostran och

bildning, chefen fér sma-

barn-pedagogik och dag-
hemsfor-standarna

Anslagen for projektplane-
ringen overfordes till investe-
ringarna for kommande ar.
Projektplaneringen ar inte in-
ledd.

Forskoleverksamheten och
forskolans vard koncentre-
ras till vissa skolor sa att
grupp-storleken 6kar och att
verksamheten starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningsche-
fen och rektorerna samt
chefen fér smabarnspeda-
gogik och daghems-fére-
standarna

Namnden for fostran och bild-
ning beslutade 30.1.2019 att
halla sig vid verksamhet som
motsvarar den nuvarande
annu under ldsaret 2019—
2020. Malet ar delvis uppnatt.

Centralen for bildning och

valfard har en central roll i

att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

Centralen for bildning och val-
fard ansokte 4.6.2019 om att
fa delta i verksamhetsmo-
dellen och fick 18.11.2019 ett
meddelande om att staden far
delta. Malet ar uppnatt.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna,
daghemmen och kulturakto-
rerna kulturstigen for alla
elever inom den grundlag-
gande utbildningen och for
barnen i daghemmen.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomrade-

nas chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundldaggande utbild-
ningen under ett 6ppet in-
formationsméte. Vi upprat-
tade en kommunikationsplan.
Vi inledde kulturstigen for
smabarnspedagogiken (Lilla
kulturstigen) pa hosten 2019.
Vi utsag kulturansvariga till
daghemmen. Vi holl gemen-
samma moten. Malet ar upp-
natt.

Stadens museum satsar pa

museipedagogik och samar-

bete med skolorna, gymna-
sierna och daghemmen.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomrade-

nas chefer

Muséet besdktes av 75 dag-
hems-, skol- och gymnasie-
grupper, inalles 1 105 delta-
gare. | guidningarna pa Kom-
mendantshuset deltog 261
personer, i utstallningen Kon-
terfejaren och konstverksta-
derna 132, i Kulla gards utstall-
ning 45, i utstallningen De
odddliga — Tingens minne och i
arbetsverkstdderna 81 perso-
ner, i julguidningen 131 perso-
ner, i skolornas specialtema-
guidningar 200 barn och 255
studerande fran arskurserna
7-9 deltog i mysterierundtu-
ren lverus mysterium. | samar-
bete med Lovisa gymnasium
skapade vi en specialkurs om
Lovisa historia. Malet &r upp-
natt.

Utveckling av den 6ppna
smabarns-pedgogiken "Tref-
fis" samt en mangsidigare
anvandning av lokalerna.

Namnden for fostran och

bildning, chefen fér sma-

barns-pedagogik och dag-
hemsfore-standarna

Utover en barnskétare an-
stallde vi 1.3.2019 en larare
inom smabarnspedagogik for
Treffisverksamheten. Malet &r
uppnatt.
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Barnen forfogar over digi-
tala arbetsredskap som sto-
der inldrnings-processerna.
Personalen far en bra orien-
tering i hur IKT anvdnds. De

pedagogiska anvindnings-
sdtten av redskapen baserar

sig pa verksamhetsplaner. Vi
féljer upp barnens formaga
att ta initiativ, handla sjalv-
standigt och ta ansvar och
vid behov reagerar vi genom
att vidta stédatgarder.

Namnden for fostran och

bildning, chefen fér sma-

barnspedagogik och dag-
hemsfére-standarna

Personalen fick utbildning sa
att barnen kan anvanda in-
formations- och kommunikat-
ions-teknologisk utrustning pa
ett sdkert satt och sa att de
pedagogiska malen beaktas.
Pekplattor har anvants bland
annat da man ror pa sig, ut-
forskar och leker. Malet ar
uppnatt.

Upphandlingen bereds.

Namnden for fostran och

bildning, chefen fér sma-

barnspedagogik och pla-
neraren

Vi har hallit oss till det nuva-
rande elektroniska systemet
pa grund av Vardas flerfasiga
ibruktagande. Vi har kartlagt
de basta verksamhetssatten i
olika kommuner. Malet &r
uppnatt.

Apparater, elektronisk ar-
betsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet ar uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och ut-
nyttjar responsen vid anskaff-
ningen av kompletterande ut-
bildning.

D3 en stadigvarande uppgift
blir ledig eller en visstidsan-
stallning slutar, inrattar vi
den nya uppgiften fran och
med 1.1.2019 i enlighet med
den nya personal-struk-
turen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen fér sma-
barnspedagogik, dag-
hemsforestandarna och
planeraren

Vi tog 1.1.2019 i anvandning
de nya lagenliga uppdrags-be-
teckningarna. Vi beaktar den
nya personalstrukturen i rekry-
teringen. Malet ar uppnatt.

Vi utvecklar samarbets-for-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebe-
hov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi héll en chefernas gemen-
samma genomgang av strate-
gin och atgarderna under sa
gott som varje gemensamt
mote for cheferna. Cheferna
deltog pa varen i en utbildning
om andring av verksamhets-
kulturen, och de kom tillsam-
mans med idéer om forsok,
vilka de genomfdrde mot slu-
tet av aret. Malet &r uppnatt.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kinnedom i namnderna.
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Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
Namnden for fostran och | vi har pamint om hur viktig
bildning samt vélfards- | uppféljningen av sjukfranvaro-

namnden, bildnings- och | fall &r och drendet har utveck-
valfardsdirektoren samt | lats med foretagshalsovarden.
ansvarsomradenas chefer | Vi har dgnat uppmarksamhet
at arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.

Granskning av totalekono-
miska alternativ

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21141 Smabarnspedagogik

varav interna 0 0 0 0 0

varav interna -2009 479 0 -2009 479 -2129515 120036

varav internt -2009 479 0 -2009 479 -2129515 120 036
Verksamhetsbidrag, externt -5 572 935 0 -5 572 935 -5 421 522 -151 413
Avskrivningar och nedskrivningar -4 402 0 -4 402 -5349 947

Overskridandet av inkomsterna berodde pa intakterna fran avgifterna for smabarnspedagogik och
hemkommunsersattningarna som inflot mer &n budgeterat.

De externa verksamhetskostnaderna éverskred knappt budgeten med cirka 11 000 euro. Den storsta
orsaken till 6verskridandet ar lonerna: anstallandet av vikarier, varens I6neférhojningar och periodise-
ringen av semesterloneskulden. Den storsta besparingen uppstod i barnavardsstod och kommuntillagg
som betalades ut mindre an beraknat.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019

Antalet barn i aldern 0-6 ar 834 760 706
Daghemsvard

Antal barn 520 580 564
Euro per barn, netto 6 893 ext. 6 250 ext. 6 786 ext.
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 24 20 19
Euro per, netto 8 007 ext. 10 234 ext. 9 616 ext.
Familjedagvard

Antal barn 12 8 11
Euro per, netto 11 230 ext. 18 734 ext. 11 704 ext.
Barn i dagvard totalt

Barn som behdver sarskilt stéd 198 75 %) 79
Barn som behover skiftesomsorg 11 25 30
Hemvardsstod

Lagstadgade (barn) 165 185 131
Kommuntillagg, familjer 185 185 95
Stod for privatvard

Lagstadgade, barn 18 23 17
Kommuntillagg, barn 16 23 15
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 151 170 124
Barn i lekklubbar 8 10 6

*) Berékningsséttet har andrats jamfort med bokslutet 2018. Siffran omfattar barn som behover intensifierat
eller sarskilt stod.
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningsdirektéren och rektorerna
Grundlaggande utbildning

Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Temat var Sprakmedveten skola. | undervisningen koncentrerade vi pa bra sprakbruk och satsade mer
pa skolspraken an tidigare. Vi inledde tidigarelagd undervisning i Al-spraket 1.8.2019 vilket ledde till
en andring i timférdelningen for arskurserna 1 och 3. Undervisningspersonalen utbildades i sprakun-
dervisning och sprakmedvetenhet och vi startade kampanjen Stada spraket.

Projektet Sikta mot stjarnorna har etablerat sig som en del av undervisningen. Handboken blev fardig i
slutet av aret. Projektet har haft tva utvecklare pa heltid och med projektet har utbildningen i Lovisa fatt
synlighet i de nordiska landerna.

Forsby skolas och Lovisavikens skolas nybyggnader blev fardiga och togs i bruk. Ocksa renoveringen
for Harjurinteen koulus nya sida blev fardig.

Projekten Erasmus+ och andra internationella projekt pagick i manga skolor.

Vi fortsatte att utveckla informations- och kommunikationsteknik i undervisningen. Vi tog i bruk ny tek-
nik i skolorna, till exempel Clevertouch-skarmar, 360-kameror och virtuella glaségon. Vi genomférde
Skype-undervisning.

Vi slutférde laroplansreformen pa hosten 2019.

Riskanalys

Skolverksamheten i de ersattande lokalerna minskar attraktionskraften och barnfamiljers flyttrérelse.
Skolverksamheten i de ersattande lokalerna inte markbart minskat attraktionskraften.

Behovet att prioritera resurserna 6kar pa grund av investeringarna.

Behovet av att prioritera resurserna 6kade pa grund av investeringarna.

Antalet elever i behov av krdvande sarskilt stod okar.

Antalet elever i behov av kravande sarskilt stod dkade delvis i takt med flyttrorelsen.

Dessutom var det utmanande att rekrytera rektorer for de sma skolorna och centraliseringen av forsko-
leundervisningen genomférdes inte. De minskade kollektivtrafikférbindelserna férorsakade extra kost-

nader och ytterligare arbete. Ocksa skolornas ersattande lokaler, bristen pa idrottslokaler och decentra-
liseringen fororsakade extra kosthader och ytterligare utmaningar for undervisningsarrangemangen.
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Gymnasieutbildning

Handelser 2019 som inverkat pd omvarlden och verksamheten

Traningsklubbens verksamhet etablerade sig och den blev en del av gymnasieverksamheten. Detta
har 6kat gymnasiernas attraktionskraft. Vi 6kade samarbete bland annat med féretagen och den tredje
sektorn.

Vi inledde samarbete med universitet och hégskolor och enskilda studerande avlade universitetskurser
pa natet. Laroverken pa tredje stadiet presenterade sin verksamhet.

Vi fortsatte den goda praxisen att stdda studerandena i att skaffa dator. Vi har kunnat sékerstalla den
hogklassiga gymnasieutbildningen med hjélp av den tillrackliga timresursen och de formellt behoriga,
yrkeskunniga lararna.

Riskanalys

Statsandelsandringarna har inverkan p& gymnasieutbildningen.

Statsandelsandringarnas inverkan pa gymnasieutbildningen kunde inte konstateras.

Loviisan lukios verksamhet i de ersattande lokalerna inverkar pa antalet studerande som borjar pa
gymnasiet.

Loviisan lukios verksamhet i de ersattande lokalerna kan ha paverkat antalet studerande som borjar pa
gymnasiet.

De sma gymnasierna har svarigheter i att rekrytera behdériga larare.
Vi lyckades med att rekrytera behoriga larare.
De nedlagda bussturerna gjorde det svarare for studerande att ta sig till och fran skolan.

Detta kan ocksa ha paverkat studerandeantalet.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Vi héll regelbundna moten
Vi utékar gymnasiernas med stadens, Careerias och
samarbete med de lokala Namnden for fostran och | Prakticums ledning, pa hosten
foretagen. Vi planerar den bildning samt stadsstyrel- | sokte vi studeranden till Lovisa
yrkesinriktade utbildningen | sen, bildnings- och vélfards- | och tillsammans med gymnasi-

pa andra stadiet till att mot- direktoren erna ansokte vi om KOPA-
svara arbetslivets behov. finansiering. Malet ar delvis
uppnatt.

Till exempel har verksamhets-

e Namnden for fostran och | stéllen som betjanar pa olika
Tvasprakigheten ses som en

e A bildning samt valfards- sprak samarbetat, tjansterna
mojlighet i bildningscen- « o s o [ 3
namnden, ansvarsomrade- | har erbjudits pa bada spraken
tralens alla tjanster. .
nas chefer samt rekryteringsannonserna

och tidningsartiklarna har varit
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pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Vi bygger skolorna s3, att de
kan utnyttjas bade for ung-

doms-, kvills-, kurs-, motes-
och seminarieverksamhet.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

De tva skolorna som fardig-
stélldes pa hosten lampar sig
for mangsidig verksamhet, sa
som aven for kvalls-, utbild-
nings-, motes- och seminarie-
verksamhet. Malet &r uppnatt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och genom-
for tillsammans projektet
Skola i rérelse. Vi 6kar moj-
ligheterna for motionering
under skoldagen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Under varen ordnades flera id-
rottsevenemang for hogstadie-
elever och forskolebarn samt
en lararutbildning. Projektfi-
nansieringen slutade i juni.
Verksamheten fortsatter. Stu-
derande i rorelse har inletts.
Malet ar uppnatt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och genom-
for tillsammans projektet
Den nyfikna klassen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Projektet kulminerade med
elevernas gemensamma ut-
stallning. Utstallningen 6ppna-
des 3.4.2019 och den var 6p-
pen anda till 27.4.2019. Malet
ar uppnatt.

Vi utnyttjar i marknadsfo-
ringen det beslut — ett be-
slut som i vart land gar mot
den allmdnna strommen -
som Lovisa stad fattade om
att satsa pa byskolorna i
stéllet for pa centralisering.
Berattelser om de sarprag-
lade inldrningsmiljoerna i
byarna produceras, publice-
ras och delas ut.

Namnden for fostran och
bildning och utbildningsche-
fen

Fran och med januari 2019 har
skolorna synliga skyltar om var
och en skolas sarpragel. Ban-
deroller holls ovanfor vagen
som leder till staden. Bysko-
lorna reklamférdes under
byggmassan Raksa 30—
31.3.2019. Tidningsartiklar och
de sociala medierna, aven i
skrivelser i anknytning till bud-
geten, har lyft fram bysko-
lorna. Malet ar uppnatt.

Byskolorna erbjuder en ut-
markt inlarningsmiljo for att
forverkliga en harmonise-
ring av inldrningen, vilket ar
ett mal i den riksomfat-
tande laroplanen. Denna
potential utnyttjar vi i det
projektbaserade samar-
betet bade fér att utveckla
den egna verksamheten och
for att skapa nationella och
internationella samarbets-
natverk.

Namnden for fostran och
bildning och utbildningsche-
fen

Vi utvecklade undervisningen
med olika pedagogiska pro-
jekt, bekantandet med kon-
ceptet Foretagsbyn och med
arskursobunden undervisning.
Samarbetet med aktorerna
inom smabarnspedagogiken
intensifierades. Malet &r upp-
natt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och genom-
for tillsammans projektet
Skola i rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Traningsklubben sammankom
tva ganger per vecka innan
skoldagen bérjade. En ung-
domsarbetare och tva instruk-
torer fran lokala idrottsfor-
eningar var handledare. Sko-
lorna hade aktiv klubbverk-
samhet. Traningsklubben var
gemensam for hogstadie-sko-
lorna och hade sin verksamhet
innan skoldagen bérjade. Ma-
let &r uppnatt.
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Navigatorn hjdlper 15-30-
ariga unga som &r utanfor
arbetslivet och utbildningen
eller &r i en svag arbets-
marknadssituation. Malet
ar att den unga far alla
tjanster pa samma stille.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Vi uppdaterade och tog battre
i anvdndning webbsidorna. Vi
utdkade daven anvandningen
av sociala medier. Vi upprat-
tade en kommunikationsplan.
Vi preciserade uppgiftsbeskriv-
ningarna for de projektan-
stallda pa Navigatorn. Vi ut-
vecklade ocksa kommunikat-
ionen i riktning mot styrgrup-
pen. Malet &r uppnatt.

Férskoleverksamheten och
forskolans vard koncentre-
ras till vissa skolor sa att
grupp-storleken 6kar och
att verksamheten starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
fér smabarnspedagogik och

daghemsférestandarna

Namnden for fostran och bild-
ning beslutade 30.1.2019 att
halla sig vid verksamhet som
motsvarar den nuvarande
annu under ldsaret 2019—
2020. Malet ar delvis uppnatt.

Utbildningen deltar i ut-
vecklingsprojekt gdllande
kollektivtrafik. Ett forsok

med skolskjuts under dagtid
startas.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Vi har kartlagt arendet tillsam-
mans med Byaskjussenakto-
rerna och centralen for na-
ringsliv och infrastruktur sedan
sommaren 2019. En utredning
har uppgjorts och en gemen-
sam konkurrensutsattning har
beretts. Malet &r uppnatt.

Centralen for bildning och

valfard har en central roll i

att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Centralen for bildning och val-
fard ansokte 4.6.2019 om att
fa delta i verksamhetsmo-
dellen och fick 18.11.2019 ett
meddelande om att staden far
delta. Malet ar uppnatt.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna,
daghemmen och kulturakto-
rerna kulturstigen for alla
elever inom den grundlag-
gande utbildningen och for
barnen i daghemmen.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundldaggande utbild-
ningen under ett 6ppet in-
formationsméte. Vi upprat-
tade en kommunikationsplan.
Viinledde kulturstigen for
smabarnspedagogiken (Lilla
kulturstigen) pa hésten 2019.
Vi utsag kulturansvariga till
daghemmen. Vi holl gemen-
samma moten. Malet ar upp-
natt.
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Stadens museum satsar pa

museipedagogik och samar-

bete med skolorna, gymna-
sierna och daghemmen.

Vialfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Muséet besoktes av 75 dag-
hems-, skol- och gymnasie-
grupper, inalles 1 105 delta-
gare. | guidningarna pa Kom-
mendantshuset deltog 261
personer, i utstallningen Kon-
terfejaren och konstverksta-
derna 132, i Kulla gards utstall-
ning 45, i utstallningen De
ododliga — Tingens minne och i
arbetsverkstaderna 81 perso-
ner, i julguidningen 131 perso-
ner, i skolornas specialtema-
guidningar 200 barn och 255
studerande fran arskurserna
7-9 deltog i mysterierundtu-
ren Iverus mysterium. | samar-
bete med Lovisa gymnasium
skapade vi en specialkurs om
Lovisa historia. Malet ar upp-
natt.

Skolornas elevrad har repre-
sentation i ungdomsfull-
maktige. Vi aktiverar stude-
randekarernas verksamhet i
gymnasierna.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

En anstalld fran projektet Na-
vigatorn och ordférande for
ungdomsfullmaktige besokte
skolor och berattade om ung-
domsfullmaktiges verksamhet.
Vilfardsnamnden godkande
26.6.2019 ungdomsfullmakti-
ges verksamhetsstadga. Malet
ar uppnatt.

Klubbar ordnas bade pa
morgonen, mitt pa dagen
och pa eftermiddagen med
mal att skapa méjligheter
till nya verksamhetsformer.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Skolorna hade aktiv klubbverk-
samhet. Traningsklubben var
gemensam for hogstadiesko-
lorna och dess verksamhet be-
drevs innan skoldagen bor-
jade. Vi ansokte och fick stats-
bidrag for klubbverksamheten.
Malet &r uppnatt.

Vi gor aktivt aktorerna inom
de samhillen som omger
skolan (féretag, samman-

slutningar) delaktiga i reali-

seringen av laromraden. Vi
delar god praxis for social
gemenskap mellan skolorna
i Lovisa.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen

| samarbete med Lovisa Gym-
nasium skapade muséet bland
annat en specialkurs i historia,
dar man undersokte Lovisa un-
der inbordeskriget. Malet ar
uppnatt.

Vi inleder utvecklandet av
gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi forde regelbundna samar-
betsférhandlingar och deltog i
verksamheten for SiBoLoKo
och GNet. Vi utnyttjade dven
distanskurser.
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De tva utvecklarna, som har
anstallts for projektet, sto-
der och marknadsfor nya
pedagogiska l6sningar.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi har berikat och omorganise-
rat skolstigen genom att moj-
liggora skolgangen delvis i en
skola med annat skolsprak. Pa-
skyndning: En elev fran en
hogstadieskola tar gymnasie-
kurser. Man har kunnat for-
cera arskurser. En flexibel
gruppering enligt fardighets-
niva och avancemanget har
maojliggjorts bland annat inom
muntlig sprakfardighet. Verk-
samheten fortsatter efter att
projektfinansieringen upphort.
Elever med begavning inom
konstdmnen har bland annat
hanvisats till musikinstitutet.

Vi anskaffar moderna appa-
rater (VR 360) och utvecklar
nya arbetssatt

Utbildningschefen och rek-
torerna.

VR 360-apparaterna ar anskaf-
fade och personalen far konti-
nuerligt utbildning.

Rektorerna och lararna upp-
manas att folja med kolle-
gers arbete.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Rektorerna har uppfoljt
varandras arbete i rektorstea-
met och i samband med traf-
farna mellan smaskolorna. |
flera skolor har man infort
kompanjonlarar-undervisning.
| och med den nya laroplanen
har lararna jobbat tillsammans
med temahelheter. Lararbyten
har skett mellan skolorna ge-
nom att anstalla gemensamma
larare och i samband med in-
neluftsatgarder.

Kortvarigare lararutbyten har
inte genomforts. Malet ar upp-
natt.

Apparater, elektronisk ar-
betsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet &r uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och ut-
nyttjar responsen vid anskaff-
ningen av kompletterande ut-
bildning.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektoren samt an-
svarsomradenas chefer

Vi héll en chefernas gemen-
samma genomgang av strate-
gin och atgarderna under sa
gott som varje gemensamt
mote for cheferna. Cheferna
deltog pa varen i en utbildning
om andring av verksamhets-
kulturen, och de kom tillsam-
mans med idéer om forsok,
vilka de genomforde mot slu-
tet av aret. Malet ar uppnatt.
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Namnden for fostran och
Vi foljer upp budgetens ut- bildning samt valfards-
fall och reagerar pa avvikel- namnden, bildnings- och
ser. valfardsdirektoren samt an-
svarsomradenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdinnedom i néamnderna.

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
Namnden for fostran och | vi har pamint om hur viktig
bildning samt valfards- uppfoljningen av sjukfranvaro-
namnden, bildnings- och | fall r och drendet har utveck-
valfardsdirektéren samt an- | lats med foretagshalsovarden.
svarsomradenas chefer Vi har dgnat uppmarksamhet
at arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.

Granskning av totalekono-
miska alternativ

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Utbildning

varav interna 6020 0 6 020 2472 3548

varav interna -6 752 800 0 -6 752 800 -6 641703 -111 097

varav interna -6 746 780 0 -6 746 780 -6 639 231 -107 550
Verksamhetsbidrag, extern -13 932 290 0 -13 932 290 -13 392 252 -540 038
Avskrivningar och nedskrivningar 0 0 0 -1030 1030

I och med Lovisa stads organisationsreform &r gymnasieutbildningen sedan bérjan av 2019 del av an-
svarsomradet Utbildning. Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkéande budgeten for 2019 enligt den gamla
organisationen och bildningsnamnden godkande dispositionsplanen pa sa satt att anslagen motsvarar
den nya organisationen. Tabellen omfattar saledes ocksa anslagen och utfallet for gymnasieutbild-
ningen.

Den storsta Overskridningen av de externa intdkterna fanns i bidrag som betalades ut till ett belopp av
cirka 174 000 euro mer an vad som budgeterades.

De externa verksamhetskostnaderna underskred budgeten, medan personalkostnaderna éverskred
den. Overskridandet berodde pa periodiserade léner och bikostnader som sammanlagt uppgick till
cirka 179 000 euro. De storsta besparingarna uppstod i kostnaderna for elevtransporter, i inventarie-
anslag samt i leasinghyror.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
Antal
Skolor 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 3/15 3/10
Forskolegrupper/antalet elever 12/148 12/112 12/131
A"ntalet unde_rwsr.nngsgrupper inom den grund- 107/1433 107/1453 109/1 445
ldggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, %, % 12,4 % 11,4 % 12,5%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 4 839 ext. 6 509 ext. 5928 ext..
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 763 1174 369
Skjutskostnader for den grundldaggande utbild-
ningen/elev, netto, euro 7 482 ext. 8 082 ext. 7 782 ext.
Slfjutskostnader for den grundlaggande utbild- 978 1082 1063
ningen/elev, netto, euro
Gymnasier
Antalet studerande 190,5 190 1845
Antalet undervisningstimmar 418 374 415
Netto, euro/studerande 6 085 ext. 6 664 ext. 6 625 ext..
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Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktoren for centralen for bildning och valfard och rektorn
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vi inledde den administrativa sammanslagningsprocessen av medborgarinstituten till ett medborgarin-
stitut.

Pa hosten 2019 inledde vi utvecklingsarbetet for det sammanslagna institutet. Varje medlem i persona-
len ar forpliktad att delta i arbetet med 100 timmar om lasaret.

Till foljd av byggandet och renoveringen av olika skolor 2019 var vi tvungna att fortfarande halla kurser
i flera erséttande lokaler. Detta var vi tvungna att beakta i kursplaneringen. De ersattande lokalernas
inverkan kunde delvis skdnjas i annullering av kurser.

Riskanalys

Vi foljer upp sarskilt noggrant hurdana kurser annulleras. Det verkar att i synnerhet kurser i de sméa by-
arna latt annulleras. | vissa omraden ar det ocksa svart att bilda svensksprakiga grupper.

| planering noterade vi speciellt Iaget i byarna. Av denna orsak inhiberades farre kurser jamfort med
tidigare. | Stromfors inhiberades fem kurser. | Perna och Liliendal inhiberades inte en enda kurs.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har en stor del av undervisningen flyttat till erséat-
tande lokaler. Det ar sarskilt svart att hitta lampliga lokaler for vissa &mnen och darfor ar vi tvungna att
annullera kurser eller andra pa deras innehall vasentligt.

De ersattande lokalernas inverkan kunde delvis skdnjas i annullering av kurser.
Dessutom forsvarade de forsvagade kollektivtrafikforbindelserna rekryteringen av timlarare, sarskilt re-

kryteringen av svensksprakiga larare. Problem med tillgangen pa personal férsvagar majligheter att er-
bjuda mangsidigt kursutbud som férnyas.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Till exempel har verksamhets-
stédllen som betjanar pa olika
Namnden for fostran och | sprak samarbetat, tjansterna
bildning samt vélfards- | har erbjudits pa bada spraken
namnden, ansvarsomra- | samt rekryteringsannonserna
denas chefer och tidningsartiklarna har va-
rit pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.
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Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden fér fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

Centralen for bildning och val-
fard ansokte 4.6.2019 om att
fa delta i verksamhetsmo-
dellen och fick 18.11.2019 ett
meddelande om att staden
far delta. Malet ar uppnatt.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar féreningsmoéten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje sek-
torn. Vi satsar pa samarbetet
med tredje sektorn. Instituten
ordnar mangsidiga kurser,
vilka beframjar invanarnas
valfard och delaktighet

Vialfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomrade-

nas chefer

Vi har utvecklat samarbetet

bland annat med manatliga

informella traffar, férenings-
moten och kurser pa institu-
ten. Malet &r uppnatt.

Apparater, elektronisk arbet-
sorientering

Na@mnden fér fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

De anstallda har tillborliga
och fungerande arbetsred-
skap. Malet ar uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomra-
denas chefer

Vi har utnyttjat responsen
fran utvecklingssamtalen och
utnyttjar responsen vid an-
skaffningen av komplette-
rande utbildning.

Vi utvecklar samarbets-for-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvars-omradenas chefer

Vi holl en chefernas gemen-
samma genomgang av strate-
gin och atgarderna under sa
gott som varje gemensamt
mote for cheferna. Cheferna
deltog pa varen i en utbild-
ning om andring av verksam-
hetskulturen, och de kom till-
sammans med idéer om for-
sok, vilka de genomférde mot
slutet av aret. Malet &r upp-
natt.

Vi foljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdnnedom i namnderna.

Granskning av totalekono-
miska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
vilfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppféljningen av sjukfranva-
rofall &r och drendet har ut-
vecklats med foretagshalso-
varden. Vi har dgnat
uppmarksamhet at arbetso-
rientering. Malet &r uppnatt.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21145 Fritt bildningsarbete

varav interna 3500 0 3500 7 456 -3 956

varav interna -135 692 0 -135 692 -160 194 24 502

varav interna -132 192 0 -132 192 -152 738 20 546

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet studerande 1267 (Mi) 1450 (Mi) 1463 (Mi)
1693 (Vako) 1 850 (Vako) Vako 1 789 (Vako)
=2960 =3300 =3252
Antalet undervisningstimmar 4 683 (Mi) 5200 (Mi) 4974 (Mi) + 6901
6901 (Vako) 7 200 (Vako) (Vako) = 11 875
=11584 =12 400
Nettokostnader, euro/studerande 236 ext. 218 ext. 216 ext
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 60 ext. 58 ext. 59 ext.
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Tjanster for valfard

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

| samband med organisationsreformen sammanslogs fritidsnamnden och kulturndmnden till en ny
namnd, valfardsnamnden.

En ny néaridrottsplats byggdes i Stromfors 2019.

Den gamla gymnastiksalen i Harjurinteen koulu kunde inte anvandas pa grund av renovering. Gamla
Valintatalofastigheten anvandes som gymnastiksal av bade skolor och foreningar.

En av uppgifterna som uppsokande ungdomsarbetare ombildades till ordinarie.
Navigatorn befaste sin roll som en mangsidig informations- och radgivningstjanst fér unga.

Sibeliusdagarna i Lovisa fyllde 30 ar. Jubileumsaret var konstnarligt sett lyckat och publiksiffran for Si-
beliusdagarna var bra.

Av ekonomiska skél beslutade staden att hyresavtalet for Aimska garden inte forlangs fran och med
2020.

Den nyfikna klassen var ett nytt kulturprojekt som genomférdes i samarbete med bildningsvasendet.
Lovisa stads biblioteksvasen satsade pa att utveckla barnverksamheten med hjalp av tva nya special-
biblioteksfunktionarer som har hand om verksamheten for barn. Hellebiblioteken, vilka bestar av biblio-
teken i 12 nylandska kommuner, tog under aret i bruk biblioteksprogrammet Koha. Boktransporterna
mellan dessa kommuner &r smidiga.

Stadens museum hade ett rekordstort besdkarantal.

Riskanalys

Idrottssalssituationen ar mycket utmanande. Idrottshallen & gammal och dar har varit inneluftsproblem.
Harjurinteen koulus gamla gymnastiksal &r ur funktion och kan inte anvandas. Den nya salen kan inte
anvandas under studentskrivningarna. Idrottssalssituationen ar darmed mycket samre an under tidi-

gare ar.

Idrottssalssituationen har varit utmanande, men vi har kunnat ordna salturer for alla. Den gamla Valin-
tataloaffarsfastigheten har anvants som ersattande idrottslokal.

Navigatorns verksamhet ar ny och utmaningen ar att fa verksamheten att bli relevant for ungdomarna
och att fa dem att hitta verksamheten.

Navigatorns verksamhet har varit mangsidig och aktiv. Det skedde &ndringar i personalen och for de
anstallda var aret utmanande.

Farre bocker pa huvudbiblioteket kan betyda farre lan.
Antalet utlaningar pa biblioteken ckade med 14 554 lan jamfort med 2018.

Sibeliusdagarnas betalande publik &r ekonomiskt sett for liten.
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Sibeliusdagarna 2019 var lyckade saval ur konstnarligt perspektiv som med tanke pa publiksiffran. Fyra

evenemang var slutsalda.

En utmaning for kulturvasendet &r att gora ratt saker i ratt tid och for ratt malgrupp. Det ar kravande att

i en foranderlig tid hanga med i utvecklingen och inte géra samma saker om forut.

Bade kulturvasendet och fritidsvasendet forsoker genomfora sin verksamhet med lyhord instéllning.
Uppgiften ar utmanande och ingen objektiv sanning finns att tillga.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur méalen
nas

Tvasprakigheten ses som
en mojlighet i bildnings-
centralens alla tjanster.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Till exempel har verksamhets-
stéllen som betjdnar pa olika
sprak samarbetat, tjdnsterna
har erbjudits pa bada spraken
samt rekryteringsannonserna
och tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar upp-
natt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och ge-
nomfor tillsammans pro-
jektet Skola i rorelse. Vi
o6kar mojligheterna fér
motionering under skol-
dagen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Under varen ordnades flera id-
rottsevenemang for hogstadie-
elever och forskolebarn samt
en lararutbildning. Projektfi-
nansieringen slutade i juni.
Verksamheten fortsatter. Stu-
derande i rorelse har inletts.
Malet ar uppnatt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och ge-
nomfér tillsammans pro-
jektet Den nyfikna klas-
sen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Projektet kulminerade med
elevernas gemensamma ut-
stallning. Utstallningen dppna-
des 3.4.2019 och den var 6p-
pen dnda till 27.4.2019. Malet
ar uppnatt.

Skolorna och fritidsvasen-
det organiserar och ge-
nomfér tillsammans pro-
jektet Skola i rérelse.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Traningsklubben sammankom
tva ganger per vecka innan
skoldagen borjade. En ung-
domsarbetare och tva instruk-
torer fran lokala idrottsfor-
eningar var handledare. Sko-
lorna hade aktiv klubbverksam-
het. Traningsklubben var ge-
mensam for hogstadieskolorna
och hade sin verksamhet innan
skoldagen borjade. Malet &r
uppnatt.

Navigatorn hjalper 15-30-
ariga unga som &r utanfor
arbetslivet och utbild-
ningen eller ar i en svag
arbetsmarknadssituation.
Malet &r att den unga far
alla tjanster pa samma
stalle.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Vi uppdaterade och tog battre i
anvandning webbsidorna. Vi
utdkade dven anvandningen av
sociala medier. Vi upprattade
en kommunikationsplan. Vi
preciserade uppgifts-beskriv-
ningarna for de projektan-
stallda pa Navigatorn. Vi ut-
vecklade ocksa kommunikat-
ionen i riktning mot styrgrup-
pen. Malet &r uppnatt.

119




Arendets utreds. Ett for-

sok inleds pa hésten 2019

| samarbete med med-

borgar-instituten och un-

der Borga konstskolas
ledning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Under ett mote 28.2.2019 med
chefen for Borga stads kultur-
vasende och rektorn for Borga
konstskola framgick det att
Borga inte har mojligheter att
ta ledaransvar i fragan. Vi har
utokat synligheten for konst-
fostran i medborgar-instituten i
Lovisa bland annat genom
marknadsforing. Malet ar inte
uppnatt.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll
i att starta verksamhets-

modellen.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Centralen for bildning och val-
fard ansokte 4.6.2019 om att fa
delta i verksamhets-modellen
och fick 18.11.2019 ett med-
delande om att staden far
delta. Malet &r uppnatt.

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med sko-
lorna, daghemmen och

kulturaktérerna kultursti-

gen for alla elever inom
den grundldggande ut-

bildningen och fér barnen

i daghemmen.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundlaggande utbild-
ningen under ett 6ppet inform-
ationsmote. Vi upprattade en
kommunikationsplan. Vi in-
ledde kulturstigen fér sma-
barnspedagogiken (Lilla kultur-
stigen) pa hosten 2019. Vi ut-
sag kulturansvariga till dag-
hemmen. Vi holl gemensamma
maoten. Malet ar uppnatt.

Stadens museum satsar
pa museipedagogik och

samarbete med skolorna,

gymnasierna och dag-
hemmen.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Muséet besoktes av 75 dag-
hems-, skol- och gymnasie-
grupper, inalles 1 105 delta-
gare. | guidningarna pa Kom-
mendantshuset deltog 261
personer, i utstallningen Kon-
terfejaren och konstverksta-
derna 132, i Kulla gards utstall-
ning 45, i utstallningen De
odddliga — Tingens minne och i
arbetsverkstaderna 81 perso-
ner, i julguidningen 131 perso-
ner, i skolornas specialtema-
guidningar 200 barn och 255
studerande fran arskurserna 7—
9 deltog i mysterierundturen
Iverus mysterium. | samarbete
med Lovisa gymnasium skap-
ade vi en specialkurs om Lovisa
historia. Malet ar uppnatt.

Historiska varden beaktas

i stadsplaneringen och
muséets sakkunniga del-
tar aktivt i kulturmil-

joprojekt. Vi uppfor trad-

itionella informations-
tavlor och gor digitala

rutter i staden. Vi utreder
mojligheten att géra 3D —

modeller till exempel
over Svartholms sj6fast-
ning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet
samt museiinten-
denten

Vi hjdlpte stadens olika aktorer
i att beakta historia i deras
verksamhet. Museifolket del-
tog i planeringen av de nya
skyltarna for bland annat Myl-
lyharju och i arbetet att ut-
veckla Stromfors bruk. Dessu-
tom gjorde vi en arkeologisk in-
ventering av bostadsmassom-
radet och tog bland annat stall-
ning till rivandet av Tenngjuta-
rens hus och projektet Aikalava
i Ungern. Malet dr uppnatt.
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Lovisasamlingen flyttas

till Virby sa att kommu-

ninvanarna kan anvinda
den.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet
samt biblioteksche-
fen

Lovisasamlingen flyttades till
Virbole och den ér tillganglig
under dppettiderna for biblio-
teket som Virbéle bygemen-
skap uppratthaller. Malet ar
uppnatt.

Skolornas elevrad har re-
presentation i ungdoms-
fullmaktige. Vi aktiverar
studerandekarernas verk-
samhet i gymnasierna.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning,
ansvarsomradenas
chefer, skolornas
rektorer

En anstalld fran projektet Navi-
gatorn och ordférande for ung-
domsfullméaktige besokte sko-
lor och berattade om ung-
domsfullmaktiges verksamhet.
Vélfardsnamnden godkande
26.6.2019 ungdomsfullmakti-
ges verksamhetsstadga. Malet
ar uppnatt.

Kultur- och fritidsvdsen-
dena ordnar forenings-
moten och andra traffar
tilsammans med aktérer
inom tredje sektorn. Vi
satsar pa samarbetet
med tredje sektorn. Insti-
tuten ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar in-
vanarnas vilfird och del-
aktighet

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Vi har utvecklat samarbetet
bland annat med manatliga in-
formella traffar, foreningsmo-
ten och kurser pa instituten.
Malet &r uppnatt.

Idrottsféreningarnas
verksamhets- och pro-
jektbidrag ansoks elektro-
niskt.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

Ansokningen av objektunder-
stod var inte annu mojligt vad
galler det tekniska genomfo-
randet.

Stadens museum satsar
pa digital kommunikation
och provar olika satt att
na invanarna. Utéver
kommunikation i sociala
medier prdvar vi pa por-
talen Finna och mobil-
ruttstjansten “Det vagg-
l6sa museet”.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet
samt museiinten-
denten

Stadens museum fortsatte ak-
tiv kommunikation i sociala
medier bland annat for att
sprida allman historiekunskap.
Vi digitaliserar och katalogise-
rar samlingar i en elektronisk
databas. Personalen deltog i en
Finnautbildning. Vi haller pa att
planera mobilruttsalternativ.

| Lovisa bor och verkar

konstnarer inom olika
omraden. Denna resurs
borde utnyttjas battre till
exempel inom musiken.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet

| biblioteket och pa Almska gar-
den hade man framme arbeten
av konstnérer fran Lovisa. Un-
der kulturtjansternas eve-
nemang har man anvant lokala
musiker.

En biblioteksgemenskap
dar bocker ror sig mellan
alla Hellekommuner och
Hellebibliotek. Helle-
verksamheten innebar
bibliotekssamarbete och
nya majligheter.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och fritidsvasendet
samt biblioteksche-
fen

Biblioteksnatverkssamarbetet
fungerar klanderfritt. Hel-
lesamarbetet har underlattat
katalogiserings- och systemar-
betet. Dessutom har utbild-
ningar som ar avgiftsfria for
natverket ordnats minst en
gang per manad.

Apparater, elektronisk ar-
betsorientering

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet &r uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, ansvarsomra-
denas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och ut-
nyttjar responsen vid anskaff-
ningen av kompletterande ut-
bildning.
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Vi utvecklar samarbets-
formerna till att motsvara
kommuninvanarnas ser-

vicebehov.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, bildnings- och
valfardsdirektoren
samt ansvarsomra-
denas chefer

Vi héll en chefernas gemen-
samma genomgang av strate-
gin och atgarderna under sa
gott som varje gemensamt
mote for cheferna. Cheferna
deltog pa varen i en utbildning
om andring av verksamhetskul-
turen, och de kom tillsammans
med idéer om forsok, vilka de
genomfdorde mot slutet av aret.
Malet ar uppnatt.

Vi foljer upp budgetens
utfall och reagerar pa av-

vikelser.

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, bildnings- och
valfardsdirektoren
samt ansvarsomra-
denas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdnnedom i nédmnderna.

Granskning av totaleko-

nomiska alternativ

Namnden for fost-
ran och bildning
samt valfardsnamn-
den, bildnings- och
valfardsdirektoren
samt ansvarsomra-
denas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppfoljningen av sjukfranvaro-
fall ar och @rendet har utveck-
lats med foretagshalsovarden.
Vi har dgnat uppmarksamhet
at arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Tjanster for valfard

varav interna 169 910 0 169 910 231122 -61 212

varav interna -2101261 0 -2101261 -1726 089 -375172

varav internt -1 931351 0 -1 931351 -1494 968 -436 383
Verksamhetsbidrag, externt -2 276 953 0 -2 276 953 -2048 822 -228 131
Avskrivningar och nedskrivningar 59324 0 59324 -24 028 -35296

| och med Lovisa stads organisationsreform ar fritidsvasendet och biblioteks- och kulturvasendet sedan
boérjan av 2019 del av ansvarsomradet Tjanster for valfard. Stadsfullmaktige godkande budgeten for
2019 enligt den gamla organisationen, och valfardsnamnden godkande dispositionsplanen pa sa satt
att anslagen motsvarar den nya organisationen. Tabellen omfattar sdledes anslagen och utfallet for
bade fritidsvasendet och biblioteks- och kulturvasendet.

Intéakterna overskred budgeten med cirka 66 000 euro. | beloppet ingar bland annat testamentsmedel
som anvants for kop av biblioteksbdcker, och mer understdd an véntat.

Kostnaderna underskred det budgeterade. De stérsta besparingarna uppstod i personalkostnaderna -

bland annat tjansten som valfardschef tillsattes inte — samt i kbp av tjanster, bland annat i rese- och
transportkostnaderna.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
BEVILJAT UNDERSTOD/INVANARE, euro
Idrottsvasendet 3,2 3,2 3,1
Ungdomsvdsendet 1,8 1,9 2,0
Ungdomslokalerna dppethallning: kvillar/vecka 12 12 13
Ungdomar/lokal/vecka
— Forum 15 50 90
— oOvriga ungdomslokaler 15 110 40
Idrottshallarnas anvandningsgrad
Idrottshallen
— beviljade traningsturer 37 40 39
— foéreningar 6 7 8
— grupper 23 39
Agricolahallen
— beviljade traningsturer 40 45 41
— foéreningar 12 15 15
— grupper 32 32 39
Ishallen
— beviljade traningsturer 37 40 37
— foéreningar 7 9 9
— grupper 19 17 23
Av fritidsvasendet ordnade
— ungdomsklubbar 8 9 11
— lager 5 5 4
— grupper for uppsokande ungdomsarbete 13 13 7
— motions- och idrottsklubbar, barn och ung-
domar > > 9
— evenemang 26 35 49
— vuxengrupper 22 18 23
— motionsradgivning 12 30 20
Nettokostnad, €/invanare, museiverksamhet 9,7 ext. 12,2 ext. 9,7 ext.
Antal specialutstallningar i Kommendantshuset 2 3 4
Specialevenemang i Kommendantshuset 25 10 15
Museets 6vriga evenemang 7 8
Antal digitaliserade objekt 500 519
Antal museibesokare
Kommendantshuset 5936 4000 6152
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— Nedre smedjan (stangd) 0
Virbéle hembygdsmuseum 300 195
Verksamhet i Almska garden
— utstallningar 8 12 8
— evenemang 23 40 23
— antal bestkare 5146 7 000 4138
Utgifter, €/invanare 5,11 3,94 5,29
Inkomster, €/invdnare 0,13 0,20 0,0
Natlosrad Ciines larvramet, | 3o
Antal kulturevenemang 65 + 43 (kultur- 65 65
stigen) + 7 (ny-
fikna klassen)
Sibeliusdagarna, salda biljetter 500 580
:lae;t:;(:stnad, euro/invanare, biblioteksverk- 53,2 ext. 542 ext. 54,3 ext.
Bibliotekens helhetsutlaning 111 705 180 000 132913
Utlaning/invanare 7,5 12,0 9,0
4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
3 lashérnor 3 lashérnor 4 lashérnor
Ledamoter och erséattande ledamater i valfardsnamnden
Ordinarie ledaméter N:ar'vmar:‘aann(itf;:::‘al Personliga ersattare Narvarande
Karlsson Hakan, ordf. 8/9 Liljestrand Tom 1
Lappalainen Kalevi, vice ordf. 9/9 Bergstrom Torbjorn 1
Eriksson Mats 7/9 Turku Roger
Soderholm Li-Lo 7/9 Tornroos Ingrid 1
Bjorkman-Nystén Nina 6/9 Lonnfors Johanna 3
Laiho Pasi 3/9 Maatta Jouni 4
Kahara Erika 6/9 Turpeinen Henna-Kaisa 1
Pekkola Janne 7/9 Haverinen Katri 2
Vakeva Antti 5/9 Stenberg Immo 4
Nurkkala Kirsi 5/9 Brand Pirkko
Rossi Reeta 6/9 Vuokko Marjo 2
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUK-
TUR

Ansvarsperson: tekniska direktéren

Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten for centralen for narings-
liv och infrastruktur

Den nya centralen for naringsliv och infrastruktur inledde sin verksamhet 1.1.2019. Dessutom &verfor-
des Lovisa stads fastighetsskotsel fran staden till Lovisa Fastighetsservice Ab 1.4.2019. Overféringen
av fastighetsskotseln hade en betydande inverkan pa centralens kostnadsstruktur. Lonekostnaderna
minskade medan centralens kop av externa tjanster dkade. Dartill éverlat Lovisa stad sin bostadsegen-
dom till Lovisa Bostader Ab, vilket minskade hyresintékterna och underhallskostnaderna.

Centralens investeringsprojekt och 6vriga projekt har i huvudsak framskridit som planerats. Tva stora
skolprojekt fardigstalldes vintern 2019. Renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del inleddes i au-
gusti-september. Dessutom fardigstélldes renoveringen av Harjurinteen koulus nya del. Planen for bo-
stadsmassomradet har framskridit i bra takt.,

Bokslutet 2019 har upprattats enligt den nya organisationen, budgeten enligt den gamla. Detta forsva-

rar presentationen av jamforelseuppgifter. Mellanbokslutet foér 2019 uppréttades redan enligt den nya
organisationen. Detta gjordes genom att sammansla budgeterna for 2019 for fore detta tekniska cen-
tralen, néaringslivstjansterna (fore detta utvecklingstjansterna) och kostnadsstallet for torget, som dver-
fordes fran kommunikationsenheten.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Centralen for naringsliv och infrastrukturs resultatrékning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksam-

hetshidraget.

2115 Centralen for naringsliv och infrastruktur

BUDGET 2019 BPDGET- FOR- | BUDGET .2'019 BOKSLUT 2019 AVVIKELSE
ANDRINGAR EF'!'_ER FOR-
ANDR.
Forsaljningsintakter 4003711 4003711 3510787 492 924
Avgiftsintakter 635 000 635 000 653 668 -18 668
Understod och bidrag 450 500 450 500 562 131 -111 631
Hyresintakter 13 029 277 13029 277 12 125 228 904 049
Ovriga verksamhetsintidkter 689 190 689 190 878 798 -189 608
Verksamhetsintdkter totalt 18 807 678 18 807 678 17 730 612 1077 066
varav interna 12 254 067 12 254 067 11 409 608 844 459
Tillverkning for eget bruk 128 000 128 000 251 678 123 678
Personalkostnader -7 544 730 -7 544 730 -6 340 480 -1204 250
Kop av tjanster -7 789 924 -7 789 924 -8 196 456 406 533
Material, fornédenheter och va- -2940533 -2 940533 -2999 691 59 158
Understod -2 223 800 -2223 800 -1973528 -250 272
Ovriga verksamhetskostnader -2350 041 -2 350 041 -1867 521 -482 521
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Verksamhetskostnader totalt -22 849 028 -22 849 028 -21377 676 -1471 352

varav interna -1446 928 -1446 928 -1222992 -223 936
Verksamhetsbidrag -3913 350 -3913 350 -3 395 386 -517 964
varav interna 10807 139 10 807 139 10 186 616 620522
Verksamhetsbidrag, extern -14 720 488 -14 720 488 -13 582 002 -1138 486
Avskrivningar och nedskrivningar -3293 270 -3293 270 -4 400 954 -1107 684

Kalkylerade poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet for de externa verksamhetsintékterna uppgick i sin helhet till 100 procent dven om det fanns
variation mellan inkomstslagen. Utfallet fér den externa forsaljningen av energi (53 323/42 000) samt
forsaljningsintakterna av skogen (695 573/500 000) var mer an vantat. Hyresintakterna underskred na-
turligt det budgeterade (193 948/250 000) eftersom de flesta hyresbostaderna 6verlats till Lovisa Bo-
stader. Denna 6verlatelse beaktades inte i budgeteringen pa grund av flera faktorer. Avbytarservice-
ersattningarna uppgick till 70 procent, och budgeteringen av den har stora posten blir lattare i fortsatt-
ningen nar verksamheten blir bekant (2 140 450/2 817 500). Vinsten av markforsaljningen utfoll som
vantad for centralen (336942). | fraga om Ovriga verksamhetsintakter utfoll arrendena for mark- och
vattenomradena som vantade (441 560).

Utfallet for verksamhetskostnader

Vi hdll oss inom de budgeterade verksamhetskostnaderna aven om héar fanns det ocksa variation mel-
lan inkomstslagen. Den externa fastighetsskétseln férorsakade en stor 6kning i kopet av tjanster. Re-
parationskostnaderna for materielen var storre an vantade, men det uppkom besparingar till exempel i
materialkop. | fraga om ovriga verksamhetskostnader kunde vi uppna besparingar till exempel i barack-
hyror. Med dessa besparingar kopte vi baracker for Gamla Strand. | fraga om Ovriga samarbetsandelar
fick vi 2019 av den regionala raddningsverksamheten en restitution p4 sammanlagt 76 683 euro (arets
kostnader uppgick till 1 993 325 euro).

Utfallet for personalkostnader

Under aret effektiverade vi sysselsattningstjansterna, vilket betyder att vi kunde spara ett belopp som
motsvarar ett anstallningsforhallande. Vi stravar efter motsvarade besparingar i centralens andra delar i
den man det ar mojligt. Lonekostnaderna minskade till fljd av utlokaliseringen av fastighetsskotseln,
medan kdpet av externa tjanster kade. Personalkostnaderna ¢kade pa grund av utbetalningarna av
semesterloneskulder till fastighetsskotarna och slopandet av konkurrenskraftsavtalet som syns i perio-
diserade l6ner. Utbetalningarna var resultatpaverkande i januari-mars. Ocksa den pensionsutgiftsbase-
rade KomPL-avgiften for centralen 6kade.

Beddmning av risker
Centralens storsta ekonomiska risker anknyter fortfarande till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i en
stor skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande problem &aven i en

liten byggnad leder till tAmligen stora kostnader.

Gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas samt gangbanornas skick kan aven vissa fall leda
till ersattningsansprak , men ersattningskostnaderna ar vanligtvis rimliga.
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Utfallet for nyckelmalen 2019

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stadsstrate-
gin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Centralen for naringsliv och infrastrukturs tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi marknadsfor moj-
ligheten till distans-
arbete utanfor hem-
met.

Antalet arbetspunk-

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Projektet Itatyo har lan-
serats

ter och anvand-
ningsgrad

Vi marknadsfor de
goda forutsattning-
arna for distansar-
bete i Lovisa.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Projektet Itatyo har lan-
serats.

Vi ordnar en utbild-
ning om upphand-

Antalet lokala leve-

rantorer i upphand- lingsforfarandena
lingarna for foretagarna i
omradet..

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Upphandlingslistan ar
publicerad. Entreprena-
derna ar planerade sa att
lokala aktorer har allt
battre mojlighet att delta i
anbudsforfaranden.

Vi utvecklar plan-
lagg- ningsproces-
serna sa att de blir
snabbare.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor, stadsar-
kitekten och plane-
rarna

Langden pa planproces-
sen varierar enligt plan.

Delsarsrapport dver
hur processen fram-
skrider. Gjort, inte

gjord.

Vi styckar och pris-
satter fardigt en del
av industritom-
terna.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
markanvandningsin-
genjoéren och fastig-
hetsingenjoren

Processen har paborjats.

Vi genomfor preli-
minart byggande pa
styckade industri-
tomter.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
markanvandningsin-
genjoéren och fastig-
hetsingenjoren

Preliminart byggande har
genomforts pa 6 tomter
och forbereds for 3 tom-
ter.
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Delsarsrapport dver
hur processen fram-
skrider. Gjort, inte
gjord.
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Tomtmarknadsfo-
rings- materialet
uppdateras for att
det ska vara lamp-
ligt for olika mark-
nadsforingsevene-
mang och -tillfillen..

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direkt6ér och mar-
kanvandningsingenjo-
ren

Materialet dr uppdaterat.
Arbetet fortsatter.

Tillsammans med
fungerande féretag
inom starka klustrar
fortsatter vi att ut-
veckla klustrarna.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Antalet nystartade fore-
tag i Lovisa ar stOrre an
antalet nedlagda foretag.

Vi effektiverar tu-
ristmarknadsforin-
gen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Antalet turister har klart
Okat. Campingomradets
positiva imago.

Vi har slutfort bo-
stads- massoproces-
sen pa ett lyckat
satt mellan aren
2019 och 2023.

Stadsdirektoren,
namnden for narings-
liv och infrastruktur,
byggnads- och miljo-
namnden samt cen-
tralen for naringsliv
och infrastrukturs di-
rektor, stadsarkitek-
ten och chefen for
samhallsteknik

Byggnads- och miljo-
namnden har gett ett ut-
ldtande om planutkastet
for bostadsmassan.Plane-
ringen av bostadsmass-
omradet framskred bra.
Tva planutkast jamte ut-
redningar, illustrationer
och bilagor lades fram for
paseende till sommaren
for asikter och myndig-
hetsutlatanden. For fore-
tagare och massintresse-
rade ordnades tre inform-
ationsmoten och tva GIS-
enkater. Projektchefen for
bostadsmdassan blev vald
och hon inledde sitt ar-
bete i oktober 2019. For
planen utarbetades bland
annat 17 utredningar,
byggnadsanvisningar, sar-
skilda byggnadsanvis-
ningar for flytande kon-
struktioner, illustrationer,
perspektiv och skarnings-
ritningar. En namnbe-
standswork-shop ordna-
des och utredningarna
presenterades 12/2019—
1/2020. Planférslaget
jamte beteckningar och
bestammelser behandlas
av naringslivs- och infra-
strukturnamnden
30.1.2020.Vi gjorde infra-
strukturutredningar anga-
ende projektet och be-
redde planeringen.




Vi delar upp upp-
handlingshelheterna
i de fall dar motive-
rade skal for odel-
barhet inte forelig-
ger. Detta maojliggor
att lokala sma och
medelstora foretag
deltar och fler leve-
rantorer valjs till
projekten.

Entrepenadernas
an- tal, med entre-
penad utforda ob-
jekt.

Namnden for naring
liv och infrastruktur
samt lokalchefen och
centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direktor

Har genomforts.

Vi framjar barns och ungas halsa och valfard.

Utifran bedomning
av byggnaders skick
bedémer vi de
storsta behoven. Vi
beaktar dven lokal-
behoven.

Planerna uppdate-
rade, inte uppdate-
rade.

Bildningsnamnden
och namnden for na-
ringsliv och infrastruk-
tur samt utbildnings-
chefen och lokalche-
fen

Processen inte &n slut-
ford.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattandet.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Automatiken funge-
rar, fungerar inte.
Delarsrapportering.
Gjord, Inte gjord.

Delsarsrapport dver
hur processen fram-
skrider. Gjort, inte
gjord

Gjord, inte gjord.

Vi utfér en bedom-
ning av konsekven-
serna for foretag i
samband med be-
redningen av dren-
den..

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor

"Processen for bedom-

ning av konsekvenserna
for foretag togs i bruk i

juni.

Automatik for in-
samling- suppgifter

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor

Processen inte an slut-
ford.

Vi utokar de till-
gangliga materialen
i GIS-systemet och
forbattrar register-
uppgifternas aktua-
litet.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjéren

Vi utvecklade GIS-syste-
met. Vi utdkade de till-
gangliga materialen i GIS-
systemet och férbattrade
registeruppgifternas aktu-
alitet. Utvecklingsarbetet
ar fortlopande.

Vi anvdnder GIS-en-
kater och mobilap-
plikationen Morjens
Lovisas enkater i
planeringen av mar-
kanvandningen.

Namnden for narings-
liv- och infrastruktur
samt stadsarkitekten

Vi anvande oss av bada
under aret och fick genom
dem rikligt med respons
kring stadsplanering.

Vi reder ut férut-
sattning- arna for
att ta i bruk ett GIS-
baserat responssy-
stem.

Namnden for narings-
liv- och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoren

Vi utredde forutsattning-
arna for att ta i bruk ett
GIS-baserat responssy-
stem. Processen fortsat-
ter.

Vi skapar en plans-
amman- stallning i
vektorform som
tacker alla planom-
raden och for in den
i den web-baserade
karttjansten.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
planerarna och GIS-
planeraren

Granskningsskede: Strom-
fors 100 %, Liljendal 90 %,
gamla Lovisa 95 % och
Perna 40 %. Arbetet forts-
atter vid sidan av annat
arbete da det finns tid for
det. Arbetet i anknytning
till GIS-systemets publice-
ringsfunktioner fortsatter.
e.

Vi undersoker vilka
material som bor
finnas tillgangliga i
den webbaserade
karttjansten.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoren

Listningen ar gjord och ar-
betet fortsatter under de
kommande aren stegvis
for de olika materialen.

Vi utokar kommuni-
kationen for att
framja kommunin-

Byggnads- och miljo-
namnden samt miljo-
vardssekreteraren,

"Vi har informerat om an-
sokningar och beslut. Vi
kommunicerade i omfat-
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vanarnas och sam-
fundens mojligheter
till interaktion. Vi
kommunicerar om
ansokningar och be-
slut pa ett lattfor-
staeligt satt pa sta-
dens applikationer
(Morjens) och
webbplats.

centralen for narings-
liv och infrastrukturs

direktor och ansvars-
omradenas chefer

tande grad om framlagg-
andet av miljovardsfore-
skrifterna.Vi holl manga
olika slags moten (mot-
tagnings-dagar dar plane-
raren var antraffbar, mo-
ten for allmanheten,
workshoppar, Morjens-
enkater, GIS-enkater,
morgonbruncher for fore-
tagare). Vi informerade
om den i stor utstrackning
bland annat pa webbplat-
sen och genom Facebook-
evenemang.

Webbsidorna uppdateras
fortlépande.

(Det stadgas ocksa i lag
om general-, detaljplane-
och stranddetaljplane-
processerna, utarbetan-
det och godkdnnandet av
tomtindelningar och in-
formeringen kring undan-
tagslov och avgoéranden
som galler planeringsbe-
hov.)
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Kunglig service i drottningens stad.

Namndens rundtur
(syn).

Byggnads- och miljo-
namnden samt le-
dande byggnadsin-
spektéren

Namnden var pa rundtur i
centrumomradet i Lovisa.
Vi har skickat uppma-
ningsbrev till alla objekt
som kraver atgarder.

Vi preciserar
gronom- radenas
underhalls- omra-
den och underhalls-
nivaer.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt chefen fér sam-
héllsteknik

Vi inledde arbetet med
kartldggningar och vi fort-
satter arbetet 2020..

Vi styr planeringen

av gronomraden och
ni- van av byggandet
pa detaljplanenivan.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten

| de nya detaljplanerna ar
styrningen noggrannare
an tidigare och vid behov
kompletteras planen med
gronomrades- och miljo-
planeringsanvisningar el-
ler bygganvisningar.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
madsso-omradet.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten

Planeringen av bostads-
massomradet framskred
bra. Vi satsade pa plane-
ringen bland annat genom
en stor mangd olika utred-
ningar och genom att un-
dersoka ett flertal olika
konstruktions-alternativ.
Planeringen askadliggjor-
des med bland annat skar-
ningsbilder, perspektivbil-
der och illustrationer. Pla-
nen férsags med beteck-
ningar och specialbestam-
melser som hanfor sig still
stadsbilden och miljon och
for planen har vi bland an-
nat utarbetat en dversikts-
plan for ett ekologiskt
gronomrade, byggnadsan-
visningar och separata
byggnads-anvisningar for
att styra byggandet av fly-
tande konstruktioner. Pro-
cessen fortsatter.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Vi fortsatter mento-
rerings- programmet
som staden delvis fi-
nansierar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Verksamheten fortsatter.
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| samarbete med f6-
retagarna mark-
nadsfor vi en god
serviceinstallning.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Samarbetet med foreta-
garna i Lovisa intensifiera-
des, evenemanget Fore-
tagtraff, foretagarnas
morgonbruncher och
andra evenemang.

| beslutsfattandet
beaktar vi i mer om-
fattande grad be-
démningen av kon-
sekvenser for fore-
tag.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Beddmningen av konse-
kvenserna for foretag togs
i bruk i juni.

Vi preciserar service-
avtalet och effekti-
verar styrningen och
uppfoljningen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Samarbetet fortsatte till
utgangen av 2019. Foérbe-
redelserna infor den nya
konkurrensutsattningen
har inletts.

Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi ju-
sterar sattet att er-
satta tredje sektorn.

Forverkligat, inte
for- verkligat.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt chefen fér sam-
hallsteknik

Vi gor samarbete med for-
eningarna i skotseln av id-
rottsplatserna.

Vi utreder Lovisas klimatpaverkan.

Delarsrapportering
om hur kartlagg-

ningen framskridit.
Gjord, inte gjord.

Beddmning av kli-
mat- paverkan (sta-
dens egna atgirder).

Namnden for narings-
liv- och infrastruktur,
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
miljovardsekreteraren

Uppgiften ar inte gjort.
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Invanarantalet 6kar med 150 personer.

Utbudet av bostader
ar tillrdkligt, anvand-
ningsgrad och for-
medlingstider foljs
upp.

| samband med
kommande detalj-
planer underséker vi
mojligheten att
bygga ett flerva-
ningshus med hy-
resbo- stader.

Direkt6ren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

"Vi stoder Lovisa Bostdder
Ab:s utveckling och till-
vaxt. | samband med kom-
mande detaljplaner un-
dersoker vi mojligheten
att bygga ett flervanings-
hus med hyresbostader.
Detaljplanen for halso-
vardscentralens och buss-
stationens omgivning ut-
arbetades och godkandes.
Den vann laga kraft, vilket
kungjordes. Vi gjorde en
fastighetsaffar om den
andra, saknade tomtdelen
for ett flervaningshus. Ge-
nom detaljplanedndringen
har det pa stadsagd mark
bildats ny byggratt om 3
500 m2-vy for flervanings-
hus med hyresbostader
och byggratt om 3 100
m2-vy for bostads-, affars-
och kontorsbyggnader,
dar offentliga tjanster och
lokaler for kulturverksam-
het ar tilldtna. | planen for
Drottningstranden har det
anvisats tomter for tre
flervaningshus (AK) och
ett flertal mangsidiga bo-
stadsaktiebolags-tomter
(AP, AR, A-1, A-2).

Antalet bostader som
finns till buds 6kar.

Forverkligat, inte
for- verkligat.

Forverkligat, inte
for- verkligat.

Vi prévar nya turer
och forbattrar an-
slutningsparkering.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt chefen fér sam-
hallsteknik

Forsok med Byaskjussen
och Hobbybussen. Forsok
med anslutningslinje.
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Vi kartlagger vilka
l6sningar for smart
kollektivtrafik kan
tillimpas pa olika
omraden i Lovisa.
Om det dr maojligt in-
leder vi beredningen
av ett pilotprojekt.

Forverkligat, inte
for- verkligat.

Centralen for narings-
liv och infrastruktur
och néringslivschefen.

Forsok med Byaskjussen
som en del av projektet
Alpio (projekt for integre-
rad drift av regionala mo-
bilitetstjanster) och forsok
med Hobbybussen

Vi stoder och 6kar personalens vilfird.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats.

Vi utnyttjar resulta-
ten fran personalen-

Centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direktor och ansvars-
omradenas chefer

Ledigforklarade platser
har tillsatts med behdriga
personer.Vi har rekryterat
en ny byggnadsinspek-
tor.Kontinuiteten och re-
kryteringen forsvaras av
stadens laga l6neniva

katen.

Vi deltar i menings
fulla aktuella utbild-
ningar och vi delar
med oss av kunnan-
det.

Centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direktor och ansvars-
omradenas chefer

Personalen har kunnat
delta i utbildningar och
har delat med sig av kun-
skapen.
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Ekonomin ar i balans.

Nya verksamheter
som har férverkli-
gats.

Nya verksamheter
som har forverkli-
gats.

Delarsraport, vi hal-
ler oss inom det
budgeterade.

Vi viljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
oss.

Centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direktor och ansvars-
omradenas chefer

"Miljévardens delege-
ringsbeslut har uppdate-
rats och bland annat har
miljévardens tjansteinne-
havare har delegerats be-
slutsfattandet i det nya
anmalningsforfarandet i
miljoskyddslagen som
tradde i kraft 1.2.2019.
Verksamhetssattet for-
snabbar beslutsfattandet.
Verkstadsverksamheten
effektiviserad. ""Boteslis-
torna"" uppfoljs nog-
grannare.lnom myndig-
hetsarbetet kommer de
nya idéerna oftast fran
lagstiftaren, och ibrukta-
gandet ar inte valfritt.
Som en ny idé under aret
uppkom bland annat tan-
ken om att utarbeta en
tredimensionell stadsmo-
dell.

Vi upphandlar ett
fjdrrstyrt luftfarkost-
system (RPAS) for
att producera aktu-
ellt och mangsidigt
material.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infra-
strukturs direktor,
stadsarkitekten och
GIS-planeraren

RPAS inférskaffades och
en person utbildades i an-
vandningen av systemet.
RPAS togs i effektiv an-
vandning och har bland
annat utnyttjats av milj6-
varden och lokalservicen.

Vi uppgor detaljpla-
nedndringar stegvis i
man av maojlighet.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt stadsarkitekten
och planerarna

Vi bekantade oss med att
gora upp detaljplane-and-
ringar stegvis, men pa
grund av bland annat de-
taljplanernas alder (en av-
sevard del hdarstammar
fran tiden for byggnadsla-
gen) har det inte an fun-
nits ldmpliga objekt.

Vi foljer noga med
hur ekonomin ut-
vecklas och gor vid
behov dndringar.

Centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direkt6r och ansvars-
omradenas chefer

Den nya organisationen
har inforts stegvis och den
ekonomiska utvecklingen
foljs upp. Samordningen
av verksamheten och bud-
geten ar delvis ogjord.
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Vi ser kontinuerligt
over processerna
och anpassar oss till
nya situationer.

Vi avlagsnar onodiga
arbetsskeden och
overlappningar.

Centralen for narings-
liv och infrastrukturs
direktor och ansvars-
omradenas chefer

Verksamheten effektive-
ras och processerna ses
over kontinuerligt.

Ledanmoter och ersattande ledamoter i naringslivs och infrastruktur namnden,
sammantraden 1-14/2019

Nar-
varande/an
Ordinarie ledaméter tal sam- Personliga ersattare Narvarande
mantraden
Sjédahl Ralf, ordf.. 14/14 Uutinen Lotte-Marie
Malmivaara Jouni, vice ordf. 6/14 Hyvonen Petri (vice ordf. 8/14
from12/2019)
Aitokari Mia Hinttaniemi Jonna 1/14
Bruce Marina 9/14
Grundstrdm Maria 7/14 Staffans Sten 3/14
Hagfors Kari 10/14 Rahkonen Erkki
Hamalainen Satu 14/14 Kallio-Taponen Kielo
Mettinen Veli-Matti 11/14 Peltoluhta Vesa 1/14
Skogster Leif 10/14 Hansson Kenneth 4/14
Turpeinen Henna-Kaisa 9/14 Kéhara Erika
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CENTRALEN FOR NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR ENLIGT
ANSVARSOMRADEN

Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen for naringsliv och infrastruktur
Handelser 2019 som inverkat pad omvarlden och verksamheten

Den nya organisationen har sysselsatt oss relativt mycket under verksamhetsaret. Vi kartlade olika forfa-
ringsatt for att hitta nya, gemensamma och bra verksamhetsmodeller. Byrapersonalresursen 6kade inte i
takt med reformerna @ven om arbetsbérdan hela tiden verkade 6ka.

Vi tog dagvattenfakturering i bruk under aret. Vi anvande vattenkundregistret for att skapa ett dagvatten-
kundregister. Vi borjade med faktureringen vid arsskiftet. | faktureringen anvander vi informationen fran
programmet Abilita Aqua och vi byggde ett granssnitt till Kuntax under aret.

Enhetens kapacitet att motta extra arbete borjar s& smaningom vara full trots att trycket att motta extra ar-
bete &r stort p& grund av varierande situationer i de andra enheterna av stadsorganisationen. Vi satsade
pa de anstalldas arbetshalsa och ork bland annat genom att satsa pa ergonomiska arbetsstationer och
Oka pausgymnastik.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppfdljning av hur malen nas

Processen inte an slutford.

Namnden for naringsliv och
Automatik for insamling- | infrastruktur samt centralen

suppgifter for naringsliv och infrastruk-
turs direktor

Den nya organisationen har inforts
stegvis och den ekonomiska ut-

Vi foljer noga med hur eko- | Centralen for naringsliv och vecklingen f6ljs upp.

nomin utvecklas och gor vid | infrastrukturs direktor och
behov dndringar. ansvarsomradenas chefer

Verksamheten effektiveras och

Centralen for néringslivoch | processerna ses 6ver kontinuerligt.
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Vi avlagsnar onddiga arbets-
skeden och 6verlappningar.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster for centralen for naringsliv och infrastruktur

varav interna

varav interna -32776 -32776 -12 383 20392

varav interna -12 383 20392

Avskrivningar och nedskrivningar
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Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsperson: naringslivschefen
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vid enheten skedde flera forandringar och personbyten under aret. | borjan av aret var sysselsattningsko-
ordinatorn enhetens tf. naringslivschef. En ny naringslivschef borjade i sin tjanst i borjan av april. | septem-
ber anstalldes en néringslivs- och sysselsattningskoordinator i stallet for sysselsattningskoordinatorn som
slutade i maj. Inom verkstadsverksamheten kombinerades Akselis verksamhet med Vagglosa verkstadens
verksamhet. Samtidigt dvergick den andra arbetshandledaren vid arbetsverkstaden for unga till Vagglosa
verkstaden fOr att arbeta som arbetshandledare dar och Akselis arbetshandledare dvergick till arbetsverk-
staden for unga for att jobba som andra arbetshandledare dar. Platsen som personlig handledare pa Ak-
seli lamnades otillsatt. Uppgiften som torgévervakare forenades med lagerforvaltarens arbete p& depan.
Genom dessa atgarder astadkoms en betydande besparing i personalkostnaderna och verksamheten ef-
fektiviserades.

Arbetsloshetsgraden i Lovisa var 10,2% i januari och 10% i december. | januari fanns det 95 och i decem-
ber 78 lediga arbetsplatser. Ar 2019 arbetade sammanlagt 59 personer med Iénesubvention, varav 42
sysselsattes under 2019. Arbetsverkstaden for unga ansvarade for istandsattningen av Ekuddens cam-
pingomrade. Verkstaderna svarade tillsammans for de praktiska atgarderna i campingomradet och Villa
Bjorkstein under hela sasongen. Antalet besdkare i Ekudden samt responsen Gversteg alla férvantningar.
Totalt anlande 1 986 turister till campingplatsen. Under sdsongen fanns det sammanlagt 2 517 dvernatt-
ningar i talt och 361 i inkvarteringen. Fokus i verksamheten i Ekudden ligger pa arbetshandledning for de
unga, genomforande av verkstadsverksamheten och utveckling av godk&nnandet av kunskaper som vi-
sats pa annat satt.

Foretagstjansterna inom ndaringslivstjansterna skéttes genom serviceavtal av Posintra. Avtalet upphorde i
december 2019 och av denna anledning inleddes forberedelserna infér den nya konkurrensutsattningen
och foretagsenkaten fore dessa i slutet av aret. Samarbetet med foretagarna i Lovisa intensifierades ytter-
ligare och under aret ordnades flera sammantraden, féretagarnas morgonbruncher, evenemanget Fére-
tagtraff och andra evenemang. Antalet foretag i Lovisa fortsatte att 6ka: i borjan av 2018 var antalet 1 263
och i juni 2019 hade antalet uppgatt till 1 323. Uppdateringen av turistprogrammet inleddes genom att
man i september holl en gemensam kultur- och turistkvall "Lovisa har ingen framtid?”. Arbetet fortsatter
under 2020 for att det nya programmet ska kunna tas i bruk i bérjan av 2021. Turistmarknadsféringen ef-
fektiviserades genom att man tog i bruk en ny webbplats som nu har férenats med synlighet i sociala me-
dier. Atgarderna inom turistmarknadsféringen effektiviserades genom att turistaret tydligt delades in i som-
mar- och julkampanj. Marknadsféringen riktar sig till barnfamiljer, unga par och dem som &r intresserade
av jul. I marknadsforingen utnyttjas utbudet inom turistbranschen i Lovisa pa sa sétt att lokala servicepro-
ducenter och evenemangsarrangoérer stods. Dessutom har man genomfort selektiv marknadsforing for
dem som &r intresserade av batlivet, for husvagnsturister och for dem som ar intresserade av sommar-
och julevenemang och dagsutflykter. Marknadsforingsatgarderna inom turismen gallde i huvudsak hem-
landet. Den internationella marknadsforingen, med Tyskland som malland, gjordes tillsammans med hu-
vudstadsregionen och det dvriga 6stra Nyland och Kymmenedalen med hjélp av Visit Finlands strategi,
forsaljningskanaler och forsaljningskampanjer.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Projektet Itatyo pagar och Etatyd App

Direktéren fér centralen | dr under planering.

Vi marknadsfér mojligheten till di- | for naringsliv och infra-
stansarbete utanfér hemmet. struktur och naringslivs-

chefen

Projektet Itaty6 pagar och Etatyo App
Direktdren for centralen | 5r under planering.

for naringsliv och infra-
struktur och naringslivs-
chefen

Vi marknadsfor de goda forutsatt-
ningarna for distansarbete i Lo-
visa.

Upphandlingslistan ar publicerad. Ent-
Direktoren for centralen | reprenaderna ar planerade s3 att lokala
for naringsliv och infra- | aktdrer har allt battre mojlighet att
struktur och niringslivs- | delta i anbudsférfaranden.

chefen

Vi ordnar en utbildning om upp-
handlingsférfarandena for foreta-
garna i omradet.

Antalet nystartade foretag i Lovisa ar

Tl e T el storre an antalet nedlagda foretag.

for naringsliv och infra-
struktur och naringslivs-
chefen

Tillsammans med fungerande fo-
retag inom starka klustrar fortsat-
ter vi att utveckla klustrarna.

Antalet turister har klart 6kat. Campin-

Direktoren for centralen o .
gomradets positiva imago.

Vi effektiverar turistmarknadsfo- | for naringsliv och infra-
ringen. struktur och naringslivs-
chefen

Verksamheten fortsatte.

Direktoren fér centralen
for naringsliv och infra-
struktur och naringslivs-
chefen

Vi fortsatter mentorerings- pro-
grammet som staden delvis finan-
sierar.

Samarbetet med foretagarna i Lovisa
Direktéren fér centralen | intensifierades, evenemanget Foretag-
for néringsliv och infra- | triff, foretagarnas morgonbruncher
struktur och naringslivs- | och andra evenemang.

chefen

| samarbete med foreta- garna
marknadsfor vi en god servicein-
stdllning.

) " " Bedomningen av konsekvenserna for
.. Direktoren for centralen | .. . J
| beslutsfattandet beaktarviimer | . .. X foretag togs i bruk i juni.
. for naringsliv och infra-
omfattande grad bedémningen av

g struktur och naringslivs-
konsekvenser for foretag. 8
chefen
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Samarbetet fortsatte till utgangen av
Direktdren for centralen | 2019. Férberedelserna infér den nya

for néringsliv och infra- | konkurrensutsattningen har inletts.
struktur och naringslivs-

chefen

Vi preciserar serviceavtalet och ef-
fektiverar styrningen och uppfalj-
ningen.

Centralen for narings-liv | Forsok med Byaskjussen som en del av
och infrastruktur och projektet Alpio (projekt for integrerad
naringslivschefen. drift av regionala mobilitetstjanster)
och férsok med Hobbybussen.

Vi kartlagger vilka I6sningar for
smart kollektivtrafik kan tillampas
pa olika omraden i Lovisa. Om det

ar mojligt inleder vi beredningen
av ett pilotprojekt.

Verkstadsverksamheten effektiviserad.

Centralen for naringsliv |, .. . "
Boteslistorna" uppfdljs noggrannare.

Vi valjer goda och ekonomiska och infrastrukturs direk-
idéer som ar lampliga for oss. tor och ansvarsomrade-
nas chefer

Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

211501 Naringslivtjanster och utveckling

varav interna 23624 23624

varav interna -79 057 -79 057 -111 971 -32914

varav interna -79 057 -88 167 -9290
Verksamhetsbidrag, extern -3 130 847 -3130 847 -2 737 862 -392 985

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2019

Antal nya foretag 70 97 76
Besolfnmgar pa Visit Lovisa 85 500 100 000 30 000
hemsidan

Antal klienter inom syssel- 208 239 200

sattningstjansterna
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Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

En av byggnadsinspektdrerna har évergatt till deltidsanstallning och man rekryterade en ny byggnadsin-
spektor under varen. Ansvarsomradets arbetsuppgifter och forfaringssatt har effektiverats. Miljovarden har
forfogat 6ver en visstidsresurs pa 0,5 arsverke, vilket har majliggjort att man uppdaterat uppgifterna i sy-
stemet for geografisk data.

Byggnadstillsynen fortsatte under 2019 satsningen pa kundservice. Man dgnade sarskild uppmarksamhet
at kundservicen sa att kunderna latt skulle nd byggnadstillsynen och fa snabbare god service. Den ge-
nomsnittliga behandlingstiden for bygglov hélls lika som forut, det vill saga den uppgick till sexton dagar
20109.

Man fick inte anstélla en projektanstélld och darfor har byggnadstillsynen inte haft mojlighet att reda ut
mojliggorandet av ett elektroniskt sararkiv. Av samma orsak har man inte fortsatt arbetet att forbattra
byggnadsregistret, med undantag av bradskande fastighetsregisterkorrigeringar som inlamnats av fastig-
hetsagare.

Tidsfristen for uppdatering av avloppssystem belagna pa strand- och grundvattenomraden gick ut
31.10.2019. | samarbete med Kymijoen Vesi ja Ymparisto ry:s projekt Neuvo skickades ett informations-
brev till cirka 2 500 fastigheter (Lovisa och Lapptrask). Miljovarden och projektet Neuvo gav aviopps-
systemrelaterade rad till cirka 300 mottagare av brevet.

Miljovardens taxa har uppdaterats for att motsvara andringarna i lagstiftningen.
Byggnadstillsynen forfogar fortsattningsvis 6ver en leasingbil. Bilen har avsevart minskat pa kilometerer-

sattningarna. Miljovarden har utdver byggnadstillsynens leasingbil anvant sig av stadens elbilar. Ansvars-
omradets anstallda anvander egen bil endast vid undantagsfall.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd / person

UTFALL 2019

Bostadsmadssa 2023.

Vi har slutfort bostads-

massoprocessen pa ett

lyckat satt mellan aren
2019 och 2023.

Stadsdirektéren, namnden
for naringsliv och infrastruk-
tur, byggnads- och miljo-
namnden samt centralen fér
naringsliv och infrastrukturs
direktor, stadsarkitekten och
chefen for samhallsteknik

Byggnads- och miljondmnden har gett
ett utlatande om planutkastet for bo-
stadsmassan

Beslutsfattandet ar in-
volverande.

Vi utékar kommunikat-
ionen for att fraimja
kommuninvanarnas
och samfundens maj-
ligheter till interaktion.
Vi kommunicerar om
ansokningar och beslut
pa ett lttforstaeligt
satt pa stadens appli-
kationer (Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och milj6- ndmn-
den samt miljovardssekrete-
raren, centralen for narings-
liv och infrastrukturs direk-
toér och ansvarsomradenas
chefer

Vi har informerat om ansdkningar och
beslut. Vi kommunicerade i omfat-
tande grad om framlaggandet av mil-
jovardsforeskrifterna.

Vi utvecklar 6vervak-
ningen av den byggda
miljon.

Namndens rundtur
(syn).

Byggnads- och milj6- namn-
den samt ledande byggnads-
inspektoren

Namnden var pa rundtur i centrum-
omradet i Lovisa. Vi har skickat upp-
maningsbrev till alla objekt som kra-
ver atgarder.

Vi berdknar de CO2- ut-
sldpp och -upptag som
Lovisa stad producerar.

Bedomning av klimat-
paverkan (stadens egna
atgarder).

Namnden for narings- liv-
och infrastruktur, direktéren
for centralen for naringsliv
och infrastruktur och miljo-
vardsekreteraren

Uppgiften ar inte gjort.

Vi rekryterar behorig
personal.

Vi dr en konkurrens-
kraftig arbetsplats.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Vi har rekryterat en ny byggnadsin-
spektor.

Vi féljer med nya idéer.

Vi viljer goda och eko-
nomiska idéer som ar
lampliga for oss.

Centralen fér naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Miljévardens delegeringsbeslut har
uppdaterats och bland annat har mil-
jovardens tjansteinnehavare har dele-
gerats beslutsfattandet i det nya an-
malningsforfarandet i miljoskyddsla-
gen som tradde i kraft 1.2.2019.
Verksamhetssattet forsnabbar bes-
lutsfattandet.

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi foljer noga med hur
ekonomin utvecklas
och gor vid behov and-
ringar.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Ansvarsomradet for byggnadstillsyn
och miljovard har hallit sig inom bud-
geten.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21151 Byggnadstillsyn och miljévard

varav interna 16951 -16 951

varav interna -29 852 29 852

varav interna -12 901 -12 901
Verksamhetsbidrag, extern =279 717 279717 233 045 -46 673

Byggnadstillsynens verksamhetsintékter ar budgetenliga och verksamhetsutgifterna mindre &n man
uppskattat. Miljvardens intjanade premier har nastan fordubblats jamfort med budgeten p& grund
av antalet dyra och arbetsdigra tillstand som hanterats var storre an vad man forutsett. Storsta delen
av tillsynen som utfors av miljovarden ar emellertid fortfarande av saddant slag att ingen avgift kan tas
ut for den.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Nettoutgifter/invanare

- byggnadstillsynen 5,24 9,41 6,06

- miljovérden 10,26 10,55 9,88
Tillstand och utldtanden

- byggnadstillsynen 325 330 379

- miljévérden 123 130 89
Syner och inspektioner

- byggnadstillsynen 1226 1000 1095

- miljovarden 160 180 156

Antalet tillstandsrelaterade handelser 2019 for byggnadstillsynen éverskred med 51 motsvarande
antal 2018. Av tillstanden hade 220 beviljats med en resurs pa tva personer och 159 med en resurs
pa tre personer. Antalet syner har stabiliserats vid kring 1 100 stycken. Aven 6ver den byggda miljon
har man forrattat flera 6vervakningssyner an tidigare ar.
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Antalet tillstandsrelaterade handelser och antalet utlatanden har for miljovardens del minskat jamfort
med aret innan. Det har dock forekommit fler an normalt av tillstAndshandelser som kravt mycket
arbete. Inspektionerna av miljétillstandspliktiga och registrerade anlaggningar i enlighet med tillsyns-
programmet har utférts malenligt. For Ovrig tillsyn har man emellertid inte kunnat anvisa tillrackligt
med personalresurser for att till alla delar kunna uppna de mal som stallts upp i tillsynsplanen och -
programmet. | synnerhet hanteringen av milj6tillstand, gemensamma tillstdnd och marktaktstillstand
samt radgivning som anknyter till avioppsfragor har bundit miljovardens resurser.

Ledamoter och erséattare i byggnads- och miljondmnden, moten 29.6-14.12.2019

Narvarande/ an-
Ordinarie ledaméter tal sammantra- Personliga ersattare Narvarande
den
Kokko Ismo 9/9 [Hyvonen Petri 0
Ajomaa Pertti 9/9 |Rahkonen Erkki 0
Bruce Marina 8/9 [Grundstrém Maria 0
Meriheind Thérése 2/9 [Hollmén Annina 2
Aijo Raili 9/9 [Hovi Karolina 0
Linden Ralf 9/9 [Karlsson Hakan 0
Viklund Raija 8/9 [Holmstrém Eeva 0
Laiho Pasi 3/9 |Laitinen Henry 6
Hallfors Per 8/9 [Ylitalo Tapio 0
Penninkangas Anne 7/9 [Iliman Alf 0
\Wallen Sebastian 8/9 [Liljestrém Anna 0
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Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Aret 2019 var det forsta officiella avdelningséret for stadsplaneringsavdelningen. Stadsplaneringsavdel-
ningen bildades 2018 av fore detta planlaggnings- och arkitektbyran och byran for fastighetsdata och geo-
grafisk information, och da kunde ocksa alla tjanster och uppgifter beséttas. Personalen pa avdelningen ar
nu ung och har en god grundutbildning inom branschen. Sammanslagningen av byrderna mojliggjorde en
effektivare arbetsfordelning mellan de anstéllda och har bidragit till en minskning av den arbetsbérda som
upplevts sarskilt inom planlaggningssektorn samt jamnat ut den varsta arbetsanhopningen. Under 2019
var alla tjansterna och uppgifterna pa avdelningen besatta, men tva uppgifter (GIS-ingenjor och planerare)
skottes av personer som anstallts for viss tid for foraldraledighetsvikariat. Till foljd av detta kunde inte alla
de arbetsuppgifter som hor till den ursprungliga uppgiften skétas under vikariatet, utan vikariernas primara
kompetensomrade betonades i arbetsuppgifterna.

De mest betydande verksamhetsmalen som stéllts upp for stadsplaneringsavdelningen for 2019 ar detalj-
planeéndringen och forsta detaljplanen for Drottningstranden samt den anknytande processen for &ndring
av delgeneralplanen LOTES. Av de bindande malen for stadsfullmaktige hanfor sig dessa till malet Vi har
slutfort bostadsmassprocessen pa ett lyckat satt mellan aren 2019 och 2023. Avsikten ar att bostadsmas-
san ordnas 2023 pa ett omrade som ar en del av planen for Drottningstranden, en plan som blev anhangig
2007 och som nu héller pa att utarbetas. Bade delgeneralplanen och detaljplanen fér Drottningstranden
framskred under 2019 till ett planforslag utgaende fran de utredningar som gjorts och de planutkast som
varit framlagda samt de asikter som framstallts och den myndighetsrespons som inkommit angaende
planutkasten (se utfallet).

Under 2019 framlades dessutom tva detaljplaner for godkannande: detaljplaneéndringen som galler hal-
sovardscentralens och busstationens omgivning och detaljplaneandringen for Overstens slott. Av dessa

vann den forst namnda laga kraft. Vad géller stranddetaljplaner godkandes &ndringen av stranddetaljpla-
nen for Tjuvo-Osterskog och den vann laga kraft.

En fastighet pa Degerbygatan koptes for en detaljplaneenlig tomt for flervaningshus. Utéver detta fattade
stadsstyrelsen beslut om att kopa en affarsfastighet pa Nordenskioldsvagen for andringen av Skargards-
vagens strackning.

| borjan av aret 2019 togs det ibruk ett fjarrstyrt obemannat luftfartyg, det vill saga RPAS, med vilken man
har producerat material bland annat at stadsplaneringen, bostadsmassan och miljévarden. lbruktagandet
av RPAS-systemet mdjliggor att man kan producera mangsidigt material som eget arbete.

Fastighetsforrattningar som legat i rest fick vi bra gjort under aret 2019. Styckningen av Rafsby gatuomra-
den framskred och andra helheter angaende allmanna omraden gick framat. Eftersom Lovisa stad salt
markomraden i Valkom tralhamn uppdaterades tomtindelningen dar. Nyckelpersonerna for fastighetsregis-
terskotseln skolades inom registerskotsel och fastighetsbildningslagen.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Nyckelmal pa ansvarsom-
rddesniva (namndniva)

Atgardsplan/Tillvaga-
gangssatt

Ansvarig ndmnd/person

UTFALL 1-12 2019

Processen for planandringar
betjanar foretagens behov.

Vi utvecklar planlaggnings-
processerna sa att de blir
snabbare.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt direktdoren for
centralen fér naringsliv och
infrastruktur, stadsarkitekten
och planerarna

Langden pa planprocessen va-
rierar enligt plan.

Vi gor det lattare for foretag
att anskaffa tomter.

Vi styckar och prissatter far-
digt en del av industritom-
terna.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten, markanvandningsingen-
joren och fastighetsingenjo-
ren

Processen har pabdorjats.

Vi effektiverar tomtmark-
nadsféringen.

Tomtmarknadsféringsmateri-
alet uppdateras for att det
ska vara lampligt for olika

marknadsférings evenemang

och -tillfallen.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt direktéren for
centralen for naringsliv och
infrastruktur och markan-
vandningsingenjoren

Materialet uppdaterades. Ar-
betet fortsatter.

Bostadsmadssan 2023.

Vi har slutfort bostadsmass-
processen pa ett lyckat satt
mellan aren 2019 och 2023.

Stadsdirektoren, naringslivs-
och infrastrukturndmnden,
byggnads- och miljonamnden
samt direktéren for centralen
for naringsliv och infrastruk-
tur, stadsarkitekten och che-
fen fér samhallsteknik

Planeringen av bostadsmass-
omradet framskred bra. Tva
planutkast jamte utredningar,
illustrationer och bilagor lades
fram for paseende till somma-
ren for asikter och myndig-
hetsutlatanden. For foreta-
gare och massintresserade
ordnades tre informationsmo-
ten och tva GIS-enkater. Pro-
jektchefen for bostadsmassan
blev vald och hon inledde sitt
arbete i oktober 2019. For pla-
nen utarbetades bland annat
17 utredningar, byggnadsan-
visningar, sarskilda byggnads-
anvisningar for flytande kon-
struktioner, illustrationer, per-
spektiv och skarningsritningar.
En namnbestandsworkshop
ordnades och utredningarna
presenterades 12/2019-
1/2020. Planforslaget jamte
beteckningar och bestammel-
ser behandlas av naringslivs-
och infrastrukturnamnden
30.1.2020.
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Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

det.

Vi utvecklar GIS-systemet.

Vi utokar de tillgangliga
materialen i GIS-systemet
och forbattrar registeruppgif-
ternas aktualitet.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren och GIS-
ingenjoren

Vi utvecklade GIS-systemet. Vi
utdkade de tillgangliga
materialen i GIS-systemet och
forbattrade registeruppgifter-
nas aktualitet. Utvecklingsar-
betet ar fortlopande.

Vi utnyttjar resultaten fran
enkater riktade till kommu-
ninvanarna.

Vi anvander GlIS-enkater och

mobilapplikationen Morjens

Lovisas enkater i planeringen
av markanvandningen.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten

Vi anvande oss av bada under
aret och fick genom dem rik-
ligt med respons kring stads-
planering.

Vi tar i bruk ett GIS-baserat
responssystem.

Vireder ut férutsattningarna
for att ta i bruk ett GIS-base-
rat responssystem.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren och GIS-
ingenjoren

Vi utredde forutsattningarna
for att ta i bruk ett GIS-base-
rat responssystem. Processen
fortsatter.

Tillgangligheten av planupp-
gifter som ar a jour.

Vi skapar en plansamman-
stdllning i vektorform som
tacker alla planomraden och
for in den i den webbaserade
karttjansten.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten, planerarna och GIS-pla-
neraren

Granskningsskede: Stromfors
100 %, Liljendal 90 %, gamla
Lovisa 95 % och Perna 40 %.
Arbetet fortsatter vid sidan av
annat arbete da det finns tid
for det. Arbetet i anknytning
till GIS-systemets publice-
ringsfunktioner fortsatter.

Vi utvecklar det offentliga
geodatamaterialet.

Vi undersoéker vilka material

som bér finnas tillgangliga i

den webbaserade karttjans-
ten.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren och GIS-
ingenjoren

Listningen ar gjord och arbe-
tet fortsatter under de kom-
mande aren stegvis for de
olika materialen.

Beslutsfattandet ar involve-
rande.

Vi utokar kommunikationen
for att framja kommuninva-
narnas och samfundens maj-
ligheter till interaktion. Vi
kommunicerar om anso6k-
ningar och beslut pa ett latt-
forstaeligt satt pa stadens ap-
plikationer (Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och miljondmnden
samt miljovardssekreteraren,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Vi holl manga olika slags mo-
ten (mottagningsdagar dar
planeraren var antraffbar,
moten for allmanheten,
workshoppar, Morjens-enka-
ter, GIS-enkater, morgonbrun-
cher for féretagare). Vi infor-
merade om den i stor ut-
strackning bland annat pa
webbplatsen och genom Fa-
cebookevenemang.

Webbsidorna uppdateras fort-
I6pande.

(Det stadgas ocksa i lag om
general-, detaljplane- och
stranddetaljplaneprocesserna,
utarbetandet och godkdannan-
det av tomtindelningar och in-
formeringen kring undantags-
lov och avgdranden som galler
planeringsbehov.)
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi styr planeringen av gron-
omraden och nivan av byg-

gandet pa detaljplanenivan.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten

| de nya detaljplanerna ar
styrningen noggrannare an ti-
digare och vid behov komplet-
teras planen med gronomra-
des- och miljoplaneringsanvis-
ningar eller byggnadsanvis-
ningar.

Vi satsar pa planeringen av
bostadsmassomradet.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten

Planeringen av bostadsmadss-
omradet framskred bra. Vi
satsade pa planeringen bland
annat genom en stor mangd
olika utredningar och genom
att undersoka ett flertal olika
konstruktionsalternativ. Pla-
neringen askadliggjordes med
bland annat skarningsbilder,
perspektivbilder och illustrat-
ioner. Planen férsags med be-
teckningar och specialbestam-
melser som hanfor sig still
stadsbilden och miljon och for
planen har vi bland annat ut-
arbetat en oversiktsplan for
ett ekologiskt gronomrade,
byggnadsanvisningar och se-
parata byggnadsanvisningar
for att styra byggandet av fly-
tande konstruktioner. Proces-
sen fortsatter.
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Invadnarantalet 6kar med 150 personer.

| samband med kommande
detaljplaner underséker vi
majligheten att bygga ett
flervaningshus med hyresbo-
stader.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Detaljplanen for halsovards-
centralens och busstationens
omgivning utarbetades och
godkdndes. Den vann laga
kraft, vilket kungjordes. Vi
gjorde en fastighetsaffar om
den andra, saknade tomtde-
len for ett flervaningshus. Ge-
nom detaljplaneandringen har
det pa stadsagd mark bildats
ny byggritt om 3 500 m2-vy
for flervaningshus med hyres-
bostader och byggratt om

3 100 m?-vy fér bostads-, af-
fars- och kontorsbyggnader,
dar offentliga tjanster och lo-
kaler for kulturverksamhet ar
tillatna. | planen for Drott-
ningstranden har det anvisats
tomter for tre flervaningshus
(AK) och ett flertal mangsidiga
bostadsaktiebolagstomter
(AP, AR, A-1, A-2).

Vi stbder och dkar personalens valfard.

Vi dr en konkurrenskraftig ar-
betsplats.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Vi fick ledigforklarade tjanster
och uppgifter tillsatta med be-
horig personal. Kontinuiteten
och rekryteringen forsvaras av
stadens laga I6neniva. Det
upplevs vara bra med
mangsidiga arbetsuppgifter.

Vi deltar i meningsfulla aktu-
ella utbildningar och vi delar
med oss av kunnandet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Personalen hade mdjlighet att
delta i utbildningar och delade
med sig av kunskapen. Mojlig-
heten for de anstallda att di-
stansarbeta férbattrar pro-
duktiviteten. Avdelningsche-
ferna har inte majlighet till di-
stansarbete, vilket upplevs
vara ojamlikt.
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Ekonomin ar i balans.

Vi upphandlar ett fjarrstyrt
luftfarkostsystem (RPAS) for
att producera aktuellt och
mangsidigt material.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt direkt6ren for
centralen fér naringsliv och
infrastruktur, stadsarkitekten
och GIS-planeraren

RPAS inforskaffades och en
person utbildades i anvand-
ningen av systemet. RPAS togs
i effektiv anvandning och har
bland annat utnyttjats av mil-
jovarden och lokalservicen.

Vi uppgor detaljplanednd-
ringar stegvis i man av mojlig-
het.

Naringslivs- och infrastruktur-
namnden samt stadsarkitek-
ten och planerarna

Vi bekantade oss med att gora
upp detaljplaneandringar
stegvis, men pa grund av
bland annat detaljplanernas
alder (en avsevard del har-
stammar fran tiden for bygg-
nadslagen) har det inte dn
funnits lampliga objekt.

Vi valjer goda och ekono-
miska idéer som ar lampliga
for oss.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Inom myndighetsarbetet kom-
mer de nya idéerna oftast fran
lagstiftaren, och ibruktagan-
det ar inte valfritt.

Som en ny idé under aret upp-
kom bland annat tanken om
att utarbeta en tredimension-
ell stadsmodell.

Vi féljer noga med hur ekono-
min utvecklas och gor vid be-
hov d@ndringar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Vi holl oss inom budgeten.
Den storsta delen av utgif-
terna ar personalkostnader
(cirka 595 000 €£/800 000 € =
74 %). Den nya organisationen
har inforts stegvis och den
ekonomiska utvecklingen foljs
upp. Under stadsplaneringsav-
delningen skapades 2019 tre
grupper som ska foljas (plan-
laggning, matning, geografisk
information).

Vi avlagsnar onodiga arbets-
skeden och 6verlappningar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas chefer

Verksamheten effektiveras
och processerna ses over kon-
tinuerligt.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

21152 Stadsplaneringsavdelningen

varav interna 1040 -1040

varav interna -28 649 -28 649 -31037 2388

varav interna -28 649 -28 649 -29 997 1348

Verksamhetsbidrag, ex- -163 972 -163 972 182 383 -346 355

Avskrivningar och nedskriv-

Att uppna resultatmalet och investeringar 2019

Nar det galler stadsplaneringsavdelningen har endast den forsta detaljplanen och andringen av detaljplanen
for Drottningstranden anvisats for upptagning som en investering. De bokférda verksamhetskostnaderna
for 2019 uppgick till 103 470 euro. Verksamhetskostnaderna inbegriper bland annat kostnaderna for plan-

utredningar pa bostadsmassomradet och kostnader som hanfor sig till infrastrukturavdelningen och bo-
stadsmassprojektet.

Det ekonomiska utfallet for 2019 var gott: vi nadde vart resultatmal. Den vinst av tomtférsaljningen som hor
till stadsplaneringsavdelningen (inte semestertomter eller forsaljning av skog och aker) uppgick till 336 942

euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

STADSPLANERINGSAVDELNINGEN

Intakter 718 800 892 451
Kostnader -882 772 -833 746
Netto -163 972 182 383
Godkanda detaljplaner 3 st. 22,39 2st9,9 ha
Godkanda stranddetaljplaner 1st. 22,30 1st. 6,0 ha
Godkanda tomtindelningar 14 st.
Lantmateriforrattningar 22 st.
#:gsgéﬁgilov och avgoéranden som géller plane- 16 st. ochsf 5 st. ja 4 st.
Officiella planutdrag 238 st. 197 st.
Kundbesok och -samtal i anknytning till planutdrag 476 st. 397 st.
Vinst av tomtforsélining 157 819 € 336 943€
Hyresintékter 424 884 € 441 560€
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Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

De andra enheterna fick stod av projektledningen. Uppgifterna anknét till bland annat skolprojekten, Soci-
etetshuset, valfardshallen och forséaljningen av stugtomter.

Ansvarsomradet ar nytt och dess verksamhet har utvecklats under aret.
Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21153 Projektledning

varav interna

varav interna

varav interna

Avskrivningar och nedskrivningar
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Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen
Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Det skedde betydande férandringar i lokalservicen 2019. Fastighetsskotseln éverférdes 1.4.2019 till ett
bolag som staden &ger (Lovisa Fastighetsservice Ab) och tjansterna kops av bolaget. Samtidigt vergick
17 personer i bolagets tjanst. Bostaderna som Lovisa stad ager overlats till Lovisa Bostader Ab i septem-
ber.

Investeringar 2019

Stadskanslitjanster
e Societetshusets renovering fardigstalldes.

e Den prehospitala akutvardens station i Gammelby fardigstalldes.

Grundtrygghetscentralen
¢ Tillbyggnadsprojektet av servicehuset Lyckan inleddes.

Centralen for bildning och valfard
De storsta projekten:
¢ Renoveringen av Harjurinteen koulus nya del blev fardig.

e Renoveringen av Harjurinteen koulus gamla del inleddes.

e Den grundlaggande renoveringen av Lovisa Gymnasium inleddes.

¢ Den grundlaggande renoveringen av Forsby skola inleddes.

¢ Projektplaneringen av Valfardshallen inleddes.

e Finansieras med leasingfinansiering (blir fardiga under det innevarande aret)
o Lovisavikens skola
o Nybyggnadsprojekt for skolcentret i Forsby
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur malen nas

Arbetsplatsernas antal stiger med 50 st och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

Nyckelmal p& ansvars-
omradesniva (namnd-
niva)

Atgéardsplan / Till-

vagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

UTFALL 2019

Vi 6kar féretagarnas med-
vetande om upphandlings-
forfaranden.

Vi ordnar en utbildning om
upphandlingsférfarandena
for foretagarna i omradet.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Upphandlingslistan ar publicerad. Entre-
prenaderna ar planerade sa att lokala ak-
torer har allt battre méjlighet att delta i
anbudsférfaranden.

Varor, tjanster och entre-
prenader delas upp i enlig-
het med lagen om offentlig
upphandling och koncess-

ion.

Vi delar upp upphandlings-

helheterna i de fall dir mo-
tiverade skal fér odelbarhet
inte foreligger. Detta majlig-
gor att lokala sma och me-

delstora féretag deltar och

fler leverantorer viljs till
projekten.

Namnden fér naring liv
och infrastruktur samt
lokalchefen och cen-
tralen for naringsliv
och infrastrukturs di-
rektér

Har genomforts.

Vi uppgor en ordning enligt
bradskande- grad for repa-
rations- behoven.

Utifran bedomning av bygg-

naders skick bedémer vi de

storsta behoven. Vi beaktar
aven lokalbehoven.

Bildningsndmnden och
namnden f6r naringsliv
och infrastruktur samt
utbildningschefen och

lokalchefen

Processen inte an slutford.

Vi tar i bruk processen fér
bedémning av konsekven-
serna for foretag.

Vi utfér en bedomning av
konsekvenserna for foretag
i samband med bered-
ningen av arenden.

Namnden for narings-
liv och infrastruktur
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor

Processen for bedomning av konsekven-
serna for foretag togs i bruk i juni.

Vi rekryterar behérig per-
sonal.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Centralen for naringsliv
och infrastrukturs di-
rektér och ansvarsom-
radenas chefer

Ledigforklarade platser har tillsatts med
behoriga personer.

Personalen d@r motiverad.

Vi deltar i menings fulla ak-
tuella utbildningar och vi
delar med oss av kunnan-

det.

Centralen for naringsliv
och infrarstrukturs di-
rektror och ansvarsom-
radernas chefer

Personalen har kunnat delta i utbildningar
och har delat med sig av kunskapen.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer noga med hur eko-
nomin utvecklas och gor vid
behov andringar.

Centralen for naringsliv
och infrastrukturs di-
rektor och ansvarsom-
radenas chefer

Den nya organisationen har inforts stegvis
och den ekonomiska utvecklingen foljs
upp. Samordningen av verksamheten och
budgeten ar delvis ogjord.
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Verksamheten effektiveras och proces-

Centralen for naringsliv N . ”
serna ses over kontinuerligt.

Vi avlagsnar onédiga arbets- | och infrastrukturs di-
skeden och 6verlappningar. | rektér och ansvarsom-
radernas chefer

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Lokalservice

varav interna 11 915 877 11 915 877 11033 067 882 810
varav interna -573 126 -307 363

varav interna -880 489 -880 489 10 459 941 575 447

Verksamhetsbidrag, extern -5293 135 -5293 135 -5301 613 108 479

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Avdelningens Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019
Nettoutgifter/invanare 135 263 177
Fastigheter som ska underhillas, m2-vy cirka 92 000 cirka 92 000 cirka 90 000
Upphandlingar

- Smaupphandlingar, st./euro 30/240 000
- Nationella upphandlingar st./euro 19/4 100 000
- EU-upphandlingar, st./euro 9/6 500 000
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Infrastruktur

Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Handelser 2019 som inverkat pad omvarlden och verksamheten

Investeringar 2019

Investeringsprogrammet forverkligades praktiskt taget i sin helhet.

Av projekten fardigstalldes bland annat

Vi byggde 240 meter av Jorvasvagen i Forsby.

Vi inledde den grundliga saneringen av Drottninggatan mellan Saltbodtorget och Karlskronabule-
varden.

Vi forbyggde 25 400m? industritomter.

Vi genomforde en ny gatuforbindelse vid Fabriksvagen (70 meter) pa industriomradet.

Vi byggde en néridrottsplats i Stromfors.

Vi byggde en lattrafikled (1 300 meter) vid Gamla Viborgsvagen.

Vi inforskaffade en ny flerprocessmaskin for underhaill.

Vi fornyade vagbelysningen (1,6 kilometer) pa Herrgardsvagen och pa Eskilomvagen i Liliendal

Av projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak bland annat:

Vi utférde grundlig sanering av 300 meter av Barsasvagen.

Vi utférde grundlig sanering av 679 meter av Mickosvagen.

Vi forsedde med permanent belaggning eller utférde grundlig renovering av permanent belaggning
pa sammanlagt 5 kilometer gator.

Vi utvecklade dsomradet bland annat genom att bygga trappor, en lekplats och en traningsplats.
Vi byggde anslutningsparkering i Gammelby.

Vi inforskaffade en hogeffektiv klippare for underhall.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

e . Vi genomférde preli-
Naringslivs- och in- indrt b de b3
frastrukturndmnden mm:r tyggan € p,a
Vi genomfor preliminart byg- | samt direktéren fér S?X omtervaravvi
a X . L salde tre.
gande pa styckade industri- centralen for na-
tomter. ringsliv och infra-
struktur och infra-
strukturchefen
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Stadsdirektoren, na- | Vigjorde infrastruk-
ringslivs- och infra- [ turutredningar angd-
strukturndmnden, ende projektet och
byggnads- och miljo- | beredde planeringen.
namnden samt di-
rektéren fér cen-
tralen f6r naringsliv
och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen

Vi har slutfort bostadsmass-
processen pa ett lyckat satt
mellan aren 2019 och 2023.

Vi informerade kom-
muninvanarna om
byggprojekten. Vi ut-
Vi utokar kommunikationen Byggnads- och milj6- | forde en enkit i

for att framja kommuninva- namnden samt mil- | Forsby.
narnas och samfundens méj- | jovardssekreteraren,

ligheter att paverka. Vi kom- direktoren for cen-

municerar om ansékningar och | tralen for naringsliv

beslut pa ett lattforstaeligt och infrastruktur och

satt pa stadens applikationer | cheferna for ansvars-
(Morjens) och webbplats. omradena

1 X Vi inledde arbetet
Vi preciserar gronomradenas WL CED T med kartlaggningar
P & frastrukturnamnden

underhallsomraden och under- . och vi fortsatter ar-
ATt samt infrastruktur-
hallsnivaer. betet 2020.
chefen

Vi gbr samarbete
med féreningarna i

Naringslivs- ochin- | skstseln av idrotts-
frastrukturndmnden | pjatserna.

samt infrastruktur-
chefen

Vi forhandlar med tredje sek-
torn. Vi justerar sattet att er-
satta tredje sektorn.

Forsok med Byaskjus-
sen och Hobbybus-
Naringslivs- och in- | sen. Forsok med an-
frastrukturnamnden | slutningslinje. Bered-
samt infrastruktur- | ning av en ny konkur-
chefen rensutsattning.

Vi provar nya turer och for-
battrar anslutningsparke-
ringen.

Forsok med Byaskjus-
sen och Hobbybus-
sen. Forsok med an-
slutningslinje. Bered-

Vi kartlagger vilka I6sningar
for smart kollektivtrafik kan Centralen for na-

tilldmpas pa olika omraden i ringsliv och infra- .
. s . ning av en ny konkur-
Lovisa. Om det ar maojligt inle- | struktur och narings- v
| . R . rensutsattning.
der vi beredningen av ett pi- livschefen
lotprojekt.
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Vi kunde besétta va-
kanta uppgifter trots
att rekryteringen var
utmanande.

Direktoren fér cen-
tralen f6r naringsliv
och infrastruktur och
cheferna f6r ansvars-
omradena

Vi dr en konkurrenskraftig ar-
betsplats.

Vi hade mojligheten
att delta i utbild-
ningar och dela ut
det som vi lart oss.

Direktéren for cen-
Vi deltar i meningsfulla aktu- | tralen for naringsliv
ella utbildningar och vi delar och infrastruktur och
med oss av kunnandet. cheferna fér ansvars-
omradena

Vi inférde en ny orga-
nisation och féljde
upp den ekonomiska
utvecklingen. Sam-
ordningen av verk-
samheten och bud-
geten ar delvis
ogjord.

Direktoren for cen-
Vi foljer noga hur ekonomin tralen for naringsliv
utvecklas och gor vid behov och infrastruktur och
andringar. cheferna fér ansvars-
omradena

Direktoren for cen- | Effektiveringen och
tralen for néringsliv | granskningen av pro-
och infrastruktur och | cesserna ar kontinu-
cheferna fér ansvars- | erlig.

omradena

Vi avlagsnar onodiga arbets-
skeden och éverlappningar.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

varav interna 338 190 338 190 334926 3264

varav interna -425 958 -425 958 -464 624 38 666

varav interna -87 768 -87 768 -129 698 41930

Verksamhetsbidrag, extern -5 389 858 -5 389 858 -4 954 992 -434 866

Avskrivningar och nedskrivningar
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettoutgifter/invanare 466,72 425,69
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 128,08 140,23 134,89
Antal avbrytdagar inom lantbruket 11 023 11 000 10052
Antal gardsbruksenheter 855 840 845
Upphandlingar
- Sméaupphandlingar, st./euro 35/250 000 40/400 000
- Nationella upphandlingar, st./euro 14/2 000 000 14/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./euro 0 0

Raddningsvasendet

| stadens budget for 2019 ingick en reservering pa 2 072 217 euro for raddningsverkets driftsekonomiutgif-
ter. Driftsekonomiutgifterna 2019 uppgick sammanlagt till 1 993 326 euro.
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BALANSENHET DAGVATTEN

Ansvarsperson: infrastrukturchefen

Handelser 2019 som inverkat balansenhetens verksamhetsmiljo och verksamhet

Avloppshantering av dagvatten
Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.

Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)
tradde i kraft 1.9.2014. Andringarna av lagarna forutsatter att avloppshanteringen av dagvatten ska ord-
nas och ansvarsomradena faststallas mellan staden och vattentjanstverket.

Stadsfullméktige beslutade 19.9.2018 (8§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings-
och bygglagen for ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. Helhetsansvaret for
dagvattenavloppet 6verfors inte till Affarsverket Lovisa Vatten med ett separat beslut enligt markanvand-
nings- och bygglagen, utan staden bestaller av vattentjanstverket enligt separat avtal operationstjanster
som géller dagvattenaviopp.

De nuvarande dagvattenledningarna 6verfordes fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens balans-
enhet. | fortsattningen gor staden dagvatteninvesteringarna.

Tillsammans med vattenaffarsverket ingicks ett avtal for operation av dagvattenledningsnatets skotsel.
Med avtalet kops skotseln och underhdllet av natet. Med avtalet om operation preciseras bland annat om-
radet dar vattentjanstverket skoter och underhaller dagvattenledningarna, vilken ersattningen som betalas
for operationen ar samt vilka ansvarsbegransningarna for underhallet och anvandningen &r.

Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som
tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad
galler allménna omraden.

Cirka 4 000 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet.

Priset for hur dagvattenavgiften bestams ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av fas-
tighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintékterna uppskattas till cirka 300 000
euro per ar.

De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar den nuvarande uppfattningen och de totala kostnaderna
for dagvattenhanteringen.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2019

Dagvatten

varav interna

varav interna -193 256 -193 256

varav interna -193 256 -193 256
Verksamhetsbidrag, extern 268 175 -268 175
Avskrivningar och nedskrivningar -65 424 -65424

Intern kontroll

Riskerna som relaterar till ansvar och egendom ar skyddade inom ramen for stadens forsakringsavtal. Un-
der- och ovanjordiska konstruktioner och anordningar saneras kontinuerligt. Den ekonomiska risken féljs
upp i form av kontinuerlig granskning av taxorna och kostnaderna.

| kartlaggningen av risker har skicket for det gamla rornétet konstaterats utgora en risk. Vi har fortsatt sa-
nera rornatet och kommer att i 6kande grad gora det i framtiden.

Ingaende balans 1.1.2019

Balansenhetens ingaende balans ar den utgdende balansen for den kalkylméassiga sarredovis-
ningen 31.12.2018.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019 for dagvatten

Bokslut Budget + dndring Utfall

2018 2019 2019
INKOMSTER 286 340
UTGIFTER -311 683
NETTO -25343
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Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna fran den forsta faktureringen uppgick till 286 339 euro. De objekt som ska fakture-
ras ses annu en gang over, och stegvis inkluderas aven interna objekt. Det vill séga faktureringen fér 2019
innefattar enbart externa objekt.

Utfallet for verksamhetskostnader

| verksamhetskostnaderna var vattenaffarsverkets avtalsenliga fakturering av operationen 193 000 euro,
de ackumulerade avskrivningarna for fasta konstruktioner 65 424 euro och kostnader for byggande pa
omraden 16 000 euro.

Utfallet for personalkostnader
Inga personalkostnader.

Utfallet av investeringsprogrammet 2019, 1 000 euro

Férand- Budget
Anvand- Ur- ringari  efter for- Anvant av
Kost-  ning un- | sprunglig driftseko- and- Pagaende kostnads-
nadsbe- der tidi- | budget nomin ringar Utfall Avvikelse | arbeten berakn.

Projekt rdkning garear | BG 2019 2019 2019 2019 2019 31.12 31.12
BALANSENHETEN FOR DAGVAT- 205
TEN | LOVISA STAD
DAGVATTEN, INVESTERINGSUT- 205
GIFTER
DAGVATTEN, INVESTERINGSIN-
KOMSTER
DAGVATTEN NETTO 205
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Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets in-
bordes penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beréaknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad galler de
procentuella avskrivningarna och metoderna for avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat lineér avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar  linear avskrivning 10 ar
Maskiner och materiel
Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar
Ovriga rérliga maskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier lineér avskrivning 5ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Fasta Maskiner & | Ovriga Pagaende Sammanlagt
omraden Byggnader konstruktioner | inventarier | materiella | arbeten

Anskaffningsutgift 1.1
Okning 205 000 205 000
Finansieringsandelar
Minskning
Overféring 1701108 1701 108
Avskrivningar -65 424 -65 424
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12
Uppskrivning

Vasentliga tillaggsavskriv-
ningar

Bokfoéringsvéarde 31.12 1 840 684 1 840 684
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2019

2018

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1

avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSFORDRINGAR

2019

2018

Kortfristiga resultatregleringsfordringar

Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringsfordringar totalt

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGSSKULDER

2019

2018

Kortfristiga resultatregleringsskulder
Periodisering av lI6ner och personalbikostander
Ovriga resultatregleringar

Resultatregleringsskulder totalt

PERSONAL 31.12

2019

2018

Stadigvarande personal

Deltidsanstalld personal
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital 2019 2018
Grundkapital 1.1. 941 108
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12 941 108
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1
Overféringar
Over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12
Rakenskapsperiodens over- eller under-
skott -25 343
Eget kapital totalt 915 765
Avloppshantering av dagvatten
RESULTATRAKNING
1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Omsiéttning 286 339,92 0,00
Ovriga intékter fran affiarsverksamheten 0,04 0,00
Material och tjanster
Material, fornodenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -591,05 -2 817,46
Kop av tjanster -245 668,40 -246 259,45 -7412,12 -10 229,58
Personalkostnader
Léner och arvoden -160,13
Personalbikostnader -32,99
Pensionskostnader -26,81
Ovriga personalbikostnader -6,18 -193,12
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -65 423,63 -65 423,63 -59 207,33 -59 207,33
Rorelsedverskott -25343,12 -69 630,03
Finansiella intdkter och kostnader
Rantekostnader, kommuner -787,50 -787,50
Overskott (underskott) fére extraordinira poster -25 343,12 -70417,53
Overskott (underskott) fére dverféring av reserver -25343,12 -70 417,53
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -25 343,12 -70 417,53
Nyckeltal
Avkastning pa placerat kapital, % -2,4 -5,8
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -2,4 -3,3
Vinst, % -8,9

Finansieringsanalys over avloppshantering av dagvatten
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FINANSIERINGSANALYS 2019 2018
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) -25 343,12 -10422,70
Avskrivningar och nedskrivningar 65 423,63 0,00
Finansieringsintakter och -kostnader 0,00 40 080,51 0,00 -10422,70
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1906 108,47 -1906 108,47 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1 866 027,96 -10422,70
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga |&n fran kommuner 1168 651,57 0,00
Minskning av langfristiga lan fran kommuner 0,00
Forandring av kortfristiga lan fran kommuner 40 300,00
1208 951,57 0,00
Forandring av eget kapital 941 108,43
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar -287 036,70
Forandring av rantefria skulder 3004,66
Finansieringens kassaflode 1866 027,96
Forandring av likvida medel 0,00 -10 422,70
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Balansrdkning for avloppshantering av dagvatten

BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1840 684,84 1701 108,47
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1840 684,84 1701108,47
Forskottsbetalningar och pdgaende
upphandlingar 0,00 0,00
RORLIGA AKTIVA 287 036,70
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 286 345,56
Ovriga fordringar 691,14

AKTIVA 2127 721,54 1701 108,47
PASSIVA
EGET KAPITAL 915 765,31 941 108,47
Grundkapital 941 108,43 1131100,25
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder -119 574,26
Rakenskapsperiodens dverskott (under-
skott) -25343,12 -70417,53
FRAMMANDE KAPITAL 1211956,23 760 000,00
Langfristigt frammande kapi-
tal
Lan fran kommunen 1128951,57 719 700,00
Kortfristigt fraimmande kapi-
tal
Lan fran kommunen 80 000,00 40 300,00
Skulder till leverantorer 3 004,66

PASSIVA

2127 721,54

1701 108,47

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattning, %

Skulder och ansvar, procent av driftsinkomster, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12, 1 000 euro
Lan och ansvar 31.12, 1 000 euro

Lanefordringar, 1 000 euro
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER




BG 2018 Urspr. BG Org. for. BG Budget Bokslut 2019 Avvikelse Anvand. %
utfall 2019 paver-  férand- 2019
kan ring

VAL
Inkomster, externa 26 539 100 000 100 000 52 578 -47 422 52,6 %
Inkomster, interna 0 0
Utgifter, externa -38 929 -92 010 -92 010 -76 790 15 220 83,5%
Utgifter, interna -300 -300 -123 177
NETTO, extern -12 390 7 990 7 990 -24212 -32 202 -303,0 %
NETTO, intern -300 -300 -123 177
Kalkylmdssiga pos-
ter -43 -43
Kostnader, totalt -12 390 7 690 7 690 -24 378 -32 068 -317,0%
REVISIONSNAMN-
DEN
Inkomster, externa
Inkomster, interna
Utgifter, externa -28 793 -43 820 -43 820 -29 252 14 568 66,8 %
Utgifter, interna
NETTO, extern -28 793 -43 820 -43 820 -29 252 14 568 66,8 %
NETTO, intern
Kalkylmdissiga pos-
ter 23531 16058 -16 058 -14100 1958 87,8 %
Kostnader, totalt -52 323 -59 878 -59 878 -43 352 16 526 72,4 %
STADSFULLMAK-
TIGE
Inkomster, externa
Inkomster, interna
Utgifter, externa -82 332 -99 090 -99 090 -81 139 17 951 81,9%
Utgifter, interna -1230 -1776 -1776
NETTO, extern -82 332 -99 090 -99 090 -81 139 17951 81,9 %
NETTO, intern -1230 -1776 -1776
Avskrivningar
Kalkylmdissiga pos-
ter -51 964 -39184 -39184 -41512 -2328 105,9 %
Kostnader, totalt -135526 -138274 -138 274 -124 427 13847 90,0 %
STADSSTYRELSEN
Inkomster, externa 8000 3114000 -400 000 2 714000 1046 426 -1667 574 38,6 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa 51691 51691
Utgifter, interna -1021 -1226 -1226

845 050 050 -1 236 097 -10 047 100,8 %
NETTO, extern -7 704 -5470 -5 470 -8 608 -3138 157,4 %

. -1013

NETTO, intern 845 1887950 -400 000 1487 950 137980  -1625930 -9,3%
Avskrivningar -7 704 -5470 -5470 -8 608 -3138
Kalkylmdssiga pos-
ter -141 -993 278 -993 278
Kostnader, totalt -160721 -105 706 -105 706 -353 535 -247 829 334,5%
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BG 2018 ut- Urspr. BG Org. for. BG Budget 2019 Bokslut 2019  Avvikelse Anvand. %
fall 2019 paver- forand-
kan ring
ALLMAN FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN/kaupungin kansliakeskus
Inkomster, externa 4707 666 4354400 -4145700 208 700 300671 91971 1441 %
Inkomster, interna 4479 022 4835936 -4767214 68 722 61 546 -7176 89,6 %
Utgifter, externa -14314766  -15472090 11697 813 -3774 277 -3789 041 -14 764 100,4 %
Utgifter, interna -450 494 -425 930 133103 -292 827 -301 227 -8 400 102,9 %
NETTO, extern -9607100 -11117690 7552113 0 -3565576 -3488 370 77 207 97,8 %
NETTO, intern 4028 528 4410006 -4634111 0 -224 105 -239 681 -15576 107,0 %
Avskrivningar -367 754 -443 269 352 880 -90 389 -18 783 71 606 20,8 %
Kalkylmdssiga pos- 2719560 356700
ter 2837791 3366 545 3139852 -226 693 93,3 %
Kostnader, totalt -3108 535 -4431393 3627 582 0 -513 525 -606 982 -93 457
BG 2018 Urspr. Org. for. BG Budget Bokslut Avvikelse Anv.%
utfall BG 2019 paverkan forandring 2019 2019
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Inkomster, externa 8718 562 8305 440 8305 440 9012017 706 577 108,5 %
Inkomster, interna 279 014 372 586 372 586 100,0 %
Utgifter, externa -53157293 -53518228 -53518 228 -54 435 536 -917 308 101,7 %
Utgifter, interna -4514 120 -5197 806 -4 616 588 -4 741 676 -125 088 102,7 %
NETTO, extern -44 438 731  -45212 788 -45 212 788 -45 423519 -210731 100,5 %
NETTO, intern -4 235 106 -5 197 806 -4 616 588 -4 369 090 247 498 94,6 %
Avskrivningar -30 651 -53 140 -53 140 -28 871 24 269 54,3 %
Kalkylmdssiga poster -1110423 -999 856 -999 856 -1112213 -112 357 1112 %
Kostnader, totalt -49814911 -51463 590 0 -50882372 -50 933 693 -51321
BILDNINGSCENTRA-
LEN
Inkomster, externa 2874790 2743181 5000 2748 181 3394357 646 176 123,5%
Inkomster, interna 157 327 179430 4767214 4 946 644 5029308 82 664 101,7 %
Utgifter, externa -24179615 -25622397 -4518038 -30 140 435 -29510 330 630 105 97,9 %
Utgifter, interna -10377525 -11011947 -17 651 -11029 598 -10712921 316 677 97,1 %
NETTO, extern -21304 825 -22879216 -27 392 254 -26 115973 1276281 95,3 %
NETTO, intern -10220198 -10832517 -6 082 954 -5683613 399 341 93,4 %
Avskrivningar -40 855 -63 726 -339475 -403 201 -437 701 -34 500 108,6 %
Kalkylmdssiga poster -1064 943 -1042 230 -1332516 -1 095 654 236 862 82,2 %
Kostnader, totalt -32630821 -34817 689 -102 950 0 -35210925 -33332 941 1877 984
TEKNISKA CENTRALEN
Inkomster, externa 2 460 289 2412911 4140700 6553 611 6321 004 -232 607 96,5 %
Inkomster, interna 11129986 12 254 067 12 254 067 11 444 447 -809 620 93,4 %
Tillverkning for eget
bruk 128 014 128000 128 000 251678 123 678 196,6 %
Utgifter, externa -15072178  -14222324 -7179775 -21 402 099 -20154 684 1247 415 94,2 %
Utgifter, interna -845 027 -750 258 -115 452 -1446 928 -1222992 223936 84,5%
NETTO, extern -12483876  -11681413 -3039075 -14 720 488 -13 582 002 1014 808 92,3 %
NETTO, intern 10 284 960 11503 809 -115452 10807 139 10221 455 -585 684 94,6 %
Avskrivningar -3418 169 -3279 865 -13 405 -3293 270 -4 400 954 -1 107 684 133,6 %
Kalkylmdssiga poster -426 208 -516 527 -356 700 -873 227 -522 795 350432 59,9 %
Kostnader, totalt -6 043 293 -3973996 -3524632 0 -8 079 846 -8 284 296 -204 450
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BG 2018 Urspr. Org. for. BG Budget Bokslut Avvikelse Anv.%
utfall BG 2019 paverkan férindring 2019 2019
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 19214010 21029932 -400 000 20 629 932 20413393 -216 539 99,0%
Inkomster, interna 15748 954 17 269 433 0 17 269 433 16 907 887 -361 546 97,9 %
Tillverkning fér eget
bruk 128 000 128 000 303 369 175 369 237,0%
Utgifter, externa -104 844 978 -110296 009 0 -110 296 009 -109 324 004 972 005 99,1%
Utgifter, interna -15818746  -17391711 0 -17 391 711 -17 217 418 174 293 99,0 %
NETTO, extern -85630968 -89138077 -400 000 -89 666 077 -88 607 242 755 466 98,8 %
NETTO, intern -69 792 -122 278 -122 278 -309 531 -187 253 253,1%
Avskrivningar -3523 667 -3 840 000 -3 840 000 -5945011 -2 039 587 154,8 %
Kostnader, totalt 0 0 0 0 0 0 0
VATTENAFFARSVER-
KET
Inkomster, externa 3569943 3700 000 3700 000 3387519 91,6 %
Inkomster, interna 212 419 191 000 191 000 378 675 198,3 %
Utgifter, externa -2338670 -2 557 580 -2 557580 -2 406 893 94,1 %
Utgifter, interna -61 668 -68 722 -68 722 -69 144 100,6 %
NETTO, extern 1231272 1142 420 1142 420 980 626 85,8%
NETTO, intern 150 751 122 278 122 278 309 531 253,1%
Avskrivningar -1112 552 -1 060 000 -1 060 000 -1187 331 112,0%
Kostnader, totalt 0
STADEN + VATTENAFFARSVERKET TOTALT

Inkomster, externa 22 691 180 24729 932 -400 000 24 329 932 23 800912 -529 020 97,8 %
Inkomster, interna 15943 840 17 460 433 0 17 460 433 17 286 562 -173 871 99,0%
Tillverkning for eget
bruk 128 014 128 000 128 000 303 369 175 369 237,0%
Utgifter, externa -107 109706 -112 853 589 0 -112 853 589 -111 730 897 1122692 99,0 %
Utgifter, interna -15943840 -17 460433 0 -17 460 433 -17 286 562 173 871 99,0 %
NETTO, extern -84 418 526  -88 123 657 -400 000 -88 523 657 -87 626 616 593672 99,0 %
NETTO, intern 0
Avskrivningar -4 602 012 -4 900 000 -4 900 000 -7 132 342 -2 039 587 145,6 %
Kostnader, totalt -89104 664 -92 895 657 -400 000 -93 295 657 -94 758 958 -1463 301
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

Urspr. BG BG 2019 efter BS 2019 Avvikelse
BG 2019 fordandringar forandringar
Verksamhetens intakter 24729932 | - 400 000 24 329 932 23 800912 529 020
Forsaljningsintakter 12 231 035 - 12 231 035 12 270 941 -39 906
Avgiftsintakter 5842 285 - 5842 285 6 257 513 -415 228
Understéd och bidrag 1403 097 - 1403 097 1712 454 -309 357
Ovriga verksamhetsintékter 5253515 - 400 000 4 853 515 3560005| 1293510
Tillverkning for eget bruk 128 000 128 000 303 369 -175 369
Verksamhetens kostnader 112 853 589 -|- 112853589 | -111730896| -1122693
Personalkostnader 50 963 219 -|- 50963219| - 49406903 | -1556 315
Kop av tjanster 46 343 314 -|- 46343314 - 47214977 871 663
Material, fornédenheter och varor 7 153 652 -1- 7153652 | - 7357041 203 389
Understad till dvriga 5469 700 - |- 5469700| - 5068639 -401 061
Ovriga verksamhetskostnader 2923704 - - 2923704| - 2683335 -240 369
Verksamhetsbidrag 87 995 657 - 400000| - 88395657| - 87626616 -769 042
Skatteinkomster 64 419 000 - 6200000 58 219 000 59292 257 | -1073 257
Statsandelar 24 209 237 930 000 25139 237 24 859 312 279 925
Finansiella intdkter och -kostnader 1519 200 - 1519 200 1715338 -196 138
Ranteintakter fran dvriga 17 000 - 17 000 24 366 -7 366
Ovriga finansiella inkomster fran dvriga 1841 300 - 1841 300 1941 087 -99 787
Rantekostnader 331 000 - - 331 000 - 239 822 -91178
Ovriga finansiella kostnader 8 100 - - 8100 | - 10 293 2193
Arsbidrag 2151 780 - 5670000 |- 3518220 - 1759708| -1758512
Avskrivningar och nedskrivningar 4 900 000 - - 4900000| - 7132342| 2232342
Avskrivningar enligt plan 4 900 000 -1- 4900000| - 7132342| 2232342
Nedskrivningar - 993 278 993 278
Extraordindra inkomster och utgifter 100 000 260 000 | - 360000 | - 258 960 -101 040
Extraordindra inkomster
Extraordinira utgifter 100 000 260 000 | - 360000 | - 258 960 -101 040
Réikenskapsperiodens resultat 2 848 220 5930000 - 8778220 - 9151010 372 790
Andringar i reserver och fonder 20 000 20 000 41 336 -21 336
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 20 000 20 000 41 336 -21 336
Rakneskapsperiodens dverskott (underskott) -2 828 220 -5 930 000 -8758220 | - 9109 675 351 455
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern (utan

affarsverket)
Urspr. BG BG 2019 efter BS 2019 Avvikelse
BG 2019 fordandringar forandringar
Verksamhetens intakter 21 029 932 -400 000 20 629 932 20413 393 -216 539
Forsaljningsintdkter 8 531 485 0 8 531 485 8 884 828 353 343
Avgiftsintakter 5842 285 0 5842 285 6 257 513 415 228
Understdd och bidrag 1403 097 0 1403 097 1712 454 309 357
Ovriga verksamhetsintdkter 5 253 065 -400 000 4 853 065 3558598 | -1294 467
Verksamhetens kostnader -110 296 009 0 -110 296 009 | -109 324 003 972 006
Personalkostnader -50 097 739 0 -50 097 739 -48 629 185 1 468 553
Kop av tjanster -45 642 114 0 -45 642 114 | -46 639 630 -997 516
Material, fornédenheter och varor -6 210 452 0 -6 210 452 -6 375 344 -164 892
Understad till dvriga -5 469 700 0 -5 469 700 -5 068 639 401 061
Ovriga verksamhetskostnader -2 876 004 0 -2 876 004 -2 611 204 264 801
Verksamhetsbidrag -89 138 077 -400 000 -89 538 077 -88 607 242 930 835
Skatteinkomster 64 419 000 -6 200 000 58 219 000 59 292 257 1073 257
Statsandelar 24 209 237 930 000 25 139 237 24 859 312 -279 925
Finansiella intdkter och -kostnader 1546 900 0 1 546 900 1719796 172 896
Ranteintakter 17 000 0 17 000 24 366 7 366
Ovriga ranteinkomster 1832 000 0 1832 000 1925 862 93 862
Rantekostnader -301 000 0 -301 000 -230 891 70 109
Ovriga finansiella kostnader -1 100 0 -1 100 459 1559
Arsbidrag 1 037 060 -5 670 000 -4 632 940 -2 735877 1897 063
Avskrivningar och nedskrivningar -3 840 000 0 -3 840 000 -5945011| -2105011
Avskrivningar enligt plan -3 840 000 0 -3 840 000 -4951733| -1111733
Nedskrivningar - 993278 | - 993278
Extraordindra inkomster och utgifter 260000 | - 260 000 258 960 1040
Extraordindra inkomster
Extraordinira utgifter 0 260000 | - 260 000 258 960 1040
Réikenskapsperiodens resultat -2 802 940 -5 930 000 -8 732940 -8 939 848 -206 908
Andringar i reserver och fonder 21 063 21 063
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 0 21 063 21 063
Rédkneskapsperiodens éverskott (underskott) -2 802 940 -5 930 000 -8 732 940 -8 939 848 -185 845
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 64 419 000 -6 200 000 58 219 000 59292 257 1073 257
Kommunal inkomstskatt 49 685 000 -3 000 000 46 685 000 47 242 000 557 000
Andel av samfundsskatteintakter 6 818 000 -3 200 000 3618 000 3899041 281 041
Fastighetsskatt 7916 000 7 619 000 8151216 235216
Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7

2015 19,75 249,2 1,0

2016 19,75 245,0 -1,6

2017 19,75 234,7 -3,4

2018, uppskattning 19,75 239,1 1,9

2019, uppskattning 19,75 244,7 2,3

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar

Statsandel far kommunal basservice

Kompensation av skatteinkomstbortfall

Statsandel for kommunal basservice, inkl. utjamn.

Utjamning av statsand. pa basis av skatteinkomster
Ovriga statsand. f6r undervisn.- och kulturverksamhet

24 209 237

25760610
-565 934
-985 439

930000

280 000

650 000

25139 237

26 040610
-565 934
-985 439

650 000

24 859 312

26 368 136
-515990
-992 834

-279 925

327 526
49 944
-7 395

-650 000

178



LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2019
(1 000 EURO)

Stadskanslicentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 455 400 223 -177
Societetshuset 700 150 850 843 -7
Drottningstranden 13600 300 300
Att kdpa aktier
Kymmenedalens El Ab 2075 2075 1515 -560
Uudenmaan Sairaalapesula Oy
Projekt under 100 000 euro 325 217 -108
Investeringsutgifter totalt 14300 455 2225 3950 3098 -852 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -1204  -1204
Forsaljning av byggnader
Investeringarnas finansieringsandelar totalt
Investeringsutgifter netto 14300 455] 1725 2225 3950 1894 _ -2056 0 0

Grundtrygghetscentralen

Over 100 000 euro projektvis:
Serviceboende, beslut av

stadsfullmaktige 20.5.2015 3050 85 3050 553 -2497 638
Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017—
2019

Projekt under 100 000 euro 100 10 11 1

Investeringsutgifter totalt 3350 85 3060 564 -2496 638 0

Investeringarnas finansieringsandelar

Investeringarnas finansieringsandelar totalt

Investeringsutgifter netto 3350 85 - 3060 564 -2496 638 0
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Bildningscentralen
Over 100 000 euro projektvis:

Strémfors kyrkoby naridrottsplats 250 250 286 36
Insds, naridrottsplats 250 10 10 0
Valfardshall 11000 150 21 -129 21
2019 Projektplan, idrott, kultur, bibliotek
Lovisa svenska skolcentrum, 2017-2019
Nybyggnad 11578 408 300 176 -124
Grundlig renovering (egen balansrikning) 5285 92 700 300 -400
Skolcentret i Forsby
Grundlig renovering (egen balansrédkning) 3083 55 1273 300 -973
Nybyggnad 6200 262 160 113 -46
Energisparande investeringar
Hembacka daghem, ventilationssystem 200 200 89 -111
Harjurinteen koulu, gamla delen 6000 3000 1128 -1872 1128
Harjurinteen koulu, nya delens renoveringsin-
vestering 1500 150 1500 969 -531
Projekt under 100 000 euro 565 -60 505 275  -230
Investeringsutgifter totalt 45911 967 -60 8048 3669 -4380 2040
Investeringarnas finansieringsandelar -180
Stromfors kyrkoby naridrottsplats -75 -50 -10
Miniareena, Liljendal -15 -15
Investeringarnas finansieringsandelar totalt -180 0 -60 -75 -65 -25
Investeringsutgifter netto 45731 967 ! -60 7973 3604 4355 2040
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Tekska centralen
Over 100 000 euro projektvis:

STADEN TOTALT 2019

Investeringsutgifter

Drottninggatan grundrenovering 700 300 23 -277
Att utveckla 6vriga stadsdelars bostadsomraden 400 200 250 50
Att grundrenovera utomhusbelysning 600 200 315 115
Gator pa affars- och industriomraden 600 200 31 -169
Tekniska centralens arbetsmaskin 100 148 48
Lattrafikled, Forsby 750 291 750 636 -114
Lattrafikled vid landsvag 176,Gislom—Hardom 1200
Att iordningstélla affars- och industriomraden 1000 400 200 -200
Ambulansstationen i Gammelby 230 136 230 359 129
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 30 -30
projekt under 100 000 euro (samhdllstekniken) 1865 30 1955 1803 -152
projekt under 100 000 euro (planléggningen) 60 60 47 -13
Gradvatten balansenhet 205 205
Investeringsutgifter totalt 7435 427 4395 4017 -378
Investeringarnas finansieringsandelar

Férsdljning av den gamla isskétselmaskinen -200 -200
Investeringarnas finansieringsandelar totalt 0 0 0 0 -200 -200
Investeringsutgifter netto 7435 427 ! 0 4395 3817 -578

Stadskanslicentralen 14300 455 2225 3950 3098 -852
Grundtrygghetscentralen 3350 85 3060 564  -2496
Centralen for bildning och valfard 45911 967 -60 8048 3669 -4380
Centralen for naringsliv och infra-

struktur 7435 427 4395 4017 -378
Investeringsutgifter totalt 70996 1934 2165 19453 11348 -8106
Investeringarnas finans.andelar

Stadskanslicentralen 21204  -1204
Grundtrygghetscentralen

Centralen for bildning och valfard 75 -65 225
Centralen for naringsliv och infra-

struktur -200 -200
Investeringarnas finans.and. totalt -180 -75 -1469 -1429
STADEN TOTALT NETTO 70816 1934 - 0 19378 9879  -9535
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN 2019

VATTEN OCH AVLOPP

Over 100 000 euro projektvis:
Att sanera gamla ledningar 600
Stomlinjer Perna—Lovisa 1000
Stomlinjer Forsby-Liljendal 800
Projekt under 100 000 euro
Vattenaffarsverket, utgifter totalt: 2400

Vattenaffarsverket, inkomster totalt:

Leasingfinansierade investeringar, 1000 €

Investeringsutgifter

Lovisa svenska skolcentrum
Skolcentret i Forsby

Vattenaffarsverket netto 2400 -

600

800
200

608 8

634 166
78 122

1600

1320 280

1600

1320 280

11578
6200

Investeringsutgifter totalt

17778

4927
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FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2019 extern (exKkl.

affarsverket)
Ursprunglig BG | Forandringari | BG 2019 efter BS 2019 Avvikelse
2019 budgeten forandringar
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 2151779,76 -5 670 000,00 -3518 220,24 -1759 708,32 1758511,92
Extraordindra poster -100 000,00 -260 000,00 -360 000,00 -258 960,25 101 039,75
Rattelseposter till internt tillférda medel -3420 000,00 400 000,00 -3 020 000,00 -1327 755,29 1692 244,71
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter -18 828 000,00 -2225000,00 | -21053000,00| -14921 881,49 6131118,51
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 65 000,00 65 000,00
eng;"::k'fitvzlse'”takter for nyttigheter till bestd- 3420000,00|  -400000,00| 3020000,00| 3683 747,74 663 747,74
Verksamhet och investeringar, netto -16 776 220,24 -8 155 000,00 | -24931220,24 | -14519557,61| 10411662,63
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen till andra 0,00 0,00 25200 000,00 | 25200 000,00
Minskning av utlaningen fran andra 0,00 0,00 0,00 -5480730,20 | -5480730,20
Forandring av kortfristiga lang 0,00 0,00 0,00 -500 000,00 -500 000,00
Ovriga likviditetsférandringar -16 776 220,24 -8 155 000,00 | -24931220,24 4635542,06 | 29566,762,30
Forandring i 6vriga tillgangar och eget kapital -10 367,74 -10 367,74
Forandring | omsattningar 44 863,95 44 863,95
Forandring | fordringar -2 224 900,57 | -2224900,57
Forandring | icke ranktebarande skulder -805 754,54 -805 754,54
Inverkan pa likviditeten -16 776 220,24 -8 155 000,00 | -24 931 220,24 4 635542,06 | 29566 762,30
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE
ANSLAG OCH BERAK-NADE INKOMSTER (utan

affarsverket)
Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1000 €
Bind- Foran- | BG efter For- BG efter
ning | Ursprung- | dringi | foran- Avvi- andring | forand- Awvi-
EXTERNA NB |ligBG BG dring Utfall kelse Urspr. BG | i BG ring Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Fullméktige N 929 929 83 16
Val N 100 100 77 23 92 92 53 -39
Revisionsnamnden N 44 44 29 15
Stadsstyrelsen N 3114 -400 2714 820 1894 666 666 560 -106
Stadskanslicentralen 5578 5578 5343 235 3521 -400 3121 1173 | -1948
Grundtrygghetscentralen N 58 716 0 58 716 58 942 -226 8 305 8305 9184 879
Centralen fér bildning och vilfard N 36 634 0 36 634 39805 | -3171 2993 2993 2875 -118
Centralen for naringsliv och infra-
struktur N 14 973 1511 14 973 21421 | -6448 14 667 14667 17497 | 2830
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster
Statsandelar 64 419 -6 200 | 58219 59 292 1073
Rénteinkomster 24 209 930 | 25139 24 859 -280
Ovriga finansieringsinkomster 27 27 25 -2
Rénteutgifter 1847 1847 1938 91
Ovriga finansieringsutgifter 301 301 -221 522 301
Extraordindra poster 1 1 2 -1 1
INVESTERINGSDEL
Stadskanslicentralen B
Grundtrygghetscentralen B 1200 1201 1202 0 0
Centralen fér bildning och vélfard B 4593 4593 4593
Centralen for naringsliv och infra-
struktur B 29 429 29 429 29430 102 102 -102
Bestdende aktiva realisationsvinster B 5930 5930 5930 0
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen B -111 111
Minskning av utlaningen B
Fordandringar av lanestocken
Okning av angfristiga 1an B 8 000 8 000 8 000 0
Minskning av langfristiga lan B 3700 3700 4573 -873
Foérandring av kortfristiga lan N 5500 | 5500
Forandringar av eget kapital B
Inverkan pa likviditeten 1150| 12991 14 141 5323 | -8818
BUDGETEN TOTALT 165562 | 14102 | 178154| 136086 | 42068 | 130138 | -6635| 123504| 130956 | -7 452

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-beriknad inkomst
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BOKSLUTSKALKYLER




RESULTATRAKNING, extern

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1-31.12.2019

12 270 940,51
6257 512,50
1712 454,07

3 560 005,09 23800912,17

1.1-31.12.2018

12 610 288,54
5971924,70
1553 588,76

2229 986,67

22 365 788,67

303 368,65 128 013,60
-38 683 288,94 -38 233 805,27
-9366 690,02 -8 956 979,00
-1 356 984,50 -1 550 345,26
-47 214 977,33 -47 036 396,04
-7 357 040,84 -7 244 262,82
-5068 639,42 -5054 086,81
-2 683 003,56 -111 730 564,61 -2 154 716,25 -110 230 591,45
-87 626 283,79 -87 736 789,18
59292 257,13 60 000 150,35
24 859 312,00 24 357 905,00
24 366,07 18 204,84
1941 086,68 1823 605,95
-239 821,77 -241 184,41
-10 624,64 1715 006,34 -14 665,56 1585 960,82
-1759 708,32 -1792773,01
-7 132 341,86 -4 970 121,22
0,00 -7 132 341,86 0,00 -4 970 121,22
258 960,25 5000,00 5000,00 5 000,00
-9109 674,82 -6 767 894,23
41 335,61 42 459,57
0,00 0,00
0,00 0,00
-9109 674,82 -6 725 434,66
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsaljning av anlaggningstillganger

1.1-31.12.2019

-1759 708,32
-258 960,25
-1327 755,29

-17 432 725,93

-3 346 423,86

1.1-31.12.2018

-1792 773,01
-5 000,00
-330 662,03

-12 421 191,58

-2 128 435,04

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okning av utléning

Minskning av lanefordringar

Forandringar i laneportfoljen
Okning av langfristiga l1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Ovriga féréndringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillganger
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

65 000,00 140 000,00
6194 592,18 -11173 133,75 271 154,53 -12 010 037,05
-14 519 557,61 -14 138 472,09

-64 170,13 -110 835,67
0,00 -64 170,13 0,00 -110 835,67

25200 000,00 8 000 000,00

-5480 730,20 -4 573 230,20
-500 000,00 19 219 269,80 5500 000,00 8926 769,80

-10 367,74 11592,58

44 863,95 3001,05

-2 224 900,57 2072 853,69
-805 754,54 -2 996 158,90 1375 294,12 3462 741,44
16 158 940,77 12 278 675,57
1639 383,16 -1 859 796,52

6932 122,24 5292 739,08
5292 739,08 1639 383,16 7152 535,60 -1859 796,52
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BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga uppdrag

RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsintrument
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

31.12.2019

113 303 100,83
447 254,14
447 254,14

86 727 563,01
8568 794,79
37 038 687,64
37 147 532,33
993 417,53
1681,88
2977 448,84

26 128 292,68
24 829 508,65
582 698,05
716 085,98

1373917,12
1302 857,12
71 060,00

18 538 533,90

13 255,83
13 255,83

11593 155,83
5379 109,08
0,00

4 877 109,08
502 000,00

6214 046,83
3308 575,56
1319976,12
1585 495,07

683 144,18
117 821,82

11 714,62
553 607,74

6 248 978,06

31.12.2018

107 870 383,52
607 453,82
607 453,82

82009 846,11
8508 512,10
35565177,12
35076 055,50
1214 992,67
1681,88
1643 426,84

25253 083,59
24 018 469,69
582 698,05
651 915,85

1395710,18
1324 650,18
71 060,00

14 719 114,12

58 119,78
58 119,78

9 368 255,26
3003 690,44

7 581,36
1992 109,08
1004 000,00

6 364 564,82
3410 386,43
1126 298,81
1827 879,58

3178 465,69
117 821,82
2511714,62
548 929,25

2114 273,39

133 215 551,85

123 985 207,82
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Kortfristig
1. Masskuldebreveslan
. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhalina férskott
. Skulder till leverantérer
. Ovriga skulder
. Resultatregleringar, skulder

0 NOY U WN

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2019

48 389 248,05
46 015 260,61

324 200,00
11 159 462,26
-9109 674,82

5690 667,05
590 667,05
5100 000,00

80 000,00
80 000,00

1324 516,62
-9902,28
1334 418,90

77 731 120,13
44 078 860,96
44 026 210,96

52 650,00

33652 259,17
13 000 000,00
6 740 630,20
35 100,00

16 255,23
6128 045,33
917 932,50

6 814 295,91

31.12.2018

57 498 922,87
46 015 260,61

324 200,00
17 884 896,92
-6 725 434,66

5732002,66
632 002,66
5100 000,00

80 000,00
80 000,00

1356 677,42
32027,24
1324 650,18

59317 604,87
26 308 230,50
26 220480,50

87 750,00

33 009 374,37
13 500 000,00
4791 990,86
35 100,00

16 055,49
4830 715,47
893 908,16
8941 604,39

133 215 551,85

123 985 207,82




KONCERNENS KALKYLER




KONCERNSRESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2019

55 484 356,69

-140 789 259,56

273175511

2018

54 287 829,94
-141 771 141,27
11 856 918,50

-82 573 147,76
59 292 257,13

-75 626 392,83
60 000 150,35

24 859 312,00 27 357 154,46
8 054,25 136 187,06

192 605,68 1396 340,71
-398 276,94 -407 076,04
-139 819,88 -142 224,71
1240 984,49 12 714 139,00
-8 697 805,24 -7 374 434,74
-8 134,35 -18 437,96

2 668,85 -2 668,85
-260 107,88 -5 000,00
-7 722 394,13 5313 597,45
-5 343,57 -9 647,50

-29 591,67 -26 520,27
-10 813,81 -31 236,14
-33 706,21 -13 852,09

-7 801 849,39 5 232 341,46



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Ovriga forandringar i likviditeten

Andringar i férvaltade medel och kapital
Fordandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2019

1240 984,49
-260 107,88
-29 591,67

-2 394 322,71

-18 551 118,15
77 611,10
3000 586,17
-16 915 958,65

-76 962,13
129,57

27522 012,16

-6 906 968,45

215 078,99
0,00

-9 946,26

74 632,74
264 991,02
-671 992,49
20410 975,16

3495 016,50

12 604 600,09
9 109 583,57
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2018

12 714 139,00
-5 000,00

-26 520,27

-12 553 514,45

-14 639 177,45
175 651,38
1198 226,52
-13 136 195,26

-110 835,67
129,57

8556 854,61
-6 293 908,37
5987 640,78

-491 862,49

11 459,22

65 497,05
1918 925,18
1985 003,71
11 628 903,60

-1 507 291,66

9 109 583,57
10 616 875,23



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

KONSERNS BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
Férskottsbetalningar och oavslutade tillgdngar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnadert
Fasta konstruktioner och anordn.
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar
Placeringar
Aktier och andelar
Andra aktier, andelar och omvardering av aktier
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillganga
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Vardepapper

Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
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2019

138 392 210,02
1296 370,83
70 899,83
1225 471,00
0,00

113 421 769,68
11 107 509,35
54 301 050,58
39573 110,75
2812 854,94
225 252,85
5401 991,20
23674 069,51
18 925 054,73
4010 650,52
388,72

737 975,55

1505 728,12

21562 848,35
420 592,93

8 537 655,34
502 588,27

8 035 067,07
689 469,34

11 915 130,75

161 460 786,49

2018

131 360 355,41
1429 872,59
70 899,83

1 358 504,40
379,86

111 224 472,87
10 809 236,41
56 195 549,93
37 623 553,19
3164 297,48
276 960,17

3 154 875,69
18 706 009,94
16 586 811,65
1 450 845,08
518,29

667 834,93

1573 556,27

18 783 013,76
495 110,44
9178 319,75
1025 332,25
8 152 987,50
3199 689,95
5909 893,61

151 716 925,43



KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

KONSERNITASE

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital for foreningar och stiftelser
Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakneskapsperiodens dverskott/underskott
MINORITETSINTRESSE

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Langsiktig rantefri skuld
Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristig rantefri skuld

PASSIVA SAMMANLAGT
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2019

54 386 523,28
46 015 260,61
7 428,87

505 043,74

15 660 639,45

-7 801 849,39

581 272,87

491 135,79
8 376,17
482 759,62

1 457 805,22
-513,58
1427 747,86
30 570,93

104 544 049,32
62 918 886,61

125 662,22
21 954 869,36
19544 631,13

161 460 786,49

2018

62 185 104,01
46 015 260,61
7 428,87

501 775,08
10 428 297,99

5232 341,46

565 841,29

585 460,41
9 670,45
575 789,96

1535612,45
84 088,62
1417 074,28
34 449,55

86 844 907,28
44 367 281,44

125 513,45
20 989 151,83
21 363 960,55

151 716 925,43



NOTER TILL BOKSLUTET




NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID
UPPRATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pa prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investe-
ringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand upprattad av-
skrivningsplan som godkéndes av stadsfullmaktige 12.12.2012 1 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgérs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger

med tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omesaéttningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre san-
nolikt dverlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden
Pa grund av organisationsforandringen maste andringarna som gjorts i hierarkin i registreringsplanen

beaktas da man jamfor de centralvisa beloppen i budgetboken med de centralvisa beloppen i bokslu-
tet.
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2018 NAME FI 2019
211 LOVISAN KAUPUNKI

211A Kayttotalousosa

211AA Loviisan kaupunki ilman liikelaitosta

Demokratiapalvelut

21110001 Vaalit 21110001 Vaalit

21110002 Tarkastustoimi 21110002 Tarkastustoimi
21110003 Valtuusto 21110003 Valtuusto

21110004 Kaupunginhallitus 21110004 Kaupunginhallitus
21110005 Tilapdiset toimielimet 21110005 Tilapaiset toimielimet
21110006 Kunnallisverotus 21110006 Kunnallisverotus
21110007 Muu yleishallinto 21110007 Muu yleishallinto
21110009 Ystavyyskuntatoiminta 21110009 Ystavyyskuntatoiminta
21110010 Palvelutalon uima-allas 21110010 Palvelutalon uima-allas
21110011 Kylien kehittaminen 21110011 Kylien kehittaminen

-- -- 21110012 Elokuvateatteri
21110013 Asuntomessuorganisaatio 21110013 Asuntomessuorganisaatio

Yleinen ja konsernihallinto

21120001 Kanslia 21120001 Kanslia

21120002 Arkisto PAATT 2018 21120001 Kanslia

21120003 Asiakaspalvelutoimisto 21120003 Asiakaspalvelutoimisto

21120131 Kielenkdinnés PAATT 2018 21120001 Kanslia

21120111 Viestintatoimisto 21120111 Viestintatoimisto

21120112 Muu viestinta 21120112 Muu viestinta

21120121 Asumismarkkinointi 21120121 Asumismarkkinointi

21120122 Yleismarkkinointi 21120122 Yleismarkkinointi

21120141 Tori 21150141 Tori

21120211 Henkildstétoimisto 21120211 Henkiléstotoimisto

21120212 Tyollistetyt 21120212 Tyollistetyt

21120213 Tyosuojelu 21120213 Tydsuojelu

21120311 Tietohuoltotoimisto 21120311 Tietohuoltotoimisto

21120312 It:n kehittaminen 21120312 It:n kehittdminen

21120313 Elektroninen jakelu 21120313 Elektroninen jakelu

21124001 Talousjohto ja toimistopalvelut 21124001 Talousjohto ja toimistopalvelut

21124002 Talouspalvelut muille 21124002 Talouspalvelut muille
Ruokapalvelut 211241 siirtyivat Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen

21124101 Keittio/hallinto 21140101 Keittio / hallinto

21124102 Keskuskeittio 21140102 Keskuskeittio

21124104 Palvelukeittiot 21140102 Keskuskeittio

21124105 HRK, vaistotilojen keittiotoiminnot 21140103 HRK, vaistotilojen keittiotoiminnot
Siivouspalvelut 211242 siirtyivat Sivistys- ja hyvinvointikeskukseen

21124201 Siivous/hallinto 21140201 Siivous/hallinto

21124211 Siivous Koulut 21140211 Siivous Koulut

21124212 Siivous Pdivakodit 21140212 Siivous Paivakodit

21124213 Siivous Liikuntatilat 21140213 Siivous Liikuntatilat

21124221 Siivous Padterveysasema 21140221 Siivous Paaterveysasema
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21124222
21124231

Kehittamispalvelut 21125 siirtyivat Elinkeino- ja infrastr.palveluihin

Siivous Muu perusturva

Siiv. Virastot ja muut tilat

21125001
21125002

21125003

21125004
21125021
21125022
21125025
21125026
21125031
21125032
21125034
21125039
21125040
21125041
21125101
21125102

21125103
21125104
21125105
21125107
21125120
21125121
21131701
21131702
21131712
21131713
21131714
21131715
21131717
21131718
21131719

2113
21130
211300
2113000
21130001
21130004
21130005
21131
211310
2113100

Projektitoiminta

Johto/kehittamistoimi

Elinkeino- ja kehittdmisjaosto

Alueellinen yhteisty6
Elinkeinohankkeet
REFEC, RoRo -liikenne
Alpio-hanke
Matkailutoimisto
Matkailumarkkinointi
Kesapisteet

Loviisan joulu

Muut matkailuhankket
Tamminiemen leirintdalue
Hallinto/Maaseututoimi

Maaseutulautakunta

Yhteinen maaseutuhallinto
Talousmetsat
Peltovuokraus
Loytoeldinkoti
Hallinto/lomitustoiminta
Lomituspalvelut

Pikku Pietarin piha
Starttipaja PAATT 2018
Kuntouttava ty6toiminta
Aikuisten tyopaja
Tyollistaminen

Seinaton paja
Velvoitetyollistettavat
Koululaisten kesatyot

Tyollistdminen, hallinto

PERUSTURVAKESKUS ei muutoksia orga-

nisaatioon
Perusturva/hallinto
Perusturva/hallinto

Perusturva/hallinto

Hallinto ja terveyden edistaminen /petu

IT-palvelut

Kriisiryhma - perusturvakeskus

Lasten ja nuorten palvelut
Hallinto/la-nu

Hallinto/la-nu

21140222
21140231

21150102

21150101

21150101
21150111
21150112
21150113
21150114
21150121
21150122
21150123
21150124
21150125
21150126
21153291
21153292

21153293
21153254
21153294
21153295
21153301
21153302
21150161
21150162
21150163
21150164
21150165
21150167
21150168
21150169

Siivous Muu perusturva

Siiv. Virastot ja muut tilat

Henkildliikenneasiat

Johto / Elinkeinopalvelut ja kehittami-
nen

Johto / Elinkeinopalvelut ja kehittdmi-
nen

Alueellinen yhteistyo
Elinkeinohankkeet
REFEC, RoRo -liikenne
Alpio-hanke
Matkailutoimisto
Matkailumarkkinointi
Kesdpisteet

Loviisan joulu

Muut matkailuhankkeet
Tamminiemen leirintdalue
Hallinto/Maaseututoimi

Maaseutulautakunta

Yhteinen maaseutuhallinto
Talousmetsat
Peltovuokraus
Loytoeldinkoti
Hallinto/lomitustoiminta
Lomituspalvelut

Pikku Pietarin piha
Kuntouttava tyotoiminta
Aikuisten tyopaja
Tyollistaminen

Seinatdn paja
Velvoitetyollistettavat
Koululaisten kesatyot

Tyoéllistaminen, hallinto



21131001 Hallinto sos./lasten ja nuorten palvelut

21131002 Lape -kehittamishanke

21130003 Iloa vanhemmuuteen -kehittamishanke
211311 Peruspalvelut/la-nu

2113110 Terveysneuvonta/ la-nu
Aitiysneuvola ja perhesuunnitteluneu-
21131101 vonta

21131102 Lastenneuvola
21131103 Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
211312 Erityispalvelut/la-nu
2113120 Terapiat
21131201 Toimintaterapia/la-nu
21131202 Fysioterapia/la-nu
21131203 Puheterapia/la-nu
21131204 Muut terapiapalvelut/la-nu
211313 Lasten ja nuorten sosiaalipalvelut
2113130 Lasten ja nuorten varhaisen tuen palvelut
21131301 Varhainen tuki
2113131 Perheoikeudelliset palvelut
21131302 Perheoikeudelliset palvelut
211314 Lastensuojelu
2113140 Lastensuojelun avohuolto
21131401 Tukihenkil6- ja tukiperhetoiminta
21131402 Tehostettu perhetyo
21131403 Lastensuojelun taloudellinen tuki
21131406 Perhekuntoutus
2113142 Lastensuojelun sijaishuolto
21131421 Sijaishuollon perhehoito
21131422 Sijaishuollon laitoshoito
2113143 Lastensuojelun jalkihuollon tuki
21131431 Jélkihuollon tuki
21131432 Jalkihuollon perhehoito
21131433 Jélkihuollon laitoshoito
2113144 Lastensuojelun sosiaalityo
21131441 Lastensuojelun sosiaality
211315 SHL mukaiset lapsiperhepalvelut
2113150 Lapsiperheiden palvelut
21131211 Perheneuvonta
21131303 Lapsiperheiden sosiaalityd
21131499 Lapsiperheiden kotipalvelut
21131501 Lapsiperheiden tukisuhdetoiminta
21131502 Lapsiperheiden perhetyo
21131504 Lapsiperheiden muu tuki
21132 Tyoikaisten palvelut
211320 Hallinto/ty6ikaiset
2113200 Hallinto/tyodikaiset
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21132001 Laakekeskus
21132002 Hallinto/tydikaiset
21132004 Laakarit
21132005 Hoitotarvikevarasto

211321 Sairaanhoito,krooniset sairaudet

2113210 Vastaanottopalvelut/tydikaiset

21132101 Laakarinvastaanotto/sh kroon.tyo6ikdiset
21132102 Hoitajavastaanotto/sh kroon.tydikaiset
21132103 Ostopalvelut/sh kroon.tyo6ikaiset

21132104 Erikoislaskaripalvelut /sh krooniset
Lapinjarven vanhuspalveluiden laakaripal-
21132106 velut

2113211 Mielenterveys ja paihdepalvelut (THL)

21132411 Pédihdehuollon avopalvelut
Paihdehuollon avopalveluiden katkaisu-
21132112 hoito

21132113 Pdihdehuollon laitoskatkaisut
21132445 Mielenterveyspalvelujen avohuolto
2113212 Avohuollon kuntoutus/kr.sairaudet
21132121 Fysioterapia, tyoikaiset
21132122 Muut terapiapalvelut, tyoikaiset
21132123 Apuvalineet
2113213 Vuodeosastot/tydikdiset
21132131 Vuodeosasto 3
21132134 Kotisairaala
211322 Sairaanhoito, akuutit sairaudet
2113220 Sairaanhoito, akuutit sairaudet
21132201 Ensiapu ja triagetoiminta
21132202 Vilinehuolto
21132203 Ostopalvelut / kiireellinen avosairaanhoito
21132204 Yhteispaivystys
211323 Suun terveydenhoito
2113230 Suun terveydenhoito
21132301 Hammasldakarin vastaanotto
21132302 Suuhygienistin vastaanotto

21132304 Kiireellinen hammashoito
Sosiaalihuoltolain mukaiset tyoikdisten
211324 palvelut

2113240 Aikuissosiaalityo
21132401 Tyoikaisten sosiaalityd

21132402 Toimeentuloturva
Liikkumista tukevat palvelut, SHL mukaiset
21132403 palvelut
Kotipalvelu ja kotipalvelun tukipalvelut, SHL mukaiset
21132404 palvelut
Tilapaiset asumispalvelut, SHL mukaiset
21132405 palvelut

21132444 Sosiaalinen kuntoutus
2113241 Paihdehuollon palvelut (SHL)
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21132412
21132413
21132414
21132415
2113244
21132441
21132442
21132443
21132446
211325
2113242
21132421

21132422
21132423

21132424
21132426
21132427
21132428
21132429
21132431
21132432

2113245
21132451
21132452
21132453
21132454
21132455
21132456

21132457
21132458
21132459
21132461
21132462
21132463
211326
2113248
21132481
21132485
21134
211340
2113400
21134001
21134002
211341

Paihdehuollon asumispalvelut
Paihdehuollon kuntoutus
Padihdehuollon laitokset
Paihdehuollon sosiaalityo
Mielenterveyskuntoutuspalvelut
Asumispalvelut,miel.

Tyotoiminta, mielenterveyskuntoutujat

Paivatoiminta, miel.
Vammaispalvelut
Kehitysvammaisten palvelut

Perhehoito,keh.
Muu taloudellinen tuki ja vapaa-aikatoi-
minta

Ty6toiminta, kehitysvammaiset
Vertaistuki- ja tukisuhdetoiminta, kehitys-
vammaiset

Asumispalvelut, keh.
Kehitysvammalaitokset

Sosiaalityo, kehitysvammaiset
Avohuollon kuntoutus, kehitysvammaiset
Paivatoiminta, kehitysvammaiset
Omaishoidon tuki, kehitysvammaiset
Vammaispalvelut

Palveluasuminen, vamm.

Asuntojen muutosty6t ja halytyslaitteet
Henkilokohtainen apu, vamm.
Kuljetuspalvelu, vamm.

Ty6- ja paivatoiminta, vammaiset

Avohuollon kuntoutus, vamm.
Vammaisten valineet, laitteet, koneet ja
muutostyot

Omaishoidon tuki, vamm.
Pdivatoiminta, vammaiset
Sosiaalityd, vammaispalvelut
Vertaistuki- ja tukisuhdetoiminta, vamm.
Muu taloudellinen tuki
Maahanmuuttajapalvelut
Maahanmuuttajapalvelut
Maahanmuuttajapalvelut

Lapinjarven maahanmuuttajapalvelut
Senioripalvelut

Hallinto/sen.

Hallinto/sen.

Hallinto senioripalvelut

Ikdihmisten karkihanke 2016-2018

Avopalvelut/sen.
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2113410
21134101
21134102
21134103

2113411
21134111

2113412
21134121
21134122
21134123
21134124

2113414
21134141
21134142
21134143
21134144

211342

2113421
21134201
21134202
21134211
21134212
21134214
21134215
21134216
21134217

21135
211350

2113500
21135001
21135002
21135003

211351

2113510
21135101
21135102

211352

2113520
21135201
2114
21140001
21140002
21140003
21140006

Avopalvelut/sen.
Muistipoliklinikka
Hyvinvointineuvonta/sen.
Omaishoito/sen.
Kotihoito/sen.

Kotihoito
Tukipalvelut/sen
Ateriapalvelut/sen.
Kuljetuspalvelut/sen.
Turvapalvelu/sen.

Paivatoiminta ja muut tukipalvelut / sen.

Rintamaveteraanien ja sotainvalidien kun-

toutus

Avohuollon kuntoutus/sen.
Laitoshuollon kuntoutus/sen.
Sotainvalidien avopalvelut
Rintamavet./ kunnalliset avopalvelut
Hoiva-asuminen/sen.

Tehostettu palveluasuminen, sen.

Taasiakoti

Emil-koti

Rosenkulla

Palveluasuminen, ostopalvelut,sen.
Lyckan

Harmaakallio

Alueelliset palvelut, kuntayhtymat
Ympadristoterveydenhoito
Ympadristoterveydenhoito
Terveysvalvonta
Eldinladkintdhuolto
Elintarvikelaboratorio
Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito

HUS sh-piiri

Kymenlaakson sh-piiri

Muut alueeelliset palvelut ja kuntayhty-
mat

Muut alueeelliset palvelut ja kuntayhty-
mat

Muut alueelliset palv./petu
Sivistys- ja hyvinvointikeskus
Hallinto/Sivi

Asiakas- ja toimistopalvelut /Sivi
Sivistyslautakunta

Sivistyskeskuksen toimitilat Kb 8
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21140001
21140001
21140003
21140006

Hallinto/Sivi
Hallinto/Sivi
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Sivistyskeskuksen toimitilat Kb 8



21140007

21141101
21141102
21141103
21141104
21141105
21141106
21141107
21141108
21141109
21141110
21141111
21141131
21141141
21141142
21141145
21141151
21141152
21141161
21141162
21141163
21141164
21141165

21141201

21141301
21142001
21142002
21142003
21142004
21142005
21142006
21142007
21142008
21142009
21142010
21142011
21142012
21142013
21142014
21142015
21142101
21142102
21142103

Yhteiset, hallinto
Hembacka, pvk

Isnds, pvk

Leikkis

Ruukin paivakoti
Koskenkylan pvk
Kuggomin pvk
Maarlahden pvk
Rauhalan pvk

Tesjoen pvk

Valkon pvk

Villekulla daghem
Perhepaivahoito
Duvan

Lyckebo

Koskenkyldn pvk/Pro Juventute
Leikkitoiminta

Treffis
Erityispdivahoito
Lasten kotihoidon tuki
Yksityinen paivahoito
Ostopalvelut muu lasten paivahoito

Vammaisten pdivahoito

Yhteiset, varhaiskasvatus
Erasmus/Rauhalan paivakoti 1.9.2018-
31.8.2020

Esik. Harjurinteen koulu
Es. Koskenkyldn pdivakoti
Es..Forsby skola

Es. Generalhagens skola
Es. Isnds skola

Es. Isndsin koulu

Es. kk pvk Ruukki

Es. Kuggom daghem

Es. Kyrkoby daghem, Perna
Es. Savtrask skola

Es. Tessjo skola

Es. Tesjoen koulu

Es. Teutjarven koulu

Es. Valkon koulu
Esikoulut muut

Forsby skola
Generalshagens skola

Haddom skola
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21140007
21140009
21141101
21141102
21141103
21141104
21141105
21141106
21141107
21141108
21141109
21141110
21141111
21141131
21141141
21141142
21141145
21141151
21141152
21141161
21141162
21141163
21141164
21141165

21141171
21141201

21141301
21142001
21142002
21142003
21142004
21142005
21142006
21142007
21142008
21142009
21142010
21142011
21142012
21142013
21142014
21142015
21142101
21142102
21142103

Yhteiset, hallinto
Ammatillinen koulutus
Hembacka, pvk

Isnds, pvk

Leikkis

Ruukin paivakoti
Koskenkylan pvk
Kuggomin pvk
Maarlahden pvk
Rauhalan pvk

Tesjoen pvk

Valkon pvk

Villekulla daghem
Perhepaivahoito
Duvan

Lyckebo

Koskenkyldn pvk/Pro Juventute
Leikkitoiminta

Treffis
Erityispdivahoito
Lasten kotihoidon tuki
Yksityinen paivahoito
Ostopalvelut muu lasten paivahoito

Vammaisten pdivdhoito
Paivakodin johtajat ja muu yhteinen
henkilosta

Yhteiset, varhaiskasvatus
Erasmus/Rauhalan paivakoti 1.9.2018-
31.8.2020

Esik. Harjurinteen koulu
Es. Koskenkyldn pdivakoti
Es..Forsby skola

Es. Generalhagens skola
Es. Isnds skola

Es. Isndsin koulu

Es. Kirkonkylan koulu
Es. Haddom skola

Es. Kyrkoby skola

Es. Savtrask skola

Es. Tessjo skola

Es. Tesjoen koulu

Es. Teutjarven koulu

Es. Valkon koulu
Esikoulut muut

Forsby skola
Generalshagens skola

Haddom skola



21142104
21142105
21142106
21142107
21142108
21142110
21142111
21142112
21142113
21142114

21142115
21142116

21142118

1142142
21142143
21142144
21142145

21142173
21142174
21142177

21142178
21142179
21142191
21142301

21142302
21142303
21142304
21142305
21142401

21142501
21142502
21142527
21142529
21142530
21142531
21142532
21142533

21142534

21142535
21142601
21142602
21142603

Isnds skola

Isndsin koulu
Kirkonkylan koulu Rpt
Kyrkoby skola Pernaja
Koskenkylan koulu
Savtrask skola
Tesjoen koulu

Tessjo skola
Teutjarven koulu

Valkon koulu

Generalshagens skola/Sv kulturfonden

Haddom skola/Sv kulturfonden
Generalhagens skola/Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne

Lovisanejdens hogstadium
Lnh / Pro Juventute Nostra
Erasmus + LNH L&P

LNH Erasmus forberedande besok

Kiertava erityisopetus, suomenkielinen
Kiertava erityisopetus, ruotsinkielinen

Erityisluokat, Generalshagens skola

Erityisluokat, Lovisanejdens hogstadium
Erityisluokat, Harjurinteen koulu
Harjurinteen koulu

Liliendalin alueen ap-ip-toiminta

Loviisan keskusta-alueen ap-ip-toiminta
Pernajan alueen ap-ip-toiminta
Ruotsinpyhtdan alueen ap-ip-toiminta
TOl-opetuksen ap-ip-toiminta

Kerhotoiminta, koulut

Joustava perusopetus JOPO Myllyharju
Joustava Perusopetus JOPO Hogst.
Tutoropettajat -> 30.6.2018

Tasa-arvo ->31.12.2018

Erasmus+LNH 2017-2019
Tutoropettajat 2018-30.6.2019
Lnh/Jopo-Sédra Finland tillsammans

Tasa-arvo -31.12.2019

Aktiivinen koulupaiva 1.8.2018-30.6.2019
Sikta mot stjarnorna - Kurkota tahtiin ->
31.12.2019

Sairaalakoulut
Sopimuskoulut

Toissijaiset koulut
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21142104
21142105
21142106
21142107
21142108
21142110
21142111
21142112
21142113
21142114

21142115
21142116

21142142
21142143
21142144
21142145

21142173
21142174
21142177

21142178
21142179
21142191
21142301

21142302
21142303
21142304
21142305
21142401

21142501
21142502

21142530
21142531
21142532
21142533

21142534

21142535
21142601
21142602
21142603

Isnds skola

Isndsin koulu
Kirkonkylan koulu Rpt
Kyrkoby skola Pernaja
Koskenkylan koulu
Savtrask skola
Tesjoen koulu

Tessjo skola
Teutjarven koulu

Valkon koulu
Generalshagens skola/Sv kulturfon-
den

Haddom skola/Sv kulturfonden

21142118 Generalhagens skola/Stiftelse Brita Maria Renlunds minne

Lovisanejdens hogstadium
Lnh / Pro Juventute Nostra
Erasmus + LNH L&P

LNH Erasmus forberedande besdk
Kiertava erityisopetus, suomenkieli-
nen

Kiertava erityisopetus, ruotsinkielinen

Erityisluokat, Generalshagens skola
Erityisluokat, Lovisanejdens hogsta-
dium

Erityisluokat, Harjurinteen koulu
Harjurinteen koulu

Liliendalin alueen ap-ip-toiminta
Loviisan keskusta-alueen ap-ip-toi-
minta

Pernajan alueen ap-ip-toiminta
Ruotsinpyhtdan alueen ap-ip-toiminta
TOl-opetuksen ap-ip-toiminta

Kerhotoiminta, koulut
Joustava perusopetus JOPO Mylly-
harju

Joustava Perusopetus JOPO Hogst.

Erasmus+LNH 2017-2019
Tutoropettajat 2018-30.6.2019
Lnh/Jopo-Sédra Finland tillsammans

Tasa-arvo -31.12.2019

Aktiivinen koulupdiva 1.8.2018-
30.6.2019

Sikta mot stjarnorna - Kurkota tahtiin -
>31.12.2019

Sairaalakoulut
Sopimuskoulut

Toissijaiset koulut



21142604
21142701
21142801
21142802
21142811
21144001
21144002
21144004
21144006

21144007
21144012
21144013
21144014
21144015

21144016
21144301
21144302
21144401
21145001
21145002
21145003
21145011
21145012
21145013
21145101
21146001
21146002
21146004
21146005
21146009

21146012

21146013

21146019
21146018
21146101
21146102
21146111
21146112
21146113
21146114
21146201
21146202
21146203
21146204

Kotikuntakorvaukset
Yhteiset, opetus
Koulupsykologipalvelut
Koulukuraattoripalvelut
Muut opiskeluhuoltopalvelut
Lovisa Gymnasium

Loviisan lukio

Internationella kontakter

Irja Lyykarin rahasto Ruotsi ja saksa

Allan Lyykarin rahasto Fysiikka ja kemia
Erasmus + LG Genius
Erasmus+KA2/Myllyharjun lukio
LG/Innovativ ldrmilj6 -31.7.2018

LG Erasmus PREP 2018-2020

Loviisan lukio/Intia yhteisty6 -31.12.2019
Inveon

I-U ammatillinen koul. ky

Yhteiset, lukiot ja ammatillnen koulutus
Vapaa Sivistystyd/Ml

Maksullinen palvelutoiminta/Ml
Kehittamistoiminta/MlI

Vapaa sivistystyo/Vako

Maksullinen palvelutoiminta/Vako
Kehittdmistoiminta/Vako

Yhteiset, vapaa sivistystyo
Vapaa-aikatoimisto

Vahtimestarit vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikalautakunta

Yhteiset, vapaa-aikatoimi

Aktiivinen koulupdiva

Lasten ja nuorten paikallinen
harrastustoiminta 5.6.2017- 31.5.2018
Aktiivinen koulupaiva 2 1.8.2017-
30.6.2018

Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoi-
minta 1.6.2018-31.5.2019

Ohjaamo / Navigator

Ohjaus- ja kurssitoiminta/Liikunta
Muu liikuntatoiminta
Urheilukentat

Jaakiekkokaukalot ja -kentat
Monitoimi- ja likkuntahallit

Muut liikuntapaikat

Ohjaus- ja kurssitoiminta/Nuoriso
Nuoret vaikuttajat

Muu nuorisotoiminta

Ehkaiseva paihdetyo
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21142604
21142701
21142801
21142802
21142811
21142911
21142901

21142902

21142903
21142912
21142904

21142913

21142905
21140009
21142701
21145001
21145002
21145003
21145011
21145012
21145013
21145101
21148011
21148021
21148012
21148013

21146019
21146018
21146101
21146102
21146111
21146112
21146113
21146114
21146201
21146202
21146203
21146204

Kotikuntakorvaukset
Hallinto, koulutus
Koulupsykologipalvelut
Koulukuraattoripalvelut
Muut opiskeluhuoltopalvelut
Lovisa Gymnasium

Loviisan lukio

Irja Lyykarin rahasto Ruotsi ja saksa
Allan Lyykarin rahasto Fysiikka ja ke-
mia

Erasmus + LG Genius
Erasmus+KA2/Loviisan lukio

LG Erasmus PREP 2018-2020
Loviisan lukio/Intia yhteisty6 -
31.12.2019

Ammatillinen koulutus

Hallinto, koulutus

Vapaa Sivistystyd/Ml
Maksullinen palvelutoiminta/Ml
Kehittamistoiminta/Ml

Vapaa sivistystyo/Vako
Maksullinen palvelutoiminta/Vako
Kehittdmistoiminta/Vako
Yhteiset, vapaa sivistystyo
Hallinto, hyvinvoinnin palvelut
Vahtimestaripalvelut
Hyvinvointilautakunta

Yhteiset, hyvinvoinnin palvelut

Lasten ja nuorten paikallinen harras-
tustoiminta 1.6.2018-31.5.2019

Ohjaamo / Navigator

Ohjaus- ja kurssitoiminta/Liikunta
Muu liikuntatoiminta
Urheilukentat

Jaakiekkokaukalot ja -kentat
Monitoimi- ja likkuntahallit

Muut liikuntapaikat

Ohjaus- ja kurssitoiminta/Nuoriso
Nuoret vaikuttajat

Muu nuorisotoiminta

Ehkaiseva paihdetyo



21146205
21146206
21146207
21146208
21146209
21146210
21146211
21147011
21147012
21147013
21147014
21147015
21147016
21147021
21147031
21147032
21147041
21147042
21147051
21147101
21147102
21147111
21147121
21147201
21147211
21147212
21147213
21147214
21147215
21147216
21147217
21147221
21147231
21147232
21147233
21147234
21147301

2115

21150001
21150002

Etsiva nuorisoty®

Tesjoen nuorisotila
Nuorisotakuu 1.1.2014 alkaen
Mabhis -ryhmat

Kalla-leirialue

Ruukin nuorisotila

Tyttojen tila

Sibeliuspaivat
Kulttuuritoiminta
Kulttuuripolku

Suomi 100 vuotta
Kulttuurilautakunta

Utelias luokka

Loviisan vierasatelje
Soittokunta

Musiikkiopisto

Elokuvateatteri

Almintalo

Yhteiset kulttuuritoimi
Seudun museot

Loviisan kaupungin museo
Museoyhteistyo

Yhteiset museotoimi

Loviisan paakirjasto

Liliendalin kirjasto

Pernajan kirjasto
Ruotsinpyhtaan kirjasto ja lainausasemat
Valkon kirjasto

Tesjoen kirjasto

Tesjoen asiamiesposti
Pernajan asiamiesposti
Kirjastoauto
Lukuharrastuksen kehittdminen
Agricolahallin lukunurkka
Omatoimikirjasto

Pratbubblan fotoserieverkstad

Yhteiset kirjastotoimi

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus
Teknisen hallinto-, talous- ja toimistopal-
velut

Rakennus- ja ymparistolautakunta

206

21146205
21146206
21146208
21146209
21146210
21146211
21147011
21147012
21147013
21148012
21147016
21147021
21147031
21147032
21147042
21147051
21147101
21147102
21147111
21147121
21147201
21147211
21147212
21147213
21147214
21147215
21147216
21147217
21147221
21147231
21147232
21147233
21147301
21148011
21148012
21148013
21148021
21148201

21150001
21151002

Etsiva nuorisoty®

Tesjoen nuorisotila

Mabhis -ryhmat
Kalla-leirialue

Ruukin nuorisotila
Tyttojen tila
Sibeliuspaivat

Yleiset kulttuuripalvelut
Kulttuuripolku
Hyvinvointilautakunta
Utelias luokka

Loviisan vierasatelje
Soittokunta
Musiikkiopisto

Almintalo

Yhteiset kulttuuripalvelut
Seudun museot

Loviisan kaupungin museo
Museoyhteistyo

Yhteiset museopalvelut
Loviisan paakirjasto
Liliendalin kirjasto
Pernajan kirjasto
Ruotsinpyhtdan kirjasto
Valkon kirjasto

Tesjoen kirjasto

Tesjoen asiamiesposti
Pernajan asiamiesposti
Kirjastoauto
Lukuharrastuksen kehittdminen
Agricolahallin lukunurkka
Omatoimikirjasto
Yhteiset kirjastopalvelut
Hallinto / hyvinvoinnin palvelut
Hyvinvointilautakunta
Yhteiset / hyvinvoinnin palvelut
Vahtimestaripalvelut

Hyvinvointipalvelut

Talous- ja toimistopalvelut / Elinkeino-
ja infrastruktuurikeskus

Rakennus- ja ymparistolautakunta



21150003

21150004

21150005

21150006

21150007
21150011
21151001
21151101
21151102
21151201
21151202
21151203
21152011

21152012
21152013
2115202
21152021
21152022
21152023
2115203
21152031
21152032
2115204
21152041
21152042
21152043
21152044
21152045
21152046
2115206
21152061
21152062
21152063
21152064
21152065
21152066
211521
2115210
21152101
2115211
21152111

21152112

Tekninen lautakunta

Teknisen keskuksen johto

Jaettavat kust./tekninen
Vesiliikelaitos/laskutettavat kustannukset

Laskutettavat ty6t/Teknisen hallinto
Aktivoitavat kulut

Rak.valv. ja ymp.suoj. Va yht. sis.kust
Rakennusvalvonta

Laskutettavat tyét/Rakennusvalvonta
Ympaéristonsuojelu

Laskutettavat ty6t/Ympdristénsuojelu
Nutrinflow -hanke

Mittaustoimisto

Laskutettavat tyot/kiint.-ja palkkatietotoi-
misto

Rekisteriotteet ja kopiot
Maastomittaukset
Rakennusvalvontamittaus
Kunnallistekninen mittaus
Toimitusmittaukset
Paikkatietoaineisto

Rekisterit

Kartastot

Toimitukset

Tontinmittaukset

Lohkomiset

Rasitetoimitukset

Selvitykset

Maastoonvienti

Rajankaynti

Maa-alueiden hankinta ja luovutus
Raakamaa

Asemakaava-alueet
Loma-asuntoalueet
Teollisuusalueet

Muut alueet
Tontinvarausmaksut
Kaavoitus- ja arkkitehtitoimisto
Kaavoitus- ja arkkitehtitoimisto
Kaup.suun. Va yhteiset sis. kust.
Kaavoitus- ja arkkitehtitoimi

Arkkitehtitoimisto
Laskutettavat tyot/Kaavoitus-ja arkkitehti-
toimi
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21150003

21150004

21150005

21150006

21150007
21150011
21151001
21151101
21151102
21151201
21151202
21151203
21152231
21152251

21152211

Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
johto

Jaettavat kust./ Elinkeino- ja Infra-
struktuurikeskus
Vesiliikelaitos/laskutettavat kustan-
nukset

Laskutettavat ty6t/Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskus

Aktivoitavat kulut

Rak.valv. ja ymp.suoj. Va yht. sis.kust

Rakennusvalvonta

Laskutettavat tyét/Rakennusvalvonta
Ympaéristonsuojelu

Laskutettavat tyét/Ympdristénsuojelu
Nutrinflow -hanke

Paikkatieto

Maanmittaus
Huom! Toiminta jarjestetty uusille
kustannus-

paikoille. Kts alemmas!

Arkkitehtitoimisto



2115212
21152121
2115213
21152131
2115214
21152141
2115215
21152151
2115216
21152161

21153001
21153101
21153102
21153111
21153112
21153113
21153114
21153115
21153116
21153117
21153118

21153119
21153120

Yleis- ja aluesuunnittelu

Yva Ympariston vaikutusten arviointi
Asemakaavoitus

Tullisillan asemakaava

Kaupunkikuva

Loviisan virkistysalueiden kehittaminen
Poikkeamislupa-asiat

Poikkeamislupa
Suunnittelutarveratkaisut

Suunnittelutarveratkaisut

Rakent. Ja ylldp. Va yhteiset sis. Kust.
Tilapalvelu hallinto

Laskutettavat tyot/Tilapalvelu ja hallinto
Liike- ja toimistorakennukset

Hoitoalan rakennukset
Kokoontumisrakennukset
Opetusrakennukset
Teollisuusrakennukset
Varastorakennukset
Maatalousrakennukset

Muut rakennukset
Ls terveydenhuollon kuntayhtyma raken-
nuskantaluettelo

Tilapalveluyksikko budi.
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21152211
21152212
21152213

21152214

21152215
21152216

21152217
21152231
21152232
21152233
21152234
21152235
21152236
21152237
21152251
21152252
21152253
21152254
21152255
21152256
21153011

21153101
21153111
21153112
21153113
21153114
21153115
21153116

21153118

21153119

Kaupunkisuunnittelu
Kaupungille laadittavat asemakaavat

Kaupungille laadittavat yleiskaavat
Poikkeamisluvat ja suunnittelutarve-
ratkaisut

Kaavoihin liittymattomat selvitykset
ja suunnitelmat

Kaavaotteet
Kaupunkisuunnittelu lapilaskutetta-
vat

Paikkatieto

GPS- ja takymetrimittaukset
RPAS -mittaukset ja -kuvaukset
Ortoilma- ja viistokuvat
Pistepilviaineisto

Karttaotteet

Paikkatieto ldpilaskutettavat
Maanmittaus
Kiinteistotoimitukset
Tonttijaot

Kiinteistojen arviokirjat
Trimble rekisteriotteet
Maanmittaus lapilaskutettavat

Projektin johto

Tilapalvelu hallinto

Liike- ja toimistorakennukset
Hoitoalan rakennukset
Kokoontumisrakennukset
Opetusrakennukset
Teollisuusrakennukset
Varastorakennukset

Muut rakennukset
Ls terveydenhuollon kuntayhtyma ra-
kennuskantaluettelo



21153121
21153122
21153123
21153124
21153201
21153202
21153203
21125002
21153211
21153212
21153213
21153214
21153215
21153216
21153217

21153231
21153232
21153241
21153242
21153243
21153251
21153252
21153253
21153261
21153271

21153281
21153282
21153283

2116

kp 21153231, s1 =21151200
kp 21153231, s1=21151201
kp 21153231, s1 =21151300
kp 21153231, s1=21151301
kp 21153231, s1 =21151407

Ulospain vuokratut 21153121
Huoneistot 21153122
Rakennelmat 21153123
Vaistotilat 21153124
Kunnallistekninen toimisto 21153201
Laskutettavat tyét/Kunn.tekninen toimisto  --
Sahkoautot ja latauspylvaat 21153203
Henkil6liikenneasiat 21150102
Muut yleiset alueet 21153211
Linnakkeet 21153212
Saaret 21153213
Muu toiminta 21153214
Liikunta- ja ulkoilualueet 21153215
Uimarannat 21153216
Skeittipaikat 21153217
- 21153218
Liikennevaylat 21153231
Yleiset alueet 21153232
Koneet ja kuljetusvalineet 21153241
Varastot 21153242
Varikko 21153243
Puistot 21153251
Leikkipaikat 21153252
Taajamametsat 21153253
Muut ulkopuoliset tyot 21153261
Tesjoen l[ampolaitos 21153271
Pelastuslaitos/yht.toim.korvaukset, Kayt-
total+Invesnit 21153281
Pelastuslaitos/Valvomo 21153282
Elakemenoperusteinen kuel 21153283
HV Hulevesi -taseyksikkdo UUSI !
Liikennevaylissa olleet Hulevesiin liittyvat
Seuranta 1:t 21161201
siirtyivat perustettuun HV Hulevesi -ta-
seyksikkoon.
21161202
21161203
21161204
21161205
21161206
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Ulospain vuokratut
Huoneistot
Rakennelmat

Vaistotilat
Infrastruktuuri hallinto
Sahkoautot ja latauspylvaat
Henkil6liikenneasiat
Muut yleiset alueet
Linnakkeet

Saaret

Muu toiminta
Liikunta- ja ulkoilualueet
Uimarannat
Skeittipaikat
Frisbeegolfradat
Liikennevaylat

Yleiset alueet

Koneet ja kuljetusvalineet
Varastot

Varikko

Puistot

Leikkipaikat
Taajamametsat

Muut ulkopuoliset tyot

Tesjoen lampolaitos
Pelastuslaitos/yht.toim.korvaukset,
Kayttotal+Invesnit

Pelastuslaitos/Valvomo

Eldkemenoperusteinen kuel

HV Hallinto

HV Avo-ojitus tienvieriojat
HV Avo-ojitus muut ojat
HV Paatierummut

HV Muut rummut

HV Hulevedet



PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstéllts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen ar medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Jamfdrelseuppgifter

Jamforelseuppgifterna for 2018 har korrigerats vad géller uppgifterna fér Lovisa Bostadsstiftelse sr. Dessa
uppgifter saknades vid tidpunkten for sammanstallningen.

Jamforelseuppgifterna i noterna korrigerades inte till att motsvara den nya allmanna anvisningen.
Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intékter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dar staden
ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna bidrag
som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bokslut.
Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar inte av
bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande. Namnvarda utbetalningar av dividender har eli-
minerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen foérde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allmanna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av
innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstalliningen av agarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkommit
vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan utifran
bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som korrige-

ring av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rakenskapsperioder till
korrigering av 6ver- eller underskott i koncernbokslutet.
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Andringar i koncernstrukturen

Lovisa stad overlat som apport till Lovisa Bostader Ab aktierna i dotterbolagen Kiinteisté Oy Lugnet — Fas-
tighets Ab Lugnet, Kiinteistd Oy Lov-As och Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy. Dessutom dverlats
aktierna i delagarbolagen Bostads Ab Mickelsbo i Liliendal och Asunto Oy Ruotsinpyhtdan Koivulanrinne.
Lovisa Bostader Ab skaffade en minoritetsédgarandel i Kiinteistdé Oy Lugnet — Fastighets Ab Lugnet, varefter
agarandelen &ar 100 procent. Lovisa Bostader Ab kommer inte att gora upp en koncern, och darmed ar alla
bolagen fortsattningsvis sammanstallda i koncernen.

Aktierna i Valkom Hall Ab saldes for en euro. Inverkan pa koncernens resultat uppgar till +119 481,42 euro.

Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma upplostes i augusti 2019. Uppldsningens inverkan pa koncernens re-
sultat uppgar till -606 773,34 euro.

Noter

| stadens noter har sammanférts noterna for samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHET- KONCERNEN STADEN
SOMRADE 2019 2018 2019 2018
Val 52 577,80 26 538,60
Revisionsnamnden 0,00 0,00
Fullmaktige 0,00 0,00
Stadsstyrelsen 1099 003,99 34 538,58 1046 426,19 7 999,98
Stadskanslicentralen 300671,23| 4992 306,55 300 671,23 | 4707 666,19
Grundtrygghetscentralen 36 179 635,55 | 34 010 949,39 9012017,45| 8718561,96
Centralen for bildning
och vélfard 4073904,77| 5385776,65 3394 356,76 2874789,98
Centralen for naringsliv och infrastruktur 10443 621,69| 5980811,96 6321003,62| 2460 289,32
Dagvatten-balansenhet } _ 286 339,96 _
Totalt 52096 837,23 | 50404 383,13 18 795 846,03
Vattenaffarsverket
Omsattning 3387519,16| 3470340,19 3386112,16| 3529662,03
Ovriga inkomster av affdsverksamhet 1 407,00 40 280,61
Verksamhetsintdkter totalt 55484 356,39 | 53874 723,17 | 23800912,17 | 22 365 788,67
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER 2019 2018
Kommunens inkomstskatt (2018 inkomstskattesats 19,75 %) 47 241 999,76 | 45705 711,46
Andel av samfundsskatteintakter 3899041,17| 6688850,88
Fastighetsskatt 8151 216,20 | 7605588,01
Skatteinkomster totalt 59292 257,13 | 60 000 150,35
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA 2019 2018
Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamningar) 26 368 136,00 | 26 256 388,00
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster -515990,00 | -1016 460,00
Utjamning till foljd av systemandringen
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -992 834,00 -882 023,00
Statsandelar sammanlagt 24 859 312,00 | 24 357 905,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER 2019 2018
Koép av kundtjanster -29647 102,83 | -29317 499,44
K6p av Ovriga tjanster -17 567 874,50 | -17 718 896,60
Kommunens kép av tjéinster totalt -47 214 977,33 -47 036 396,04
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Immateriella tillgdngar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter line&r avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter linedr avskrivning 5ar
Affarsvarde line&r avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Adb-programvara linedr avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linedr avskrivning 15 ar
Ovriga line&r avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader linedr avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader linedr avskrivning 10 &r
Fritidsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader linedr avskrivning 30 ar
Hamnens forvaltnings- och institu-
tonsbyggn. linedr avskrivning 30ar
Hamnens fabriks- och produkti-
onsbyggn. linedr avskrivning 25 ar
Ovriga byggnader line&r avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Gator, vagar, torg och parker linedr avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander line&r avskrivning 10 ar
Hamnens kabelnat och maskiner line&r avskrivning 15 ar
Hamnens markanlaggningar line&r avskrivning 20 ar
Ovriga mark- och vattenanlaggningar line&r avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnat line&r avskrivning 30 ar
Avloppsnat line&r avskrivning 30 ar
Omrédes- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbe-
lysning line&r avskrivning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler line&r avskrivning 10 ar
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar line&r avskrivning 10 ar
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner line&r avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn linear avskrivning 15 ar
Fartyg av tré och andra flytande ar betsmaskiner line&r avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel line&r avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linedr avskrivning 10 &r
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar line&r avskrivning 5ar
Adb-utrustning linear avskrivning 3 ar
Ovriga anordningar och inventarier line&r avskrivning 3ar

Ovriga materiella tillgangar
Naturresurser

avskrivning enligt anvandning
ingen avskrivningstid
ingen avskrivningstid

Varde- och konstféremal
Forskott och oavslutade projekt
Placeringar bland best&ende aktiva

Aktier och andelar ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader
(aktiveringsgréns)

Beslutet fattades av stadsfullméktige 12.12.2012 i § 132.
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I .. KONCERNEN STADEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2019 2018 2019 2018
Pensionsansvar 1.1 8376,17 9670,45

Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12. 8 376,17 9670,45
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpnings-
plats 1.1. 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Val-kom avstjalpnings-
plats 31.12. 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrand 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigréand 2, 31.12. 60 000,00 60 000,00
Strandvagen 1.1. 100 000,00 100 000,00
Vahennys tillikaudella -100 000,00 -100 000,00
Strandvagen 31.12. 0,00 0,00
Miljéansvar 1.1. 80 000,00 | 195 408,00
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden -115 408,00
Miljoansvar 31.12. 80 000,00 | 80 000,00
Patientskadef6rsakringsavgift 1.1 (skn) 462,272,71 | 461 007,68
Okningar under rikenskapsperioden 1 265,06
Minskningar under rakenskapsperioden -93 460,27
Patientskadeforsakringsavgift 31.12 (skn)) 368 812,44 | 462 272,74
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 33517,22| 31197,28
Okningar under rikenskapsperioden 14 776,06 11 207,24
Minskningar under rakenskapsperioden -14 346,14 -8 887,30
Ovriga avsattningar 31.12 (skn) 33947,14 | 33517,22

. " KONCERNEN STADEN

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
2019 2018 2019 2018

Ovriga verksamhetsintikter

Aktiedverlatelsevinster 1373 249,92 298 265,04

Forsalj.vinster av mark- och vattenomraden 130 380,48 160 581,98 1373 249,92 157 818,99

Ovriga férsaljningsvinster 5 248,28 459 783,55 130 304,37 75 977,21
Férsdljningsvinster totalt 1508 878,68 918 630,57 1503 554,29 233 796,20
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga forsiljningsforluster -176 364,39 -7 332,54 175 799,00 3134,17
Férsdljningsférluster totalt -176 364,39 -7 332,54 175 799,00 3134,17
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SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER KONSERNI KUNTA
2019 2018 2019 2018
Extraordindra intdkter
Kiinteistdo Oy Lov-As 15,05 0,00 0,00
Extraordindra intdkter totalt 15,05 0,00 0,00 0,00
Extraordindra kostnader
OP Vakuutus Oy, omavastuuosuus 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Hemgarden, rakennuksen purku - 258 960,25 258 960,25
Fastighets ab Lovisa Stengard -1162,68
Extraordinédra kostnader totalt -260 122,93 | 5 000,00 | 263 960,25 5000,00
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL 2019 2018
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommunerna 113 753,48 113 753,48
Dividendintakter 1796 235,80 1639 459,34
Totalt 1909 989,28 1753212,82
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

Immateriella
tillgangar Materiella tillgangar
Ovriga Fasta
utgiter Mark- och anlaggningar Maskiner Ovriga Materiella
med lang vattenom- och konstruk- och materiella  Pagaende | tillgangar
verkningstid raden Byggnade tioner inventarier tillgangar arbeten totalt
Anskaffningsut-gifter
1.1. 607 454 | 8508 512 35565 177 35076056 1214993 1682 1643427 | 82617 301
Okningar 55 044 148 485 3011426 6 535278 375982 2602782 | 12728 997
Finansieringsandelar -65 000 -65 000
Minskningar -88 202 -81791 -2 424 195 -96 324 -2690512
Overforingar 1217355 774 492 -1268 760 723 087
Avskrivningar -215 252 -2673 480 -2 749 098 -501 233 -6 139 063
Nedskrivningar 0
Anskaffningsutgifter
31.12 447 245 | 8568 795 37 038 688 37 147 533 993 418 1682 2977449 | 87 174 810
Uppskrivningar 0
Bokforingsvarde 31.12 447 245 | 8568 795 37 038 688 37 147 533 993 418 1682 2977449 | 87174 810
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
Aktier och andelar
) Ovriga
Dotter- Andelar i QOvriga agarint- aktier och
samfund  samkommuner ressesamfund andelar Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 9305603 8897 274 5260476 555117 24018 470
Okningar 551902 1515368 2 636 457 4703727
Minskningar -63111 -3504 122 -246 469 -78 987 -3 892 689
Overforingar
Anskaffningsutgift 31.12 9794 394 5393 152 6 529 375 3112587 24 829 508
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 9794 394 5393 152 6 529 375 3112587 24 829 508
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR
SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Konsernens
del av rak-
Stadens Koncernens Koncernens neskapspe-
M agarandel Koncernens del av eget ka- del av fram- riodens resul-
% agarandel % pital mande kapital tat
211K Loviisan kaupunki
211 Loviisan kaupunki Lovisa 100,00 48 389 248,05 77 731 120,13 -9 109 674,82
211T Tytaryhtiot
2117007 Kiinteistd Oy Ruotsinpyhtdan Kauppakulma Lovisa 56,92 56,92 47 815,12 679,37 1 788,80
2117008 Tesjoen Liikekulma keskinainen kiinteistd Oy Lovisa 83,83 83,83 176 396,18 2 276,34 15,28
2117009 Liliendal Varme Ab Lovisa 99,00 99,00 89 869,17 116 238,90 9 272,40
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens
2117010 Vatten Ab Lovisa 81,05 81,05 1361 655,68 802 887,95 28 305,13
2117014 Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Lovisa 61,17 61,17 442 710,74 12 271,69 -2 043,93
2117027 Fastighets-Ab Mikre Kiinteistd-Oy Lovisa 63,00 63,00 47 374,25 5 092,09 2 664,30
2117030 Loviisan Asuntos&aatio sr Lovisa 0,00 100,00 229 003,03 865 510,86 8,49
2117031 Loviisan Satamakiinteistot Oy Lovisa 100,00 100,00 5390 569,93 2021976,71 81 640,85
2117032 Pensionarshemstiftelsen i Liliendal sr Lovisa 100,00 89 321,69 4 425,06 3562,91
2117026KO Loviisan Asunnot Oy konserni
2117026 Loviisan Asunnot Oy - Lovisa Bostader Ab Lovisa 100,00 100,00 2447 152,23 15 339 782,98 238 906,91
2117022 Kiinteistd Oy Lugnet-Fastighets Ab Lugnet Lovisa 100,00 44 013,40 556 186,46 16,94
Loviisan Kiinteistdnhuolto Oy-Lovisa Fasti-
2117033 ghetsservcie AB Lovisa 100,00 7 857,46 699 301,86 5 357,46
2117015 Kiinteistd Oy Lov-As Lovisa 65,28 27 105,39 203 078,87 19,56
2117017 Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy Lovisa 54,50 10 453,27 65 086,15 16,04
211KY Kuntayhtyméat
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoito-
2117040 piirin kuntayhtyma konserni Helsingforsi 0,96 0,96 3643 366,02 9542 551,93 -133 447,25
2117041 Eteva kuntayhtyméa konserni Méntsala 1,42 1,42 248 565,10 709 012,66 10 674,03
Inveon - Samkommunen for yrkesutbildning i
2117042 Ostra Nyland Borgd 25,77 25,77 1290 419,56 140 602,65 -226 632,06
2117044 Uudenmaan liitto Helsingfors 1,02 1,02 17 911,23 29 313,75 933,73
2117045 Karkulla samkommun Pargas 3,12 3,12 353 005,84 1189 386,23 5957,69
2110 Osakkuusyhtiot
2117061 Kiinteistd Oy Loviisan Mariankatu 12 Lovisa 33,98 33,98 100 636,74 20 524,77 -113,33
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla
2117064 Kiinteistd Oy Lovisa 34,56 34,56 281 179,09 4 516,30 -7 649,45
2117065 Loviisan Satama Oy Lovisa 40,00 40,00 2 640 864,20 83 497,90 96 232,96
2117067 Kymenlaakson Séhko Oy Kouvola 20,93 20,93 15 563 540,81 39 943 653,52 3988 891,64
Loviisan Asunnot Oy konsernin osak-
21170260 kuusyhtiot
2117060 Bostads Ab Mickelsbo i Liliendal Lovisa 33,88 38 534,97 222,46 -77,94
2117063 Asunto Oy Ruotsinpyhtédan Koivulanrinne Lovisa 21,89 33 843,45 9 952,04 1,04
211P Konsernista poistuvat
2117066 Valkon Halli Oy Lovisa 24,00 0,00 0,00 0,00
2117043 Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 0,00 0,00 0,00

217




2019 2018 2019 2018
SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 5459 807,13 2574 807,13
Kundfordringar 172 434,72 78 182,78
Fordringar pa agarintressesamfund
Lanefordringar
Kundfordringar 14 223,82 19 223,33
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 74,40 3 916,60
Fordringar totalt 5459 807,13 186 732,94 2574 807,13 101 322,71
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERNEN STADEN
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringa
Icke erhallna inkomster
FPA, personalens foretagshalsovard 275 673,00 243 945,00
Wide Skog Oy 122 770,61
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, understod fr
ishall 110 000,00
Borga stad, raddningsverket 110 753,00
Lovisa Fastighetsservice Ab (kalusto) 199 628,71
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, kollektivtra-
fik 113 878,55
Ara, Harmaakallios understor 168 453,00
Stora Enso 199 434,31
Mela, boksluts uppskattning 2018 108 761,76
Lovisa Fastighetsservice Ab, pal. 2019 125 240,00
Regionforvaltningsverket SKK-projekt 502 000,00 502 000,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1638 339,55 | 2122575,14 1585 495,07 1557 225,62
Langfristiga resultatregleringar totalt 502 000,00 | 1 004 000,00 502 000,00 1 004 000,00
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL KONCERNEN STADEN
2019 2018 2019 2018
Grundkapital 1.1. 46 015 260,61 | 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12. 46 015 260,61 | 46 015 260,61 46 015 260,61 46 015 260,61
Foreningars och stiftelsers grundkapital 1.1 7 428,87 7 428,87
Okningar
Minskningar
Foreningars och stiftelsers grundkapital 31.12 7 428,87 7 428,87
Reservfond 1.1. 0,00
Okningar
Minskningar
Reservfond 31.12. 0,00
Ovriga egna fonder 1.1 501 775,08 597 903,20 324 200,00 324 200,00
Okningar 3 268,66 8 666,06
Minskningar -103757,49
Overféringar -1 036,69
Ovriga egna fonder 31.12 505 043,74 501 775,08 324 200,00 324 200,00
Over-/underskott fran tid. rdkenskapsper. 1.1 15660 639,45 | 10617 511,93 11 159 462,26 17 884 896,92
Fran tidigare rakenskapsper. felkorrigering -1579,91
Fran tidigare rakenskapsper. ddring av 6ver-/under-
skott 594,68
Okning av samfundsandelar -11 787,92
Foretagskop och -forsaljning 11 607,83
Overféringar mellan poster -188 048,62
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 31.12 15660 639,45 | 10482297,99 | 11159462,26| 17 884 896,92
Rikenskapsperiodens dver-/underskott -7 801 849,39 | 5232341,46 -9.109 674,82 -6 725 434,66
Eget kapital totalt - 54 386 523,28 | 62 116 390,65 48 389 248,05 57 498 922,87
SKULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR KONCERNEN STADEN
2019 2018 2019 2018
Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter 25789 048,22 | 19997792,38| 20463690,16 9222 708,76
Ldngfristiga Ian sammanlagt 25789 048,22 | 19997 792,38 | 20463 690,16 9222 708,76
MASSKULDEBREVSLAN 2019 2018
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 13 500 000,00 13 500 000,00
-rante-% 0,2 -0,1400
-forfaller 14.-31.1.2019 0,00 13 500 000,00
Masskuldebrevslan totalt 13 000 000,00 13 500 000,00
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AVSATTNINGAR 2019 2018
Ovriga avsattningar sammanlagt 80 000,00 180 000,00
Okning/minskning -100 000,00
Ovriga avsdttningar sammanlagt 80 000,00 80 000,00
FRAMMANDE KAPITAL 2019 2018
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantdrsskulder 0,00 43 335,98 54 321,49
Skulder till samkommuner
Leverantorsskulder 0,00 524 305,06 96 797,12
Frdmmande kapital sammanlagt 570 641,04 151 118,61
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERING- KONCERNEN STADEN
ARNA 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av ldner och I6nebikostnader 8 253 825,67 8121118,71| 5655854,07 5169 053,82
Ranteperiodisering 40 380,48 25938,11 32 529,60 23 028,34
Statsandelsférskott 543 163,20 628 613,13 543 163,20
Inkomstforskott 644 867,20 1082 451,63
Ovriga resultatregleringar 867 242,10 3555488,24 497 299,11 3053 301,69
Resultatregleringar sammanlagt 9806 315,45| 13328159,88| 6814 295,91 8788 547,05

Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektoren ett kommunallagenligt direktorsavtal.

Lovisa Bostader Ab grundade under rakenskapskapsperioden dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab,
som inledde sin verksamhet 1.4.2019. Till bolaget flyttade 17 anstdllda som gamla arbetstagare, vilka fort-
satte med sina gamla uppgifter. Ett fastighetsforvaltningsavtal ingicks med Lovisa stad. Under aret 2019
(1.4.-31.12) fakturerade foretaget 909 000 euro av staden.

220




NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

.. .. KONSERNEN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2019 2018 2019 2018
Skulder for vilka inteckningar och aktier stallts som sdkerhet
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 13419 993,89 11153988,71
Sakerheter for egen del
Inteckningar och aktier fsom stallts som sadkerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllts som sékerhet fér Idn fran finan-
siella institut och férsdkringsanstalter 18 209 997,05 15 255 478,07
Ovriga sikerheter som stillts fér egen del
Fastighetsinteckningar 718,99 718,99
Pantsatta virdepappers balansvérde 237471814
Sakerheter som stallts for sa mmanslutningar inom samma kon-
cern
Fastighetsinteckningar 1834,56 1834,56
Borgensforbindelser 10113 528,68 10462 791,10 | 8787 191,21 9422 117,05
Ovriga 93 600,00 93 600,00
Sakerheter som stallts for andra
Borgensforbindelser 1978670,12 224207817 | 1936995,74 2 205 749,80
Ovriga
HYRESANSVAR KONSERNEN STADEN
2019 2018 2019 2018
Hyresansvar
Som betalas under foljande rakneskapsperiod 2212584,44| 2986 862,12 1287 683,16 1 622 408,46
-byggnader 1578 202,15 2 421 556,17 850 892,79 1283 334,62
-utrustning 634 382,29 565 305,95 436 790,37 339 073,84
Som betalas senare 5786 404,24 | 12171483,01 755 857,66 5727 594,42
- byggnader 4984 166,60 11474 091,36 248 773,92 5291 419,59
- utrustning 802 237,64 697 391,65 507 083,74 436 174,83
Yhteensd 7998 988,68 | 15158 345,13 2043 540,82 7 350 002,88
Leasingansvar
Forsby skolcenter 6 135 000 000
Lovisa svenska skolcenter 10 774 000 000
. Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig
2019 2018
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 16 440 728,54 8787 191,21 9422 117,05
Bank garantier till 6vriga 4 298 386,39 1936 995,74 2205 749,80
Kreditkortsskulder 30 865,73 16 546,14
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ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2019

2018

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12.
Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.

89 648 207,00

86 119 158,00

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12. 59 983,00 55 327,59
NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE
ANTALET ANSTALLDA 31.12 2019 2018
Stadstyrelsen 2
Stadskanslicentralen 34 198
Grundtrygghetscentralen 402 387
Centralen for bildning och valfard 544 467
Centralen for narignsliv och infrastruktur 139 76
Vattenaffarsverket 14 11
Totalt 1135 1139
ARVODEN TILL REVISOR 2019 2018
Revisionssamfund KPMG Oy/Ab
Revisionsarvoden 15 316,30 13 692,00
Revisorns utlatanden 0,00 168,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 4 146,00 5712,00
Ovriga arvoden 902,00 1 645,00
Arvoden sammanlagt 20 364,30 21 217,00
SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA
UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TILL PARTIORGANISATIONER 2018 2019 2018
Utbetalda motesarvoden 189 615,00 184 330,00
PARTIORGANISATION
Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 6 788,00 7 202,00
De grona i Lovisanejden rf 904,20 1128,60
Centern i Lovisa rf
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 3624,00 3534,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 6 262,00 7 632,00
Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 675,00 746,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 30,00 126,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 96,00 108,00
Totalt 18 379,20 20 476,60
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Ansvarsperson: direktoren for vattenaffarsverket
Handelser 2019 som inverkat pa vattenaffarsverkets verksamhetsmiljo och verksamhet

Loviisan Vesilikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten som &gs av Lovisa stad ar ett sddant kommunalt af-
farsverk som avses i kapitel 9 i kommunallagen 410/2015 och som &r understallt stadsstyrelsen. Den vik-
tigaste uppgiften for verket ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verk-
samhetsomrade som i huvudsak omfattar stadens tatorter.

Vattenaffarsverket har inom ramen for budgeten skott den vatten- och avloppsverksverksamhet som héor
till affarsverket.

Enligt avtalet med stadens central for naringsliv och infrastruktur har affarsverket dessutom underhallit
natverket for dagvatten.

Under 2019 paborjades projektet for forsorjningslinjen mellan Forsby och Liljendal. Projektet slutfors under
varen 2020. Allt avloppsvatten har styrts till Vardo reningsverk under hela aret efter att alla sma renings-
verk fran Perna omradet ar tagna ur bruk.

Forsaljningsintakterna underskred budgeten med cirka tre procent, men genom att minska pa utgifterna
har ett positivt resultat uppnatts.

Inga andringar gjordes i avgifterna for vattentjansterna under aret. Pa grundkapitalet har betalats 0,1 pro-
cent ranta.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

BUDGET . BUDGET- BUDGET 2019 UTFALL 2019 AVVIKELSE
2019 ANDRINGAR . EFTER
ANDRINGAR

Omsiéttning 3890550 3890550 3764787 -125763
- varav interna poster 191 00 191 000 378 675 187 675
Ovriga intékter av affirsverksamhet 450 450 1407 957
Material och tjanster -1713 122 -1713122 -1626 187 86 935
- varav interna poster -68 722 -68 722 -69 144 -422
Personalkostnader -865 480 -865 480 -777 718 87762
Avskrivningar och nedskrivningar -1 060 000 -1 060 000 -1187331 -127 331
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -47 700 -47 700 -72132 -24 432
- varav interna poster

Rérelsedverskott (-underskott) 204 698 204 698 102 826 -101 782
- varav interna poster 122 278 122 278 309 531 187 253
Finansiella intakter och kostnader -52 340 -52 340 -30123 22217
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-varav interna poster -24 640 -24 640 -25 666

OVERSKOTT/UNDERSKOTT 152 358 152 358 72703
- varav interna poster 97 638 97 638 283 865
Extra ordindra poster -100 000 -100 000 0
s 12
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 72 358 72 358 92 976

(UNDERSKOTT)

Utfallet for verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka tre procent (124 806 euro)
Utfallet for verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka sex procent (150 265 euro)
Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka tio procent (87 762 €)

Utfallet for nyckelmalen 2019

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

-1026

-79 665

186 227

100 000

273

20618

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Nyckelmalen &r att ekonomiskt leverera vatten Affarsverket Lovisa Vatten har avklarat sina nyckelmal.
till konsumenterna enligt i avtalen namnda till-
standsvillkor och att avleda spillvatten fran fas-
tigheterna till reningsverken for rening enligt till-
standsvillkoren.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2018 Budget 2019 Bokslut 2019
Vatten m3 m3 m?3
Rent vatten behandlades 902 490 950 000 914 494
varav kopt av Lovisanejdens Vatten Ab 577 041 580 000 593 333
Fakturerat 766 672 738 081
Pumpas fran egna pumpstationer 325449 321161
Forsby vattentakt 84 970 83726
Hagabole vattentakt 36 775 32 258
Isnds vattentakt 41171 40 228
Bryggeribackens vattentakt 160 893 164 294
Valkom vattentdkt 1640 655
Petjarvi vattentakt 0 0
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pris per kubikmeter (moms 0 %)

1,79 €

1,79 €

Tilinpaatos 2018

Talousarvio 2019

Tilinpaatos 2019

m3

3

Avloppsvatten m m
Avloppsvatten behandlas 1880816 1700 000 2253174
Fakturerat 690 752 717 969
varav pa Vardo reningsverk 1775386 1630000 2191682
i Forsby 47 120 0 0
i Perna kyrkby 0 0 0
i Isnds 0 0 0
i Liljendal 58 310 61492
pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 2,51€ 2,51€
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AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN
Forvaltning

Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

For forvaltningens del forlopte verksamheten stabilt. Direktionen sammantradde nio ganger och behand-
lade 69 paragrafer under aret.

Direktionens ordinarie ledamater har deltagit aktivt i sammantraden. Fyra ganger har en ordinarie ledamot
varit forhindrad, men varje gang var ersattaren narvarande. Under de sex senaste métena har en repre-
sentant fran staden inte varit vald. Direktionen inbjod projektchef UIf Blomberg att delta i tre av dessa
sammantraden.

Utfallet for nyckelmalen 2019

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Minskning av lackagevatten i bade vatten- och Sanering av natet har utforts av tva arbetsgrupper. Lackagepunkter har
avloppsnatet. Byggande av nya forsorjningslinjer | upptéckts, men ldckagevatten mangden har 6kat méarkbart pa grund av det
och sanering av det gamla natet. regniga vadret.

Perna forsérjningslinjer framskrider enligt gjorda | Gravningsarbetena av férsorjningslinjerna enligt den ursprungliga ut-
beslut. vecklingsplanen for Perna har slutforts. Arbetet pa strackan mellan
Forsby-Liljendal har paborjats. Projektet fardigstalls pa varen 2020.

Astadkommande av dagvattenavtalet med Lovisa | Dagvattenavtalet har ingétts med staden. Verksamheten fortsétter
stad och organisering betraffande verksamheten. [ som tidigare.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
INKOMSTER 3195 0 639
UTGIFTER -223721 -284 990 -234 883
NETTO -220526 -284 990 -234 244
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Vatten

Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Kvaliteten pa hushallsvattnet har forblivit god pa hela omradet. Vattencisternen i markniva med sina sane-
rade pumpar har fungerat bra.

Utfallet for nyckelmalen 2019

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Forberedning betrdffande nya bostadsomraden. | Vi har forberett oss pa genomférandet av vattenservicen for Drottnings-
strandens massomrade.

Vi fortsatter saneringen av det gamla rornatet. Vi har fortsatt saneringen med hjalp av tva arbetsgrupper.

Ledningsférbindelsen mellan Forsby och Liljendal | Planeringen av linjen &r gjord. Byggandet pabdrjades ar 2019. Projektet far-
planeras och genomfors. digstalls varen 2020.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
INKOMSTER 1718 796 1810 050 1696 623
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1478 234 -1462 311 -1472 890
NETTO 240 561 347 739 223733
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Avloppsvatten

Handelser 2019 som inverkat pa verksamhetsmiljon och verksamheten

Vardo reningsverk har fungerat bra efter utvidgningen. Mangden lackagevatten dkade i huvudsak pa
grund av att vadret var betydligt regnigare an aret innan.

Utfallet for nyckelmalen 2019

NYCKELMAL

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Perna overforingslinje fardigstalls. Reservation
for 6verforingslinjen Forsby — Liljendal byggs.

Forsby reningsverk togs ur bruk 24.7.2018 och Forsbys avloppsvatten pum-
pas till Vardo reningsverk. Byggnadsarbetet for 6verforingslinjen Forsby—
Liliendal pabdrjades under 2019 och fardigstalls varen 2020.

Det gamla kloaknatet saneras enligt mojlighet,
och férminskning av mangden lackagevatten en-
ligt medel till férfogande.

Saneringar har gjorts med hjalp av tva arbetsgrupper. Lackagestdllen har
hittats och lackagevatten mangden har 6kat sen dret innan, men den
storsta enskilda orsaken torde vara att aret var regnigare &n aret innan.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Bokslut 2018 Budget 2019 Utfall 2019
INKOMSTER 2060 371 2080 950 2 068 932
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1 800512 -1 939 001 -1892 711
NETTO 259 859 141 949 176 221
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Investeringsdelens utfall 2019, 1 000 euro

F6érand- Budget
Anvand- Ur- ringari  efter for- Anvant av
Kost-  ningun- | sprunglig driftseko-  &nd- Pagdende kostnads-
nadsbe- der tidi- | budget nomin ringar Utfall Avvikelse | arbeten berakn.

Projekt rdkning garear | BG 2019 2019 2019 2019 2019 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN
VATTEN OCH AVLOPP

Projekt 6ver 100 000 euro

Sanering av gamla ledningar 600 600 608 -8

Stomlinjer Perna—Lovisa 4900 3926

Stomlinje Forsby-Liljendal 800 800 800 634 166

Projekt under 100 000 euro 200 200 78 122

Tomtanslutningar, vatten och 10 10 39 -29

aviopp

Industriomraden 40 40 0 40

Bostadsomrdden 100 100 0] 100
Avlqppspumpstat:oner och 50 50 36 14

reningsverk
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 5700 3926 1600 1600 1320 280
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSINKOMSTER 0 0 0 0 0 0
VATTENAFFARSVERK NETTO 5700 3926 1600 1600 1320 280
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen fradn 1.1.2014. |1 67 § och 68 § i
den nya kommunallagen finns bestammelser gallande direktionen och direktéren for affarsverket.
Direktivet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna férfarings- och
verksamhetssatt med vilka man stravar efter att férvissa sig om att verksamheten ar laglig och resul-
tatrik. Den interna kontrollen bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumentering av
verksamhetens risker. Riskerna har betraktats inom ekonomiférvaltningen, dataforvaltningen och av-
talshanteringen samt @aven inom personalledningen och fastighetsférvaltningen. | férvaltningsstad-
gan som stadsfullméaktige faststallde 2018 preciseras uppgifterna och befogenheterna for affarsver-
kets direktion och direktor. Vi har ingatt arbetsavtal med varje anstélld. | de av direktionen beslutade
avtalsfragorna uppgors ett skriftligt avtal med motparten. Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatrétt-
slig fordel det i Gvrigt kraver. Normal verksamhet uppféljs vid veckovisa personalméten. Pa detta sétt
tryggar man aven kontinuiteten i arendena och overféringen av sakuppgifterna, till exempel i fall dar
det sker personbyten. Aven branschens fortbildningsseminarier beaktas.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsakringsavtal. Underjor-
diska och aven dvriga anlaggningar och anordningar saneras fortldpande. Den ekonomiska risken
uppfdljs genom fortlépande granskning av taxor och kostnader. For verket faststéllts ett nyligen upp-
daterat program for kontrollundersokningar av hushallsvattnet. Programmet innehaller en bered-
skapsplan. Under 2018 uppdaterades riskhanteringsplanerna for Affarsverket Lovisa Vattens och
Lovisanejdens Vattens natverk med hjalp av arbetsredskapet WSP. Riskhanteringsplanen for av-
loppsnatverket och apparaturerna uppdaterades under 2019 med hjalp av arbetsredskapet SSP.

Verkets upphandlingar omfattas av specialbranschernas upphandlingslagstiftning. Upphandlingsbe-
slut har inte lamnats hos marknadsdomstolen och inga andra klagomal har heller gjorts.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rornatets daliga skick som en risk. Rérnatssaneringen fort-
satter och fortsétts i 6kad mangd. Strandvagens gamla rér, som tidigare konstaterades som ett spe-
ciellt riskobjekt, ar sanerad hela strackan Kaptensvagen — Langgrand. Under 2019 fornyades vat-
tenstomlinjen och avloppslinjen fran 1938 pa strackan mellan Saltbodtorget och Karlskronabulevar-
den pa Drottninggatan.
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrdkning och nyckeltal

Omsaéttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkop under rakenkapsaret
Kdp av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnade
Ovriga finansiella intékter
Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader
Till 6vriga betalda réantekostnader
Erséttning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fére extraor-
dindra
Extraordinara intékter och kostnader
Extraordinéra kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens
Réakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning p4 kommunens placerade
kapital, %

Vinst, %
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BS 2019 BS 2018

3764 786,76 3742 080,65

1 407,00 40 280,61
-981 696,37 -918 615,25

-644 490,69 -1 626 187,06 -570 419,52 -1 489 034,77
-618 803,73 -654 732,25
-138 123,13 -135 857,88

-20 791,11 -777 717,97 -25 005,23 -815 595,36
-1187 331,16 -1112 551,60

0,00 -1187 331,16 0,00 -1112 551,60

-72 131,76 -95 708,29

102 825,81 269 471,24
15 224,40 12 852,05
-10 997,58 -10 500,00
-8 930,63 -10 271,26
-14 668,18 -14 668,18

-10 751,50 -30 123,49 -8 507,55 -31 094,94

72 702,32 238 376,30

00,00 00,00 -5 000,00 -5 000,00

72 702,32 233,376,30

20 272,82 20 272,82

92 975,14 253 649,12

0,4 % 11%

0,4 % 12%

19% 6,2 %



Finansieringskalkyl och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Extraordinara poster

Kassafléde for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillganger

Verksamhetens och investerningarnas

kassafléde

Kassafldde for finansieringens del
Forandring i utlaningen
Okning av utlaningen till 6vriga
Minskning av utlaningen till dvriga
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan fran 6vriga
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av kortfristiga lan fran kom-
munen

Forandring av Kortfristiga lan fran évriga
Forandringar av fordringar p& kommunen
Forandringar av fordringar pa ovriga
Forandringar av rantefria skulder till 6v-
riga
Kassaflode for finansieringens del
Foréandring av likvida medel
Foréandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro

Intern finansiering av investeringar, %

Beraknat laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Quick ratio

Current ratio

2019 2018

102 825,81 269 471,24

1187 331,16 1112 551,60

-30 123,49 -31 094,94

0,00 -5 000,00
1260 033,48 1260 033,48 1345 927,90 1345 927,90

-1 320 638,00 -1727 275,36
1701108,43 380 470,43 0,00 -1 727 275,36
1 640 503,91 -381 347,46

-199 820,00 -16 560,00
0,00 -199 820,00 0,00 -16 560,00

1253 087,36 1780 000,00

-2 810 808,43 -600 000,00

-367 475,69 -514 833,27
0,00 -1925196,77 0,00 -1 694 833,27

0,00 0,00

166 342,23 15 536,22
106 799,07 273 141,30 -333 168,47 -317 632,25
-1 851 875,47 1360 641,02
-211 371,56 979 293,56

971 136,19 1182 507,75
1182 507,75 -211 371,56 203 214,19 979 293,56

95,41 78,21

1,21 1,06

0,50 2,20

51,73 103,06

1,49 1,16

1,49 1,16
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Balansrakning och nyckeltal for Affarsverket Lovisa Vatten

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

Il Materiella tillgangar
1. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier

Il Placeringar
3. Ovriga lanfordringar
4. Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Fodringar frdn kommuner/samkommuner
4. Ovriga fordringar

5.0verféringsfordringar

IV Kassa- och bankfordringar

2019

22 067 412,18

21715 282,18
37 349,52
5175 462,86
16 502 469,80
0,00

352 130,00
193 000,00
159 130,00

2015 707,45

1044 571,26

1044 571,26
1012 682,09
0,00

31 889,17
0,00
971 136,19

2018

23 435 393,77

23283 083,77
37 349,52
5512 755,82
17 732 978,43
0,00

152 310,00

152 310,00

2393421,24
1210913,49

1210913,49
1175973,74
0,00

34 939,75
0,00
1182 507,75

AKTIVA SAMMANLAGT

24 083 119,63

25 828 815,01

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

IV Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

B AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

E FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan frdn kommuner/samkommuner

Kortfristig
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan frAn kommuner/samkommuner
6. Erhalina forskott
7. Skulder till leverantorer
9. Ovriga skulder
10. Resultatregleringar, skulder

14 654 633,96
14 669 180,21
-107 521,39
92 975,14

499 284,88
499 284,88

8929 200,79
7571978,93
1500 000,00
6071 978,93

1357 221,86
300 000,00
424 833,27

913,63
340 079,99
134 818,96
156 576,02

14 561 658,82
14 669 180,21
-361 170,51
253 649,12

519 557,70
519 557,70

10 747 598,49
8 690 000,00
1 800 000,00
6 890 000,00

2 057 598,49
300 000,00
1232 008,96
956,51

224 958,45
171 862,83
127 811,74

PASSIVA SAMMANLAGT

24 083 119,63

25 828 815,01

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro
Lanebestand 31.12., 1000 €

Lanefordringar 1000 €
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62,93 %
237,06 %
237,06 %

-15
8 297
193

58,39%
284,13%
284,13%

-108
10 222



Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar
for investeringsutgifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt férbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbor-
des penningtransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad géller de pro-
centuella avskrivningarna och metoderna fér avskrivning:

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader linear avskrivning 20 &r
Fasta konstruktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner line&r avskrivning 15 ar
Vattenledningsnat line&r avskrivning 30 ar
Avloppsledningsnét line&r avskrivning 30 ar
Ovriga fasta maskiner, konstruktioner line&r avskrivning 10 ar

och anordningar
Maskiner och investeringar

Ovriga transportmedel line&r avskrivning 5ar
Ovriga rorliga maskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga maskiner och inventarier lineér avskrivning 5ar

Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokfors
som arskostnader (aktiveringsgrans).

235



MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar

Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagéende Sammanlagt
omraden konstrukt. o invent materiella | arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 5512 756 17 732978 23283084
Okning 36 347 1284 292 1320639
Finans.andelar
Minskning -2 424 196 -2 424 196
Overféring 723 087 723 087
Avskrivningar -373 640 -813 692 -1187 332
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 37 350 5175 463 16 502 469 21715 282
Uppskrivning
Vasentl tillaggsavskrivn
Bokf.varde 31.12 37 350 5175 463 16 502 469 21 715 282
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER
Avskrivningsdifferens 2019 2018
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Perna; kommunalteknik, 519 557,70 539 830,52
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 499 284,88 519 557,70
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Resultatregleringar tillsammans 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av lner och personalbikostander 143 430,67 113 523,44
Ovriga resultatregleringar 13 145,35
Resultatregleringar tillsammans 156 576,02 113 523,44
PERSONAL 31.12
2019 2018
personal 13 11
Del-tids personal 1 0
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

2018

2017

Grundkapital 1.1.
Okning
Minskning
Grundkapital 31.12

Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1.

Overféringar
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12.

Rékenskapsperiodens dverskott/unders-
kott

Eget kapital tillsammans

237

14 669 180,21

14 669 180,21

-361 170,51
253 649,12

-107 521,39

92 975,14
14 654 633,96

14 669 180,21

14 669 180,21

-531 508,99
170 338,48

-361 170,51

253 649,12
14 561 658,82



TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
DATERING OCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2019 tilinp&aatdksen.

Lovisa stadsstyrelse har godkant bokslutet for ar 2019.

Loviisa-Lovisa 30.3.2020

Mia Heijnsbroek-Wirén
puheenjohtaja
ordférande

Arja Isotalo
| varapuheenjohtaja
| vice ordférande

Juha Karvonen
Il varapuheenjohtaja
Il vice ordférande

Lotte-Marie Uutinen
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Jan D. Oker-Blom
Kaupunginjohtaja
Stadsdirektor

Ralf Sjodahl
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Mikael Karlsson
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Tom Liljestrand
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Jari Kekkonen
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Paula Siljander
Varsinainen jasen
Styrelseledamot

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Over utférd revision har vi idag avgett beréttelse.

Loviisa-Lovisa
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