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INLEDNING

Innehallet och strukturen i personalrapporten 2019 skiljer sig fran tidigare ar. Strukturen
for 2019 bygger delvis pa strukturen for 2018 och dessutom anvander rapporten
huvudsakligen nyckeltal baserade pa Kommunarbetsgivarnas (KT) rekommendation
"Utvardering av personalresurserna — Rekommendation om utveckling av personal-
rapporter”. KT:s utvardering stoder strategisk personalledning och kontinuerlig
utveckling av personal och arbetsgemenskaper. Den nya strukturen kommer att ge en
grund for att utveckla den egna rapporteringen och magjliggéra bland annat en battre
jamférelse med andra kommuner. Personalrapporten 2019 introducerar ocksa enligt
KT:s rekommendation begreppet "halsorelaterad franvaro" och ersatter darmed ordet
"sjukfranvaro" som anvants tidigare.

Det ar motiverat att inféra den nya rapporteringsstrukturen emedan att Lovisa stad tog
i bruk en ny organisationsstruktur vid ingangen av 2019. Personalrapporten for 2019
boér notera att den nya rapporteringsstrukturen innebar att nagra av nyckeltalen i
rapporten inte direkt innehaller centralvisa jamférelseuppagifter fran tidigare ar.

Uppgifterna i personalrapporten samlades fran personaldatasystemet Populus som
Lovisa stad anvander. | rapporten anvandes dessutom uppgifter fran bokféringen,
sysselsattningstjansterna, Keva och féretagshalsovarden.

Stadens personalférvaltningsteam (HR-teamet), det vill sdga personalchefen, arbets-
halsokoordinatorn och personalsekreterarna samlade och uppgjorde rapporten for
2019.

Nedan har i korthet uppraknats de mal som for 2020 anknyter till arbetarskydd,
personalledning samt utveckling av personal och arbetsgemenskaper.

— Satsningen pa personalens arbetsformaga och arbetshalsa samt arbetet for att
stdda cheferna fortsatter sa att man sakerstaller personalens arbetsmotivation i en
ekonomiskt utmanande situation.

— Man sakerstaller enhetligheten av fragor som galler anstallningsférhallanden,
forstarker chefernas kompetens och beaktar personalens arbetshélsa och arbets-
formaga.

— Man stéder aterkomsten till arbetet for delvis arbetsféra personer och anvander
anslaget som reserverats till detta.

| staden utfors 2020 en Great Place to Work® -personalenkéat, vars allmanna mal ar att
Oka personalens valfard och arbetstrivsel. Dessutom vidtas atgarder baserat pa
motsvarande enkat som utférdes 2019. Med dessa atgarder

— foérbattras upplevelsen av att dubbelriktad kommunikation fungerar
(organisationens interna kommunikation)

— Okar de anstalldas upplevelse om det egna arbetets betydelse och om paverkan
pa det egna arbetet

— Okar kanslan av gemenskap pa arbetsplatsen.



1. SAMMANFATTNING

Lovisa stad och Affarsverket Lovisa Vatten hade sammanlagt 1135
anstallningsforhallanden i huvudsyssla vid utgangen av 2019. Av dessa var 865
ordinarie och 270 pa visstid. Vidare hade 110 personer ett tillfalligt anstallnings-
forhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstalining totalt 1245
personer.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden
och vattenaffarsverket totalt 1 029 aviénade arsverken. Talet var mindre an aret innan.

Vid utgangen av 2019 var 4 personer anstallda i laroavtalsférhallande och 26 var
stddsysselsatta. Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick
sammanlagt till 16. Vid utgangen av 2019 var antalet narstdendevardare och
familjevardare, vilkas l6ner betalas av Lovisa stad, tillsammans 157. Antalet
anstallningsforhallanden for fortroendevalda uppgick till 218.

De totala lIdnekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 49 406 000 euro.
Lénekostnaderna har darmed stigit med 665 000 euro fran 2018. Lonekostnaderna
steg bland annat pa grund av |6nejusteringspotten i enlighet med de allmanna tjanste-
och arbetskollektivavtalen (1.1.2019) samt med anledning av en generell
I6neférhdjning (1.4.2019). Kostnadsinverkan for dessa uppgick till cirka 950 000 euro.

Andelen kvinnor (85 %) av personalen var klart stérre an andelen man. Personalens
medelalder var 45,6 ar. Mannen var i snitt (46,1 ar) nagot aldre an kvinnorna (45,5 ar).
Jamfért med aret innan, d& medelaldern uppgick till 44,2 ar, har personalens
medelalder stigit en aning.

Omfattningen halsorelaterad franvaro matt i arbetsdagar minskade betydligt 2019.
Antalet dagar minskade med nastan 1 700 arbetsdagar, det vill saga cirka 9 % fran
2018. Pa grund av halsorelaterad franvaro gick totalt 16 347 arbetsdagar férlorade och
i forhallande till personalmangden 31.12 uppgick omfattningen franvaro till 14,4
arbetsdagar per arbetstagare.

Omfattningen halsorelaterad franvaro matt i kalenderdagar uppgick till 21 891 dagar
och relaterat till den totala arbetstiden (288 294 dagar) uppgick deras sammanlagda
andel till 7,59 %. Den storsta andelen av dessa utgjordes av franvarofall pa 4—-29 dagar,
vilkas andel uppgick till 2,55 %. Franvarofall pa 30-60 dagar uppgick till 2,24 % och
korta franvarofall pa under 3 dagar (med chefens tillstand) till 1,46 %.

Ar 2019 pensionerades 22 personer. Motsvarande tal fér &ret innan var 48 personer.
Medelaldern for dem som avgick med alderspension var 63,7 ar.



2. PROCESS FOR BEHANDLING AV PERSONALRAPPORTEN
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Processen for behandling av Lovisa stads personalrapport beskrivs i bilden nedan,
som ocksa definierar schemalaggningen av de olika stadierna i processen. Malet ar att
innehallet i rapporten och iakttagelserna som gjordes 2019 presenteras och diskuteras
med cheferna och personalen i april och maj, efter att stadsstyrelsen behandlat den i
mars. Avsikten pa basis av rapporten, som godkanns av stadsfullmaktige i juni, ar att

man kan beakta utvecklingsatgarderna som harletts ur

iakttagelserna vid

budgetberedningen for nasta ar och darmed lyfta fram de viktigaste utvecklings-
atgarderna och fragorna relaterade till ledning av arbetsférmaga, arbetshalsa och

personalresurser.

Personalférvaltningen
bereder och samordnar,
januari—februari

Utvecklingsatgérder,
juni—september

1. Behandlingsprocessen fér personalrapporten (KT:s publikation

Rapporten fardig,
februari

)

|

samarbets- och

Behandlas i

Rapporten behandlas av
styrelsen i mars och av
fullmaktige i juni

arbetarskydds-

organen, mars

Rapporten presenteras for
hela personalen och
behandlas i arbets-
gemenskapen, maj

Information till
cheferna, april

“Utvérdering av

personalresurserna — Rekommendation om utveckling av personalrapporter, 2013)



3. PERSONALFORVALTNINGENS MAL OCH VERKSAMHET 2019

3.1. Utfallet for personalférvaltningens mal och atgarder

Tva mal stalldes for personalférvaltningen 2019. Den ena anknyter till verkstallandet
av organisationsreformen 2019 och den andra till personalens arbetshalsa, motivation
och kompetens.

Nedan finns en férteckning och en beskrivning dver de atgarder som vidtagits for att
uppna malet for organisationsreformen.

— Att verkstdlla organisationsreformen sa att en del av uppgifterna ar
omorganiserade och en del av uppgiftsbeskrivningarna bedémts pa nytt

— Att uppna besparingar i personalkostnaderna sa att man bland annat kritiskt
beddmt ny rekrytering vid naturligt bortfall

Nedan finns en férteckning och en beskrivning dver de atgarder som vidtagits for att
framja personalens arbetshalsa och arbetsférmaga.

— Intensivare och kompanjonskapsbaserat samarbete har genomférts med
foretagshalsovarden, med hjalp av vilket man agnat uppmarksamhet at och vidtagit
olika atgarder for att forbattra arbetsférmagan och foér att uppna en minskning i
omfattningen av halsorelaterad franvaro.

— En personalenkat utfordes bland alla anstallda pa varen och pa hdsten harleddes
ur svaren central- och enhetsspecifika utvecklingsatgarder.

— Det har satsats pa chefstraning i ledning av arbetsférmaga och utveckling av
kompetens med internt ordnade evenemang, utbildningar och arbetsverkstader

— Modellen foér aktivt stéd, som innehaller proaktiva atgarder och verksamhets-
modeller som anknyter till att stéda arbetsférmagan, ar fardigstalld

— Det har satsats pa att stdda arbetskarriarer och gruppen for arbetsframtid inledde
sin verksamhet pa varen.

— Upprattandet av ett nytt avidningssystem har inletts.

Att starka partnerskap och forbattra resultatrikheten i arbetshalsovarden ar de
viktigaste malen for den nya avtalsperioden. Partnerskapet har starkts genom
inrattandet av nya forum for ledning av arbetsformaga, till exempel mellan centralerna
och foretagshalsovarden samt ett intensivare och mer malinriktat samarbete i
forhandlingar om foretagshalsovard. Med resultatrikhet avses framfor allt att flytta fokus
fran sjukvard till férebyggande verksamhet och att minska omfattningen halsorelaterad
franvaro. Detta ar ocksa viktigt eftersom sjukférsakringslagen kommer att andras 2020
nar det galler aterbetalning av kostnader for féretagshalsovard.

Inom arbetarskyddet var temat for 2019 arbetshélsa. Under aret agnades sarskild
uppmarksamhet at psykosociala belastningsfaktorer och att starka personalens
deltagande. Tyngdpunkter var ocksa att utveckla teamarbete, starka deltagande
ledarskap och att forstarka det att man leder tillsammans. Man uppmarksammade
ocksa tydligheten i arbetsbeskrivningarna, maéjligheten att paverka arbetet och att lyfta
fram arbetets meningsfullhet och varde.



Stadens modell for tidigt stdéd har utvecklats i samarbete med cheferna till en modell
for aktivt stod. Under 2019 genomfordes fyra ledningsverkstader, dar modellen for
aktivt stod utarbetades och processen for att bearbeta resultaten fran personalenkaten
planerades. Fér modellen for aktivt stéd sammanstéllde cheferna god praxis fér
planering av verksamheten och for daglig ledning (tidigt férebyggande stéd). | bérjan
av aret paborjade ocksa gruppen for arbetsframtid, som innefattar representation fran
ledningsgrupperna foér alla centraler, en personalrepresentant, personalchefen,
arbetshalsokoordinatorn och den ansvariga foretagshalsovardslakaren.

Arbetsgruppens mal ar att

— beskriva processen for sysselsattning pa nytt och forfarandesatten
— grunda en uppgiftsbank och en finansieringsbank samt att utnyttja dem vid
planeringen av arbetskarriarer.

Arbetsgruppens uppgift ar att

— vara koordinerare foér omplacering da de existerande medlen har anvants inom
centralerna

— med féretagshalsovarden 6verenskomma om gemensamma principer om atgarder
nar man rekommenderar ersattande eller omformat arbete och nar ett fall av
halsorelaterad franvaro stoder det att man aterfar arbetsférmagan

— klargéra begreppen (tidsperiod) fér ersattande arbete, omformat eller avlastat
arbete (andring av arbetsuppgifter, forkortad arbetstid)

— meddela centralerna om verksamhetssatten for stddandet av arbetskarriarer

— for beslutsfattande uppgéra fér stadens ledningsgrupp foérslag som stéder arbets-
karriarer.

| gruppen for arbetsframtid behandlades aven modellen for aktivt stdéd i synnerhet ur
aspekten av aterkomst till arbetet och i situationer dar den anstalldas arbetsformaga
ar nedsatt.

Med hjalp av HUMAP:s chefstraning stédde man involverande ledning, gemensam
ledning och forstarkning av teamarbete. Under traningen gjorde man dvningar och
anvande olika faciliteringsmetoder som skapar dubbelriktad interaktion mellan
arbetsgemenskaperna och cheferna. Detta har betydelse och effekt till exempel pa
utdkandet av arbetshalsa och arbetsmotivation.



BILD 2: Chefstréning i involverande ledarskap och gemensam ledning

3.2. Great Place to Work® -personalenkat

Ar 2019 utférdes for férsta gangen en personalenkat med hjalp av konceptet Great
Place to Work®. Enkaten bestod av tva delar: Trust Index (personalenkat) och Culture
Audit som ledningen gor.

| Trust Index bedémdes personalens asikter och nedan beskrivs for hela stadens del
positiva resultat och fragor for utveckling:

1.

Trovérdighet (kommunikation, kompetens, integritet)

Baserat pa svaren upplevdes som styrkor att ledningen litar pa att manniskor
gor sitt arbete bra utan standig dvervakning, och samtidigt kdnde de anstallda
att de ges mycket ansvar. Som utvecklingsmal upplevde personalen att alla
inte hade en tydlig bild av riktningen dit organisationen ar pa vag och hur man
kommer dit. Det upplevdes ocksa att personalen inte holls tillrackligt val
informerade om viktiga fragor och andringar.

Respekt (stéd, samverkan, omsorg)

Baserat pa svaren upplevde personalen den flexibla arbetstiden och den
fysiska arbetssakerheten vara positiva saker. Bland utvecklingsmalen lyfte
man fram avsaknaden av personalférmaner och lampligheten av arbets-
lokalerna till olika funktioner.

Réttvisa (likvardighet, objektivitet, réttvisa)
Baserat pa svaren upplevde manga att manniskor oberoende av stallning
beméts jamlikt och som likvardiga medlemmar i arbetsgemenskapen. Som
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utvecklingsmal lyfte man fram en rattvis aviéning och mdjligheten till
karridravancering inom organisationen.

4. Stolthet (det egna arbetet, lag, organisationen)
Baserat pa svaren upplevde man stolthet dver det egna arbetet och av det att
arbetet har en speciell betydelse. Enligt svaren var resultaten for detta
delomrade positiva.

5. Kamratskap (fortrolighet, vanlighet, gemenskap)
Baserat pa svaren upplevde personalen att atmosfaren pa arbetsplatsen ar
vanlig och att det ar trevligt att arbeta dar. Resultaten var positiva aven for
detta delomrade.

Dessutom fanns det i enkaten nagra oppna fragor dar man kunde skriva verbal
respons.

Enkaten och ledningens auditering genomfoérdes i maj och resultaten behandlades
under hosten i chefsverkstader och i arbetsgemenskaperna. Utifran detta gjorde man
tillsammans med personalen atgardsfoérslag. Svarsprocenten for personalenkaten
uppgick till 59,2 %, och enligt enkaten var 61 % ndjda eller mycket néjda med sitt
arbete och sin arbetsmiljo i Lovisa stad.

3.3. Utbildning och att utveckla kompetens

Personalens kompletterande utbildning grundar sig pa en plan som faststalls arligen.
Totalt 1 939 olika utbildningsdagar registrerades 2019. Det totala antalet utbildnings-
dagar minskade jamfoért med aret innan. Talet innefattar ocksa oavlonade narstudie-
dagar i anslutning till laroavtalsutbildningar och studieledigheter, men inte lararnas
studie- och planeringsdagar vilka star utanfér registreringen av utbildningsdagar.

HR-teamet och medborgarinstitutet har planerat och inlett interna utbildningar som
aven ar avsedda foér chefer och personalen. Intern utveckling av kompetens har varit
forknippad med anstallningsforhallandets villkor, ledningen av arbetsférmaga och
arbetshalsa samt forstarkandet av informationstekniska och sprakliga fardigheter.
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4. PERSONALRESURSERNA

4.1. Personalplanering och forverkligade arsverken

Personalplaneringen har som utgangspunkt att den totala personalmangden i Lovisa
stad anpassas till en niva som ar i balans med de uppgifter som tilldelats staden och
med de anslag som star till férfogande. Inom serviceproduktionen koncentrerar man
sig pa de tjanster som ar viktigast ur kommuninvanarperspektiv.

En kontrollerad minskning av personalmangden forutsatter att funktioner
omorganiseras, servicemodeller andras och funktioner sammandras. Stadsfullmaktige
godkande sommaren 2018 en ny organisationsstruktur, och verksamheten inleddes
med den nya organisationsstrukturen vid ingangen av 2019.

Man svarar pa okningar i servicebehovet i huvudsak genom att 6ka produktiviteten.
Produktivitetsokningen soks fran utvecklandet av organisationens verksamhetssatt
och ledarskap samt fran att forstarka arbetshalsa, kompetens och ledningen av
arbetsférmaga.

Nodvandiga uppgifter fylls med flyttningar inom organisationen alltid da detta ar mgjligt.
Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa férfarandet om ftillsattnings-
tillstand. Uppfdljningen av personalmangden sker i samband med delarsrapportering
och personalbokslut.

Antalet budget- och personalplaneenliga planerade tjanster och ordinarie uppgifter i
arbetsavtalsforhallande uppgick 2019 till ett antal motsvarande totalt 1 003 hela
arsverken. Anslag reserverades i budgeten for skétandet av dessa.

Pa grund av att anvandningen av vikarier och tillfallig arbetskraft inte beaktas i
personalplanen, o&verskrider den faktiska personalanvandningen en aning det
planerade.

TABELL 1: Arsverken enligt budget och personalplan

2017 2018 2019

Stadsstyrelsen 1,5
Stadskanslicentralen 35,5
Grundtrygghetscentralen 3249
Centralen for bildning

och valfard 491,6
Centralen for naringsliv

och infrastruktur 136,5
Vattenaffarsverket 13

Inalles 977,5 1001,6 1003
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| tabellen ovan ska man beakta att centralernas arsverken avviker fran personalplanen
for 2019 som stadsfullmaktige godkande i november 2018. Detta beror pa att den nya
organisationsstrukturen och personalandringarna centralerna emellan inte hade slutligt
beaktats.

Vaxlingarna i antalet anstéllda under aret och andelen deltidsanstéallda inverkar pa att
arsverket battre beskriver den arbetskraft som under aret varit i anstallningsférhallande
an vad antalet anstallda pa en viss dag gor. Med ett arsverke avses arbetsinsatsen for
hela aret fér en person som arbetar full arbetstid. Arsverket fér en deltidsanstalld
raknas sa att det motsvarar personens deltidsprocent.

Matt i avidnade arsverken anvandes 2019 sammanlagt 1 029,3 arsverken jamfért med
1 057,0 arsverken aret innan. Den totala anvandningen av personalresurser var
darmed aningen mindre an aret innan. Minskningen berodde bland annat pa att
fastighetsskoétarna 1.4 flyttade till aktiebolaget som grundades. Antalet innehaller inte
stddsysselsatta.

TABELL 2: Férverkligade arsverken (avibnade)*

2017 2018 2019
Stadsstyrelsen 1,5
Stadskanslicentralen 33,4
Grundtrygghetscentralen 342,9
Centralen for bildning
och vilfard 524.5
Centralen for naringsliv
och infrastruktur 114,4
Vattenaffarsverket 12,6
Inalles 1048,5 | 1057,0 | 1029,3

* innehaller inte stédsysselsatta

4.2. Antal anstallda och typ av anstallningsforhallande

Vid utgangen av 2019 hade staden i sin anstéllning inalles 1 245 personer, av vilka
865 var ordinarie och 270 visstidsanstallda. Antalet bitjanster och biuppgifter uppgick
till 110. Antalet anstallda, bitjansterna inte medraknade, uppgick till 1 135. Antalet
ordinarie anstallningsforhallanden hade vid utgangen av 2019 minskat med 16
personer jamfort med slutet av 2018.

Andelen visstidsanstéllda av hela personalen uppgick till 21,7 % och deras andel av
hela personalen har 6kat en aning (20,8 % ar 2018). Visstidsanstallningarnas andel ar
i Lovisa stad nagot lagre an genomsnittet for den kommunala sektorn. Stérsta delen
av visstidsanstallningarna fanns vid arets slut inom centralen for bildning och valfard.
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Merparten av anstallningsférhallandena i Lovisa stad ar pa heltid. Av de 1 135 gallande
anstallningsférhallandena i huvudsyssla i Lovisa stad 31.12.2019 var inalles 861
(76 %) pa heltid.

Talen som galler anstallda pa deltid innefattar bland annat deltidspensionerade, delvis
arbetsoformodgna personer, personer pa partiell vardledighet och sa vidare.
Anstéllningsférhallanden pa deltid forekommer inom stadens alla sektorer och
arbetstiden varierar fran cirka 40 % till en nastan full arbetstid. Merparten av
anstallningsforhallanden pa deltid finns inom grundtrygghetscentralen och
undervisningen, dar till exempel skolgdngshandledarna utgor den stérsta enskilda
gruppen anstallda pa deltid.

Av Lovisa stads anstdllda var 76,5 % i arbetsavtalsforhdllande och 23,5 % i
tiansteforhallande. Av de som har tjansteférhallande ar de flesta larare. Inom
kommunalbranschen ar i medeltal 73 % i arbetsavtalsférhallande och 27 % i tjanste-
forhallande.

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter uppgick invanarantalet i Lovisa
31.12.2019 till 14 777. Staden hade darmed 84,2 anstallda per 1 000 invanare. Per en
anstalld fanns det 11,9 invanare.

TABELL 3: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.2019

Ordinarie Visstidsanstallda Totalt

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Stadsstyrelsen 0 2 2
Stadskanslicentralen 32 2 34
Grundtrygghetscentralen 302 100 402
Centralen for bildning
och valfard 414 130 544
Centralen for néringsliv
och infrastruktur 104 35 139
Vattenaffarsverket 13 1 14
Inalles 883 881 865 255 258 270 1138 1139 1135
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TABELL 4: Antalet anstéllda enligt anstéllningsférhéllandets typ

2017 2018 2019
Ordinarie 883 881 865
— heltidsanstallda 717 716 704
— deltidsanstallda 140 140 145
— deltidspensionerade 26 25 16
Visstidsanstillda 255 258 270
— heltidsanstallda 174 160 157
— deltidsanstallda 40 64 83
— sysselsatta 29 26 26
— i laroavtalsforhallande 12 8 4
Sammanlagt 1138 1139 1135
Bitjanster/-uppgifter 97 102 110

Andelen man av ordinarie personal uppgick till 13,9 % och andelen kvinnor till 86,1 %.
Vad géller anstaliningsférhallanden péa visstid uppgick andelen man till 18,9 % och
motsvarande andel for kvinnor till 81,1 %.

4.3. Sysselsattningsverksamhet

Lovisa stad sysselsatte med I6nesubvention sammanlagt 59 personer under 2019. Av
dessa var 26 langtidsarbetslésa och sysselsattandet grundade sig pa kommunens
sysselsattningsskyldighet.

Pa hosten beviljades ett tillaggsanslag pa 50 000 euro for sysselsattning av
langtidsarbetslésa. Anslaget oOverférdes frdn de inbesparade kommunandels-
betalningarna for arbetsmarknadsstédet.

Lovisa stads sysselsattningstjanster verkar under utvecklingstjansterna. Det finns
sammanlagt tre verkstader: arbetsverkstaden for unga Lilla Petters gard (17-28-
aringar), den VAagglésa verkstaden och Kondisverkstaden som erbjuder
rehabiliterande arbetsverksamhet. Den Vagglésa verkstaden erbjuder stdéd och
handledning for langtidsarbetslésa, och dess tjanster ar i huvudsak avsedda for
arbetslésa som fatt arbetsmarknadsunderstéd 6ver 300 dagar.

4.4. Ovriga anstallningsforhallanden och mottagare av arvoden

Antalet gallande anstallningsférhallanden for fortroendevalda uppgick vid utgangen av
aret till 218. Med anstallningsférhallanden for fortroendevalda avses sadana ledaméter
i kommunala fértroendeorgan som betalas métesarvode och andra ersattningar for att
skota fortroendeuppdrag. Totalt 182 660 euro betalades i métesarvoden at stadens
fortroendevalda (181 460 euro 2018). Moétesarvode betalades ocksa till anstallda vid
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staden da de deltar i ett organs sammantrade till exempel som féredragande eller
sakkunnig. Totalt 32 140 euro betalades i métesarvoden till stadens fortroendevalda
(35 880 euro 2018).

Utéver anstallningsférhallandena for Lovisa stads egna anstallda skoter staden stodet
for narstaendevardare och arvoden for stodpersoner och familjevardare. Antalet
narstaendevardare och familjevardare uppgick vid slutet av 2019 till 157 personer.
Antalet hade dkat en aning jamfort med de féregaende aren.

TABELL 5: Ovriga I6ne- och arvodestagare

2017 2018 2019
Familjevardare 34 33 39
Narstaendevardare 105 105 118
Inalles 139 138 157

4.5. Pensionering

Exceptionellt fa& personer avgick med pension 2019, det vill sdga 22 personer. Den
genomshnittliga aldern fér de som avgick med alderspension var 63,7 ar. Enligt uppgifter
fran Keva 6vergick sammanlagt 11 personer till delinvaliditetspension, fyra personer till
rehabiliteringsstéd och en person pa full invaliditetspension. Andelen fortids-
pensioneringar har stabiliserats pa en ratt lag niva. Det ringa antalet invalidpensioner
bringar betydande besparingar i Lovisa stads pensionsutgifter.

Enligt prognoserna om pensionsavgang som Keva uppgjort beddms cirka 30-40
personer avga med alderspension varje ar under perioden 2019-2025.

TABELL 6: Pensionsprognos fér Lovisa stad 2020-2026 (Kélla: Keva)

Alderspension Sjukpension Delsjukpension
2020 28 6 6
2021 36 6 6
2022 33 6 5
2023 32 6 5
2024 27 6 5
2025 38 6 6
2026 37 6 6
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5. PERSONALUTGIFTER

5.1. Lonekostnader

De totala Ioneutgifterna jamte bikostnader uppgick till 49 406 000 euro.
Lénekostnaderna 2018 var totalt 48 741 000 euro. Loneutgifterna har darmed stigit
med 665 000 euro jamfort med aret innan. Forhdjningen berodde i sin helhet av tva
olika delfaktorer som anknét till de tjanstekollektivavtalsenliga férhdjningarna 2018—
2019 (justeringspott 1.1 och generell I6nehdjning 1.4). Den sammanraknade inverkan
av dessa uppagick till 950 000 euro. Lénekostnaderna minskades & andra sidan av att
fastighetsskotseln 1.4 flyttade till ett aktiebolag i stadens &ago. Detta minskade
I6nekostnaderna med 250 000 euro. Salunda kan férhdjningen pa 665 000 euro
jamfért med 2018 motiveras med faktorerna ovan. Detta betyder ocksa att
kostnadstillokningen inte beror pa 6kning i personalmangden.

Sasom framgar av tabell 7 minskade arbetsgivarens lagstadgade bikostnader en aning
2019. En 6kning sags i de Iénegrundade pensionsavgifterna och en liten besparing
uppkom i arbetsgivarens socialskydds- och socialskyddsavgifter, vilka staden betalat i
mindre omfattning an tidigare pa grund av en positiv utveckling i invalidpensionerna.

TABELL 7: Utveckling av bikostnaderna for arbetsgivaren

2017 2018 2019

Pensionsavgift (KomPL) [ 17,05 % [16,75 % | 17,10 %
Olycksfallsférséakring 0,50% 10,40 % 0,40 %
Arbetsléshetsférsékring | 3,30 % 2,60 % 1,95 %
Socialskyddsavgift 1,08% (0,86 % 0,77 %
Inalles 21,93 % (20,61 % [20,22 %

| enlighet med tabell 8 betalades 2019 penningersattning for totalt 8 640
Overtidstimmar. Mangden o6vertidsarbete minskade med 5 % fran aret innan. Mest
ersattning for Overtid betalades i grundtrygghetscentralen, men i férhallande till
personalmangden goérs mest oOvertidsarbete inom centralen fér naringsliv och
infrastruktur och inom vattenaffarsverket.
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TABELL 8: Ersatta évertidstimmar

Overtidstimmar*

2017 2018 2019
Stadskanslicentralen 61
Grundtrygghetscentralen 4 881
Centralen for bildning
och valfard 296
Centralen for naringsliv
och infrastruktur 2 526
Vattenaffarsverket 876
Inalles 10375 | 9064 | 8 640

* De Overtidstimmar som inmatats i Populus och som betalats som Overtidsarbete.

5.2. Lonestruktur

| tabell 9 har man beskrivit avtalssektorernas l6nestruktur och hur stor procentuell
andel de olika Idndelarna har samt den manatliga I6nen enligt avtalssektor.

TABELL 9: Lénestruktur enligt avtalssektorer

AKTA UKTA TS LAKTA
Uppgiftsbaserad 16n, % 86,5 79 86,3 73,3
Tillagg bundna till
anstéllningstid, % 4,8 13,8 5,9 3,7
Individuellt tillagg, % * 1,1 0,2 1,9 2
Ovriga tillagg for
| regelbunden arbetstid, % 5,6 0,6 0,4 21
Tillagg och
overtidsersattningar, % 2 6,4 5,5 0
| medeltal €/man ** 1927112 | 619178 223 894 123 457

* Individuella tilldggets relation till den uppgiftsbaserade I16nen AKTA 1,25 %, Tekniska 2,2 %,
Lékarna 2,6 % och Undervisningssektorn 0,2 %
** Arvoden, semesterpenningar och semestererséttningar inte inkluderade i berdkningen

5.3. Arbetskraftskostnader och personalinvesteringar

| punkt 1 i tabell 10 har man beskrivit och sarredogjort for arbetskraftskostnaderna fér
2019 och i punkt 2 de pensionsavgifter och andra socialférsékringsavgifter som
anknyter till arbetskraftskostnaderna. | personalinvesteringarna (punkt 3) har man
beskrivit de kostnader, som riktats pa foretagshalsovard, utbildning och &vriga
kostnader.
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TABELL 10: Arbetskraftskostnader och personalinvesteringar

2019
(1 000 euro)

Arbetskraftskostnader sammanlagt (I6ner samt
arbetsgivarens ovriga pensionsforsakrings-

| avgifter och andra socialférsdkringsavgifter) 49 406
1. Loner, inalles 38 683
av vilka
— semesterldner 3 049
— semester penning och semesterersattningar 1763
— _léner under hélsorelaterad franvaro, netto* 927
— loéner for familjeledigheter, netto* 38
— I6ner for Ovrig lagstadgad / avtalsbaserad

franvaro (alterneringsledighet, ledighet pa grund

av studier, utbildning, beméarkelsedag...) 169
2. Arbetsgivarens pensionsavgifter och
andra socialférsakringsavgifter, inalles 10 723

3. Personalinvesteringar, inalles 705
— Foretagshéalsovard, netto 220
— Utbildning och 6vrig utveckling 374

Ovriga, sammanlagt (personalmaltider,
rekreation, skyddsklader m.m.)

111

* FPA-erséttningar, erséttningar fran férsékringsbolag avréknade

5.4. Andringar i tjinste- och arbetskollektivavtalen 2019

Vad galler anstéllningsdrenden och kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal
fortsatte avtalet for tiden 1.2.2018-31.3.2020. For de olika avtalssektorerna hojdes
I6nerna 2019 med en justeringspott (fran och med 1.1.2019) och en generell forhéjning
(fran och med 1.4.2019). Justeringspotten och den generella forhdjningen varierade
enligt avtalssektor och forhojningen riktades bade pa den uppgiftsbaserade I6nen och
pa den personliga I6nen. Deras sammanraknade konstandsinverkan uppgick till cirka

950 000 euro.
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6. PERSONALNYCKELTAL

6.1. Aldersstruktur och kénsférdelning

Medelaldern for hela personalen var 45,6 ar vid utgangen av 2019. Den ordinarie
personalens medelalder var 47,3 ar och den visstidsanstéllda personalens 40,1 ar.
Mannens medelalder var 46,1 ar och kvinnornas 45,5. Personalens medelalder har
Okat i nagon man jamfort med aret innan. Medelaldern fér personalen i Lovisa stad ar
nagot lagre an medelaldern hos anstéllda inom hela kommunsektorn i snitt.

Personalens alders- och kénsstruktur ar ratt typisk for organisationer inom kommun-
sektorn.

Andelen kvinnor av personalen (85 %) ar klart stérre an andelen man (15 %). Andelen
man av hela personalen har dock 6kat jamfort med aret innan. Mannen ar fortfarande
kraftigt underrepresenterade inom vardbranschen och inom smabarnspedagogiken.

Aldersfordelningen for personalen i Lovisa stad var 2019 foljande (aldersférdelningen
baserar sig pa KT:s rekommendation):

Alder Andel
- 30 11,8 %
30-39 18,9 %
40-49 254 %
50-59 31,0 %
60-64 12,2 %
65— 0,7 %

TABELL 11: Personalens medelalder

2017 2018 2019
Hela personalen 46,6 44,2 45,6

— man 47 1 45,0 46,1
— kvinnor 46,0 44 1 455
Ordinarie 48,0 47,4 47,3

Visstidsanstillda| 42,1 411 40,1

6.2. Halsorelaterad och 6vrig franvaro

| frAanvarostatistiken ingar franvarofall som omfattar en hel dag eller en langre tid,
sasom semestrar, halsorelaterade franvarodagar, utbildningsdagar, Overtids-
ledigheter, semesterpenningsledigheter, moderskaps- och féraldraledigheter, vard-
ledigheter och sa vidare. Antalet franvarodagar, samtliga semestrar, utbildningar samt
avlébnade och oavlonade ledigheter medraknade, uppgick sammanlagt till 65 443
arbetsdagar. Antalet semesterdagar uppgick till 27 107. Antalet olika vard-, foraldra-
och familjeledigheter var totalt 7 381 arbetsdagar. P& grund av arbets- eller fritids-
olyckor foérlorades 2019 sammanlagt 767 arbetsdagar. Antalet 6kade jamfért med aret
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innan (466 arbetsdagar). Olycksfallens andel av total franvaro ar dock ratt liten (ca
1,1 %).

TABELL 12: Franvarodagar

2017 2018 2019

Franvaro sammanlagt* | 67604 | 71516 | 65443

Halsobaserade 15 931 17554 | 15580
Olycksfall/yrkessjukdomar 532 466 767

Familjepolitiska skal** 8775 7768 7 381
Semester 28782 | 28770 | 27 107
Utbildning 2989 2 862 1939
Privat arende (oavionade) | 2795 3127 2999
Ovriga*** 7 800 10970 | 9670

* Franvaro under arbetsdagar

** Innefattar bland annat moderskaps-, vard- och féréldraledigheter samt tillfélliga vard-
ledigheter.

*** Innefattar bland annat 6vertidsledigheter, tjdnsteresor osv.

Omfattningen halsorelaterad franvaro uttryckt i arbetsdagar uppgick sammanlagt till
16 347 och 21 891 i kalenderdagar (veckoslut och lediga dagar inraknade), vilket
uppgar till 7,59 % av stadens totala arbetstid. Franvarodagarnas antal var darmed i
snitt 57,7 arbetsdagar per anstalld och omfattningen halsorelaterad franvaro 14,4
arbetsdagar per arbetstagare.

TABELL 13: Frédnvarodagar och hélsorelaterad franvaro per anstélld

31.12 per anstillda
(personal i huvudsyssla)

Halsorelaterad
Ar All franvaro* franvaro *
2017 59,4 14,4
2018 62,8 15,8
2019 57,7 14,4

* Under arbetsdagar
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TABELL 14: Hélsorelaterade franvarodagar enligt central

Halsorelaterade
frdnvarodagar*
2017 2018 2019
Stadskanslicentralen 303
Grundtrygghetscentralen 6 628
Centralen for bildning
och valfard 6 824
Centralen for naringsliv
och infrastruktur 2532
Vattenaffarsverket 60
Inalles 16 463 | 18 020 | 16 347

* Under arbetsdagar

| tabell 14 ovan har man centralspecifikt beskrivit de halsorelaterade franvarodagarna
och i tabell 15 nedan beskrivs antalet halsorelaterade franvarodagar per central i
forhallande till antalet anstallda i huvudsyssla vid arets slut. Relaterade till personal-
mangden forekom det mest halsorelaterade franvarodagar inom centralen for
naringsliv och infrastruktur och inom grundtrygghetscentralen, minst inom vatten-
affarsverket och stadskanslicentralen.

TABELL 15: Hélsorelaterad franvaro enligt central relaterad till personalméngd

Halsorelaterade
franvarodagar*/anstalid
31.12

2017 2018 2019
Stadskanslicentralen 8,4
Grundtrygghetscentralen 16,5
Centralen for bildning
och valfard 12,5
Centralen for naringsliv
och infrastruktur 18,2
Vattenaffarsverket 4,3

* Under arbetsdagar

| enlighet med tabell 16 uppgick antalet halsorelaterade franvarodagar till sammanlagt
21 891 kalenderdagar (inalles 24 408 ar 2018), det vill sdga 7,59 % av den totala
arbetstiden. Den storsta andelen av dessa utgjordes av 4—-29 franvarodagar vars andel
var 2,55 %. Andelen franvarodagar pa 30-60 dagar uppgick till 2,24 % och pa korta,
under 3 dagar langa franvarofall (med chefens tillstand) till 1,46 %. Av motsvarande
detaljerade tal holls ingen uppféljning aren 2017 och 2018. Anda till 2018 uppréattholls
uppfdljning pa antalet halsorelaterade perioder.



TABELL 16: Hélsorelaterad franvaro enligt ldngd relaterad till franvarodagarnas

kalenderdagar
Hélso- Franvaro- Franvaro- Franvaro- %
relaterad dagar, dagar, dagar, av total
franvaro kalenderdagar | kalenderdagar | kalenderdagar arbetstid
2017 2018 2019 2019
Kort franvaro,
under 3 dagar 4219 1,46 %
4-29 dagar 7 340 2,55 %
30-60 dagar 6477 2,24 %
61-90 dagar 878 0,30 %
91-180 dagar 1820 0,63 %
Over 180 dagar 1157 0,40 %
Inalles 21 926 24 408 21 891 7,59 %

6.3. Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade férebyggande foretagshalsovarden har man for de anstallda
i Lovisa stad ordnat mojlighet till féretagshalsobetonad sjukvard. Mehildinen Oy
ansvarar for foretagshalsovarden for de anstadllda i Lovisa stad. Det nuvarande
serviceavtalet med Mehildinen Oy ar i kraft till 31.3.2022. Utdver detta har avbytar-
personalen pa grund av sitt vidstrackta verksamhetsomrade mdjlighet att anvanda
vissa ovriga serviceproducenters foretagshalsovardstjanster.

Bruttokostnaderna for foretagshalsovarden var 2019 totalt cirka 495 000 euro.
Foretagshalsovardsutgifterna har under de senaste aren hallits pa praktiskt taget
samma niva. Sjukvardens andel av foretagshalsovardens kostnader har varit i staden
aningen storre an kostnaderna for den lagstadgade forebyggande foretags-
halsovarden. Riktningen andrade som tur var 2018 sa att kostnaderna for den
lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden &kade och kostnaderna for
sjukvarden minskade. Samma trend fortsatte 2019 s& att den férebyggande
foretagshalsovardens andel av de totala kostnaderna redan éverskred 50 %.

Den ersattning som ansdks om hos FPA minskar betydligt den nettoeffekt som
foretagshalsovardens utgifter har pa stadens ekonomi. FPA:s ersattning ar 50-60% av
de godkanda kostnaderna beroende pa ersattningsklass. Andelen for den
forebyggande foretagshalsovarden (kostnadsklass I/FPA) uppgick 2018 till 42,1 % och
for sjukvard pa allmanlakarniva till 57,9 %. Tyngdpunkten har aningen forflyttats mot
forebyggande verksamhet. Malet ar att tyngdpunkten i framtiden skulle till 60 % ligga
pa forebyggande verksamhet och till 40 % pa sjukvardsrelaterad verksamhet. Man fick
en ersattning pa 237 920 euro for foretagshalsovardens kostnader 2018. Ersattnings-
beslutet for 2019 kommer pa hoésten 2020 och enligt uppskattningarna kommer
ersattningen att vara 275 000 euro, da nettokostnaden kommer att uppga till cirka
220 000 euro.

Av féretagshalsovardens kostnader fick staden for ar 2017 en ersattning pa 225 796
euro. Beslutet om ersattning for ar 2018 fas pa hosten 2019.
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Antalet foretagshalsovardsmottagningsbesok pa Mehilainen Oy:s mottagning i Lovisa
2019 var enligt foljande:

TABELL 17: Mottagningsbesbk pa féretagshélsovarden

Besok 2018 2019
BesoOk hos allmanlakare 2150 1302
Besok hos foretagshalsovards- 1298 1327
l&kare

Besok hos foretagshalsovardare 2 288 1245
BesoOk hos arbetspsykolog 171 250

Personliga besdk hos arbets- 393 342

fysioterapeut

Laboratorieundersdkningar 3 816 4 276

| tabell 17 kan man 2019 i mottagningsbesoken pa foretagshalsovarden klart skénja
den planerade tyngdpunktsforskjutningen fran sjukvard till att stdda arbetsformagan. |
och med den nya avtalsperioden har antalet besdk pa allmanlakarmottagning minskat
betydligt. Antalet hade nastan halverats jamfért med aret innan. Besdken hos
foretagshalsovardslakare har hallits praktiskt taget pa samma niva. Antalet personliga
besok hos foretagshalsovardare har halverats. Tyngdpunkten for foretagshalso-
vardarnas arbete har forskjutits allt kraftigare mot ordnandet av féretagshalso-
forhandlingar och att stéda klienter med arenden som berér arbetsférmaga. Detta har
varit en god sak. Det att man 6vergatt till servicehanvisning vid tidsbestallningen har
eventuellt aven minskat behovet av personliga besdk hos féretagshalsovardare. En
yrkesutbildad person inom halsovarden ansvarar for servicehanvisningen vid tids-
bestallningen. Personen bedémer behovet av vard innan tiden bokas. De personliga
mottagningsbesdken hos féretagshalsovardare har aven till ndgon grad minskats av
ett minskat antal halsogranskningsbesok.

Antalet besdk hos foretagshalsovardare hade aningen 6kat 2019 och beséken hos
foretagsfysioterapeut hade aningen minskat jamfért med aret innan. Antalet
laboratorieundersdkningar hade 6kat med nagra hundra, men kostnaderna for dem
hade anda minskat.

Manga atgarder som relaterar till att stdda arbetsférmagan, s& som bedémningar av
arbetsformaga, foretagshalsoférhandlingar och uppféljning av arbetsférmaga dkade
2019. Under det gangna aret agnade man sarskilt uppmarksamhet at att stdda
aterkomsten till arbetet, och dessa fall ar dven en av de faktorer som forklarar
minskningen i omfattningen av halsorelaterad franvaro. En representant for HR-teamet
har alltid varit narvarande under féretagshalsoférhandlingarna, sa att man har kunnat
ge stdd for processerna som sker pa arbetsplatsen och inom organisationen.
Riktningen har varit ratt och motsvarat servicebeskrivningen fér den nya avtals-
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perioden. | servicebeskrivningen har man infért kvalitetskraven for féretagshalso-
varden, kompanjonskapet och resultatrikhet.

Enligt tabell 18 nedan var de mest betydande orsakerna till halsorelaterad franvaro
sjukdomar i stdéd- och rorelseorganen 27,3 %, storningar i mental halsa 22,9 % och
sjukdomar i andningsorganen 15 %. Franvarofallen som anknyter till mental halsa
fortsatte att 6ka aven 2019.

TABELL 18: Diagnosklasser for hélsorelaterad franvaro

Diagnosklass

% 2018 2019
M (Stdédorgan) 26,2 27,3
F (Mental halsa) 18,4 22,9
J (Andning) 12,8 15,0
S-T (Skador) 8,4 7,4
R (Sjukdomssymptom) | 6,6 6,2

| (Blodcirkulation) 6,5 5,3
G (Nervsystemet) 50 5,0
Ovriga 16,1 10,9
Inalles 100 100

Under 2019 inleddes ett intensivare samarbete med arbetshalsoteamet och
centralernas ledningsgrupper. Centralernas nyckeltal relaterade till arbetsférmaga har
setts Over 1-2 ganger per ar, och for att stdda arbetsformagan har man planerat
atgarder som riktas till de arbetsférmagerelaterade utmaningarna i de olika centralerna.

6.4. Arbetarskydd och olycksfall i arbetet

Verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet uppdaterades i boérjan av aret.
Verksamhetsprogrammet far arligen ett tema. Arbetshélsa valdes som tema foér 2019,
eftersom halsorelaterad franvaro som anknyter till mental halsa har 6kat i staden och
en faktor kan vara en 6kad psykosocial belastning. Arbetarskyddet har observerat att
speciellt 6kningen av de kvalitativa och kvantitativa kraven pa arbete och som en f6ljd
av detta oklarheten i arbetsbeskrivningarna har upplevts vara faktorer for belastning.
De anstélldas dnskan om mojligheten att paverka sitt eget arbete och att delta i
planeringen av andringar har ocksa framkommit.

Under temaaret for arbetshalsa

e har man lagt till pa intranatet en databank foér arbetshalsa, som innehaller bade
redskap och information for att stdda arbetshalsa

¢ inledde man utbildningar fér arbetshalsokort

e ordnade man utbildningen Valmaende sinne (férsta hjalp fér mental halsa) for
arbetarskyddspersonalen

e har man stétt aterhamtning med skogssinnesvandringar

e stddde man arbetsmotivation i Tsemppigruppen
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e cheferna har fatt kamratstéd och den gemensamma kompetensen har
utvecklats i chefstraning och chefsverkstader

¢ inledde man det starkande teambildsprojektet Fram med vardefullt arbete, med
vilket man velat lyfta fram arbetets betydelse och varde samt forstarka arbets-
gemenskapens samverkan och teamarbete.

BILD 3: Séavtrask skola: Samarbete, kunskap, trygghet, social férmaga, motion
och rérelse, humor, trivsel (se det goda), flexibilitet, olika styrkor

Arbetarskyddet har intensivt samarbetat med foretagshalsovarden, och de
arbetsplatsbesdék som kravs enligt fér de lagstadgade arbetsplatsutredningarna
genomfors tillsammans. En systematisk plan fardigstalldes tilsammans med foéretags-
halsovarden under aret. Med planen sakerstéller man att arbetsplatsutredningarna
genomférs i staden i enlighet med Regionforvaltningsverkets anvisningar. Under aret
genomférdes 12 arbetsplatsutredningar och 6 mangprofessionella inspektioner i
skolor. Forslag till atgarder nedtecknas i arbetsplatsutredningarna eller de mang-
professionella inspektionerna. Forslagen tillkdnnagivs cheferna och lokalservicen for
atgarder. Forslag till atgarder diskuterades ocksa i arbetarskyddskommittén, i och med
att den har mdjlighet att géra valgrundade forslag for att forbattra arbetsférhallandena.

Regionforvaltningsverkets arbetarskyddsinspektorer utforde 10 arbetarskydds-
inspektioner i Lovisa stad. Pa varen gjordes inspektionerna pa halsostationerna och
pa hosten i forvaltningen for centralen for bildning och valfard samt i fyra lagstadie-
skolor. Inga allvarliga brister uppdagades under inspektionerna.

Forsakringsbolaget har betalat ersattning for 58 arbetsolycksfall. Nagot fler
anmalningar om arbetsolycksfall gjordes: 23 i grundtrygghetscentralen, 33 i centralen
for bildning och valfard, 7 i centralen for naringsliv och infrastruktur, 16 i avbytar-
tiansterna, 6 i stadskanslicentralen och 1 i vattenaffarsverket. Alla arbetsolycksfall
foranleder inte halsorelaterad franvaro. Omfattningen halsorelaterad franvaro uppgick
till 767 arbetsdagar 2019. Antalet har Okat, men star inte for en stor del av
héalsorelaterad franvaro totalt. Ingen anstalld skadades allvarligt i arbetsolyckorna.
Forsakringsbolaget har ocksa betalat ersattning for tre yrkessjukdomar. De storsta och
mest allvarliga arbetsolycksfallen var relaterade till halkningar och fall, kundsituationer
och arbete med djur.
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Forutsagelse, uppfoljning och rapportering av arbetssakerhet har utvecklats under aret
med inférandet av arbetssakerhetsprogrammet WPro. | det elektroniska programmet
registreras arbetsolycksfall (direktlank till férsakringsbolaget), nara pa-situationer och
sakerhetsobservationer. Med programmet gér man en sakerhets- och halsorelaterad
riskbedémning. Foretagshalsovarden kan se de riskbedémningarna som gjorts och
kan rikta sina iakttagelser och atgarder pa ratt saker baserade pa det. Personal-
resurserna och tillhérande risker ar manskligt och aven ekonomiskt en viktig del av
stadens resurser.

6.5. Forebyggande verksamhet pa arbetsplatsen

Man féljer upp och stdéder Lovisa stads anstalldas arbetsférmaga i enlighet med
verksamhetsplanen for foretagshalsovarden. Planen granskas arligen.

Verksamhetsplanen for féretagshalsovarden goérs inom Lovisa stad for tva ar at
gangen. | bérjan av den nya verksamhetsperioden utarbetades en ny verksamhetsplan
for 2019-2020. Verksamhetsplanen grundar sig pa den tidigare verksamhetsmodellen,
men i den beaktas i hdgre grad tyngdpunkten for férebyggande arbete och i den
definieras narmare primarvardens och foretagshalsovardens ansvar och arbets-
fordelning. For det har andamalet har Tyoéterveys Mehildainen utvecklat sitt eget
servicehandledningssystem. Ett annat viktigt delomrade ar att stéda ledningen av
arbetsformaga och att utveckla verksamhetsmodellen for aktivt stdéd i verkstader for
ledning av arbetsformaga samt regelbundna moéten i arbetsférmagearenden for
foretagshalsoteamet och centralernas ledningsgrupper.

Utgaende fran resultaten for sjalvbedomningen av ledning av arbetsférmaga harleddes
utvecklingsatgarder. Dessa var chefsverkstader, att i samarbete med cheferna
uppdatera modellen for tidigt stod till modellen for aktivt stdd, att grunda en arbetsgrupp
for stdd av delvist arbetsféras arbetskarridrer och att intensifiera och befasta
samarbetet med foretagshalsovarden i arenden som anknyter till arbetsformaga. |
modellen for aktivt stdd skrev man in verksamhetsmodellerna som ar i anvandning for
tidigt stod, intensifierat stéd och stdéd fér personer som efter en lang franvaro
atervander till arbetet. Malet ar att aktivt foérutse risker relaterade till arbetsférmaga, att
tidigt identifiera larmsignaler som hotar arbetsformagan och att ingripa i dessa signaler.
Det ar viktigt att i ett sa tidigt skede som mojligt observera och féra pa tal aven
eventuella évriga problem som anknyter till arbets- och verksamhetsformaga samt till
kunnande. Dessa utvecklingsatgarder vidtogs under 2019. Under foljande ar ar syftet
att stéda cheferna pa kliniker/interna utbildningar for aktivt stéd och i orienteringen av
nya chefer. Personalen informeras ocksa 2020 om verksamhetssattet for aktivt stod,
och avsikten ar att tillsammans med cheferna ordna en behandling av resultaten av
Kevas kvalitativa bedomning av ledning av arbetsformaga samt tillsammans med
foretagshalsovarden och Keva behandling av de strategiska malen for arbetshalsa och
ledning av arbetsféormaga.
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6.6. Tyky-verksamhet, personalformaner och beléning av personalen

| centralernas budgeter reserverades 40 euro per person utgaende fran antalet
anstallda i personalplanen 2019. Centralerna beslutar sjalva om férdelningen av tyky-
anslagen till sina enheter i enlighet med gemensamma kriterier som nedtecknats i tyky-
anvisningen. En del av tyky-anslagen anvands till de kultur- och motionssedlar som
delas ut at personalen samt till de gemensamma motions- och rekreationsevenemang
som ordnas for hela personalen (cykelveckan, resan till Repovesi, Kilometrikisa och
kulturbad). Stadens idrottsvasende producerar ett idrottspaket som samlats for var-
och hdstperioden. | paketet har man pa ett omfattande satt samlat de idrottstjanster
som erbjuds personalen.

De flesta enheter ordnade egna tyky-evenemang 2019. Dessa ar typiskt idrotts- eller
kulturbetonade utflykter i naromgivningen. For det mesta anvands en till tva
eftermiddagar per ar for utfarder.

Som personalférméaner kan anses

e |unch-, motions- och kultursedlarna

e idrottspaketet och kulturbadet

o tyky-eftermiddagar

o flexibel arbetstid

e mdjlighet till distansarbete

e satsningen pa personalens arbetshalsa och ledningen av arbetsférmaga
¢ omfattande féretagshalsovard som baserar sig p4 kompanjonskap

o Great Place to Work® -personalenkaten och dess utvecklingsprogram

e utbildningsmojligheterna.

Lovisa stad uppmarksammar varje ar de anstallda som varit 20, 30 eller 40 ar i
kommunal tjanst. Totalt 34 anstallda fick 2019 en gava for sina tjanstear. Personal-
sekreterare Mona Ek fran stadskanslicentralen valdes till arets arbetstagare.
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7. ORGAN FOR SAMARBETE OCH ARBETARSKYDD

7.1. Samarbetskommittén

| samarbetskommittén behandlas personalrelaterade &arenden i enlighet med
samarbetslagen. Kommitténs ordférande var féredragande och personalchefen teknisk
sekreterare och beredare.

Samarbetskommittén sammantradde tre ganger 2019. Kommittén bestod 2019 av
féljande arbetsgivarrepresentanter och representanter for de anstallda:

» Jan D. Oker-Blom, representant for arbetsgivaren, ordférande
» Carita Schroder, arbetsgivarens representant

» Kirsi Kinnunen, arbetsgivarens representant

» Timo Tenhunen, arbetsgivarens representant

* Petri Hirvonen, arbetsgivarens representant (till 3/2019)

» Sari Paljakka, arbetsgivarens representant (frdn och med 4/2019)
« Eveliina Passi, FOSU

Regina Lindfors, FOSU

Juha-Pekka Palasmaa, Jyty

Sirpa Kiili, SuPer

Anne Santaharju, Tehy

Hans Traskelin, JHL (till 3/2019)

Thomas Gronholm, sekreterare

Stadsstyrelsens ordférande och direktoren for stadskanslicentralen, vilka har narvaro-
ratt, har dessutom deltagit vid samarbetskommitténs maéten.

| samarbetskommittén behandlas arligen uppgoérandet av budgeten och personal-
planen samt bokslutet och personalrapporten. Ovriga drenden som behandlas
regelbundet ar till exempel utarbetandet av utbildnings- och utvecklingsplanen,
foretagshalsovardens verksamhet och andringarna i arbets- och tjanstekollektiv-
avtalen.

Under 2019 behandlades bland annat den lokala justeringspotten, grundtrygghets-
centralens organisationsreform, det nya I6nesystemet som var under beredning, ett
lokalt avtal om flexibel arbetstid och évriga fragor som berdr samarbete.

7.2. Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddskommissionen skoter stadens arbetarskydds- och arbetssakerhets-
arenden. Arbetarskyddskommissionen sammantradde fyra ganger. Arbetarskydds-
kommissionen hade féljande medlemmar:

* Anne Saarnio-Jokinen, arbetarskyddschef

* Markus Lindroos, arbetsgivarens representant

» Petri Hirvonen, arbetsgivarens representant (till 3/2019)
» Timo Tenhunen, arbetsgivarens representant

» Sofia Hoff, arbetsgivarens representant

* Monica Sund, arbetsgivarens representant

» Tuija Niemelainen, arbetsgivarens representant
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* Kjell Holmberg, arbetarskyddsfullmaktig

+ Jaana livonen, arbetarskyddsfullmaktig

» Birgitta Makela, arbetarskyddsfullmaktig

+ Bettina AlIm-Karvonen, arbetarskyddsfullmaktig
+ Juha-Pekka Palasmaa, arbetarskyddsfullmaktig
* Anne Santaharju, arbetarskyddsfullmaktig

* Irene Weppling-Airikka, arbetarskyddsfullmaktig

Arbetshalsokoordinatorn var arbetarskyddschef samt kommitténs ordférande och
sekreterare. Arbetarskyddskommissionen behandlade till exempel arbetarskyddets
verksamhetsprogram, foretagshalsovardens verksamhetsplan, konkurrensutsattning
och kostnader, personalbokslutet, temaarets atgarder, arbetsplatsutredningar, utférda
arbetarskyddsinspektioner, valet av arets anstalld och olika arenden i anknytning till
ibruktagandet av arbetssakerhetsprogrammet WPro.
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TABELL 19: Sammandrag av nyckeltalen

Nyckeltal 31.12 2017 2018 2019
Antal arsverken enligt
personalplanen 977,5 1001,6 1003,0
Forverkligade arsverken,
avionade 1048,5 1057,0 1029,3
Personal (utan
bitjanster) 1138 1139 1135
— ordinarie 883 881 865
— visstidsanstallda 255 258 270
— bitjanster/uppgifter 97 102 110
Medelalder 46,6 44,2 45,6
— kvinnor 46,0 44 1 45,5
— man 47,1 45,0 46,1
— ordinarie 48,0 47,4 47,3
— visstidsanstallda 42,1 41,1 40,1
Konsfordelning %
— kvinnor 82,8 87,1 85,0
— man 17,2 12,9 15,0
Franvaro under
arbetsdagar 67 604 71 516 65 443
— sjukdomar 15 931 17 554 15 580
— olycksfall 532 466 767
— familjepolitiska skal 8775 7768 7 381
— andra skal (semester,

oavldnad ledighet,

studieledighet 0.s.v.) 42 366 45 728 41715
Lonekostnader jamte
bikostnader,
miljoner euro 48,4 48,7 49,4




