CENTRALEN FOR BILDNING- OCH VALFARD

Ansvarsperson: direktéren fér centralen fér bildning- och vélfard

Handelser 2019 som inverkat pa centralen for bildning- och véalfards omvarid och
verksamhet

Utmaningarna i lokalernas skick och inomhusluft ledde till att méjligheterna att anvanda
lokalerna minskade och att verksamheten omorganiserades. Dessutom har man borjat
utarbeta en utredning om medborgarinstitutets lokaler.

Tva nya skolor (Forsby skola/Koskenkylan koulu och Lovisavikens skola) fardigstalldes och
Harjurinteen koulu renoverades.

Stadens férsamrade ekonomi bidrog till att antalet enskilda begaranden om utredning ékade
betydligt, sarskilt i fraga om granskningen av servicenatet. | slutet av aret var centralen
tvungen att snabbt utarbeta olika alternativa scenarier fér budgeten.

Man utbkade samarbetsférhandlingar med utbildningen pa andra stadiet och sokte fler
studerande till Lovisa med hjélp av samordnad gymnasie- och yrkesinriktad utbildning.

Den administrativa sammanslagningen av medborgarinstituten till ett enda medborgarinstitut
genomférdes.

Stad- och kostservicen inledde sin verksamhet 1.1.2019 under centralen fér bildning och
valfard.

Den gamla gymnastiksalen i Harjurinteen koulu var ur bruk och kunde inte anvandas. Den
nya salen i Harjurinteen koulu kan inte anvandas under studentskrivningarna. Valintatalos
fastighet anvandes som ett motionsutrymme.

Navigatorns verksamhet var ny. Utmaningen var att f& verksamheten att vara betydelsefull
fér de unga.

Biblioteken i 12 nyldndska kommuner hoér till Helle-biblioteken och de tog i bruk
bibliotekssystemet Koha. Boktransporterna mellan kommunerna ar smidiga.

Man deltog aktivt i olika projekt.
Antalet besb6kare pa museet mangdubblades.

Den minskade kollektivitrafiken férsvarade bland annat studerandenas resor till och fran
Lovisa. Det gjordes en utredning om persontransporterna i staden och utifran utredningen
planerade man en sammanslagning av transporterna i hela staden i samarbete mellan
centralerna.

Riskanalys
Gemensam beddmning av risker for hela centralen:
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem

Nar det géller lokalernas skick och férebyggandet av problem med inomhusluften
ordnades det nastan varje manad uppféljningsarbetsgruppens, de objekisspecifika
arbetsgruppernas eller samordningsarbetsgruppens méten.



Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Centralen for bildning och valfards resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar det externa
verksamhetsbidraget.

Centralen for bildning och valfard

Forsaljningsintakter 6012523 0 6012523 6197 100 -184 577
Avgiftsintakter 933 500 0 933 500 1078571 -145071
Understdd och bidrag 501 597 0 501 597 759 804 -258 207
Hyresintdkter 228 230 0 228 230 227 840 -49 610
Ovriga verksamhetsintékter 18975 0 18975 110350 -91375

varav interna 4946 644 0 4946 644 5029 308 -82 665

Personalkostnader -22 459 858 0 -22 459 858 -22 493 400 33542
Kop av tjanster -6 686 242 0 -6 686 242 -6 490 367 -195 874
\')’;ar(tﬁ”a" fornodenheter och -1967 155 0 -1967 155 -1912 941 54214
Understod -1318 000 0 -1318 000 1031714 -286 286
Ovriga verksamhetskostnader -8 738 778 0 -8 738778 -8 294 828 -443 951

varav interna -11 029 598 0 -11 029 598 -10712 921 -316 677

varav internt 7932499 0 7932499 -5683 612 -399 342

Avskrivningar och nedskrivningar -403 201 -403 201 -437 701 34 500

Kalkylmassiga poster



Utfallet for verksamhetsintakter

Utfallet av centralens externa verksamhetsintkter Gversteg det budgeterade med cirka
646 000 euro. Under 2019 anvéande centralen for bildning och valfardscentral cirka
674 000 euro extern finansiering for olika projekt och utvecklingsverksamhet. Beloppet
Oversteg det budgeterade med cirka 208 000 euro. De stérsta beloppen beviljades fér
féljande projekt: jamstalldhetsprojekt inom utbildningen, projektet "Sikta mot stjarnorna —
Kurkota tahtiin”, det uppstkande ungdomsarbetet, projektet for att framja positiv
diskrimineringen inom smébarnspedagogiken, deltagande i férs6ket med avgiftsfri 20
veckotimmars smabarnspedagogik fér femariga barn, klubbverksamhet i skolorna,
tutorlararverksamhet, Lovisa gastateljéverksamhet och ordnande av Sibeliusdagarna samt
Erasmus-projekten.

De externa  forsaljningsintakterna Overskreds med cirka 155 000 euro.
Hemkommunsersattningarna fér smabarnspedagogik och utbildning var stérre an budgeterat.

Avgiftsintakterna uppgick till cirka 145 000 euro mer &n beréknat. Smabarnspedagogikens
andel av detta var stérst, 96 000 euro, och berodde pa alltfér forsiktig budgetering. Aven
intdkterna fran avgifterna fér morgon- och eftermiddagsverksamhet, fri bildning och
fritidsverksamhet éversteg det budgeterade.

Aven de 6vriga verksamhetsintikterna éversteg det budgeterade med 88 000 euro. Staden
fakturerade vidare Kevas fakturor for arets pensionsutgiftsbaserade avgifter i Itd-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma@ och en del av bibliotekets bécker kdptes med testamentsmedel.
Motsvarande belopp redovisades som 6vriga intékter i bokféringen.

Utfallet for verksamhetskostnader

Centralen fér bildning och valfard héll sig till den budget som stadsfullméktige godkant.
Utfallet av centralens externa verksamhetsbidrag underskred det budgeterade med cirka 0,8
miljoner euro. Verksamhetsintékterna ©6kade mer an budgeterat och de externa
verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med cirka 630 000 euro. De stérsta
anslagsbesparingarna géllde understdéd (cirka 286 000 euro), kop av tjanster (cirka
181 000 euro) och 6vriga verksamhetskostnader.

Av de enskilda utgiftsposterna uppstod de stdrsta besparingarna i euro i hemvardsstdd for
barn och i kommuntillagg, leasinghyror, i inventarieanslag, eftersom centralen pa grund av
stadens ekonomiska situation gav enheterna anvisningar for att spara pa kostnaderna, i
resor, transporter och eleviransporter. Livsmedelsanslagen fér centralkéket och centralens
kostnader fér inhyrning av arbetskraft éverskred det budgeterade.

Av de interna kostnaderna Oversteg kostnaderna fér kosttjanster det budgeterade. |
kostnaderna har man beaktat bade avskrivningar och interna éverféringsposter.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna 6versteg det budgeterade med cirka 34 000 euro. Overskridandet
berodde pa periodiserade I6ner och bikostnader som sammanlagt uppgick till cirka 308 000
euro. Den stdrsta delen av beloppet beror pa att konkurrenskraftsavtalet (kiky) upphérde att
galla semesterpenningen.

Sjukfranvaron i centralen 6kade med 939 arbetsdagar jamfért med 2018. Sjukfranvarofallen
uppgick till 6 789 arbetsdagar. Okningen berodde pa att kost- och stéadservicen dverférdes till
centralen for bildning och valfard. Inom ansvarsomradet for férvaltning och utveckling, dit
kost- och stadservicen hér, 6kade antalet sjukfranvarodagar med 1 413 arbetsdagar. Antalet



sjukfranvarodagar inom ansvarsomradet for utbildning minskade med 664 dagar.
Sjukfranvaron inom de dvriga ansvarsomradena dkade i ringa man.

Centralen beddmde kritiskt sina rekryteringsbehov under aret. | regel anstélldes vikarier inte
for icke-lagstadgade tjanster, sadsom for férvaltning och valfardstjanster. Inom kost- och
stadservicen strdvade man efter att skéta vikariaten genom interna arrangemang. Den nya
tjidnsten som vélférdschef tillsattes inte. Efter flera rekryteringsférsék lamnades den tredje

skolpsykologuppgiften otillsatt.

otillsatta fr.o.m. 1.8.2019 bland annat i samband med pensioneringar.

Utfallet fér nyckelmalen 2019

Inom smabarnspedagogiken [Amnades arbetsuppgifter

| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur

nyckelmalen ska uppnas

Centralen for bildning och valfards tyngdpunkter for verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en
procentenhet.

Vi utékar gymnasiernas
samarbete med de
lokala foretagen. Vi

planerar den
yrkesinriktade
utbildningen pa andra
stadiet till att motsvara
arbetslivets behov.

Namnden for
fostran och
bildning samt
stadsstyrelsen,
bildnings- och
valfards-
direktéren

Vi holl regelbundna méten
med stadens, Careerias och
Prakticums ledning, pa
hosten sokte vi studeranden
till Lovisa och tillsammans
med gymnasierna ansokte vi
om KOPA-finansiering. Malet
ar delvis uppnatt.

Synlighet i
nationella
medier: har
synts/ har inte
synts.

Tvasprakigheten ses
som en mojlighet i
bildningscentralens alla
tjanster.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfards-namnden,
ansvarsomradenas
chefer

Till exempel har
verksamhetsstéllen som
betjanar pa olika sprak
samarbetat, tjansterna har
erbjudits pa bada spraken
samt rekryterings-
annonserna och
tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Vi bygger skolorna s,
att de kan utnyttjas
bade for ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes-

och seminarieverksam-
het.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

De tva skolorna som
fardigstalldes pa hosten
lampar sig for mangsidig
verksamhet, s& som dven for
kvalls-, utbildnings-, motes-
och seminarieverksamhet.
Malet ar uppnatt.




Skolorna och
fritidsvasendet
organiserar och

genomfor tillsammans
projektet Skola i
rorelse. Vi 6kar
mojligheterna for
motionering under
skoldagen.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsom-
radenas chefer

Under varen ordnades flera
idrottsevenemang for
hogstadieelever och
forskolebarn samt en
lararutbildning.
Projektfinansieringen
slutade i juni. Verksamheten
fortsatter. Studerande i
rorelse har inletts. Malet ar
uppnatt.

Skolorna och
fritidsvasendet
organiserar och

genomfor tillsammans
projektet Den nyfikna
klassen.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsom-
radenas chefer

Projektet kulminerade med
elevernas gemensamma
utstallning. Utstallningen
Oppnades 3.4.2019 och den
var 6ppen dnda till
27.4.2019. Malet ar uppnatt.

En namnkampanj som
kommuninvanarna far
delta i. Vi satter nya
namnskyltar pa
byggnader och i
korsningar.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
fér smabarn-
spedagogik

Daghemmens nuvarande
namn bevaras dnda tills vi
far permanenta I6sningar till
lokalproblemen i centrum.
Malet &r inte uppnatt.

Vi utnyttjar i
marknadsféringen det
beslut — ett beslut som i
vart land gar mot den
allménna strémmen —
som Lovisa stad fattade
om att satsa pa
byskolorna i stéllet for
pa centralisering.
Berattelser om de
sarpraglade
inldrningsmiljoerna i
byarna produceras,
publiceras och delas ut.

Namnden for
fostran och
bildning och

utbildningschefen

Fran och med januari 2019
har skolorna synliga skyltar
om var och en skolas
sarpragel. Banderoller holls
ovanfoér vagen som leder till
staden. Byskolorna
reklamfordes under
byggmassan Raksa 30—
31.3.2019. Tidningsartiklar
och de sociala medierna,
aven i skrivelser i anknytning
till budgeten, har lyft fram
byskolorna. Malet ar
uppnatt.

Vi framjar barns och ungas halsa och valfard.

En eller flera
representanter fran
smabarnspedagogiken
deltar i arbetsgruppen

Projektplanen
inledd, inte
inledd.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
fér smabarns-
pedagogik och
daghemsfore-

standarna

Anslagen for
projektplaneringen
overfordes till
investeringarna for
kommande ar.
Projektplaneringen ar inte
inledd.




Byskolorna erbjuder en
utmarkt inldrningsmiljo
for att forverkliga en
harmonisering av
inldrningen, vilket ar ett
mal i den
riksomfattande
laroplanen. Denna
potential utnyttjar vi i
det projektbaserade
samarbetet bade fér att
utveckla den egna
verksamheten och for
att skapa nationella och
internationella
samarbetsnatverk.

Forverkligat,

inte
forverkligat.

Namnden for
fostran och
bildning och

utbildningschefen

Vi utvecklade
undervisningen med olika
pedagogiska projekt,
bekantandet med konceptet
Foretagsbyn och med
arskursobunden
undervisning. Samarbetet
med aktorerna inom
smabarnspedagogiken
intensifierades. Malet ar
uppnatt.

Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i

beredningen av beslutfattandet

Skolorna och
fritidsvasendet
organiserar och

genomfor tillsammans
projektet Skola i rérelse.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Traningsklubben
sammankom tva ganger per
vecka innan skoldagen
borjade. En
ungdomsarbetare och tva
instruktorer fran lokala
idrottsforeningar var
handledare. Skolorna hade
aktiv klubbverksamhet.
Traningsklubben var
gemensam for
hogstadieskolorna och hade
sin verksamhet innan
skoldagen bérjade. Malet ar
uppnatt.

Navigatorn hjdlper 15—
30-ariga unga som ar
utanfor arbetslivet och
utbildningen eller dri en
svag
arbetsmarknadssituatio
n. Malet &r att den unga
far alla tjanster pa
samma stalle.

Forver-ligat,
inte
forverkligat.

Valfards-
namnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet

Vi uppdaterade och tog
battre i anvandning
webbsidorna. Vi utdkade
dven anvandningen av
sociala medier. Vi
upprattade en
kommunikationsplan. Vi
preciserade uppgiftsbeskriv-
ningarna for de
projektanstallda pa
Navigatorn. Vi utvecklade
ocksa kommunikationen i
riktning mot styrgruppen.
Malet ar uppnatt.

Forskoleverksamheten
och forskolans vard
koncentreras till vissa
skolor sa att
gruppstorleken okar och
att verksamheten
starks.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna
samt chefen for
smabarns-
pedagogik och
daghems-
férestandarna

Namnden for fostran och
bildning beslutade 30.1.2019
att halla sig vid verksamhet
som motsvarar den
nuvarande annu under
ldsaret 2019-2020. Malet ar
delvis uppnatt.




Utbildningen deltar i
utvecklingsprojekt

Ett forsok med
skolskjuts under dagtid
startas.

gallande kollektivtrafik.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen,
rektorerna och
planeraren

Vi har kartlagt darendet
tillsammans med
Byaskjussenaktorerna och
centralen for naringsliv och
infrastruktur sedan
sommaren 2019. En
utredning har uppgjorts och
en gemensam
konkurrensutsattning har
beretts. Malet ar uppnatt.

Arendets utreds. Ett
forsok inleds pa hésten
2019 | samarbete med
medborgar-instituten
och under Borga
konstskolas ledning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-
och
fritidsvasendet

Under ett mote 28.2.2019
med chefen for Borga stads
kulturvdsende och rektorn
for Borga konstskola
framgick det att Borga inte
har mojligheter att ta
ledaransvar i fragan. Vi har
utokat synligheten for
konstfostran i
medborgarinstituten i Lovisa
bland annat genom
marknadsforing. Malet ar
inte uppnatt.

Centralen for bildning
och vilfard har en
central roll i att starta
verksamhetsmodellen.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i
verksamhetsmodellen och
fick 18.11.2019 ett
meddelande om att staden
far delta. Malet &r uppnatt.

Vi utfér en bedomning
av konsekvenserna fér
foretag i samband med
beredningen av
arenden.

Forverkligat,
inte
forverkligat.

Namnden for
fostran och
bildning,
bildnings- och
valfards-
direktéren

Malet for 2020 var att ta i
anvandning en for hela
staden gemensam blankett
for beddmning av
konsekvenser. Malet &r inte
uppnatt.

Kunglig service i drottningens stad

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med
skolorna, daghemmen
och kulturaktorerna
kulturstigen for alla
elever inom den
grundldggande
utbildningen och for
barnen i daghemmen.

Deltagarantal

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och
bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundlaggande
utbildningen under ett 6ppet
informationsmote. Vi
upprattade en
kommunikationsplan. Vi
inledde kulturstigen for
smabarnspedagogiken (Lilla
kulturstigen) pa hésten
2019. Vi utsag
kulturansvariga till
daghemmen. Vi holl
gemensamma moten. Malet
ar uppnatt.




Stadens museum satsar
pa museipedagogik och
samarbete med
skolorna, gymnasierna
och daghemmen.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och
bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Muséet besoktes av 75
daghems-, skol- och
gymnasiegrupper, inalles 1
105 deltagare. |
guidningarna pa
Kommendantshuset deltog
261 personer, i utstallningen
Konterfejaren och
konstverkstaderna 132, i
Kulla gards utstallning 45, i
utstallningen De odddliga —
Tingens minne och i
arbetsverkstaderna 81
personer, i julguidningen
131 personer, i skolornas
specialtemaguidningar 200
barn och 255

studerande fran arskurserna
7-9 deltog i
mysterierundturen Iverus
mysterium. | samarbete med
Lovisa gymnasium skapade
vi en specialkurs om Lovisa
historia. Malet ar uppnatt.

Historiska varden
beaktas i
stadsplaneringen och
muséets sakkunniga
deltar aktivt i
kulturmiljoprojekt. Vi
uppfor traditionella
informationstavlor och

Vilfards-
namnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet

Vi hjalpte stadens olika
aktorer i att beakta historia i
deras verksamhet.
Museifolket deltog i
planeringen av de nya
skyltarna for bland annat
Myllyharju och i arbetet att
utveckla Stromfors bruk.
Dessutom gjorde vi en

Lovisasamlingen flyttas
till Virby sa att
kommuninvanarna kan
anvanda den.

namnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet
samt biblioteks-
chefen

gor digitala rutter i samt musei- L -
X . arkeologisk inventering av
staden. Vi utreder intendenten N \
- . bostadsméass-omradet och
mojligheten att géra 3D P
n tog bland annat stallning till
—modeller till exempel . .
e rivandet av Tenngjutarens
over Svartholms . . .
siofistnin hus och projektet Aikalava i
) & Ungern. Malet &r uppnatt.
Valfards- Lovisasamlingen flyttades till

Virbole och den ér tillganglig
under oppettiderna for
biblioteket som Virbole
bygemenskap uppratthaller.
Malet ar uppnatt.

Skolornas elevrad har
representation i
ungdomsfullmaktige. Vi

aktiverar
Nya studerandekarernas
verksamheter verksamhet i

gymnasierna.

som har
forverkligats.

Vilfardsnamnden
samt namnden for
fostran och
bildning,
ansvarsomradenas
chefer, skolornas
rektorer

En anstdlld fran projektet
Navigatorn och ordférande
for ungdomsfullmaktige
besdkte skolor och
berdttade om
ungdomsfullmaktiges
verksamhet.
Valfardsnamnden godkande
26.6.2019
ungdomsfullmaktiges
verksamhetsstadga. Malet ar
uppnatt.

Klubbar ordnas bade pa
morgonen, mitt pa
dagen och pa
eftermiddagen med mal
att skapa mojligheter till

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Skolorna hade aktiv
klubbverksamhet.
Traningsklubben var
gemensam for
hogstadieskolorna och dess




nya verksamhets-
former.

verksamhet bedrevs innan
skoldagen borjade. Vi
ansokte och fick statsbidrag
for klubbverksamheten.
Malet ar uppnatt.

Utveckling av den 6ppna
smabarnspedgogiken
"Treffis" samt en
mangsidigare
anvandning av
lokalerna.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
fér smabarns-
pedagogik och
daghems-
férestandarna

Utover en barnskotare
anstallde vi 1.3.2019 en
larare inom
smabarnspedagogik for
Treffisverksamheten. Malet
ar uppnatt.

Kultur- och
fritidsvasendena ordnar
foreningsmoten och
andra traffar
tillsammans med
aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa
samarbetet med tredje
sektorn. Instituten
ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar
invanarnas valfard och
delaktighet

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och
bildning,
ansvarsomradenas
chefer

Vi har utvecklat samarbetet
bland annat med manatliga
informella traffar,
foreningsmoten och kurser
pa instituten. Malet &ar
uppnatt.

Vi gor aktivt aktorerna
inom de samhallen som
omger skolan (féretag,
samman-slutningar)
delaktiga i realiseringen
av laromraden. Vi delar
god praxis for social
gemenskap mellan
skolornai Lovisa.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen

| samarbete med Lovisa
Gymnasium skapade muséet
bland annat en specialkurs i
historia, dar man undersokte
Lovisa under inbordeskriget.
Malet &r uppnatt.

Vi stoder och 6kar personalens valfard.

Vi utnyttjar
resultaten fran
personal-

enkaten

Rektorerna och lararna
uppmanas att félja med
kollegers arbete.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Rektorerna har uppfoljt
varandras arbete i
rektorsteamet och i
samband med traffarna
mellan smaskolorna. | flera
skolor har man infort
kompanjonlararundervisning
.l och med den nya
laroplanen har lararna
jobbat tillsammans med
temahelheter. Lararbyten
har skett mellan skolorna
genom att anstalla
gemensamma ldrare och i
samband med
inneluftsatgarder.
Kortvarigare lararutbyten
har inte genomforts. Malet
ar uppnatt.




Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvars-
omradenas chefer

De anstallda har tillbérliga
och fungerande
arbetsredskap. Malet ar
uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och
intressant fortbildning.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvars-
omradenas chefer

Vi har utnyttjat responsen
fran utvecklingssamtalen
och utnyttjar responsen vid
anskaffningen av
kompletterande utbildning.

D3 en stadigvarande
uppgift blir ledig eller en
visstidsanstallning
slutar, inrattar vi den
nya uppgiften fran och
med 1.1.2019 i enlighet
med den nya personal-
strukturen.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
for smabarns-
pedagogik,
daghems-
férestandarna och
planeraren

Vitog 1.1.2019 i anvandning
de nya lagenliga uppdrags-
beteckningarna. Vi beaktar
den nya personalstrukturen i
rekryteringen. Malet ar
uppnatt.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att
motsvara
kommuninvanarnas
servicebehov.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren
samt ansvars-
omradenas chefer

Vi holl en chefernas
gemensamma genomgang
av strategin och atgarderna
under sa gott som varje
gemensamt mote for
cheferna. Cheferna deltog
pa varen i en utbildning om
andring av verksamhets-
kulturen, och de kom
tillsammans med idéer om
forsok, vilka de genomférde
mot slutet av aret. Malet ar
uppnatt.

Ekonomin ar i balans.

Vi inleder utvecklandet
av gymnasiernas
samarbete med

universiteten.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Vi forde regelbundna
samarbetsférhandl-ingar och
deltog i verksamheten for
SiBoLoKo och GNet. Vi
utnyttjade dven
distanskurser.

Nya verk-
samheter som
har forverk-
ligats. De tva utvecklarna, som
har anstallts for
projektet, stoder och
marknadsfér nya

pedagogiska l6sningar.

Namnden for
fostran och
bildning,
utbildningschefen
och rektorerna

Vi har berikat och
omorganiserat skolstigen
genom att mojliggora
skolgangen delvis i en skola
med annat skolsprak.
Paskyndning: En elev fran en
hogstadieskola tar
gymnasiekurser. Man har
kunnat forcera arskurser. En
flexibel gruppering enligt
fardighetsniva och
avancemanget har




mojliggjorts bland annat
inom muntlig sprakfardighet.
Verksamheten fortsatter
efter att
projektfinansieringen
upphért. Elever med
begavning inom konstdamnen
har bland annat hanvisats till
musikinstitutet.

Barnen forfogar 6ver

digitala arbetsredskap

som stoder

inlarningsprocesserna.

Personalen far en bra
orientering i hur IKT
anvands. De
pedagogiska
anvandningssatten av

Namnden for
fostran och
bildning, chefen
fér smabarns-

Personalen fick utbildning sa
att barnen kan anvanda
informations- och
kommunikations-teknologisk
utrustning pa ett sdkert satt
och s3 att de pedagogiska

provar olika satt att na

invanarna. Utover

kommunikation i sociala

medier provar vi pa
portalen Finna och

mobilruttstjansten ”Det

vagglosa museet”.

namnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet
samt musei-
intendenten

redskapen baserar si edagogik och .
o P '8 pecagoel malen beaktas. Pekplattor
pa verksamhetsplaner. daghems- . .
. poer: . o har anvéants bland annat da
Vi féljer upp barnens forestandarna e B o
g s man ror pa sig, utforskar och
formaga att ta initiativ, leker. Malet 3r ubpnatt
handla sjilvstindigt och ’ ppnatt.
ta ansvar och vid behov
reagerar vi genom att
vidta stédatgarder.
Stadens museum fortsatte
Stadens museum satsar aktiv kommunikation i
pa digital sociala medier bland annat
kommunikation och Valfards- for att sprida allman

historiekunskap. Vi
digitaliserar och
katalogiserar samlingar i en
elektronisk databas.
Personalen deltog i en
Finnautbildning. Vi haller pa
att planera
mobilruttsalternativ.

| Lovisa bor och verkar

konstnarer inom olika

omraden. Denna resurs

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur-

| biblioteket och pa Almska
garden hade man framme
arbeten av konstnérer fran
Lovisa. Under

borde utnyttjas battre och
. N ey kulturtjansternas
till exempel inom fritidsvasendet .
y evenemang har man anvant
musiken. :
lokala musiker.
Idrotts-foreningarnas Valfards- Ansokningen av

verksamhets- och
projektbidrag ansoks

namnden, chefen
for kultur- och

objektunderstod var inte
annu mojligt vad galler det

elektroniskt. fritidsvasendet | tekniska genomférandet.
Biblioteksnatverks-
En biblioteks- samarbetet fungerar
gemenskap dar bocker Vilfards- klanderfritt.

ror sig mellan alla
Hellekommuner och
Hellebibliotek. Helle-

verksamheten innebar
bibliotekssamarbete och

nya mojligheter.

namnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet
samt biblioteks-
chefen

Hellesamarbetet har
underlattat katalogiserings-
och systemarbetet.
Dessutom har utbildningar
som ar avgiftsfria for
natverket ordnats minst en
gang per manad.




Upphandlingen bereds.

Namnden for
fostran och
bildning, chefen

Vi har hallit oss till det
nuvarande elektroniska
systemet pa grund av Vardas
flerfasiga ibruktagande. Vi

apparater (VR 360) och
utvecklar nya arbetssatt

och rektorerna.

fér smabarns- har kartlagt de basta
pedagogik och verksamhetssatten i olika
planeraren kommuner. Malet ar
uppnatt.
Vi anskaffar moderna e iee e VR 360-apparaterna ar

anskaffade och personalen
far kontinuerligt utbildning.

Vi foljer upp budgetens
utfall och reagerar pa
avvikelser.

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
bildnings- och
valfards-
direktoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Utfallet har manatligen getts
till kinnedom i ndmnderna.

Forverkligat,
inte
forverkligat.

Granskning av
totalekonomiska
alternativ

Namnden for
fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren
samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgift-
sbeskrivningarna, vi har
pamint om hur viktig
uppfoljningen av
sjukfranvarofall &r och
arendet har utvecklats med
foretagshalsovarden. Vi har
dgnat uppmark-samhet at
arbets-orientering. Malet ar
uppnatt.




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN
Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: direktdren fér centralen fér bildning- och vélfdrd, ekonomiplaneraren,
planeraren

Héandelser 2019 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Stad- och kostservicen inledde sin verksamhet 1.1.2019 under centralen for bildning och
valfard.

| centralen justerades serviceutbudet sa att det &r tillrackligt i férhallande till servicebehovet
och de demografiska féréandringarna och prognoserna. Pa grund av behovet att effektivisera
ekonomin och det minskade antalet barn féreslogs det att servicenatverket ska minskas
fr.o.m. 1.8.2020.

Riskanalys
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem
Nar det galler lokalernas skick och férebyggandet av problem med inomhusluften ordnades

det nastan varje manad uppféljningsarbetsgruppens, de objektsspecifika arbetsgruppernas
eller samordningsarbetsgruppens méten.

Nyckelmal (operativa) fér 2019 och en plan f6r hur de ska nas samt uppfoéljning av hur

malen nas

Vi utékar gymnasiernas
samarbete med de lokala
foretagen. Vi planerar den
yrkesinriktade utbildningen
pa andra stadiet till att
motsvara arbetslivets
behov.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadsstyrelsen,
bildnings- och
valfardsdirektoren

Vi holl regelbundna méten
med stadens, Careerias och
Prakticums ledning, pa hosten
sokte vi studeranden till Lovisa
och tillsammans med
gymnasierna ansokte vi om
KOPA-finansiering. Malet ar
delvis uppnatt.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i
bildningscentralens alla
tjanster.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsndamnden,
ansvarsomradenas

chefer

Till exempel har
verksamhetsstdllen som
betjanar pa olika sprak
samarbetat, tjansterna har
erbjudits pa bada spraken
samt rekryteringsannonserna
och tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.




Utbildningen deltar i

utvecklingsprojekt gillande

kollektivtrafik. Ett forsok

med skolskjuts under dagtid

startas.

Namnden for fostran
och bildning,
utbildningschefen,
rektorerna och
planeraren

Vi har kartlagt drendet
tillsammans med
Byaskjussenaktorerna och
centralen for naringsliv och
infrastruktur sedan sommaren
2019. En utredning har
uppgjorts och en gemensam
konkurrensutsattning har
beretts. Malet ar uppnatt.

Centralen for bildning och

valfard har en central roll i

att starta
verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas

chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i verksamhet-
smodellen och fick 18.11.2019
ett meddelande om att staden
far delta. Malet ar uppnatt.

Vi utfér en bedomning av

konsekvenserna for foretag

i samband med
beredningen av drenden.

Namnden for fostran
och bildning, bildnings-
och valfardsdirektoren

Malet for 2020 var att ta i
anvandning en for hela staden
gemensam blankett for
beddmning av konsekvenser.
Malet &r inte uppnatt.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas

chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet &r uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas

chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och
utnyttjar responsen vid
anskaffningen av
kompletterande utbildning.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att motsvara
kommuninvanarnas
servicebehov.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,

bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi héll en chefernas
gemensamma genomgang av
strategin och atgarderna
under sa gott som varje
gemensamt mote for
cheferna. Cheferna deltog pa
varen i en utbildning om
andring av
verksamhetskulturen, och de
kom tillsammans med idéer
om forsok, vilka de
genomfdrde mot slutet av
aret. Malet &r uppnatt.

Vi féljer upp budgetens
utfall och reagerar pa
awvikelser.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,

bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdnnedom i namnderna.

Granskning av

totalekonomiska alternativ

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,

bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppféljningen av
sjukfranvarofall &r och drendet
har utvecklats med
foretagshalsovarden. Vi har
agnat uppmarksamhet at
arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Forvaltning och utveckling

varav interna 4767 214 4767 214 4788 25 -21 045

varav interna -30 365 0 -30 365 -55419 25054

varav internt 4736 848 0 4736 848 4732 839 4009
Verksamhetsbidrag, externt -4 894 701 0 -4 894 701 -4 551 796 -342 905

Avskrivningar och nedskrivningar

| och med organisationsreformen i Lovisa stad har stdd- och kostservicen fran och med 2019
varit en del av ansvarsomradet Foérvaltning och utveckling. Stadsfullmaktige godkande
budgeten fér 2019 enligt den gamla organisationen och namnden godkande
dispositionsplanen sa att anslagen motsvarar den nya organisationen. Tabellen innehaller
saledes ocksa anslagen och utfallet fér stad- och kostservicen.

De externa Inkomsterna 6éverskreds, eftersom staden fakturerade vidare Kevas fakturor for
arets pensionsutgiftsbaserade avgifter i Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma. Motsvarande
kostnad bokférdes i pensionsutgiftsbaserade avgifter vars anslag éverskreds.

Ansvarsomradets externa verksamhetskostnader underskred budgeten med cirka 297 000
euro. Besparingarna géllde personalkostnaderna och i synnerhet personalkostnaderna fér
stadtjanster. Livsmedelsanslagen for centralkOket Gverskred det budgeterade. | slutet av
2018 overtog staden sista delen av den kostservice som tidigare kdpts av ISS. Andringen
blev obeaktad i livsmedelsanslaget. Aven de ersattande lokalerna fér Harjurinteen koulu
medférde extra kostnader.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro per invanare 18,9 ext. 27,3 ext. 21,5 ext..

Ledaméter och ersattande ledamoter i namnden for fostran och bildning

Né&rvarand/antal

" Personliga ersattare Narvarande
sammantraden

Ordinarie ledaméter




Hinttaniemi Jonna, ordf 11/11 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, viceordf-> 18.9.2019 4/11 Lind Tuija

Hyppola Laura, viceordf 19.9.2019 -> 4/11 Lind Tuija

Backlund Marina 10/11 Hovi Karolina

Willner Kristian 11/11 Staffans Sten

Rosenberg Thomas 11/11 Lindfors Bo

Hannus Daniel 5/11 Hurmerinta Anders
Sokka-Tuomala Anne 11/11 Malmivaara Marjatta

Hovi Antti 7/11 Rehnberg Mika

Rossi Reeta -> 18.9.2019 4/11 af Hallstrém Suvi -> 18.9.2019
Vuokko Marjo 19.9.2019 -> 3/11 Noroviita Erja 19.9.2019 ->




Ledamoter och ersattande ledamoter i den finsksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledamoter Nérvarand/ﬂantal Personliga ersattare Narvarande
sammantriden
Laiho Pasi, ordf 1/3 Valkokivi Kaj
Hovi Antti, viceordf 2/3 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 1/3 Tahtinen Keijo
Nevalainen Sofia ->18.9.2019 3/3 Turpeinen Henna-Kaisa
Hyppola Laura, 19.9.2019 -> 0/0 Turpeinen Henna-Kaisa
Willner Kristian 2/3 Staffans Sten
Sokka-Tuomala Anne 2/3 Malmivaara Marjatta
Rossi Reeta 2/3 af Hallstrom Suvi -> 18.9.2019 1
Vuokko Marjo 19.9.2019 -> 0/0 Noroviita Erja 19.9.2019 ->
Lansipuro Janne 1/3 Vuokko Marjo 1
Marjakangas Miia 3/3 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapinjarvi 0/3 Sibelius Katri 1

Ledaméter och ersattande ledamoéter i den svensksprakiga sektionen av namnden for

fostran och bildning

Ordinarie ledamoéter I\:gn;::::ié:n::l Personliga ersdttare Narvarande
Backlund Marina, ordf 3/3 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, viceordf 3/3 Lindroos Johannes
Hinttaniemi Jonna 2/3 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 2/3 Malms Kim
Hovi Karolina 1/3 Lonnfors Johanna 2
Hurmerinta Anders 2/3 K&ahara Erika 1
Rosenberg Thomas 2/3 Jungner Hans
Lindfors Bo 2/3 Grundstrom Ben
Konttinen Lisbeth 0/3 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, Myrskyla 3/3 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapinjarvi 2/3 Andersson Pricella




Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Héandelser 2019 som inverkat pa omvérlden och verksamheten
Smabarnspedagogikens innehallsmdssiga kvalitet

Lovisa stads plan fér smabarnspedagogik uppdaterades varen 2019. | uppdateringen deltog
personalen inom smabarnspedagogiken samt de kommuninvanare som var intresserade av
fragan. Namnden fér fostran och bildning godkande vid sitt méte 26.6.2019 ibruktagandet av
den uppdaterade planen fr.o.m. 1.8.2019.

Overgangen till en stédmodell i tre steg har gjort stédprocessen, l&mnandet av stéd och
kontinuiteten i stddet inom smabarnspedagogiken samt det sektorsdvergripande samarbetet
och samarbetet med familjerna tydligare. Den har preciserat ansvarsférdelningen i fraga om
larare och specialldrare inom smabarnspedagogiken. Overgangen till modellen har riktat
specialldrarens resurser till barn som behdver intensifierat och séarskilt stéd samt férenhetligat
tillvdgagangssatten. | modellen inleds stédet omedelbart efter att behovet har upptéckts och
stédprocessen férutsatter av Iararen och personalen kontinuerlig observation, dokumentation
och utvardering. Att kunna rikta de resurser som speciallararen inom smabarnspedagogiken
innehar har bidragit till tillrackligheten av stédatgarderna och skapat en méjlighet att utveckla
specialpedagogiken.

Lovisa stad beslutade att anséka om att fa delta i ett forsok med 20 timmar avgiftsfri
smabarnspedagogik per vecka fér femaringar. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade
kommunen understéd fér genomférandet av férséket under tiden 1.8.2019-31.7.2020.

Seuturekry (nuvarande Sarastiarekry) togs i bruk i februari 2019 fér att underlatta
férvaltningen av kortvariga och plétsligt uppkomna visstidsanstallningar.

Riskanalys

Nér personalstrukturen star infér en fordndring uppstar det en hard konkurrens mellan
kommunerna om kompetent personal. Vi maste hitta nycklarna till 6kad konkurrenskraft, sa
att var personal ocksa i framtiden har h6g kompetens.

Lénerna for larare inom smabarnspedagogiken blev konkurrenskraftiga genom en hdjning av
uppgiftsbaserad 16n med 150 euro vid ingangen av aret.

Nyckelmal (operativa) for 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

Till exempel har
verksamhetsstdllen som
betjanar pa olika sprak

aspraki n ses som en | Namnden for fostran och
RS samarbetat, tjansterna har

mojlighet i ildning sam Y e .
I oflighet ..b..d gsa t erbjudits pa bada spraken
bildningscentralens alla valfardsnamnden, :
a samt rekryteringsannonserna
tjanster. ansvarsomradenas chefer

och tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.




En namnkampanj som
kommuninvanarna far delta
i. Vi satter nya namnskyltar

pa byggnader och i
korsningar.

Namnden for fostran och
bildning, chefen fér
smabarnspedagogik

Daghemmens nuvarande
namn bevaras anda tills vi far
permanenta I6sningar till
lokalproblemen i centrum.
Malet &r inte uppnatt.

En eller flera representanter
fran smabarnspedagogiken
deltar i arbetsgruppen

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarn-pedagogik och
daghemsfér-standarna

Anslagen for
projektplaneringen éverfordes
till investeringarna for
kommande ar.
Projektplaneringen ar inte
inledd.

Forskoleverksamheten och
férskolans vard
koncentreras till vissa skolor
sa att grupp-storleken 6kar
och att verksamheten
starks.

Namnden foér fostran och
bildning,
utbildningschefen och
rektorerna samt chefen
for smabarnspedagogik
och daghems-
forestandarna

Namnden for fostran och
bildning beslutade 30.1.2019
att halla sig vid verksamhet
som motsvarar den nuvarande
annu under ldsaret 2019—
2020. Malet &r delvis uppnatt.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta
verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i
verksamhetsmodellen och fick
18.11.2019 ett meddelande
om att staden far delta. Malet
ar uppnatt.

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med skolorna,
daghemmen och
kulturaktorerna kulturstigen
for alla elever inom den
grundldggande utbildningen
och for barnen i
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning,
ansvarsomradenas chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundlaggande
utbildningen under ett 6ppet
informationsmote. Vi
upprattade en
kommunikationsplan. Vi
inledde kulturstigen for
smabarnspedagogiken (Lilla
kulturstigen) pa hésten 2019.
Vi utsag kulturansvariga till
daghemmen. Vi hall
gemensamma moten. Malet ar
uppnatt.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och
samarbete med skolorna,
gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning,
ansvarsomradenas chefer

Muséet besoktes av 75
daghems-, skol- och
gymnasiegrupper, inalles 1
105 deltagare. | guidningarna
pa Kommendantshuset deltog
261 personer, i utstallningen
Konterfejaren och
konstverkstaderna 132, i Kulla
gards utstallning 45, i
utstéllningen De odddliga —
Tingens minne och i
arbetsverkstaderna 81
personer, i julguidningen 131
personer, i skolornas
specialtemaguidningar 200
barn och 255 studerande fran
arskurserna 7-9 deltog i
mysterierundturen Iverus
mysterium. | samarbete med
Lovisa gymnasium skapade vi
en specialkurs om Lovisa
historia. Malet &r uppnatt.




Utveckling av den 6ppna
smabarns-pedgogiken
"Treffis" samt en
mangsidigare anvandning av
lokalerna.

Namnden foér fostran och
bildning, chefen for
smabarns-pedagogik och
daghemsfore-standarna

Utover en barnskotare
anstallde vi 1.3.2019 en larare
inom smabarnspedagogik for
Treffisverksamheten. Malet ar
uppnatt.

Barnen forfogar 6ver
digitala arbetsredskap som
stoder inlarnings-
processerna. Personalen far
en bra orientering i hur IKT
anvands. De pedagogiska
anvandningssatten av
redskapen baserar sig pa
verksamhetsplaner. Vi foljer
upp barnens férmaga att ta
initiativ, handla sjalvstandigt
och ta ansvar och vid behov
reagerar vi genom att vidta
stodatgarder.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogik och
daghemsfore-standarna

Personalen fick utbildning sa
att barnen kan anvanda
informations- och
kommunikations-teknologisk
utrustning pa ett sakert satt
och sa att de pedagogiska
malen beaktas. Pekplattor har
anvants bland annat da man
ror pa sig, utforskar och leker.
Malet &r uppnatt.

Upphandlingen bereds.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogik och
planeraren

Vi har hallit oss till det
nuvarande elektroniska
systemet pa grund av Vardas
flerfasiga ibruktagande. Vi har
kartlagt de basta
verksamhetssatten i olika
kommuner. Malet ar uppnatt.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet &r uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och
utnyttjar responsen vid
anskaffningen av
kompletterande utbildning.

Da en stadigvarande uppgift
blir ledig eller en
visstidsanstallning slutar,
inrattar vi den nya uppgiften
fran och med 1.1.2019i
enlighet med den nya
personal-strukturen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for
smabarnspedagogik,
daghemsférestandarna
och planeraren

Vitog 1.1.2019 i anvéndning
de nya lagenliga uppdrags-
beteckningarna. Vi beaktar
den nya personalstrukturen i
rekryteringen. Malet ar
uppnatt.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att motsvara
kommuninvanarnas
servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi héll en chefernas
gemensamma genomgang av
strategin och atgarderna
under sa gott som varje
gemensamt mote for
cheferna. Cheferna deltog pa
varen i en utbildning om
andring av
verksamhetskulturen, och de
kom tillsammans med idéer
om forsok, vilka de
genomfdrde mot slutet av
aret. Malet dr uppnatt.




Namnden for fostran och

Vi féljer upp budgetens bildning samt

o vélfardsnamnden, Utfallet har manatligen getts
utfall och reagerar pa o s A
. bildnings- och till kinnedom i néamnderna.
avvikelser. rergne . "
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer
Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
Namnden fér fostran och | vi har pamint om hur viktig
bildning samt uppféljningen av
Granskning av vilfardsnamnden, sjukfranvarofall &r och drendet
totalekonomiska alternativ bildnings- och har utvecklats med

valfardsdirektoren samt | foretagshalsovarden. Vi har
ansvarsomradenas chefer | dgnat uppmarksamhet at
arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21141 Smabarnspedagogik

varav interna 0 0 0 0 0

varav interna -2009 479 0 -2009 479 - 2094 989 85510

varav internt -2009479 0 -2009 479 -2094 989 85510
Verksamhetsbidrag, externt -5572 935 0 -5572 935 -5421 522 -151 413
Avskrivningar och nedskrivningar -4 402 0 -4 402 -5 349 947

Overskridandet av inkomsterna berodde pa intikterna fran avgifterna fér smabarnspedagogik
och hemkommunserséttningarna som inflét mer an budgeterat.

De externa verksamhetskostnaderna éverskred knappt budgeten med cirka 11 000 euro. Den
storsta orsaken till &verskridandet &r Idnerna: anstdllandet av vikarier, varens
I6neférhéjningar och periodiseringen av semesterléneskulden. Den stbrsta besparingen
uppstod i barnavardsstdd och kommuntillagg som betalades ut mindre &n beréaknat.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet barn i dldern 0-6 ar 834 760 706
Daghemsvard
Antal barn 520 580 564
Euro per barn, netto 6 893 ext. 6 250 ext. 6 786 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 24 20 19

Euro per, netto 8 007 ext. 10 234 ext. 9616 ext.

Familjedagvard
Antal barn 12 8 11

Euro per, netto 11 230 ext. 18 734 ext. 11 704 ext.

Barn i dagvard totalt

Barn som behéver sarskilt stod 198 75 *) 79

Barn som behdver skiftesomsorg 11 25 30
Hemvardsstod

Lagstadgade (barn) 165 185 131

Kommuntillagg, familjer 185 185 95
Stéd for privatvard

Lagstadgade, barn 18 23 17

Kommuntillagg, barn 16 23 15

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 151 170 124

Barn i lekklubbar 8 10 6

*) Berékningsséttet har andrats jamfért med bokslutet 2018. Siffran omfattar barn som behéver intensifierat eller
sarskilt stod.



Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningsdirektéren och rektorerna
Grundlaggande utbildning

Handelser 2019 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Temat var Sprakmedveten skola. | undervisningen koncentrerade vi pa bra sprakbruk och
satsade mer pa skolspraken an tidigare. Vi inledde tidigarelagd undervisning i A1-spraket
1.8.2019 vilket ledde till en andring i timférdelningen fér arskurserna 1 och 3.
Undervisningspersonalen utbildades i sprakundervisning och sprakmedvetenhet och vi
startade kampanjen Stada spraket.

Projektet Sikta mot stjarnorna har etablerat sig som en del av undervisningen. Handboken
blev fardig i slutet av aret. Projektet har haft tva utvecklare pa heltid och med projektet har
utbildningen i Lovisa fatt synlighet i de nordiska landerna.

Forsby skolas och Lovisavikens skolas nybyggnader blev férdiga och togs i bruk. Ocksa
renoveringen fér Harjurinteen koulus nya sida blev fardig.

Projekten Erasmus+ och andra internationella projekt pagick i manga skolor.

Vi fortsatte att utveckla informations- och kommunikationsteknik i undervisningen. Vi tog i
bruk ny teknik i skolorna, till exempel Clevertouch-skarmar, 360-kameror och virtuella
glasdgon. Vi genomférde Skype-undervisning.

Vi slutférde laroplansreformen pa hésten 2019.

Riskanalys

Skolverksamheten i de erséttande lokalerna minskar attraktionskraften och barnfamiljers
flyttrérelse.

Skolverksamheten i de ersattande lokalerna inte méarkbart minskat attraktionskraften.
Behovet att prioritera resurserna 6kar pa grund av investeringarna.

Behovet av att prioritera resurserna 6ékade pa grund av investeringarna.

Antalet elever i behov av krdvande sérskilt stéd dkar.

Antalet elever i behov av krdvande sérskilt stdd 6kade delvis i takt med flyttrérelsen.
Dessutom var det utmanande att rekrytera rektorer fér de sma skolorna och centraliseringen
av forskoleundervisningen genomférdes inte. De minskade Kollektivtrafikfrbindelserna
fororsakade extra kostnader och ytterligare arbete. Ocksa skolornas ersattande lokaler,

bristen pa idrottslokaler och decentraliseringen férorsakade extra kostnader och ytterligare
utmaningar fér undervisningsarrangemangen.



Gymnasieutbildning

Handelser 2019 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Traningsklubbens verksamhet etablerade sig och den blev en del av gymnasieverksamheten.
Detta har 6kat gymnasiernas attraktionskraft. Vi 6kade samarbete bland annat med féretagen
och den tredje sektorn.

Vi inledde samarbete med universitet och hdgskolor och enskilda studerande avlade
universitetskurser pa natet. Laroverken pa tredje stadiet presenterade sin verksamhet.

Vi fortsatte den goda praxisen att stéda studerandena i att skaffa dator. Vi har kunnat
sakerstalla den hdgklassiga gymnasieutbildningen med hjélp av den tillrackliga timresursen
och de formellt behdriga, yrkeskunniga lararna.

Riskanalys
Statsandelsdndringarna har inverkan pa gymnasieutbildningen.

Statsandelsandringarnas inverkan pa gymnasieutbildningen kunde inte konstateras.

Loviisan lukios verksamhet i de erséttande lokalerna inverkar pa antalet studerande som
bérjar pa gymnasiet.

Loviisan lukios verksamhet i de ersattande lokalerna kan ha paverkat antalet studerande som
bdrjar pa gymnasiet.

De sma gymnasierna har svarigheter i att rekrytera behdriga larare.
Vi lyckades med att rekrytera behdriga larare.
De nedlagda bussturerna gjorde det svarare fér studerande att ta sig till och fran skolan.

Detta kan ocksa ha paverkat studerandeantalet.

(Operativa) nyckelmal fér 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Vi holl regelbundna méten
med stadens, Careerias och
Namnden for fostran och | Prakticums ledning, pa hosten
bildning samt sokte vi studeranden till Lovisa

stadsstyrelsen, bildnings- | och tillsammans med

och vélfardsdirektoren gymnasierna ansokte vi om
KOPA-finansiering. Malet ar
delvis uppnatt.

Vi utékar gymnasiernas
samarbete med de lokala
foretagen. Vi planerar den
yrkesinriktade utbildningen
pa andra stadiet till att
motsvara arbetslivets
behov.

Till exempel har
Tvasprakigheten ses som en | Namnden for fostran och | verksamhetsstallen som

mojlighet i bildning samt betjanar pa olika sprak
bildningscentralens alla valfardsnamnden, samarbetat, tjansterna har
tjanster. ansvarsomradenas chefer | erbjudits pa bada spraken

samt rekryteringsa nnonserna




och tidningsartiklarna har varit
pa bada spraken. Malet ar
uppnatt.

Vi bygger skolorna s3, att de

kan utnyttjas bade for
ungdoms-, kvalls-, kurs-,
motes- och
seminarieverksamhet.

Namnden foér fostran och

bildning, utbildningschefen

och rektorerna

De tva skolorna som
fardigstalldes pa hosten
lampar sig for mangsidig
verksamhet, sa som dven for
kvalls-, utbildnings-, motes-
och seminarieverksamhet.
Malet ar uppnatt.

Skolorna och
fritidsvdsendet organiserar
och genomfor tillsammans
projektet Skola i rorelse. Vi

okar majligheterna for
motionering under
skoldagen.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Under varen ordnades flera
idrottsevenemang for
hogstadieelever och
forskolebarn samt en
lrarutbildning.
Projektfinansieringen slutade i
juni. Verksamheten fortsatter.
Studerande i rorelse har
inletts. Malet &r uppnatt.

Skolorna och
fritidsvdsendet organiserar
och genomfor tillsammans

projektet Den nyfikna
klassen.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Projektet kulminerade med
elevernas gemensamma
utstallning. Utstallningen
6ppnades 3.4.2019 och den
var 6ppen anda till 27.4.2019.
Malet &r uppnatt.

Vi utnyttjar i
marknadsforingen det
beslut — ett beslut som i
vart land gar mot den
allmanna strommen — som
Lovisa stad fattade om att

satsa pa byskolorna i stéllet

for pa centralisering.
Beradttelser om de
sarpraglade

inldarningsmiljoerna i byarna

produceras, publiceras och
delas ut.

Namnden for fostran och
bildning och
utbildningschefen

Fran och med januari 2019 har
skolorna synliga skyltar om var
och en skolas sarpragel.
Banderoller holls ovanfor
vagen som leder till staden.
Byskolorna reklamfordes
under byggmassan Raksa 30—
31.3.2019. Tidningsartiklar och
de sociala medierna, dven i
skrivelser i anknytning till
budgeten, har lyft fram
byskolorna. Malet ar uppnatt.

Byskolorna erbjuder en
utmarkt inlarningsmiljo for
att forverkliga en
harmonisering av

inldrningen, vilket ar ett mal

i den riksomfattande

laroplanen. Denna potential

utnyttjar vi i det
projektbaserade
samarbetet bade for att
utveckla den egna
verksamheten och for att
skapa nationella och
internationella
samarbetsnatverk.

Namnden for fostran och
bildning och
utbildningschefen

Vi utvecklade undervisningen
med olika pedagogiska
projekt, bekantandet med
konceptet Foretagsbyn och
med arskursobunden
undervisning. Samarbetet med
aktdrerna inom
smabarnspedagogiken
intensifierades. Malet ar
uppnatt.




Skolorna och
fritidsvasendet organiserar
och genomfor tillsammans

projektet Skola i rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Traningsklubben sammankom
tva ganger per vecka innan
skoldagen borjade. En
ungdomsarbetare och tva
instruktorer fran lokala
idrottsforeningar var
handledare. Skolorna hade
aktiv klubbverksamhet.
Traningsklubben var
gemensam for hogstadie-
skolorna och hade sin
verksamhet innan skoldagen
bérjade. Malet ar uppnatt.

Navigatorn hjdlper 15-30-
ariga unga som ar utanfor
arbetslivet och utbildningen
eller ar i en svag
arbetsmarknadssituation.
Malet ar att den unga far
alla tjdnster pa samma
stalle.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och
fritidsvasendet

Vi uppdaterade och tog battre
i anvdandning webbsidorna. Vi
utokade dven anvandningen
av sociala medier. Vi
upprattade en
kommunikationsplan. Vi
preciserade
uppgiftsbeskrivningarna for de
projektanstallda pa
Navigatorn. Vi utvecklade
ocksa kommunikationen i
riktning mot styrgruppen.
Malet ar uppnatt.

Forskoleverksamheten och
forskolans vard
koncentreras till vissa skolor
sa att grupp-storleken okar
och att verksamheten
starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
fér smabarnspedagogik och

daghemsférestandarna

Namnden for fostran och
bildning beslutade 30.1.2019
att halla sig vid verksamhet
som motsvarar den nuvarande
annu under lasaret 2019—
2020. Malet &r delvis uppnatt.

Utbildningen deltar i
utvecklingsprojekt gillande
kollektivtrafik. Ett forsok
med skolskjuts under dagtid
startas.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Vi har kartlagt drendet
tillsammans med
Byaskjussenaktorerna och
centralen for naringsliv och
infrastruktur sedan sommaren
2019. En utredning har
uppgjorts och en gemensam
konkurrensutsattning har
beretts. Malet &r uppnatt.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta
verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i
verksamhetsmodellen och fick
18.11.2019 ett meddelande
om att staden far delta. Malet
ar uppnatt.

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med skolorna,
daghemmen och
kulturaktérerna
kulturstigen for alla elever
inom den grundlaggande
utbildningen och for barnen
i daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi presenterade kulturstigen
for den grundlaggande
utbildningen under ett 6ppet
informationsmote. Vi
uppréattade en
kommunikationsplan. Vi
inledde kulturstigen for
smabarnspedagogiken (Lilla
kulturstigen) pa hosten 2019.
Vi utsag kulturansvariga till
daghemmen. Vi holl
gemensamma moten. Malet ar
uppnatt.




Stadens museum satsar pa
museipedagogik och
samarbete med skolorna,
gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Muséet besoktes av 75
daghems-, skol- och
gymnasiegrupper, inalles 1
105 deltagare. | guidningarna
pa Kommendantshuset deltog
261 personer, i utstallningen
Konterfejaren och
konstverkstaderna 132, i Kulla
gards utstéllning 45, i
utstallningen De ododliga —
Tingens minne och i
arbetsverkstaderna 81
personer, i julguidningen 131
personer, i skolornas
specialtemaguidningar 200
barn och 255 studerande fran
arskurserna 7-9 deltog i
mysterierundturen Iverus
mysterium. | samarbete med
Lovisa gymnasium skapade vi
en specialkurs om Lovisa
historia. Malet ar uppnatt.

Skolornas elevrad har
representation i
ungdomsfullmaktige. Vi
aktiverar
studerandekarernas
verksamhet i gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

En anstalld fran projektet
Navigatorn och ordférande for
ungdomsfullmaktige besokte
skolor och berattade om
ungdomsfullmaktiges
verksamhet. Valfardsnamnden
godkdnde 26.6.2019
ungdomsfullmaktiges
verksamhetsstadga. Malet ar
uppnatt.

Klubbar ordnas bade pa
morgonen, mitt pa dagen
och pa eftermiddagen med
mal att skapa méjligheter
till nya verksamhetsformer.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Skolorna hade aktiv
klubbverksamhet.
Traningsklubben var
gemensam for
hogstadieskolorna och dess
verksamhet bedrevs innan
skoldagen borjade. Vi ansokte
och fick statsbidrag for
klubbverksamheten. Malet ar
uppnatt.

Vi gor aktivt aktorerna inom
de samhdllen som omger
skolan (foretag, samman-

slutningar) delaktiga i
realiseringen av
laromraden. Vi delar god
praxis for social gemenskap
mellan skolornai Lovisa.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen

| samarbete med Lovisa
Gymnasium skapade muséet
bland annat en specialkurs i
historia, dar man undersokte
Lovisa under inbordeskriget.
Malet &r uppnatt.

Vi inleder utvecklandet av
gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi forde regelbundna
samarbetsforhandlingar och
deltog i verksamheten for
SiBoLoKo och GNet. Vi
utnyttjade aven distanskurser.




De tva utvecklarna, som har
anstallts for projektet,
stoder och marknadsfor nya
pedagogiska l6sningar.

Namnden foér fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi har berikat och
omorganiserat skolstigen
genom att mojliggora
skolgangen delvis i en skola
med annat skolsprak.
Paskyndning: En elev fran en
hogstadieskola tar
gymnasiekurser. Man har
kunnat forcera arskurser. En
flexibel gruppering enligt
fardighetsniva och
avancemanget har mojliggjorts
bland annat inom muntlig
sprakfardighet. Verksamheten
fortsatter efter att
projektfinansieringen upphort.
Elever med begavning inom
konstdamnen har bland annat
hanvisats till musikinstitutet.

Vi anskaffar moderna
apparater (VR 360) och
utvecklar nya arbetssatt

Utbildningschefen och
rektorerna.

VR 360-apparaterna ar
anskaffade och personalen far
kontinuerligt utbildning.

Rektorerna och lararna
uppmanas att félja med
kollegers arbete.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Rektorerna har uppféljt
varandras arbete i
rektorsteamet och i samband
med traffarna mellan
smaskolorna. | flera skolor har
man infort kompanjonlarar-
undervisning. | och med den
nya ldroplanen har ldrarna
jobbat tillsammans med
temahelheter. Lararbyten har
skett mellan skolorna genom
att anstalla gemensamma
larare och i samband med
inneluftsatgarder.
Kortvarigare lararutbyten har
inte genomforts. Malet ar
uppnatt.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
ansvarsomradenas chefer

De anstallda har tillborliga och
fungerande arbetsredskap.
Malet &r uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden foér fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Vi har utnyttjat responsen fran
utvecklingssamtalen och
utnyttjar responsen vid
anskaffningen av
kompletterande utbildning.

Vi utvecklar
samarbetsformerna till att
motsvara
kommuninvanarnas
servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi héll en chefernas
gemensamma genomgang av
strategin och atgarderna
under s3a gott som varje
gemensamt mote for
cheferna. Cheferna deltog pa
varen i en utbildning om
andring av
verksamhetskulturen, och de
kom tillsammans med idéer
om forsok, vilka de




genomfdérde mot slutet av
aret. Malet ar uppnatt.

Vi foljer upp budgetens
utfall och reagerar pa
avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt
vilfairdsnamnden,
bildnings- och
vilfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdnnedom i namnderna.

Granskning av

totalekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt
vilfardsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppfoljningen av
sjukfranvarofall ar och drendet
har utvecklats med
foretagshalsovarden. Vi har
dgnat uppmarksamhet at

arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2019

Utbildning

3548

varav interna 6020 0 6020 2472

varav interna -6 752 800 0 -6 752 800 -6 641703 -111 097

varav interna -4 817 392 0 -4 817 392 -6 639 231 -107 550

Verksamhetsbidrag, extern -13 932 290 0 -13 932 290 -13 392 252 -540 038

Avskrivningar och nedskrivningar

I och med Lovisa stads organisationsreform ar gymnasieutbildningen sedan bérjan av 2019
del av ansvarsomradet Utbildning. Stadsfullmaktige i Lovisa stad godkande budgeten for
2019 enligt den gamla organisationen och bildningsndmnden godkénde dispositionsplanen
pa sa satt att anslagen motsvarar den nya organisationen. Tabellen omfattar saledes ocksa
anslagen och utfallet fér gymnasieutbildningen.

Den stérsta dverskridningen av de externa intédkterna fanns i bidrag som betalades ut till ett
belopp av cirka 174 000 euro mer &n vad som budgeterades.

De externa verksamhetskostnaderna underskred budgeten, medan personalkostnaderna
Overskred den. Overskridandet berodde pa periodiserade léner och bikostnader som
sammanlagt uppgick till cirka 179 000 euro. De stdrsta besparingarna uppstod i kostnaderna
for elevtransporter, i inventarieanslag samt i leasinghyror.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Forskolkostnader/elev, netto, euro

Skolor 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 3/15 3/10
Forskolegrupper/antalet elever 12/148 12/112 12/131
AntaIeE undervisnir?gsg'rupper inom den 107/1 433 107/1 453 109/1 445
grundldggande utbildningen/antalet elever

Overforda till sarskilt stod, %, % 12,4 % 11,4 % 12,5%

utbildningen/elev, netto, euro

4 839 ext. 6 509 ext. 5928 ext..
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 763 1174 369
Skjutskostnader fér den grundlaggande
utbildningen/elev, netto, euro 7 482 ext. 8 082 ext. 7 782 ext.
Skjutskostnader for den grundlaggande 978 1082 1063

Antalet studerande 190,5 190 184,5
Antalet undervisningstimmar 418 374 415
Netto, euro/studerande 6 085 ext. 6 664 ext. 6 625 ext..




Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: direktdren fér centralen for bildning och vélfédrd och rektorn

Héandelser 2019 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Vi inledde den administrativa sammanslagningsprocessen av medborgarinstituten till ett
medborgarinstitut.

Pa hésten 2019 inledde vi utvecklingsarbetet fér det sammanslagna institutet. Varje medlem
i personalen ar forpliktad att delta i arbetet med 100 timmar om lasaret.

Till féljd av byggandet och renoveringen av olika skolor 2019 var vi tvungna att fortfarande
halla kurser i flera ersattande lokaler. Detta var vi tvungna att beakta i kursplaneringen. De
erséattande lokalernas inverkan kunde delvis skdnjas i annullering av kurser.

Riskanalys

Vi féljer upp sérskilt noggrant hurdana kurser annulleras. Det verkar att i synnerhet kurser i
de sma byarna latt annulleras. | vissa omraden &r det ocksa svart att bilda svensksprakiga

grupper.

| planering noterade vi speciellt 1aget i byarna. Av denna orsak inhiberades farre kurser
jamfért med tidigare. | Strémfors inhiberades fem kurser. | Perna och Liljendal inhiberades
inte en enda kurs.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har en stor del av undervisningen flyttat
till erséttande lokaler. Det &r séarskilt svart att hitta Idmpliga lokaler fér vissa &mnen och dérfér
dr vi tvungna att annullera kurser eller dndra pa deras innehall vdsentligt.

De ersattande lokalernas inverkan kunde delvis skdnjas i annullering av kurser.
Dessutom férsvarade de férsvagade kollektivirafikforbindelserna rekryteringen av timlarare,

sarskilt rekryteringen av svensksprékiga larare. Problem med tillgaingen pa personal
férsvagar mojligheter att erbjuda mangsidigt kursutbud som férnyas.

(Operativa) nyckelmal fér 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Till exempel har
verksamhetsstallen som

i3 2 olik 2
Tvasprakigheten ses som en | Namnden for fostran och G (E) @2

mojlighet i ildning samt o | o .
I olfighet ..b..d gsa erbjudits pa bada spraken
bildningscentralens alla valfardsnamnden, .
o samt rekryteringsannonserna
tjanster. ansvarsomradenas chefer

samarbetat, tjansterna har

och tidningsartiklarna har
varit pa bada spraken. Malet
ar uppnatt.




Centralen fér bildning och

valfard har en central roll i att

starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas chefer

Centralen for bildning och
valfard ansokte 4.6.2019 om
att fa delta i
verksamhetsmodellen och
fick 18.11.2019 ett
meddelande om att staden
far delta. Malet dr uppnatt.

Kultur- och fritidsvisendena
ordnar féreningsmoten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa
samarbetet med tredje
sektorn. Instituten ordnar
mangsidiga kurser, vilka
beframjar invanarnas vilfard
och delaktighet

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning,
ansvarsomradenas chefer

Vi har utvecklat samarbetet
bland annat med manatliga
informella traffar,
foreningsmoten och kurser pa
instituten. Malet ar uppnatt.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
ansvarsomradenas chefer

De anstallda har tillborliga
och fungerande
arbetsredskap. Malet ar
uppnatt.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
ansvarsomradenas chefer

Vi har utnyttjat responsen
fran utvecklingssamtalen och
utnyttjar responsen vid
anskaffningen av
kompletterande utbildning.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att motsvara
kommuninvanarnas
servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsndamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvars-omradenas chefer

Vi héll en chefernas
gemensamma genomgang av
strategin och atgarderna
under sa gott som varje
gemensamt mote for
cheferna. Cheferna deltog pa
varen i en utbildning om
andring av
verksamhetskulturen, och de
kom tillsammans med idéer
om forsok, vilka de
genomfdrde mot slutet av
aret. Malet ar uppnatt.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfairdsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Utfallet har manatligen getts
till kdnnedom i namnderna.

Granskning av
totalekonomiska alternativ

Namnden fér fostran och
bildning samt
valfardsnamnden,
bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi har inlett processen att se
over uppgiftsbeskrivningarna,
vi har pamint om hur viktig
uppféljningen av
sjukfranvarofall &r och
arendet har utvecklats med
foretagshalsovarden. Vi har
agnat uppmarksamhet at
arbetsorientering. Malet ar
uppnatt.




Utfallet for de ekonomiska malen 2019

21145 Fritt bildningsarbete

varav interna 3500 0 3500 7 456 -3956

varav interna -135 692 0 -135 692 -160 194 24 502

varav interna -132192 0 -132192 -152 738 20546

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet studerande 1267 (Mi) 1450 (Mi) 1463 (Mi)
1693 (Vako) 1 850 (Vako) Vako 1 789 (Vako)
=2960 =3300 =3252
Antalet undervisningstimmar 4 683 (Mi) 5200 (Mi) 4974 (Mi) + 6901
6 901 (Vako) 7 200 (Vako) (Vako) =11 875
=11584 =12 400
Nettokostnader, euro/studerande 236 ext. 218 ext. 216 ext
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 60 ext. >8 ext. 39 ext.




