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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2020 och ekonomiplanen for 2021-2022 har varit en utmaning att géra. Den kraftiga
nedgangen i skatteintékter som inte varit i stadens makt att paverka har gjort att balans mellan in-

komster och utgifter att omaojligt att uppna. Sparatgarder som paverkar efter en tid har vidtagits och
inkomstsidan torde starkas mot slutet av planeringsperioden, men tills dess 6kar dessvarre skuld-

sattningsgraden.

| likhet med tidigare ar har budgeten upprattats i gott och konstruktivt samarbete med centralerna,
trots att upprattandet denna gang var forknippat med ovanligt svara beslut och besvarliga omstan-
digheter. Jag vill alldeles sarskilt tacka centralernas ekonomiplanerare fér deras enorma arbetsin-
satser.

For fortroendevalda har férutom remissdebatt aven under aret ordnats med en konsults presentat-
ion av nyckeltal samt flera ekonomikvallsskolor.

Budgetplanen har uppréattats i enlighet med Finlands Kommunférbunds anvisningar. Om social-
och hélsovardsreformerna i landet kan man fortfarande inte saga nagot sakert.

Att vi samtidigt som intékterna kraftigt sjunkit rakar vara inne i en period av stora investeringar gor
inte ekvationen lattare. Samtidigt ar jag 6vertygad om att det ar den ratta vagen att nu vaga inve-
stera. Utan att vi tar oss an den renoveringsskuld som uppkommit under tidigare ar, vagar satsa pa
framtiden och Lovisas langsiktiga attraktionskraft samt ser till att bostadsmassan i Lovisa planeras
pa basta tankbara satt sa riskerar vi enbart att ga in i en nedatgaende spiral.

Det &r inte bara Lovisa utan sa gott som hela Finlands kommunala sektor som har stora utma-
ningar under de kommande &ren. Aldrandet av befolkningen skapar dkningstryck i utgifterna for
omsorgs- och vardtjanster som staten tyvarr misslyckats i att tygla med reformer. Slutligen vill jag
upprepa mig sjalv med att konstatera att den allra mest centrala frdgan vad géller ekonomin ar att
invanarantalet halls pa nuvarande niva eller helst 6kar. For det ska var och en av oss fungera som
ambassador for var hemstad ifall vi vill kunna bibehalla var serviceniva.

Jan D. Oker-Blom

stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen

Vision
Lovisa ar den basta smastaden i Finland. Vi har aktiva och deltagande invanare och foreta-
gare. Vi har en havsnéra boendeidyll, livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder god
service pa tva sprak och en stabil ekonomi.

"Lovisa — liten stad, stora upplevelser”

Lovisa stads vision och strategi bygger pa en gemensam vardegrund, vars viktiga element ar
Oppenhet, samverkan, kreativitet, mod och flexibilitet.

De strategiska malen
1) Vibreddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen.

3) Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur samt fritidsverksamhet ge-
nom att betona gemenskapen.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.



Ur strategin harledda mal for budgetaren

Nyckelmal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige

1. VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH FRAMJAR FORETAGSAMHET.
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upphandlingar sa att
aven mindre leverantdorer
kan delta i anbudstév-
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delen lokalt kopande i
vara upphandlingar.

Stadskanslicentra-
len.




2. VIERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE |
CENTRUM OCH BYCENTRUMEN.

ker barns och
ungas livshan-
tering.

diga och fungerande
tjanster vardagen for
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3. VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA, FORETAGSVANLIGT, INVOLVE-
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Graden av in-
volvering. An-
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ning av kon-
sekvenser
(beddmning
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Vi kartlagger verksam-
heten och ger servicega-
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Alla centraler.
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Alla centraler.
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4. VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH FRI-

TIDSVERKSAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

Ostra Nylands
hogsta.
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Verksamhetsmiljon och budgetantaganden

Allmant ekonomiskt lage

Varldsekonomin forutspas minska

Tillvaxten i varldsekonomin 2019 forespas bli lite langsammare an ifjol. Den ekonomiska till-
vaxten avtar bade i euroomradet och pa annat hall i varlden och osékerheten minskar foreta-
gens vilja att investera. Tillvixten vantas gradvis avta i Férenta Staterna, ocksa Kinas eko-
nomiska tillvaxt fortsatter att minska. Brexit férsvagar mest Stor-Britanniens ekonomi, men
paverkningarna kan vara stora for en del 6vriga europeiska lander. Varldshandelns arstillvaxt
blev negativ i december 2018.

Forenta staternas och Kinas handelstvist som borjade for ett ar sedan har ej annu I6sts trots
fortsatta forhandlingar. Dollarn har en dominerande status och den paverkar andra lander att
félja Forenta staternas ekonomiska och politiska utvecklingsférandringar samt skapar globala
risker inom penningvarden.

Tillvaxten i Europa vaxte snabbast under 2017. Den snabba avmattningen av Europas tillvaxt
under 2018 har varit 6verraskande, och nya tecken pa att tillvaxten skulle borja 6ka syns ej
annu. Sarskilt har industrins tilltro forsvagats, och industritillverkningen minskade i slutet av
2018. Da den ekonomiska tillvaxten har avtagit har ocksa 6kningen av sysselséattningen mins-
kat.

Karninflationen &r fortfarande langsam och de korta marknadsrantorna &ar negativa. Rantorna
forvantas inte heller stiga inom en nara framtid.

Pa langtidsperspektiv sett bromsas den fortsatta svaga produktivitetsutvecklingen i Europa.
Europas forsknings- och produktutveckling blir efter Férenta staternas, och detta férsvagar
framtidsutsikterna.

2019: Dampade utsikter inom ekonomin i Finland

Innevarande ar forvantas Finlands ekonomiska utveckling avta. Den arliga tillvaxten okar
2019 med cirka 1,6 % och 2020 med 1,2 %. Den ekonomiska utvecklingen minskar 2021 till
1,1 %.

Tillvaxten pa exportmarknaden i Finland mattas av, men enligt prognosen racker emellertid
den mattliga tillvaxten i Europa, de finlandska exportféretagens forbattrade konkurrenskraft
och de latta finansiella forhallandena till for att uppratthalla en stigande export. Under pro-
gnosperioden backas den ekonomiska tillvaxten upp av den inhemska efterfragan, det vill
sdga av konsumtionen och investeringarna. | Finland ar manga stora miljardprojekt pa gang.

Den forbattrade sysselséattningen, loneférhojningarna och den langsamma inflationen upp-

ratthaller 6kningen i hushallens kopkraft och darigenom den privata konsumtionen. Den laga
rantenivan bidrar till ett storre ekonomiskt spelrum for hushallen.
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Bostadsbyggandet mattas av, vilket bromsar 6kningen i de privata investeringarna. De privata
investeringarna steg med endast en halv procent under forsta kvartalet 2019. Den offentliga
sektorns investeringar har 6kat under innevarande ar men vantas sjunka i nasta ar. Progno-
sen innefattar da inte regeringsprogrammets kommande investeringstillagg.

Sysselsattningen har under de senaste aren okat exceptionellt snabbt och sysselsattnings-
graden har overskridit 72 %. Den snabba 0kningen &r emellertid forbi, och fram till 2021 f6-
respas sysselsattningsgraden stiga endast till drygt 73 %. Sysselsattningen minskar pa grund
av att den ekonomiska tillvaxten avtar, befolkningen i arbetsfor alder minskar och det fore-
kommer en svag tillgang pa arbetskraft inom vissa branscher.

Arbetslosheten har inte mer minskat under bérjan av aret och arbetsloshetsgraden har hallits
vid 6,6 %. Antalet arbetslosa i Lovisa uppgick i december 2018 till 725 och i juli 2019 var
antalet 711.

Utan nya forbattringsatgarder av sysselsattningen kommer den offentliga ekonomin att for-
svagas och den forutspas att bli negativ gentemot bruttonationalprodukten under aren 2020—
2023. Det goda forhallandet i Finlands ekonomi har fortgatt i tre &r och har darmed forbattrat
den offentliga ekonomiska grunden. Ocksa den offentliga skuldbordan i forhallande till nat-
ionalekonomin ser ut att smaningom bérja vaxa. Den offentliga ekonomin férsamras pa grund
av att den arbetande befolkningen minskar och befolkningen aldras, vilket medfor stigande
kostnader.

Tillvaxten av Finlands bruttonationalprodukt forutspas avta

Tillvaxten av ekonomin fortsatter, men farten minskar. Tillvaxten av bruttonationalprodukten
uppgick 2018 till 2,3 % (2,7 % ar 2017). Hela ekonomins mervarde uppgick i januari-mars
20109 till 1,5 % mer an for ett ar sedan. Tillvaxten av bruttonationalprodukten forutspas 2021
vara 1,0 %. Tillvaxten avtog ganska jamnt 6ver alla huvudnaringsgrenar, men mest inom jord-
brukets primarproduktion. Bristen pa yrkeskunnig arbetskraft och pa otillracklig produktions-
kapacitet bromsar tillvaxten.

Landskaps- och vardreformen

Beredningsarbetet for landskaps- och vardreformen fortsatter i den nya regeringens regi. Tid-
tabellen for fornyandet av lagstftningen har i lagberedningen faststallts till 27.8.2019—
31.5.2023. Tidtabellen for utredningen om en sarlésning for Nyland, huvudstadsregionen och
Helsingforsregionen &r faststalld till 26.9.2019-31.12.2019. En utredning om landskapens
beskattningsratt och upphavandet av finansiering via flera kanaler gors fore utgangen av
2020.

Finlands Kommunfoérbund rekommenderar att man inte beaktar landskaps- och vardrefor-
mens inverkan i budgeteringen innan de lagar som hanfor sig till reformen &r behandlade.
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Ekonomiska utsikter for Lovisa stad

Pagaende ar

Utfallet for januari—juni uppvisar ett underskott pa cirka 10 miljoner euro. Det budgeterade
underskottet uppgatr till cirka 2,8 miljoner euro.

Utfallet av forsaljningsintékterna vantas bli cirka 2,4 miljoner euro mindre &n det budgeterade.
Avskrivningarna okar jamfort med det budgeterade med cirka 0,7 miljoner euro.

Prognosen for skatteintdkterna underskrider budgeten med totalt 4,7 miljoner euro. Juste-
ringen nedat for hela kommunens utdelning for skattearet 2018 inverkar pa skatteintakterna.
Den storsta minskningen av skatteintakter beror &nda pa samfundsskatteutdelningen. Sam-
fundsskatteintdkterna minskar med hela 3,2 miljoner euro. Trots flera nya féretag, och en
forbattrad sysselsattningsgrad syns detta inte i stadens skatteintékter.

Utfallet av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden samt kop av tjanster for utveckl-
ingsstorda overskrider det budgeterade. Utfallet paverkas av bade tkade priser och 6kad
anvandning.

Problemen med lokaler pagar fortfarande. En vattenskada i Muminhuset har fororsakat for-
flyttningar inom dagvéarden. Atgardandet av problemen med inomhusluften som har paverkat
Harjurinteen koulus ja Loviisan lukios verksamhet fortgar. Skolorna fungerar fortfarande i er-
sattande lokaler. For kostnaderna som hanfor sig till reparationerna av Harjurinteen koulus
nya del har staden framfort krav pa entreprencren.

Till 6vriga delar &r utfallet for januari—juli 2019 och prognosen budgetenliga.

Problemen med inomhusluften ar ett riksomfattande problem som férsvarar ekonomin och
lokallésningarna for manga kommuner och stader. De nya skattereformerna som tagits i bruk
2019 skapar osakerhet och inverkar negativt pa tidtabellen for skatteinbetjaningen inom hela
kommunsektorn. Enligt skatteforvaltningen har intaget av forskottsinnehallningarna varit
mindre &n i prognoserna delvis beroende pa det nya inkomstskatteregistret, delvis beroende
pa overgangen till skattekort med en arsinkomstgrans och delvis pa grund av slopande av
det separata skattekortet for biinkomster. Forskottsinnehallningen forvantas anda aterstéllas
mot slutet av 2019 och under 2020 och senast nar skattearet 2019 verkstalls.

Stadens invanare

I slutet av juli 2019 var invanarantalet i Lovisa stad 14 850 personer. Jamfort med 31.12.2018
hade invanarantalet minskat med 41 personer.
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14735
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prognos

Statistikcentralens senaste befolkningsprognos har publicerats 30.9.2019. Befolkningspro-
gnosen har uppgjorts omradesvis fram till 2040. Statistikcentralens befolkningsprognos ba-
serar sig pa observationer om tiigare utveckling av nativitet, dodlighet och flyttrorelse. Befolk-
ningsutvecklingen ska enligt malsattningen i stadens strategi vara positiv varje ar och minst
ska invanarantalet bibehalls pa nuvrande niva.

Befolkning enligt aldersgrupper Alderstrukturprognos 2025

mO0-19 m20-64 m64- m0-19 m20-64 m65-

Kélla:Staden Statistikcentralen

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Andelen
barn och unga sjunker och andelen 64 ar fyllda 6kar med fyra procent. Antalet personer i
arbetsfor alder sjunker en aning.

Arbetsplatser och sysselsattning

I juli 2019 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 797 personer och arbetsloshetsgra-
den till 10,5 procent. Motsvarande siffror for juli 2018 var 6 862 och 10,7 procent. Antalet
lediga arbetsplatser i Lovisa uppgick i juli 2019 totalt till 187. Arbetsloshetsgraden i Nyland
uppgick i juli 2019 till 9,4 procent. Jamfort med juli ifjol har arbetsléshetsgraden i Lovisa mins-
kat med 0,2 procentenheter och 26 personer.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets

extern utfall

2018 1-6/2018 2019 1-6/2019 1-6/2018 1-6/2019
Tilinpaatos Toteuma Talousarvio | Toteuma | Toteuma/TP, % | Toteuma/TA, %
Bokslut Utfall Budget Utfall Utfall/BS, % Utfall/BG, %
TOIMINTATULOT — VERKSAMHETSINKOMSTER
22365789 | 10391539 | 24729932 10832847 46 % 44 %
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 12610289 | 5981992| 12231035| 5696160 47% 47 %
Maksutulot — Avgiftsinkomster 5971925 2980 838 5842285 | 3048813 50 % 52 %
Tuet ja avustukset — Stod och bidrag 1553589 619 691 1403097 | 1234358 40% 88 %
Muut toimintatulot — Ovriga verksamhetsin-
komster 2229987 809 017 5253515 853 515 36 % 16 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON - TILLVERK-
NING FOR EGET BRUK 128014 128 000
-110 230591 | -54563 986 | -112 853 589 | -54 922 365 49 % 49 %
TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER
Henkilstémenot — Personalutgifter -48 741130 | -23327987 | -50963 219 | -23 628 804 48 % 46 %
Palvelujen ostot — K&p av tjdnster -47 036396 | -24190883 | -46343314 | -23 866 065 51% 51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat — Material, for-
nddenheter och varor -7 244 263 -3562 617 -7 153652 | -3643268 49 % 51%
Avustukset — Bidrag -5 054 087 -2 461026 -5469700 | -2400 338 49 % 44 %
Muut toimintamenot — Ovriga verksamhetsut-
gifter -2154 716 -1021 472 -2923704 | -1383890 47 % 47 %
-87736789 | -44172447 | -87 995657 | -44 089 518 69 % 67 %
TOIMINTAKATE — VERKSAMHETSBIDRAG
Verotulot — Skatteinkomster 60 000 150 30877 642 64 419000 | 28692 677 51% 45 %
Valtionsosuudet — Statsandelar 24357905 | 12210989 | 24209237 | 12143334 50 % 50 %
Rahoitustulot ja -menot — Finansiella inkomster
och utgifter 1585961 1593102 1519200 1751372 100 % 115%
Korkotulot — Ranteinkomster 18 205 5768 17 000 5562 32% 33 %
Muut rahoitustulot — Ovriga finansiella in-
komster 1823 606 1647 144 1841300 1804 636 90 % 98 %
Korkomenot — Ranteutgifter -241 184 -55 741 -331 000 -54 090 23% 16 %
Muut rahoitusmenot — Ovriga finansiella utgif-
ter -14 666 -4 069 -8 100 -4736 28 % 58 %
VUOSIKATE — ARSBIDRAG
-1792773 509 286 2151780 | -1502135 -28 % -70 %
-4 970 121 -2446 844 -4 900 000 | -3 055569 49 % 62 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET — AVSKRIV-
NINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Sunnitelman mukaiset poistot — Avskrivningar
enligt plan -4 970 121 -2 446 844 -4 900000 | -3055569 49 % 62 %
Arvonalentumiset — Nedskrivningar
SATUNNAISET ERAT — EXTRAORDINARA POSTER
-5 000 -5 000 -100 000 -89 565 100 % 90 %
Satunnaiset tulot — Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot — Extraordinara utgifter -5 000 -5 000 -100 000 -89 565 100 % 90 %
TILIKAUDEN TULOS — RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 6767894 | -1942558| -2848220| -4647270 29% 163 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) — Okning
(-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 42 460 20000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhen-
nys (+) — Okning (-) eller minskning (+) av re-
server
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) — Okning
(-) eller minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLIJAAMA —~RAKENSKAPSPE-
RIODENS RESULTAT -6 725 435 -1942 558 -2828220 | -4647 270 29% 164 %
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Utgangspunkter for budgetaret 2020 och ekonomiplanen
for 2021-2022

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsmassiga resultat i bokslutet 2018
uppvisade ett underskott pa 6,7 miljoner euro. | Lovisa stad 6kade Gverskottet stadigt fran
2011 till 2018 till att vara 17,8 miljoner euro. Det resterande Overskottet uppgar nu till 11,1
miljoner euro. Stadens skuldbelopp 6kade med 632 euro per invanare under rakenskapspe-
rioden 2018 och uppgick saledes till 2 997 euro per invanare i bokslutet 2018.

Budgeten for 2019 har upprattats sa att den uppvisar ett underskott pa 2,7 miljoner euro. Lo-
visa stads och Affarsverket Lovisa Vattens resultat for januari—juni 2019 uppvisade ett under-
skott pa cirka 4,6 miljoner euro. Prognosen for 2019 forespar ett annu samre resultat, vilket
innebar att Gverskottet pa 11,1 miljoner euro kommer att minska radikalt. Affarsverkets resultat
for hela aret kommer att vara i linje med budgeten.

Den storsta orsaken till att resultatet for 2019 kommer att bli mera negativt &n beréknat beror
till storsta delen pa att skatteintakterna minskar med flera miljoner euro. Stadens forsaljnings-
inkomster for skog och tomter kommer inte heller att utfalla budgetenligt. Avskrivningarna ar
ocksa betydligt hogre an beréaknat i och med att investeringstakten har dkat.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Kommunalekonomin férsvagades avsevart 2018. For Lovisa stads del blev inflédet av kom-
munalskatter tva miljoner euro mindre &n 2017 pa grund av stora skatterattelser. Inflodet av
kommunalskatter for 2019 ser ocksa ut att bli lagre an beraknat. Orsaken ar problem med nya
skattereformer sasom inkomstregistret, de nya skattekorten samt det flexibla sattet att verk-
stélla beskattningen. De lattnader i beskattningen for laginkomsttagare som staten planerat
paverkar ocksa negativt pa kommunalskatteinkomsterna for 2020. Enligt staten kompenseras
kommunerna for skattelattnaderna for laginkomsttagare i form av statsandelar.

Lovisa stads budget och ekonomiplan for aren 2020-2022 ar uppbyggd med en férhojning av
inkomstskattesats med 0,5 procentenheter fran 19,75 till 20,25.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten berdknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskatt-
ningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allmannyt-
tiga féreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Intakterna fran samfundsskatten ar en viktig finansieringspost i Lovisa stads budget. Sam-
fundskatteintakterna pa 8—9 miljoner euro har varit stabila i manga ar, men i ar kommer utfal-
let av samfundskatteintékterna att avsevart underskrida budgeten for 2019. Per augusti 2019
har 2,9 miljoner euro samfundskatteintakter influtit. Stadens fordelningsandel minskade fran
arets borjan pa grund av foretagens avsevart samre resultat for aren 2016 och 2017. Man
forvantar anda att nivan blir nagot béattre under de kommande aren.
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Fastighetsskattesats
| det uppréattade budgetforslaget ligger fastighetsskattesatserna pa samma niva som 20109. |
tabellen nedan anges de géllande fastighetsskattesatserna i Lovisa stad och forslaget till
fastighetsskattesatser 2020 samt de fastighetsskattelagsenliga dvre och nedre granserna for

skattesatserna.
FASTIGHETS 2019 2020 FASTI-
-SKATTESATSER beskatt- | upps- VARIATI- GHETS“SKAT-
ningvarde | katt- ONS-BREDD 2019 2020 | TEINTAKTER
1000 € ning 2020 1000€
1000€
Allman fastighetsskatt 230034 |230034(0,93-2,00%| 1,00%| 1,00% 2 300

Fastighetsskatt for stadig- | 307 417 |307417| 0,41-1,0%| 0,50%| 0,50 % 1537
varande bostad

53281 | 53281 |1,03-2,00%| 1,00%| 1,20% 639
Fastighetsskatt fér andra
an stadigvarande bostader
Fastighetsskatt for 120058 [120058| maks.3,1%| 2,85%| 3,10% 3722
kraftverk
Allmannyttiga samfund 2078 2078 0,00%| 0,00%
Obebyggda byggplatser 1038 1038 | 2,00-6,00%| 3,00%| 3,00 % 31
TOTALT: 713906 |713906 8100 *

*1,5-2,0% (c. 130 000 €) redovisas inte, detta beror pa redovisningskorrigeringar

Skatteinkomster totalt

Budgeten for 2020 utgar fran att staden far sammanlagt 62,6 miljoner euro (64,4 miljoner
euro i budgeten for 2019) i skatteinkomster.
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Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling 1000 €

75 000
65 000
55000 || . mm N
45 000
35000
25000
15 000
5000
-5 000
Ennuste
Te/es | TP/BS | TA/BG |/ Pmsgno TA/BG | TS/EP | TS/EP
2017 2018 2019 09/ 2020 2021 2022
2019
Vero yhteensa-Skatt sam. 65949 | 60000 | 64419 | 58630 | 62600 | 63900 | 65600
Verotulojen kehitys-Skatteink. Utv. -9,0 7,4 -9,0 6,8 2,1 2,7
1 Yhteisovero-Samfundsskatt 9950 6 689 6818 3511 3900 4200 4400
1 Kiinteistovero-Fastighetsskatt 8252 7 606 7916 8098 8100 8100 8100
B Kunnallisvero-Kommunalskatt 47747 | 45705 | 49685 | 47021 | 50600 | 51600 | 53100

Statsandelarna

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: statsandelen for basser-
vicen som fdrvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas av

Undervisnings- och kulturministeriet.

Enligt Kommunforbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 27,8 miljoner
euro i statsandelar 2020 (24,9 miljoner euro 2019). Fran och med 2020 far staden kompen-
sation av skatteinkomster genom utjamningssystemet av statsandelar pa basis av skattein-

komster.

Valtionosuudet- Statsandelar 1000 €

70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20000
10 000
0
-10 000 ——
TP/BS TA/BG P”rr;:;;' TA/BG TS/EP TS/EP
2018 2019 | %00 | 2020 2021 2022
Va't'°n°S“”de;;';tt'Stadsa"delar 24358 | 24209 | 24944 | 27816 | 31168 | 31857
Opetus- ja 'kul'ttuurltmmen vao 882 985 -908 -908 927 941
Undervisning och kultur
[ | i -
Valtionosuuden tasaus -1016 -566 -516 1234 3734 3841
Utjamningssystem
. : :
Peruspalveluiden valtionosuudet| o | 55060 | 55368 | 27490 | 28361 | 28957
Basservicens statsandelar
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Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2018 var stadens lanestock inklusive affarsverket 44,6 miljoner euro, det vill
saga 2 995 euro per invanare. Vid utgangen av 2019 beraknas lanestocken tka till cirka 64,7
miljoner euro (4 347 euro per invanare). Enligt bokslutsuppgifter for 2018 uppgar hela landets
medeltal till 3 039 euro per invanare och medeltalet i Nyland till 2 638 euro per invanare.

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att vara synnerligen omfattande under kom-
mande ar. Stor satsning pa nya skolbyggen okar investeringsbudgeten for bade pagaende
och kommande ar. Planlaggningen av Drottningstranden jamte kommunalteknik kraver stora
investeringar under kommande ar, eftersom man med dessa siktar pa forverkligandet av bo-
stadsméassan 2023. Arsbidraget under ekonomiplaneéren racker inte till for att finansiera in-
vesteringarna, utan dessa finansieras i huvudsak med budgetlan. Det beraknas att lane-
stocken under budgetaret 2020 vaxer till 84,2 miljoner euro, det vill saga till 5 657 euro per
invanare. Lanestocken beréknas stiga till 86,3 miljoner euro 2022 (5 801 euro per invanare).
Da denna period av omfattande investeringar ar forbi maste vi fa arsnivan for investeringarna
sa lag som mgjligt, for att fa bort den skuldbérda som uppstar under perioden.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2018 till sammanlagt 65,4 miljoner euro och
beraknat per invanare till 4 393 euro. Enligt bokslutsuppgifter foér 2018 utgér kommunkoncer-
nernas lanestock 6 540 euro per invanare i landet som helhet och 7 893 euro per invanare i
Nyland. Det &r kommunkoncernen som star i centrum da ekonomin granskas enligt den nya
kommunallagen.

Arsbidragets tillracklighet och storleken pé& investeringarna har en betydande inverkan pa
skuldsattningen. Tyngdpunkten for kommande ar ligger pa skolinvesteringarna och pa ut-
vecklingen av bostadsomradet i Drottningstranden. De investeringar som gors utdver dessa
projekt maste dvervagas noggrant och genomforandet av dem prioriteras.

Investeringar, avskrivningar, rantor, lanestock, leasing-ansvar
miljoner euro

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Investeringar 12,4 18,8 22,8 10,44 7,38
Avskrivn. + rantor 5,2 5,2 6,2 7,2 7,5
Lanestock 44,6 64,7 84,2 88,1 86,4
Leasing-ansvar(Byggnader) 0,9 0,9 0,9
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Sammandrag av budgeten, externa + interna

Loviisan kaupunki + Vesiliikelaitos 2018 2019 2020 2021 2022
Lovisa stad + Vattenaffarsverk Tilinp&ités Talousarvio Talousarvio TS TS
Bokslut Budget Budget EP EP
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER
38623557 42190 365 41271343 42133500 42766 595

josta sisdiset - varav interna 16257 768 17460433 17025756 17025756 17025756
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 12610289 12231035 12579 802 13314777 13428 607
Maksutulot - Avgiftsinkomster 5971925 5842285 5903650 5908 895 5975344
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1553589 1403097 1554465 1605 465 1627710
Muut toimintatulot - Ovriga verksamhetsinkomster 2229987 5253515 4207670 4278607 4709178

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 128014 128 000 130000 140 000 150 000

TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -126 488359 -130314022| -130993 105 -132321 356 -133 403 840

josta sisaiset - varav interna -16257 768 -17460433 -17025 756 -17025 756 -17025 756
Henkilostomenot - Personalutgifter -48 741130 50963219 -49 484 010 -50468 638 -50970081
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -47 036 396 -46 343314 -48978 677 -49 582727 -50111947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat-

Material, férnédenheter och varor 7244263 7153652 6986941 7099177 7169 469
Avustukset - Bidrag -5054 087 -5469 700 -5221500 -5273625 -5326459
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter -2154716 -2923704 -3296221 -2871433 -2800128

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -87736789 -87 995657 -89 591762 -90 047 856 -90 487 245

TOIMINTAKATE, ulkoinen - VERKSAMHETSBIDRAG, 87736789 87995657 -89591762 90 047 856 90 487 245

extern

Verotulot - Skatteinkomster 60000150 64419 000 62 600 000 63900000 65 600 000

Valtionosuudet - Statsandelar 24357 905 24209237 27 816 200 31600 000 32300000

Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter 1585961 1519200 1593200 1528200 1348200
Korkotulot - Rénteinkomster 28 705 26 940 25100 23000 25000
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 1838274 1856 000 1963700 1991700 1991700
Korkomenot - Ranteutgifter -251 684 -340940 -352100 -443 000 -625 000
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter 29334 -22 800 -43 500 -43 500 -43 500

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

-1792773 2151780 2417638 6980 344 8760955

POISTOT JA ARVONALENTUMISET - -4970121 -4 900 000 -5926 300 -6 816 000 -7 023000

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Suunnitelman mukaiset poistot -

Avskrivningar enligt plan -4970121 -4 900 000 -5926 300 -6 816 000 -7023 000
Arvonalentumiset - Nedskrivningar
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER
-5000 -100 000 -210000 -50 000 -50 000
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordinara utgifter -5000 -100 000 -210 000 -50 000 -50 000
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
-6 767 894 -2 848 220 -3718662 114344 1687955
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)- Okning (-)
eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 42 460 20000 -4 845 000 295000 295000
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys
(+) - Okning (-) eller minskning (+) avreserver
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) - Okning (-)
eller minskning (+) av fonder 5100000
TILIKAUDEN YLJAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -6 725434 -2 828220 -3463 662 409 344 1982 955
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Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten ar ett kommunalt affarsverk som ar understallt stadsstyrelsen.
Affarsverkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion. Affarsverket
har en egen direktion och direktdren for vattenaffarsverket féredrar arendena fér direktionen.
Direktionen fattar beslut som galler utvecklingen av affarsverket enligt de mal fér verksam-
heten och ekonomin som stadsfullmaktige faststallt (87c § i kommunallagen).

Enligt kommunallagen godkanns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar
ocksa om affarsverkets investeringar och om andra utgifter med lang verkningstid. Direktion-
ens forslag till budget foljer som bilaga till budgetboken.

Stadsfullméktige faststaller ett avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella ga-
rantier och andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tacka dem med sin
egen inkomstbildning.

Affarsverkets budgetforslag innehaller en investerings- och finansieringsplan. Alla investe-
ringar finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket ansoker fran na-
rings-, trafik och miljécentralen. | finansieringskalkylen for Affarsverket Lovisa Vatten foreslas
att langfristigt 1an pa 0,5 miljoner euro lyfts 2020.

Enligt instruktionen ger stadsfullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten fullmakt
att lyfta lan till hogst det belopp som framstallts i finansieringsplanen och beslutar samtidigt
att vattenaffarsverkets samtliga lan konkurrensutsatts tillsammans med stadens budgetlan.
Direktoren for stadskanslicentralen ansvarar for konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela planperioden
2020-2022. Produktiviteten maste tkas och funktionerna fortsattningsvis aktivt utvecklas.
Prishgéjningarna maste vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten utbetalar 0,2 % ranta pa
grundkapitalet till Lovisa stad.

L ovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hér sammanslutningar, i
vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar har bestam-
mande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar kommu-
nen innehar, direkt eller indirekt, dver 50 procent av réstratten. Sammanslutningar dar kom-
munen innehar, direkt eller indirekt, 20-50 procent av réstratten kategoriseras som intresse-
sammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner i vilkka kommunen &r
med.

| kommunkoncernbokslutet sammanstalls de dottersammanslutningar som hoér till kommun-
koncernen. Dessutom sammanstalls kommunkoncernens andel i intressesammanslutning-
arnas vinster och forluster samt andringarna i det egna kapitalet. Samkommunen samman-
stélls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen oberoende av hur stor andel
kommunen har i samkommunen.
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Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

DOTTERSAMFUND i

Loviisan Asunnot Oy (100 % X

oyisan fsnat Oy 0D ) AGARINTRESSESAMFUND >VKONMENER
Loviisan asuntosaatio sr Helsingin ja Uudenmaan

Fast Ab Mariegatan 12 (31,2 %)
Kiint Oy Petjarven rivi (40 %)

Fast Ab Forsby Center (34,6 %)

' Loviisan Satama Oy (40 %)
Kymenlaakson Sahko Oy (20,27 %)

Liliendal Varme (99 %)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61 %)
Tesjoen liikekulma KK Oy (83,8 %)
Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92 %)
Loviisanseudun Vesi Oy (81,04 %)

Fast Ab Mikre Oy (63 %)
Pensionarshemsstiftelseni Liljendal sr
Loviisan Satamakiinteist6t Oy (100 %)

sairaanhoitopiiri (0,96 %)
Karkullasamkommun (3,12 %)
EtevaKy (1,42 %)

Inveon (25,51 %)

Uudenmaan liitto (1,02 %)

Den nya utvecklings- och koncernsektionen inledde sin verksamhet 2019. Lovisa stads kon-
cerndirektiv godkandes av stadsfullmaktige 12.6.2019. Koncerndirektivet stéller ramarna for
agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal och faststaller
de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Koncerndirektivet
géller for Lovisa stad, dottersammanlutningarna och deras dottersammanslutningar samt till
tilampliga delar ocksa for intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har en
central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik.

De personer som foretrader staden i samkommunerna, dotterbolagen och intressesamman-
slutningarna far anvisningar enligt koncerndirektivet. Representanterna informeras om vikten
av att de fortlspande haller staden informerad om sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullmaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de uppnas. | och med
andringen av kommunallagen kan fullméaktige stélla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer for évervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stalla upp mal som styr kommunens represen-
tanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redogdrelse for hur
de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssam-
manslutningar. Till koncernen hor Lovisa Bostader Ab, vars uppgift ar att erbjuda hyresbosta-
der till rimligt pris. Lovisa Bostader Ab dger ocksa dotterbolaget Lovisa Fastighetsservice Ab
som producerar tjanster at Lovisa stad. Dessutom hor Lovisanejdens Vatten Ab till koncer-
nen. Lovisa stad ager bolaget tilsammans med kommunerna Lapptrask och Mérskom. Lovi-
sanejdens Vatten Ab &ar ett bolag som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbe-
tar aktivt med Affarsverket Lovisa Vatten.

Staden &ger betydande minoritetsandelar i Lovisa Hamn Ab samt i Kymmenedalens EI Ab.

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, den under stadsstyrelsen stéllda utvecklings-
och koncernsektionen samt stadsdirektéren. Stadsstyrelsen leder stadskoncernen och utdvar
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agarens styrbefogenheter tillsammans med utvecklings- och koncernsektionen medan stads-
direktéren ansvarar for den operativa ledningen.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i
omfattande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernaspekter. Observeras bor att
bland annat nyckeltalen for den kommunala ekonomin utraknas fran kommunkoncernens
bokslutstal, vilket forutsatter mojligheter att félja Lovisa stadskoncerns ekonomiska utveckling
i sin helhet aven under rakenskapsperioden. Forutsattningen for ett rapporteringssystem som
mojliggor uppfoliningen ar en effektiv och andamalsenlig koncernstruktur som aven framjar
en hogklassig koncernstyrning och koncerndvervakning.

En stor del av lagens bestammelser har tillampats fran och med inledningen av nuvarande
stadsfullmaktigeperiod 1.6.2017.

Kommunkoncernens mal for 2020-2022 ar att:
1. Forenkla koncernstrukturen och starka helhetssynen

= Enbart Lovisa Bostader Ab ska syssla med uthyrning av bostader.

» Lovisa Bostader Ab ska se till att det finns ett utbud pa olika slags och olika stor-

leks bostader sa att utbudet moter efterfrdgan sa brett som mojligt. Det innebar
saval bostadsaffarer som renoveringar och nybyggen.
For att forakra sig om att byggandet av vaningshus forverkligas har anslag for att
da de inledande planerna &r klara hoja aktiekapitalet for Lovisa Bostader Ab med
ett belopp som motsvarar 15 % av de godkénda byggnadskostnaderna reserve-
rats i budgeten. Om eventuell utlaning for byggnadsprojektet beslutas da helhets-
planen for projektet ar fardig.

= Viutreder om Lovisa bostadsstiftelse sr i hégre grad kan integreras i Lovisa Bo-
stéader Ab:s verksamhet.

= Viutreder moéjligheterna att bolagisera och utoka stadens fjarrvarmeproduktion.

=  Kymmenedalens El Ab ses som ett finansiellt och strategiskt stort dgarskap.

= Viutreder hur Lovisanejdens Vatten Ab kunde bli till storre nytta for koncernen.

= Qverforingen av stadens verksambhet till Lovisa Fastighetsservice Ab ska erbjuda
staden en ekonomisk nytta.

= Lovisa Hamn Ab:s och Lovisa Hamnfastigheter Ab:s verksamhetsférutsattningar
och majligheter till hogre dividendbetalningsformaga ska forbattras med hjalp av
bland annat markplaneringsatgarder och satsningar pa infrastruktur.

2. Folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen, se till helhetsnyttan och reagera
pa eventuella brister.

3. Se till att de som representerar staden i andra styrelser ar fortrogna med vara kon-
cerndirektiv och att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen
fungerar och motsvarar riktlinjerna for &garstyrningen

4. Oka pa den arliga dividendinkomsten och andra intakter fran koncernen till staden.

Under budgetaret satsar vi pa att utveckla koncernrapporteringen och stalla tydliga avkast-
ningskrav for vara bolag.
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De mal man satt upp foér dottersammanslutningar presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostdder Ab

Uthyrningsgraden ar hog och un-
derhallet av fastigheterna ar
dndamalsenligt. Bolaget verkar
sjalvstandigt och sjalvférsorjande
pa hyresbostadsmarknaden. Bo-
lagets verksamhet stdder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets ekonomi ar i balans. Hy-
resnivan ar skalig och utjam-
ningen av hyrorna férverkligas
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for be-
sparing av fastigheternas under-
hallskostnader genomférs inom
ramen fér de ekonomiska resur-
serna.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog och un-
derhallet av fastigheterna dnda-
malsenligt. Stiftelsens verksam-
het ar valorganiserad och stiftel-
sen verkar sjalvstandigt och sjalv-
forsorjande pa hyresbostads-
marknaden i enlighet med sina
stadgar.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.
Hyresnivan ar skalig och utjam-
ningen av hyrorna férverkligas
enligt stadens bostadspolitiska
riktlinjer. Olika atgarder for be-
sparing av fastigheternas under-
hallskostnader genomférs inom
ramen fér de ekonomiska resur-
serna.

Rauhalan Liiketalo keskindinen
Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskindinen
kiinteist6 Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som dgs av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteisto Oy Ruotsinpyhtain
Kauppakulma

Man skoéter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kops av partiférsalja-
ren har ett férmanligt pris och
vattentillgangen har tryggats.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liliendal Varme Ab

Man utreder mojligheterna att
overflytta Tessjo fjarrvarmefunkt-
ioner pa Liljendal Vdarme Ab:s an-
svar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Liljen-
dal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att
vara hog och underhallet av fas-
tigheternas ar andamalsenligt.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget arbetar for att framja
verksamhetsforutsattningar for
sina hyresgaster, foretagen i
hamnomradet, saval vad géller
omradesplanering som farleds-
forbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans. Bo-
laget amorterar sina lan till sta-
den i enlighet med lanevillkoren.

24




RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER




Resultatrakning, extern

Lovisa stad exklusive affarverket EKONOMI EKONOMI

RESULTATRAKNING, extern (in- PLAN PLAN

begriper posterna mellan staden och balan- BOKSLUT BUDGET BUDGET 2021 2022

senhet') RESULTATRAKNING, extern 2018 2019 2020

Verksamhetsinkomster 18795846 | 21029932 20 630 587 20995 994 21628 989
Forsaljningsinkomster 9 080 627 8531485 8970 252 9214527 9328 357
Avgiftsinkomster 5971925 5842 285 5903 650 5908 895 5975 344
Stéd och bidrag 1529936 1403 097 1554 465 1605 465 1627710
Ovriga verksamhetsinkomster 2213 359 5253 065 4202220 4267 107 4697 578

varayv forsdljningsvinster 3420 000 2415 000 2 000 000 2 400 000

Tillverkning for eget bruk 128 014 128 000 130 000 140 000 150 000

Verksamhetutgifter -107 891921 | -110296 009 | -111 376 659 -112 477 598 -113 500 384
Personalutgifter -47 925534 | -50097 739 -48 618 520 -49 456 908 -49 949 651
Kop av tjanster -46 487 849 | -45642114 -48 241 977 -48 805 075 -49 293 197
Material, fornédenheter och varor -6 325 648 -6210 452 -6 062 141 -6 134 857 -6 195 849
Bidrag -5054 087 -5469 700 -5221 500 -5273 625 -5326 459
Ovriga verksamhetsutgifter -2 098 804 -2 876 004 -3232521 -2 807 133 -2735 228

Verksamhetsbidrag -88968 061 | -89 138 077 -90 616 072 -91 341 604 -91 721 395

Skatteinkomster 60000150 | 64419 000 62 600 000 63 900 000 65 600 000
Kommunalskatt 45705711 | 49685000 50 600 000 51 600 000 53100 000
Fastighetskatt 7 605 588 7 916 000 8 100 000 8100 000 8 100 000
Samfundsskatt 6 688 851 6 818 000 3900 000 4200 000 4 400 000

Statsandelar 24 357 905 24 209 237 27 816 200 31 600 000 32 300 000

Finansiella inkomster och -utgifter 1591 888 1546 900 1 609 000 1544 000 1364 000
Ranteinkomster 18 205 17 000 13 000 13 000 13 000
Ovriga finansiella inkomster 1810754 1832000 1922 000 1950 000 1950 000
Ranteutgifter -230913 -301 000 -320 000 -413 000 -593 000
Ovriga finansiealla utgifter -6 158 -1100 -6 000 -6 000 -6 000

Arsbidrag -3018 119 1037 060 1409 128 5702 396 7 542 605

Avskrivningar och nedskrivningar -3857 570 -3 840 000 -4 797 000 -5 700 000 -5 840 000
Avskrivningar enligt plan -3857 570 -3 840 000 -4 797 000 -5 700 000 -5 840 000
Nedskrivningar

Extraordindra poster -110 000
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -110 000

Rakenskapperiodens resultat -6 875 688 -2 802 940 -3497 872 2 396 1702 605

Okning(-) eller minskning (+)av

avskrivningsdifferens

avskrivningsdifferens 22187 -4 865 000 275 000 275 000

Okning(-)eller minskning(+)av reserver

Okning(-)eller minskning(+)av fonder 5100 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -6 853 501 -2 802 940 -3 262 872 277 396 1977 605

Mal och nyckeltal

Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter % 17 % 19% 19% 19% 19%

Arsbidrag/Avskrivningar % -78 % 27 % 29% 100 % 129 %

Arsbidrag, euro/invanare -203 70 94 380 502

Ackumulerat dver-/underskott 11 267 467 8464 527 5201654 5479 050 7 456 655
(staden + affarsverk)

Invarnarantal vid arets slut*) 14 891 14 891 14 940 14 990 15 040
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Finansieringsdel

Lovisa stad exklusive affirsverket (inneh. balansenhet) BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- | EKONOMI-
2018 2019 2020 PLAN 2021 | PLAN 2022
FINANSIERINGSDEL
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -3018 119 1037 060 1409128 | 5702396 | 7542605
Extraordindra poster -110 000
Korrektivposter till internt tillférda medel -330 662
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10693916 | -17228000| -21640000| -7980000| -5140000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 140 000 75 000 72 000
Overlatelseinkomster frén tillgdngar inom
bestaende aktiva 271 155 300 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar -13631542| -16115940| -20040872| -2277 604 2 474 605
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -2 089 109 -4 100 000
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 8 000 000 25200 000 28 000 000 | 12 000 000 6 500 000
Minskning av langfristiga Ian -4273 230 -5 065 000 -8642000 | -8784947 | -8948 963
Forandring av kortfristiga lan 5500 000
Forandringar i eget kapital 3674913
Ovriga férandringar av likviditeten -2 818 968 -80 940 -682 872 937 449 25 641
Bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Mal och nyckeltal BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- | EKONOMI-
2018 2019 2020 PLAN 2021 | PLAN 2022
Laneskotselbidrag 0,3 0,1 0,2 0,7 0,9
Invanarantal 31.12.2018 14 891 14 891 14 940 14 990 15 040
Lanestock(Staden+affarsverket) 44 597 64 732 84 240 88 100 86 376
Lan/invanare(stadeni+Affarsverket) 2995 4347 5657 5916 5801
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

AFFARSVERKETS INVERKAN PA RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Budget 2020 Elimineringar Stadens
Stadens resultatrakn
resultatrakning | Affarsverk staden Affarsverk ink.affarsverk
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsink, externa 8970 252 3609 550 12 579 802
Forsaljningsink, interna 72 610 385 700 -72 610 -385 700
Avgiftsinkomster 5903 650 5903 650
Understéd och bidrag 1554 465 1554 465
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 4202220 5450 4207 670
Ovr verksamhetsink, interna
Valmistus omaan kayttoon 130 000 130 000
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -48 618 520 -865 490 -49 484 010
Kopta tjanster -48 241977 -736 700 -44 602 355
Kopta tjanster, interna -385 700 -72 610 385 700 72 610
Material,fornédenheter,externa -6 062 141 -924 800 -6 986 941
Material,fornédenheter, interna
Understod -5221 500 -5221 500
Understdd till affarsverk
Ovr verksamhetsutg, -3232521 -63 700 -3296 221
Ovr verksamhetsutg, interna
Verksamhetbidrag -90 929 162 1337 400 313090 -313 090 -89 591 762
Skatteinkomster 62 600 000 62 600 000
Statsandelar 27 816 200 27 816 200
Finansieringsink o utgifter
Ranteinkomster, externa 13 000 13 000
Ranteinkomster, interna 12100 -12100
Ovr. finansieringsinkomster 1922 000 12 300 1934 300
Ranteutgifter, externa -320 000 -20 000 -340 000
Ranteutgifter, interna -12 100 12 100
Ersattn for grundkapital 29 400 -29 400 -29 400 29400
Ovr finansieringsutgifter -6 000 -8 100 -14 100
Arsbidrag 1137538 1280100 271590 -271 590 2417 638
Avskrivningar o nedskrivningar
Avskrivningar enl plan -4 797 000 -1129 300 -5926 300
Extraordindra poster -110 000 -100 000 -210 000
Rakenskapsperiodens resultat -3769 462 50 800 271 590 -271 590 -3718 662
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg
Forsalj.ink. av bestaende aktiva

Forandringar i lanebestaendet
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Okning av l3ngfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

1137538
-110 000

-21 640 000

300 000

-500 000
350 000
28 000 000
-8 642 000

1280 100
-100 000

-1400 000

500 000
-350 000

271590

500 000
-350 000
0

0

-271 590

-500 000
350000

2417638
-210 000

-23 040 000

300 000

28 000 000
-8 642 000




Sammandrag 6ver budgetens anslag och berdknade inkomster

SAMMANDRAG OVER BUDGETENS ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Externa

Bindning *)

Anslag

Ber inkomster

DRIFTSEKONOMIDEL
Demokratitjanster
Stadskanslicentral
Grundtrygghetscentral
Bildnings- och valfardscentral
Narings- och infraatrukturcentral
Dagvatten, balansenhet

222222

-1444 980
-3972974
-53 648 436
-30 626 326
-21 683 943

2 064 000
263 000
8616 995
2912 342
6 604 250
300 000

RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintakter och - utgifter
Extra ordindra psoter

T ™ ™ @

-110 000

62 600 000
27 816 000
1604 000

INVESTERINGSDEL

Demokratitjanster

sammanlagt projekt éver 100 000 euro
sammanlagt projekt under 100 000 euro
Stadskanslicentral

sammanlagt projekt 6éver 100 000 euro
sammanlagt projekt under 100 000 euro
Grundtrygghetscentral

sammanlagt projekt éver 100 000 euro
sammanlagt projekt under 100 000 euro
Bildnings- och valfardscentral
sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro
sammanlagt projekt under 100 000 euro
Narings- och infraatrukturcentral
sammanlagt projekt éver 100 000 euro
sammanlagt projekt under 100 000 euro

-3 300 000

-50 000

-50 000

-3 560 000
-50 000

-11 330 000
-50 000

-1350 000
-1 600 000

300 000

FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar av eget kapital
Inverkan pa likviditeten

ve]

W 2 W™ W

-8 642 000

28 000 000

682 872

BUDGETEN TOTALT

-141 768 659

141 768 659

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst
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Sammandrag over anslag och berdknade inkomster

DEMOKRATITJANSTER

Inkomster, externa 34 539 3214000 1964 000 -38,9 %
Inkomster, interna

Utgifter, externa -1171 898 -1460970 -1444 980 -1,1 %
Utgifter, interna -8934 -5770 -2728 -52,7 %
NETTO,extern -1137 359 1753030 519 020 -70,4 %
NETTO,intern -8 934 -5770 -2728 -52,7 %
Avskrivningar -141

Kalkylmdssigaposter -160 948 -355 406 120,8 %
Kostnader, totalt -1 146 434 1586 312 160 886
STADSKANSLICENTRAL

Inkomster, externa 291 493 208 700 263 000 26,0 %
Inkomster, interna 10584 68722 68 610 -0,2 %
Utgifter, externa -3098 691 -3774 277 -3972974 53 %
Utgifter, interna -190 298 -292 827 -301 230 2,9 %
NETTO,extern -2 807 198 -3 565 577 -3709 974 4,0 %
NETTO,intern -179714 -224 105 -232 620 3,8%
Avskrivningar -18 783 -90 389 -18 700 -79,3 %
Kalkylmdssigaposter 2598 264 3366 545 3447 206 2,4 %
Kostnader, totalt -407 431 -513 526 -514 088

GRUNDTRYGGHETSCENTRAL

Inkomster, externa 8718562 8305 440 8616 995 3,8%
Inkomster, interna 279014

Utgifter, externa -53 157 293 -53518 228 -53 648 436 0,2%
Utgifter, interna -4 514 120 -4 616 588 -4 744 445 2,8 %
NETTO,extern -44 438 731 -45 182 376 -45 031 441 -0,3%
NETTO,intern -4 235 106 -4 616 588 -4 744 445 2,8 %
Avskrivningar -30651 -53 140 -6 300 -88,1 %
Kalkylmdssigaposter -1110423 -999 856 -1037 009 3, 7%
Kostnader, totalt -49 814 911 -50 882 372 -50 819 195

BILDNINGS- OCH VALFARDSCENTRAL

Inkomster, externa 2874790 2748 181 2912 342 6,0 %
Inkomster, interna 157 327 4 946 644 5128279 3,7%
Utgifter, externa -24 179 615 -30 140 435 -30 626 326 1,6 %
Utgifter, interna -10 377 525 -11 029 598 -10 848 132 -1,6 %
NETTO,extern -21 304 825 -27 392 254 -27 713 984 1,2 %
NETTO,intern -10 220 198 -6 082 954 -5719 853 -6,0 %
Avskrivningar -40 855 -403 201 -390 400 -3,2%
Kalkylmdssigaposter -1064 943 -1332516 -1310312 -1,7%
Kostnader, totalt -32 630821 -35210925 -35 134 549
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NARINGS- OCH INFRASTRUKTURCENTRAL

Inkomster, externa 2460 289 6553611 6574 250 0,3%
Inkomster, interna 11129986 12 254 067 11443 167 -6,6 %
Tillverkning for eget bruk 128 014 128 000 130 000

Utgifter, externa -15072 178 -21 402 099 -21683943 1,3 %
Utgifter, interna -845 027 -1 446 928 -856 610 -40,8 %
NETTO,extern -12 483 876 -14 720 488 -14 979 693 1,8 %
NETTO,intern 10 284 959 10807 139 10586 557 -2,0%
Avskrivningar -3418 169 -3293270 -4 323 400 31,3%
Kalkylmdssigaposter -426 208 -873 226 -744 480 -14,7 %
Kostnader, totalt -6 043 293 -8 079 845 -9461016

DAGVATTEN, BALANSENHET

Inkomster, externa 300 000

Inkomster, interna

Utgifter, externa

Utgifter, interna -200 000

NETTO,extern 300 000

NETTO,intern -200 000

Avskrivningar -58 200
Kalkylmdssigaposter

Kostnader, totalt 41 800

STADEN TILLSAMMANS

Inkomster, externa 18 795 847 21029932 20 630587 -1,9%
Inkomster, interna 15 888 846 17 269 433 16 640 056 -3,6 %
Tillverkning for eget bruk 128 014 128 000 130 000

Utgifter, externa -107 891 921 -110 296 009 -111 376 659 1,0%
Utgifter, interna -16 196 100 -17 391711 -16 953 145 -2,5%
NETTO,extern -88 968 060 -89 138 077 -90 616 072 1,7 %
NETTO,intern -307 254 -122 278 -313 090 156,0 %
Avskrivningar -3857570 -3 840 000 -4 797 000 24,9 %
Kostnader, totalt -93 132 884 -93 100 355 -95 726 162
VATTENAFFARSVERK

Inkomster, externa 3569943 3700 000 3615000 -2,3%
Inkomster, interna 212 419 191 000 385 700 101,9 %
Utgifter, externa -2338670 -2 557 580 -2 590 690 1,3%
Utgifter, interna -61 668 -68 722 -72 610 57 %
NETTO,extern 1231273 1142 420 1024 310 -10,3 %
NETTO,intern 150751 122 278 313090 156,0 %
Avskrivningar -1112 552 -1 060 000 -1129 300 6,5 %
Kostnader, totalt 269 472 204 698 208 100

STADEN + VATTENAFFARSVERK TOTALT

Inkomster, externa 22 365 790 24 729 932 24 245 587 -2,0%
Inkomster, interna 16 101 264 17 460 433 17 025 756

Tillverkning for eget bruk 128 014 128 000 130 000 1,6 %
Utgifter, externa -110 230 590 -112 853 588 -113 967 348 1,0 %
Utgifter, interna -16 257 768 -17 460 433 -17 025 755

NETTO,extern -87 736 787 -88 123 656 -89 721762 1,8 %
NETTO,intern

Avskrivningar -4 970 121 -4 900 000 -5 926 300 20,9 %
Kostnader, totalt -92 706 908 -93 023 656 -95 648 062

*Bokslutsuppgifterna for ar 2018 ar ej jamforbara pga organsiationsférandringen
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Budgetens nyckeltal

Staden+affarsverk
BOKSLUT BUDGET BUDGET
2018 2019 2020
Invanarantal 31.12 14 891 14 891 14 940
Skattesats 19,75 % 19,75 % 20,25 %
Driftsutgifter mn € 110,2 112,8 114,0
Forandrings% 2,4 1
Driftsutgifter/invanare 7 403 7579 7 628
Driftsinkomster mn € 22,3 24,7 24,2
Forandrings% 10,8 -2,0
Verksamhetsbidrag mn € 87,9 88,1 89,7
Forandrings% 0,2 1,8
Versamhetsbidrag €/invanare 5901 5918 6 005
Skatteintakter totalt mn € 60,0 64,4 62,6
Skatteintakter €/invanare 4029 4326 4190
Statsandelar mn € 24,4 24,2 27,8
Statsandelar €/invanare 1636 1626 1862
Arsbidrag mn € 1,8 2,2 2,4
Arsbidrag €/invanare 120 145 162
Arsbidrag i % av avskrivningar 36 % 44 % 41 %
Investeringar netto mn € 12,0 18,7 227
Investeringar €/invanare 807 1259 1522
Lanestock mn € 44,9 64,7 84,2
Lanestock €/invanare 2995 4347 5657
Laneskotselbidrag 0,3 0,1 0,3
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DRIFTSEKONOMI

LOVISA STADS BUDGET
FOR 2020




Demokratitjansterna

Ansvarsperson: Stadsdirektdren

Foljande kostnadsstallen hor till demokratitjansterna:

Val
Reviosionsndmnden
Fullméktige
Stadsstyrelsen

Anslag som demokratitjansterna forfogar 6ver (det externa verksamhetshidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige)

Demokratitjansterna

Forsaljningsintakter 26 539

Avgiftsintakter 50 000

Understdd och bidrag 50 000

Ovriga verksamhetsintikter 8 000 3114000 1964 000 2 000 0005 2 400 000
Verksamhetens intakter 34 539 3214000 1964 000 2 000 000 2 400 000

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -387 284 -568 690 -503 430 -746 538 -754 003
Kop av tjanster -712 285 -712 570 -807 028 -812 343 -820 466
Material, férnddenheter och varor -18 534 -21 080 -30 150 -30 452 -30 756
Understod -19125 -62 000 -62 000 -62 620 -63 246
Ovriga verksamhetskostnader -43 604 -102 400 -45 100 -45 551 -46 007
Verksamhetens kostnader -1180 832 -1 466 740 -1447 708 -1 697 504 -1714 478
varav interna -8934 -5770 -2728 -2728 -2728
Verksamhetsbidrag -1146 434 1747 260 516 292 302 496 685 522
varav interna -8934 -5770 -2728 -2728 -2728
Veombestig otem | AWEs e swmo s e

Avskrivningar och nedskrivningar -141

Kalkylmassiga poster -236 216 -160 948 -355 406
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Val

Ansvarsperson: Direktdren for stadskanslicentralen

Foljande val ar kommunalvalet som forrattas i april 2021. | budgeten for ar 2020 har reserverats

anslag for att delvis fornya stallningarna for valaffichering.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

26 539 100 000

-38 929 -92 310 -6 000 -47 000
-300

-12 390 7 690 -6 000 - 47 000
-300

-12 390 7990 -6 000 - 47000

Revisionsnamnden

Revisionsndmnden har sju ledamoter. Revisionsnamnden skoter de i 121 § i kommunallagen stad-
gade uppgifterna samt féljer revisionsarbetet.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
-28793 -43 820 -38 840 -39 228 -39 621
-28793 -43 820 -38 840 -39 228 -39 621
-28793 -43 820 -38 840 -39 228 -39 521
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Stadsfullmaktige

Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullméktige utévar stadens
hogsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestammelser i forvaltningsstadgan.
Stadsfullméaktige har 35 ledaméter.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intakter
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -83 562 -99 090 -99 070 -100 061 -101 061
varav interna -1230
Verksamhetsbidrag -83 562 -99 090 -99 070 -100 061 -101 061
varav interna -1230
Verksamhetsbidrag, extern -82 332 -99 090 -99 070 -100 061 -101 061

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstélligheten av stadsfullmaktiges beslut och for till-
synen Over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, férvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen har nio ledaméter. Underlydande stadsstyrelsen finns en utvecklings- och koncern-
sektion med 7 ledamoter.

Bostadsmassans personalorganisation underordnas direkt stadsdirektéren och de anslag som av-
séatts for massorganisationen ingar i stadsstyrelsens anslag.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 8000 3114 000 1964 000 2 000 000 2 400 000
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1 029 549 -1231 520 -1303 798 -1511 214 -1573796
varav interna -7 704 -5470 -2728 -2728 -2728
Verksamhetsbidrag -1 021 549 1882 480 660 202 488 786 826 204
varav interna -7 704 -5470 -2728 -2728 -2728
Verksamhetsbidrag, extern -1 013 845 1887 950 662 930 488 786 826 204
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Stadskanslicentralen

Ansvarsperson: direktéren for stadskanslicentralen

Principer for verksamheten

Verksamhetsidén ar att producera och genomféra hégklassiga stodtjanster for interna och
externa kunder pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten har som syfte att kontinuerligt
forbattra tillvagagangssatten, 6ka produktiviteten, forstarka personalens och arbetsge-
menskapernas valfard och kunnande, att ha en ekonomi som &r férutsdgbar och att rap-
porteringen stdder beslutsfattandet.

Foljande ansvarsomraden hor till stadskanslicentralen:

stadskanslitjanster
ekonomitjanster
tjanster for informations- och kommunikationsteknologi.

Tyngdpunkter for verksamheten

utveckla informationshanteringen och tillgangligheten till att motsvara kraven i den nya
lagstiftningen och att fora vidare arendehanteringens elektroniska processer (bland
annat elektronisk arkivering)

idka kommunikation och marknadsféring som siktar pa att 6ka stadens invanarantal
och som anknyter till bostadsméassan 2023

sakerstalla likvardigheten vid fragor som galler anstéallningsforhallanden, forstarka
chefernas kunnande samt att beakta arbetshalsa och arbetsformaga

utveckla aktuellt uppféljande och aktuell rapportering av ekonomin

hantera personalandringarna inom ekonomitjansterna (orientering och utveckling av
kunnande)

svara pa centralernas digitaliseringsbehov

standardisera och utveckla datasystemsmiljon

kostnadseffektivt anvanda elektroniska redskap (ICT).

att uppdatera strategin sa att det motsvarar det forandrade ekonomiska laget.

Beddmning av risker

Under det utmanande ekonomiska laget kravs framgangar inom manga fronter for att
stallda mal ska uppnas. Exempel pa dessa ar balansering av ekonomin, den positiva
utvecklingen i invanarantal och antalet arbetsplatser samt att utveckla arbetsvalfarden
och uppratthalla arbetsférmagan. Trots vara atgarder kan utvecklingen vara ofdrdel-
aktig. Ifall 6kningen i invanarantal och antalet arbetsplatser inte utvecklas i en positiv
riktning, inverkar dessa direkt pa utvecklingen av stadens ekonomiska lage.

Det ar inte mgjligt att fullstandigt forutse de inverkningar pa personalens arbetstillfreds-
stallelse och arbetsmotivation som genomférandet av balanseringen av det ekono-
miska laget medfor. Det ar viktigt att genomférandet av redan inledda atgarder som
siktar pa att forbattra arbetstillfredsstéllelse och arbetsmotivation fortsatts obrutet.

38



Vad galler arbetsbérdan utgor bland annat flera samtidiga lagandringar och &ndringar
i verksamhetssatt som staten férutsatter en utmaning. Forutom att verkstéllandet av
andringarna kraver att flera projekt ska utféras samtidigt, forutsatter de datatekniska
I6sningar som for sin del aven kraver fler ekonomiska resurser.

En vasentlig risk for verksamheten pa hela stadens niva utgors av svindelforsok, sa
som fall av e-postsvindel, vilka ar riktade mot datafrvaltningssystem och dem som
anvander systemen. Antalet dylika fall har 6kat och de har blivit allt mer planméassiga.
For att ha kontroll Gver situationen maste personalen regelbundet utbildas i data-
skyddsfragor och processer som anknyter till datasékerhet maste vidareutvecklas.

Anslag som centralen férfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullméktige)

Stadskanslicentralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2018 2019 2020 PLAN PLAN
inkl. forandringar 2021 2022
Forsaljningsintakter 3520 3500 18 000 20907 21116
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag 245176 200 000 230 000 228 968 231258
Ovriga verksamhetsintékter 53 380 73922 83610 79 316 79423
Verksamhetens intakter 302 077 277 422 331610 329191 331797
varav interna 10 584 68 722 68 610 68 610 68 610
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -1311 090 -1594 027 -1672624 -1 689 350 -1706 244
Kop av tjanster -1604 619 -2021 645 -2 082 805 -2103 430 -2124 261
Material, fornodenheter och varor -91 218 -67 250 -78 500 -79 285 -80078
Understod -29 000 -33 000 -35 000 -35 350 -35704
Ovriga verksamhetskostnader -253 062 -351182 -405 274 -406 518 -407 773
Verksamhetens kostnader -3288 989 -4 067 104 -4 274 203 -4313934 -4 354 061
varav interna -190 298 -292 827 -301 230 -301 230 -301 230
Verksamhetsbidrag -2 986913 -3 789 682 -3942 593 -3984 743 -4 022 264
varav interna -179714 -224 105 -280924 -280924 -280924
Verksamhetsbidrag, extern -2 807 199 -3 655 966 -3709 974 -3752123 -3789 644
Avskrivningar och nedskrivningar -18 783 -90 389 -18 700
Kalkylmassiga poster 2598 264 3366 545 3447 206

*2018 Bokslutsuppgifter ar ej jamforbara pga organisationsférandringen
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldésheten minskar med en procentenhet.

Vi utfor boende-
och tomtmark-
nadsforing i syn-
nerhet i digitala
medier och pa
massor. Vi skarper
stadens brand och
uppgor en brand-
handbok.

Staden far allt
mer med posi-
tiv synlighet i

medierna.

Direktoren for
stadskansli-
centralen samt
den kommuni-
kations- och
marknadsfo-
ringssakkun-
niga.

Vi uppratthaller
och publicerar pa
var webbplats en
forteckning over
kommande pro-
jekt.

Forteckningen
finns eller finns
inte.

Direktoren for
stadskansli-
centralen, eko-
nomichefen
och den upp-
handlingssak-
kunniga.

Storleken av
gjorda upp-
handlingar och
den respons
som vi fatt av
foretagarna.

Vi handleder cen-
tralerna och ger
dem rad i att upp-
gbra upphand-
lingar.

Direktoren for
stadskansli-
centralen, eko-
nomichefen
och den upp-
handlingssak-
kunniga.

Vi skapar en upp-
féljningsrapport for
detta andamal i
samarbete med
centralerna.

Uppfdljnings-
rapporten ar
uppgjord och i
anvandning, ja
eller nej.

Direktoren for
stadskansli-
centralen, eko-
nomicehefen
och den upp-
handlingssak-
kunniga.
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Vi dkar vaxelerkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutfatt-
andet.

Blanketten &r

UL B (D | Direktoren for

anvandning. Vi antecknar ut- stadskansli-

Av berednings- forda konsekvens-

texterna fram- beddmningar i be- SIS Qe
de som bere-

gar gjorda kon-
sekvensbe-
démningar.

redningstexterna. .
9 der arenden.

Vi kartlagger vilka

Alla ansvars- av vara tjanster o )
omraden har lampar sig till att vi Dlrektoren_for
. . stadskansli-
gett minst en ger servicegaran-
servicegaranti tier om och vi ger SRS ocoh
ansvarsomra-

minst en service-
garanti per an-
svarsomrade.

och foljer upp

dess utfall. denas chefer.

Vad galler cen-
tralens tjanster

Overgar vi i allt

Direktoren for

Vi sparar re- hogre grad och stadskansli-

surser och mer helhetsbeto-

verksamheten nat till att utnyttja centrglen 81
dataforvalt-

blir effektivare. elektroniska pro-
cesser. Vi beaktar
saval interna och

externa tjanster.

ningschefen.

Vi utfor aktuella
och intressanta
enkéater med appli-

kationen Morjens Direktoren for

Antalet nerlad-

dade . stadskansli-
applikationer, gﬁg i?ﬁtég?(; ol centralen samt
antalet Vi szorrar cenE) " |den kommuni-
enkéter, om- tralerna att an- kations- och
fattningen marknadsfo-

av anvand-
ningen.
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skap som hjalpme-
del vid utveckling

av stadens verk-
samhet.

ringssakkun-
niga.




Kraven i lagen

om informat- Direktoren for

. : Vi upprattar en stadskansli-
ionshantering lan om informat- | centralen och
inom den of- !%nshanterin ansvarsomra-
fentliga forvalt- J

_ denas chefer.
ningen fylls.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi forbattrar vidare

centralernas och Direktoren for
Responsenkat. kundservicekon- [ stadskansli-

torets samarbete | centralen.

och vaxelverkan.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Direktoren for
stadskansli-

centralen och
ansvarsomra-
denas chefer.

Personalen fol-
jer atgardspla-
nen.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Direktoren for
stadskansli-
centralen samt
den kommuni-

Antalet aktorer
som ar intres-
serade att

Vi uppgor och for-
verkligar en mark-
nadsforingsplan

bygga pa bo- ; kations- och

stadsméssom- Egg;jnskmnétg;;:l marknadsfo-

radet. " |ringssakkun-
niga.
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Ekonomin ar i balans.

Vi fortsatter effekti- | Direktoren for
veringen av pro- | stadskansli-
cesserna och for- | centralen och
tydligandet av vara | centralens
verksamhetssatt. | chefer.

Vi haller oss
inom budge-
ten.

Vi foljer utveckl- Direktdren for
ingen inom bran- | stadskansli-
schen och férnyar |centralen och
vara verksamhets- | centralens
satt vid behov. chefer.

Var verksam-
het &r tidsenlig.

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel

Centralens
Trust index-tal i
enlighet med
GPTW over-
skrider stadens
medeltal.

Direktoren for
Vi satsar pa att stadskansli-
forbattra véaxelver- |centralen och
kan. centralens
chefer.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Stadskanslitjanster

Ansvarsperson: direktoren for stadskanslicentralen

Ansvarsomradets uppgifter

Stadskansliet ansvarar bland annat fér sammanjamkandet av beredningen for stadsfull-
maéktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden, uppgorandet av foredragningslistor och
protokoll samt centraliserad dverséttning av stadens handlingar. Till stadskansliets upp-
gifter hor dven erbjudandet av stadens juristtjanster och uppgifterna som anknyter till
val.

Kundservicekontoret Lovinfo producerar centralernas centraliserade externa och in-
terna kundtjanster med principen for en lucka. Dessutom erbjuder kundservicekontoret
back office-tjanster och ansvarar for stadens telefonvaxeltjanster.

Kommunikationsteamet koordinerar stadens externa och interna kommunikation, ut-
vecklar kommunikationens vaxelverkan och aktualitet samt framjar kommuninvanarnas
gemenskap och bildandet av en positiv stadsbild genom marknadsférings- och kommu-
nikationsmetoder.

Personalserviceteamet (HR-teamet) producerar personalférvaltningens sakkunnigtjans-
ter samt ger rad, handledning och utbildning till cheferna och personalen i fragor som
anknyter till anstéallningsférhallanden i enlighet med de personalstrategiska riktlinjerna.
HR-teamet ansvarar aven for framjande av arbetshalsa och arbetsformaga samt for ar-
betarskyddet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Tyngdpunkter under planperioden ar att

1. utveckla informationshanteringen och tillgangligheten till att motsvara kraven i den
nya lagstiftningen och att fora vidare &rendehanteringens elektroniska processer
(bland annat elektronisk arkivering)

2. idka kommunikation och marknadsféring som siktar pa att 6ka stadens invanarantal
och som anknyter till bostadsméssan 2023

3. sdkerstélla likvardigheten vid fragor som galler anstéllningsforhallanden, forstarka
chefernas kunnande samt att beakta arbetshélsa och arbetsformaga.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Lagen om tillhandahallande av digitala tjanster tradde i kraft 1.4.2019 och lagen om
offentlig forvaltning av information trader i kraft i borjan av 2020. Baserat pa éver-
gangsbestammelserna i bada lagarna ska staden under 2020 borja utveckla sina verk-
samheter for att uppfylla lagarnas krav. Detta &r en stor fraga som kraver en betydande
mangd ekonomiska resurser och personalresurser.
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Stadens ekonomiska utmaningar och att I6sa dem genom att bearbeta strukturerna och
serviceutbudet skapar behov for effektiverad kommunikation. Aven stadens nybygg-
nads- och reparationsbyggprojekt samt inneluftsfragorna kréaver fortsattningsvis mycket
resurser av kommunikationen. Kommunikationens och marknadsféringens sikte ligger
under planperioden pa bostadsmassan 2023.

Satsningen pa anstélldas arbetstillfredsstallelse och arbetshalsa samt arbetet for att stoda
cheferna maste fortsatta obrutet for att sékerstalla att personalen orkar i en ekonomiskt
utmanande situation.

For att personer som &r delvis arbetsformogna ska kunna aterkomma till arbetet reserv-
eras 50 000 euro for personalserviceteamet pa en separat kostnadsplats for 2020. An-
slagen for arbetsframtidsbanken anvands i centralerna for detta &ndamal och anvéand-
ningen av anslagen éverenskoms i en central- och branschévergripande arbetsgrupp.

Beddmning av risker

Vad géller stadskanslitjansternas tjanster anknyter de storsta riskerna for att inte uppna
malen enligt plan till tillrackligheten av ekonomiska resurser och personalresurser samt
till personalens arbetshélsa och orkande. Det snabba vardagstempot, dar manga av vara
uppgifter paverkas av inpulser och uppgifter saval fran utanfor staden som fran de andra
centralerna, ar utmanande bland annat for schemaléggningens del.

Operativa nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur malen
nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utfor boende- och
tomtmarknadsforing i
synnerhet i digitala
medier och pa mas-
sor. Vi skarper sta-
dens brand och
uppgor en
brandhandbok.

Direktoren for stads-
kanslicentralen samt
den kommunikations-
och marknadsférings-
sakkunniga.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi antecknar utférda
konsekvensbeddm-
ningar i berednings-
texterna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
de som bereder aren-
den.

Vi kartlagger vilka av
vara tjanster lampar
sig till att vi ger ser-
vicegarantier om och
Vi ger minst en ser-
vicegaranti per an-
svarsomrade.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ansvarsomradenas
chefer.

Vad géller centralens
tjanster overgar vi i
allt hégre grad och
mer helhetsbetonat till
att utnyttja elektro-
niska processer. Vi
beaktar saval interna
och externa tjanster.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataftrvaltningsche-
fen.

Vi utfor aktuella och
intressanta enkater
med applikationen
Morjens och enkaét-
redskapet Webropol.
Vi sporrar centralerna
att anvanda enkatred-
skap som hjalpmedel
vid utveckling av sta-
dens verksamhet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen samt
den kommunikations-
och marknadsférings-
sakkunniga.

Vi upprattar en plan
om informationshan-
tering.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ansvarsomradenas
chefer.
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service i drottningens stad.

Vi forbéattrar vidare
centralernas och
kundservicekontorets
samarbete och véaxel-
verkan.

Direktoren for stads-
kanslicentralen.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Vi borjar med atgar-
der vi alla kan pa-
verka: vi vidtar atgar- | Direktoren for stads-
der for att spara pd |kanslicentralen och
energi, minskar p& |ansvarsomradenas
antalet pappersut- chefer.

skrifter och sorterar
avfall.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att fa den att bl

Vi uppg6r och forverk- | Direktdren for stads-
ligar en marknadsfo- | kanslicentralen samt
ringsplan som ankny- |den kommunikations-
ter till bostadsmas- och marknadsférings-
san. sakkunniga.

Ekonomin ar i balans.

Vi fortsétter effektive-
ringen av proces- Direktoren for stads-
serna och fortydligan- | kanslicentralen och
det av vara verksam- |centralens chefer.
hetssatt.
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Vi foljer utvecklingen
inom branschen och
fornyar vara verksam-
hetsséatt vid behov.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 0ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.

Vi satsar pa att for-
battra vaxelverkan.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Stadskanslitjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 278 936 211910 253 678 256 128 258 602
varav interna 6710 8678 8678 8678

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1571 162 -2 386 669 -2 540 236 -2 563417 -2 586 830
varav interna -206 020 -222 105 -222 105 -222 105
Verksamhetsbidrag -1292 226 -2174 759 -2 286 558 -2 315 967 -2 336 906
varav interna -199 310 -213 427 -213 427 -213 427
Verkamhetsbirag oo AI7S09 oas 20mBL 208 25
Avskrivningar och nedskrivningar -5939 -5939 -5900

Kalkylerade poster 380 346 447 332 1782978
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Tjanster for informations- och kom-
munikationsteknologi

Ansvarsperson: datafdrvaltningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Tjansterna for informations- och kommunikationsteknologi svarar for stadens informations-
och kommunikationsteknologiska infrastruktur. Detta innefattar arbetsstationer, mobilappara-
ter, serversystem, datanat och anvandarstod. Tjansterna for informations- och kommunikat-
ionsteknologi uppratthaller och utvecklar den informations- och kommunikationsteknologiska
infrastrukturen och koordinerar uppgifter som anknyter till datasékerhet och dataskydd.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

— i 6kande takt digitalisera den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken
— standardisera och utveckla grundtrygghetscentralens datasystemsmiljo

— utveckla elektronisk arkivering och systemet for &rendehantering

— kostnadseffektivt utnyttja elektroniska redskap i stadens verksamhet.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Bildningsvasendets kraftiga digitalisering okar infrastrukturen, 6kar behovet av anvandarsttd
och forutsatter att bakgrundssystemen ar skalbara. Inom den grundlaggande utbildningen
fortsatter man 6vergangen till personliga datorer for eleverna. Inom smabarnspedagogiken
tar man i anvandning terminaler och évergar till ett digitalt verksamhetssatt.

Vad galler halsovardens system for patientuppgifter reder man ut och bereder anslutningen
till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts system Apotti. Betraffande systemet for social-
varden bereder vi anslutningen till det nationella arkivet Kansa.

Det att lagen om informationshantering inom den offentliga forvaltningen trader i kraft forut-
satter att systemet fér arendehantering utvecklas och elektronisk arkivering tas i bruk.

Vi arbetar for att allt effektivare utnyttja elektroniska redskap som ar i alla anstalldas bruk
(systemet O365, personliga datorer och smarttelefoner). Vi vidareutvecklar anvandarnas kun-
nande sa att vi agnar sarskild uppmarksamhet at kunnande som galler datasakerhet och
dataskydd.

Beddmning av risker
Risken som anknyter till den avancerande digitaliseringen &r att utvecklingen ar obalanserad.
Antalet apparater, anvandarnas kunnande och utnyttjandet av tillampningar maste vara
sinsemellan i balans sa att det inte uppkommer flaskhalsar.
Vad galler halsovardens system utgor sddana kostnader en risk som man inte kan inverka

pa fran den egna synvinkeln. Pa Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts skala &r Lovisa
stad en liten aktor och kan inte nodvandigtvis inverka pa helheten.
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Ibruktagandet av elektronisk arkivering och beaktande av forpliktelserna i lagen om informat-
ionshantering inom den offentliga forvaltningen beaktar att man i omfattande grad andrar
verksamhetssatten och utvecklar processerna. For denna del &r risken att andringshante-
ringen misslyckas.

Vad galler ibruktagandet av elektroniska redskap finns det en risk att kostnaderna stiger men
redskapen inte ger den planerade nyttan. For datasdkerhetens och dataskyddets del finns
risken att var verksamhet trots beredskap stors till exempel p& grund av ett cyberanfall.

Operativa nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur malen
nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi kartlagger vilka av
vara tjanster lampar
sig till att vi ger ser-
vicegarantier om och
Vi ger minst en ser-
vicegaranti per an-
svarsomrade.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataforvaltningsche-
fen.

Vi utdkar antalet per-
sonliga apparater
med malséattningen att
varje elev pa grund-
laggande utbildning-
ens arskurser 7-9 har
en personlig dator till
sitt férfogande och att
skolornas infrastruktur
stoder anvandningen
av datorerna.

Dataférvaltningsche-
fen.

Vi forbattrar natforbin-
delserna sa att varje
verksamhetsstalle for
smabarnspedagogik
har till sitt férfogande
fungerande infrastruk-
tur som stdder verk-
samheten.

Vi gor ett beslut be-
traffande Apotti-data-
systemet.

Grundtrygghetsdirek-
téren och dataforvalt-
ningschefen.
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Vi erbjuder nya verk-
tyg och utbildning i att
anvanda dem.

Dataférvaltningsche-
fen.

Vad géller centralens
tjanster overgar vi i
allt hdégre grad och
mer helhetsbetonat till
att utnyttja elektro-
niska processer. Vi
beaktar saval interna
och externa tjanster.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataftrvaltningsche-
fen.

Vi upprattar en plan
om informationshan-
tering.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataftrvaltningsche-
fen.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Ekonomin ar i balans.

Vi fortsatter effektive-
ringen av proces-
serna och fortydligan-
det av vara verksam-
hetssatt.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataftrvaltningsche-
fen.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.
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Vi foljer utvecklingen
inom branschen och
fornyar vara verksam-
hetssatt vid behov.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.

Vi satsar pa att for-
battra vaxelverkan.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Tjanster for informations- och kommunikationsteknologi

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMI-
2018 2019 2020 2021 PLAN
inkl. andringar 2022
Verksamhetens intakter 7 503 18 020 27 800 30 000 30 202
varav interna 3772 14520 9 800 9 800 9 800
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -1001 661 -989 080 -1 001 904 -1011882 -1021960
varav interna -5723 -9 055 -4 069 -4 069 -4 069
Verksamhetsbidrag -994 159 -971 060 -974 104 -981 882 -991 758
varav interna -1951 5465 5731 5731 5731
Avskrivningar o nedskrivningar -12 844 -12 850 -12 800
Kalkylerade poster 961 506 965 385 987 693
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfdljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster

Ansvarsperson: ekonomichefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stoda sektorernas ekonomiska verksamhet, att sorja for de
gemensamma principerna och anvisningarna for ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt
tankande och resultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar foér ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budgetbered-
ningen och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rdkenskapsperioden.
Ekonomitjansterna skoter den I6pande bokféringen i Lovisa stad och ansvarar for upprattan-
det av koncernbokslutet. Till uppgifterna hor ocksa att ansvara for att skota stadens finansie-
ring och likviditet och for sin del de myndighetsanmalningar som anknyter till penningproces-
sen.

Till uppgifterna for ansvarsomradet ekonomitjansterna hor att utveckla processerna for kost-
nadsberakning, produktifiering och prissattning samt att tilsammans med centralerna koor-
dinera utvecklingen. Till ansvarsomradets uppgifter hor ocksa den centraliserade upphand-
lingsverksamheten samt agarstyrningen och tillsynen av stadens dottersammanslutningar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala malet for den ekonomiska strategin &r att skapa stabilitet, konkurrenskraft och
langsiktighet i stadens ekonomiforvaltning. En sund ekonomisk bas utgér grunden for att Lo-
visa stads verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att

1. utveckla rapporteringen och uppfoljningen av ekonomin
2. hantera personal&ndringarna inom ekonomitjansterna (orientering och utveckling av
kunnande).

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

De andringar i den lagstiftning som &ar under beredning, som anknyter till genomférandet av
en automatiserad modell for ekonomisk uppféljning och rapportering fér kommuner och
samkommuner, forvantas trada i kraft fran ingangen av 2020 och de skulle tillampas fran
och med de ekonomiska uppgifterna for 2021. Med @ndringarna skulle kommunerna forplik-
tas lamna in sina separat foreskrivna ekonomiska uppgifter direkt fran sina informationssy-
stem for ekonomisk forvaltning till den nationella databasen som uppratthalls av statskon-
toret. Redan nu, fran och med arsskiftet, maste kommunerna rapportera sin budgetinform-
ation pa experimentell basis i enlighet med modellen som planerats for 2020. Det nya rap-
porteringssystemet kommer att kréava att staden satsar bade i form av personligt arbete och
i form av &ndringar som gors i informationssystem.
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| och med personaléandringarna inom ansvarsomradet ekonomitjansterna ska sarskild upp-

marksamhet dgnas at verksamhetens smidighet, uppdatering av arbetsbeskrivningarna, ut-

veckling av verksamhetsprocesserna samt orientering och utbildning av personalen.
Bedbmning av risker

Som ett resultat av flera personaléandringar som intraffade néstan samtidigt har man varit
tvungen att skota ansvarsomradets verksamhet med tillfalliga arrangemang och underbe-
manning. Detta kommer att fortsatta anda tills rekryteringen av nya personer slutférts. | situ-
ationen medfér sarskilt utmaningarna med att sakerstélla processernas funktion, att se till att
kunskap (sarskilt s& kallad tyst kunskap) bevaras och 6verférs samt att de anstallda orkar

och trivs i arbetet under tider av &ndring en risk.

Operativa nyckelmal for 2020 och en verksamhetsplan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi uppratthaller och
publicerar pa var
webbplats en forteck-
ning éver kommande
projekt.

Direktoren for stads-
kanslicentralen, eko-
nomichefen och den

upphandlingssakkun-
niga.

Vi handleder cen-
tralerna och ger dem
rad i att uppgora upp-
handlingar.

Direktoren for stads-

kanslicentralen, eko-
nomichefen och den
upphandlingssakkun-
niga.

Vi skapar en uppfolj-

ningsrapport for detta
andamal i samarbete
med centralerna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen, eko-
nomicehefen och den
upphandlingssakkun-
niga.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.
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Vi antecknar utférda
konsekvensbedoém-
ningar i berednings-
texterna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
de som bereder aren-
den.

Vi kartlagger vilka av
vara tjanster lampar
sig till att vi ger ser-
vicegarantier om och
Vi ger minst en ser-
vicegaranti per an-
svarsomrade.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekomomichefen.

Vi upprattar en plan
om informationshan-
tering.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Vi borjar med atgar-
der vi alla kan pa-
verka: vi vidtar atgar-
der for att spara pa
energi, minskar pa
antalet pappersut-
skrifter och sorterar
avfall.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen.

Ekonomin &r i balans.
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Vi fortsatter effektive-
ringen av proces- Direktoren for stads-
serna och fortydligan- | kanslicentralen och
det av vara verksam- |ekonomichefen.
hetssatt.

Vi foljer utvecklingen
inom branschen och
fornyar vara verksam-
hetssatt vid behov.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
centralens chefer.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 0ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
ekonomichefen.

Vi satsar pa att for-
battra vaxelverkan.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ekonomitjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMI-
2018 2019 2020 2021 PLAN
inkl. andringar 2022

Verksamhetens intakter 15638 47 492 50132 50132 50 132
varav interna 9734 47 492 50132 50132 50132
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -716 166 -691 355 -732 064 -718 434 -724 897
varav interna -72780 -77 752 -75 056 -75 056 -75 056
Verksamhetsbidrag -700 529 -643 863 -681 932 -668 302 -674 765
varav interna -63 046 -30 260 -24 924 -24 924 -24 924
Avskrivningar o nedskrivningar -65 600 -71 600
Kalkylerade poster 587 625 617 184 676 535
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Grundtrygghetscentralen

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektor
Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar for utgdende fran Lovisa stads strategi
och pa ett satt som ar klientinriktat, kostnadseffektivt och verkningsfullt och vi utnyttjar de
mojligheter som teknologi och elektronisk kommunikation erbjuder. Vart mal ar en mangsidig
och hogklassig servicehelhet som lampar sig till att vara en jamférelsestandard och i vilken
man beaktar att halso- och sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal
handhar Lovisa stad med undantag av tjanster for seniorer &ven grundtrygghetstjansterna for
invanarna i Lapptrask kommun.

Till grundtrygghetscentralen hor foljande ansvarsomraden:

forvaltning och framjande av hélsa
tjanster for barn och unga

tjanster for vuxna

tjanster for seniorer

regionala tjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten

| det nya regeringsprogrammet for man fortsattningsvis fram behovet av bade en landskaps-
reform och en social- och halsovardsreform. Det har &ven inforts i regeringsprogrammet att
behovet av en sarlésning for kommunerna i Nyland eller i alla fall for huvudstadsregionen
utreds. Avsikten ar att utredningen ar fardig till och med innan utgangen av 2019. Resultatet
av utredningen kan andra till och med i hog grad tyngdpunkterna fér verksamheten och ocksa
det framtida séttet att ordna tjansterna. Men troligen kommer den konkreta beredningen av
social- och héalsovardsreformen inte annu 2020 att synas i hela grundtrygghetscentralens
verksambhet.

Kommunerna i dstra Nylands gemensamma utredning om ordnandet av social- och halso-
vardstjanster ses 2020 mer i grundtrygghetscentralen an utredningen for sarldsningen som
hor till regeringsprogrammet. En eventuell beredning av sattet for ordnandet av tjansterna
kan i framtiden krava att hela grundtrygghetscentralens personal deltar i och férbinder sig till
beredningen. Syftet med det nya regionala verksamhetssattet ar att leda till nya servicestruk-
turer och svara pa regionala andringar i verksamhetsmiljon. Kommunerna i 6stra Nyland har
redan under senaste ar kraftigt okat samarbetet. Till exempel det planerade 6verférandet av
hemsjukhuset till Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt 2020 ar ett bevis pa en bestaende
samarbetsform mellan kommunerna och dessutom mellan primarvarden och den speciali-
serade sjukvarden.

Det ar inte nodvandigtvis tillrackligt i framtiden att enskilda funktioner sammanslas, i och med
att grundtrygghetscentralens verksamhetsmiljo i framtiden &ndrar med en accelererande takt.
Det att befolkningen foraldras och de utmaningar som detta medfér har redan lange utgjort
tyngdpunkten for grundtrygghetscentralens verksamhet, men sedan 2020 kommer tyngd-
punktens vikt att ytterligare framhavas. De stora aldersklasserna kommer inom de narmaste
aren att uppna 75 ars alder. Efter detta torde antalet svart personer som ar svara att varda
Oka till exceptionellt stort. Enskilda kommuners majligheter att producera tjanster for seniorer
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forsvaras ytterligare om man i Lovisa inte annu mer satsar pa férebyggande och rehabilite-
ring.

For att svara pa det tkade servicebehovet dven inom 6vriga serviceomraden, och med mer
begransade resurser an tidigare, maste grundtrygghetscentralen frigéra yrkesutbildade per-
soners resurser genom att utnyttja teknologi. Grundtrygghetscentralen har som mal att under
2020 allt mer utnyttja nattjanster, till exempel sadan bedémning av vardbehov som baserar
sig pa artificiell intelligens. Dessutom maste de yrkesutbildade personernas redskap vara
fungerande. Avsikten ar att 2020 pa allvar inleda ersattandet av grundtrygghetscentralens tre
patient- och klientuppgiftsystem med patientuppgiftsystemet Apotti.

Forbattrande av kundupplevelsen och servicekvaliteten fortsatter aven som tyngdpunktsom-
rade. For att kunna svara pa okningen i servicebehovet har hela grundtrygghetscentralen
som mal att utveckla sina processer till smidigare. Smidiga och 6verenskomna servicepro-
cesser med ett klart och 6verenskommet koordinationsansvar underlattar situationen for i
synnerhet personer som i sitt liv méter manga problem.

Som ekonomiskt mal har vi att verksamheten ska vara sa kostnadseffektivt att utgifterna i
huvudsak féljer nivan i bokslutet for 2018.

Beddmning av risker

Osékerheten fortsatter om hur social- och héalsovardsreformen framskrider. Den mest bety-
dande risken i beredningen av reformen nu nér reformarbetet forst inleds &r att Lovisa stads
representanter inte kommer med i beredningen for att paverka och i synnerhet att fa inform-
ation. Inverkan av risken ar stor ifall grundtrygghetscentralen inte far uppgifter om planer till-
rackligt snabbt och salunda inte i tid kan andra sin verksamhet mot den behovliga riktningen.

Aven samarbete pa regional niva och den nya form av att ordna tjanster som utredningen
medfor innehaller risker men ocksa mojligheter. For att samarbetet ska lyckas kravs det att
grundtrygghetscentralens ledning och senare hela personal forbinder sig till beredningen.
Deltagandet i beredningsarbetet har som risk att tillgangligheten av tjanster kan momentant
aningen féorsamras. Man maste finna en balans mellan basarbetet och beredningen. Risker
ar aven brister i kommunikationen och eventuellt &ndringsmotstand. Aven utmaningar som
anknyter till demokrati kan anknyta till den regionala utredningen och beredningen.

Trots genomférda utvecklingsprojekt som tkar valfarden samt 6vriga férbattringar ar perso-
nalens orkande och inom vissa sektorer dven personaltillganglighet risker. Riskerna 6kar om
forstarkningen av chefernas kunnande inte ar fortldpande verksamhet. Trots utmaningarna
har personalens grad av férbundenhet till sitt arbete och dess utveckling hallits hoga. Tills in
betydelse har personalens kontinuerliga anpassning till andring varit en stor och barande kraft
for att grundtrygghetscentralen ska lyckas. Sannolikheten for uttréttningsrisken borjar 6ka da
man bereder stora strukturella fér&ndringar.

Hela staden har som mal att minst stanna kostnadstkningen 2020. F6r grundtrygghetscen-
tralen fororsakas utmaning kring detta i att da man jamfér medelstora kommuners aldersstan-
dardiserade kostnader for 2018 var kostnaderna i Lovisa stad redan tredje minsta bland kom-
munerna. Detta aven trots att seniorbefolkningens andel av folkméngden i Lovisa var den
storsta i jamforelsematerialet. Den 6kning i servicebehovet som foraldringen for med sig om-
fattar en stor risk for ekonomiskt misslyckande.
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Lagberedningen om 6kande personaldimensionering for omsorgstjanster dygnet runt bringar
aven stor verksamhetsmassig men i synnerhet ekonomisk risk. Trots att vardpersonalsdi-
mensioneringen pa Lovisa stads enheter for effektiverat serviceboende redan hdijts till en god
niva nar den inte den dimensionering som planeras i regeringsprogrammet. Dessutom medfor
den eventuella vardgaranti som planerats for atkomsten till icke bradskande lakarvard en stor
risk.

Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullméktige)

2113 Grundtrygghetscentralen

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Forsaljningsintakter 3868972 3228965 3437 165 3635200 3671540
Avgiftsintakter 4298 128 4273785 4361 800 4313 470 4 356 600
Understoéd och bidrag 152 871 201 000 131 000 145 440 146 900
Ovriga verksamhetsintikter 677 606 601 690 687 030 688 240 695 130
Verksamhetens intdkter 8997 576 8 305 440 8 616 995 8782 350 8869 570
varav interna 279014

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -17 629 540 -17 930434 -17 058 629 -17 576 050 -17 751 400
Kop av tjanster -33930 808 -33 647 942 -34726 093 -35056 096 -35389 396
Material, fornddenheter och varor -1356 678 -1298 130 -1316984 -1330200 -1343 450
Understod -1791942 -1 832 900 -1884 700 -1 903 500 -1922 590
Ovriga verksamhetskostnader -2 962 445 -3425410 -3 406 475 -3410759 -3414 269
Verksamhetens kostnader -57 671413 -58 134 816 -58 392 881 -59 276 195 -59 821 105
varav interna -4 514 120 -4 616 588 -4 744 445 -4 744 445 -4 744 445
Verksamhetsbidrag -48 673 837 -45 212 788 -45 031 441 -50 493 845 -50 951 535
varav interna -4 235 106 -4 616 588 -4 744 445 -4 744 445 -4 744 445
Verksamhetsbidrag, extern -44 438 731 -45 212 788 -45 031 441 -45 749 400 -46 207 090
Avskrivningar och nedskrivningar -30651 -53 140 -6 300

Kalkylmdssiga poster -1110423 -999 856 -1 037 009

varav Lapptrasks andel &r ca 2 708 440 euro.
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur nyckelmalen
ska uppnas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi fortséatter inom
tjansterna for barn,
unga och familjer | Grundtrygg-
beredningen att hetsnamnden
forlanga mottag- och chefen for
ningstiden till tjanster for

Realiseringen
av tjansten.

klockan 17.30 un- |[barn och unga.
der endag i
veckan.
Grundtrygg-
Vi vidareutvecklar hetsnamp S
chefen for

elektroniska tjans-
ter, bland annat

Realiseringen

tjianster for
av tjansten.

barn och unga

Klinik Pro.
samt den ser-
viceansvariga.
Grundtrygg-
Antalet perso- Vi utvecklar famil- hetsnam__nden,
ner som deltar jeforberedelse pa qhefen fo__r
tjanster for

ett klientorienterat
satt.

i familjetra-
ningen.

barn och unga
samt den ser-
viceansvariga.

Vi deltar tillsam-
mans med Borga
stad i projektet
Lasten digiturvalli-
suus (digital trygg- | Grundtrygg-
het for barn) som | hetsnamnden
forvaltas av yrkes- | samt chefen
hogskolan Laurea. |for tjanster for
Projektet finansie- [barn och unga.
ras med Institutet
for halsa och val-
fards anslag for
halsoframjande.

Verksamhet
som ge-
nomforts.
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Ledd grupp for
kompanjonsstod
och en foréldra-
kvall.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden,
chefen for
tjanster for
barn och unga
samt den ser-

Verksamhet
som ge-
nomforts.

mans med de 6v-
riga kommunerna i
Ostra Nyland och
den specialiserade
sjukvarden.

viceansvariga.
Vi utvecklar de
psykiatriska vard- | Grundtrygg-
stigarna for barn hetsnamnden,
och unga tillsam- | chefen for

tjanster for

barn och unga
samt den ser-
viceansvariga.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi genomfor ett pi- | Grundtrygghets-

lotfall i samband namnden,
Verksamhet .
som ge- med _berednlngen g_rund_t_rygghets-
nomférts. av minst en ber__ed- dlrelftoren och

ning av en bedom- | serviceche-

ning. ferna.

Vi beddmer ser-

vicebehovet

snabbt och kund-

specifikt. Vi ordnar

snabbt den vard | Grundtrygghets-

som behdvs, till namnden, seni-
Verksamhet exempel far klien- | orserviceche-
som ge- ten vard dygnet fen, den ser-
nomforts. runt med en van- |viceansvariga

tetid pa cirka 30 | och narche-

dagar. Vi publice- |ferna.

rar genomforandet

av serviceloftet pa

Lovisa stads

webbplats.
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Boenderad inom
seniortjansterna.
Vi héller respons-
lador som besta-
ende praxis i om-
sorgsenheterna.
Vi analyserar re-
spons och utlatan-
den vi fatt fran
olika hall. De
eventuella andrin-
gar vi gor utifran
responsen och ut-
latandena.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygghets-
namnden, seni-
orserviceche-
fen, den ser-
viceansvariga
och narche-
ferna.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i fortsatt-
ningen av projektet
LAPE.

Grundtrygg-
hetsnamnden
och chefen for
tjanster for
barn och unga.

Vi utvecklar reg-
ionalt processen
som inleds jour-
massigt och deltar
i uppfoljningsda-
garna. Vi forstar-
ker arbetet med
mental hdlsa ge-
nom att ytterligare
samarbeta med
den specialiserade
sjukvarden. Vi
standardiserar ak-
tualiseringen av
vardbehovet ge-
nom att ta i bruk
en intervjublankett
och ett kort test. Vi
inleder det region-
ala hemsjuk-
hussamarbetet
med de Ovriga
kommunerna i
Ostra Nyland.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden
och chefen for
tjanster for
vuxna.
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Vi ordnar méten Grundtrygg-
med privata ser- hetsnamnden,
Verksamhet vicesedelproduce- |seniorservice-
som ge- rare. Vi ordnar fa- |[chefen, den
nomforts. miljevardsutbild- serviceansva-
ning i Lovisa om riga och nar-
det finns intresse. | cheferna.
Grundtrygg-
. hetsnamnden,
Vi har gemen- : .
Verksamhet .. .| seniorservice-
samma moten. Vi
som ge- . . chefen, den
" skoter patienterna )
nomforts. o " serviceansva-
tillsammans". . .
riga och nar-
cheferna.
Vi utvecklar pro- Erund"t rygg-
. cesserna for famil- etsnam_n en,
Fardigstal- . S chefen for
. jehandledning i en- | ... .
lande av servi- . tjanster for
lighet med Ny-
ceproces- barn och unga
lands gemen-
serna. . samt den le-
samma servicebe- .
N dande social-
skrivningar.
arbetaren.
Grundtrygg-
hetsnamnden,
Verksamhet S seniorservice-
som ge- ;/(')rl:;?ggar per- chefen, den
nomforts. : serviceansva-
riga och nar-
cheferna.
Grundtrygg-
. . hetsndmnden
Vi haller olika ut- : S
nomforts. tne;;e(:]a;gf;? PErSO- 1 serviceansva-
’ riga och nar-
cheferna.
Grundtrygg-
. hetsnamnden,
Verksamhet M slfapa( god@ chefen for
servicestigar i .
som ge- samarbete med tjanster for
nomforts. olika akdrer. vuxna och dgn
ledande social-
arbetaren.
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Vi forankrar existe-
rande elektroniska
tjanster bland
kommuninva-
narna.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden
och chefen for
tjanster for
vuxna.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas valfard
och att férebygga marginalisering.

Personalen far ut-
bildning i sma
grupper med hjalp
av Institutet for
halsa och valfards
webbutbildning.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden
och chefen for
tjanster for
barn och unga.

Vi utvecklar upp-
sOkande och finn-

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Uppgifterna for
statistikforing i
AvoHilmo och
statistikuppgif-
terna (Spat-
kod).

tiskt vid hélso-
granskningar.

ande seniorarbete. | Grundtrygg-
Vi 6kar delaktig- hetsnamnden,
het. Vi genomfér [ seniorservice-
varierande grupp- [chefen och
verksamhet aven [den service-
med hjalp av tek- |ansvariga.
nologi och okar fri-
villigarbete.
Grundtrygg-
Vi utnyttjar enka- hetsnam__nden,
ten Audit systema- c?t]efen fo__r
tjanster for

vuxna och den
ledande social-

Verksamhet
som ge-
nomforts.

vi uppratthaller
personalens yr-
kesskicklighet.

arbetaren.

Grundtrygg-
Vardprocesserna |[hetsnamnden,
ar fungerande och |chefen for

tjanster for
vuxna och den
ledande social-
arbetaren.
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Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Vi 6kar anvand-
ningen av elbilar i
hemvarden. Vi
sorterar effektivare
atervinnbart
material.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden,
seniorservice-
chefen, den
serviceansva-
riga samt hem-
vardens och
omsorgsenhet-
ernas chefer.

Ekonomin &r i balans.

Budgeten.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Vi foljer kontinuer- Vi fol!er konti-
ligt upp ekonomin Tt upp

| ekonomin.
Vi ordnar forelas-
ningar och dis-
kussionsméten om
medvetenhet av Grundtrygg-
olika risker i hem- | hetsnamnden
och narmiljén samt | samt service-
om att 6ka det chefen for
egna ansvaret for |tjansterna for
den egna hélsan. |seniorer, den
Vi 6kar kanslan av | serviceansva-
trygghet. Vi satsar |riga och fysio-
pa rehabilitering terapeuterna.
och 6kar samar-
betet med tredje
sektorn.

- . Grundtrygg-
Vi 6kar is- "
pegs%ni?lsi?lgm he:lsnampden
hemvarden och och Sservice-
anvander virtuell qr_?efen for .
vard som en vard- fansterna for
form inom hemvar- | SEMNIOTEr och
den. hemvardens

handledare.
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Vi forankrar an-
vandningen av
teknologi och dess
funktionalitet bland
kommuninva-
narna.

Verksamhet
som ge-
nomforts.

Grundtrygg-
hetsnamnden
och chefen for
tjanster for
vuxna.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Borga stads, Lo-
visa stads och
Sibbo kommuns
samt Finlands-
svenska kompe-
tenscentret inom
det sociala omra-
det Ab:s gemen-
samma projekt
Den emotionellt in-
telligenta socialar-
betaren — CSCE-
modellen i prakti-
ken, finansierad av
Arbetarskyddsfon-
den.

Socialarbetar-
omsattningen.

Grundtrygg-
hetsndmnden
och chefen for
tjanster for
barn och unga.

Vi satsar pa orien-
tering. Vi tar med
hela personalen i
planeringen av ar-
betet. Facilite-
rande ledarskap.

Sjukfranvaros-
tatistiken.

Grundtrygg-
hetsnamnden,
servicechefen,
den service-
ansvariga och
alla narchefer.

67




Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och framjande av hélsa
Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Ansvarsomradets uppgifter ar att

e arbeta som framjare av hélsa och valfard

e skapa forutsattningar for att de olika ansvarsomradena ska uppna sina mal
e stdda utvecklingen av serviceproduktionen

e skota den interna och externa kommunikationen

e ienlighet med lagar och forordningar 6vervaka och folja upp kvaliteten pa de tjans-
ter som olika aktorer producerar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e mojliggora kvalitetsarbetet for hela centralen och att delta i utvecklingen av mer
hdgklassiga serviceprocesser

e vidareutveckla digitala tjanster
e ansluta sig till socialvardens nationella arkiv
e delta i social- och halsovardens omfattande andringsprojekt Apotti

e skapa verksamhetsmodeller for okad valfard utifrAn information som beskriver
kommuninvanarnas valbefinnande.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Det ar viktigt for de anstéllda inom forvaltningen att sjalv delta aktivt, och om resurserna tillater
gora det mojligt for anstallda i 6vriga centraler, i att bereda landskapsreformen samt social- och
halsovardsreformen i enlighet med riktlinjerna i det nya regeringsprogrammet. Trots att den till
regeringsprogrammet anknytande utredningen om sarlésning for Nyland eller i alla fall fér hu-
vudstadsregionen inte ar slutférd, bor forvaltningen aven fortsatta att gora 6stra Nylands egen
utredning. | den osékra andringssituationen framhéavs kommunikationens vikt.

Forvaltningen maste forbinda sig till kvalitetsarbete och ocksa att forbinda personalen till det.
Forvaltningen ska ocksa vara aktiv i att férankra de elektroniska tjansterna till en del av var-
dagsarbetet. Vi gor det mdjligt for en del av personalen att koncentrera sig pa att ansluta oss
till den nationella arkiveringen och &ven att delta i &ndringsprojektet Apotti. Under 2020 slutfor
vi dessutom strukturreformen fér boendeservice for seniorer. Reformen kulminerar i fardigstall-
ningen av utbyggnadsdelen av Lyckan. Forvaltningens uppgift ar att stéda och hjélpa till med
slutforandet.
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Utover pagaende projekt for framjande av héalsa och vélfard har vi som mal att inleda ett nytt
regionalt projekt. Kommunerna i éstra Nyland har tillsammans med kunskapscentret inom so-
cialbranschen Verso anstkt om finansiering for utvecklingsprojektet Hyvinvoinnin neliapila. Pro-
jektet har som avsikt att med olika satt forstarka delaktigheten och sjalvinstruktionen vad géaller
kommuninvanarnas valfard. Syftet ar att anvanda metoder med sitt ursprung i konst-, djur-,
natur-, idrotts- och halsokunskap i foérstarkandet. Metoden kréver gemensamt utvecklingssam-
arbete mellan stadens centraler. Avsikten ar att anda fortsatta utvecklingsarbete i mindre
skala i egen regi aven om man inte far gemensam finansiering for projektet.

Samarbete som korsar centralernas granser samt forvaltningens roll i detta framhéavs ytterligare
da valfardskoordinatorns uppgifter éverfors till centralen for bildning och valfard. Tillsammans
med stadens centraler fortsatter man samarbetet i projektet for forebyggande av fallande om-
kull. Dessutom deltar grundtrygghetscentralen i Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts reg-
ionala projekt for forebyggande av fallande omkull. Syftet ar aven att satsa mer pa projekt som
primarvarden inlett tillsammans med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt. Dessa gemen-
samma projekt anknyter bland annat till folksjukdomar och patienternas majlighet att paverka.

Beddmning av risker

Till beredningen av vard- och landskapsreformen samt den regionala beredningen anknyter ett
flertal risker. En stor risk ar att man ar tvungen att utveckla den egna verksamheten utan att
veta vart reformerna slutligen siktar. Grundtrygghetscentralen kan utveckla sin egen verksam-
het och marka att ett utvecklingsprojekt har varit onédigt med tanke péa social- och halsovards-
reformen eller den regionala reformen. Utvecklingsprojekten ar dock nédvandiga for utvecklan-
det av den egna verksamheten. En stor och dven sannolik risk ar att informationsflodet ar daligt
medan beredningen framskrider och forvaltningens mojligheter att inverka pa forbéattringen av
detta &r begransade.

Ekonomiska risker anknyter till forvaltningens stora utvecklingsprojekt, s som elektroniska
tjanster, anslutningen till socialvardens nationella arkiv och projektet Apotti. Till dem anknyter
aven risker som anknyter till verksamheten och i varsta fall &ven andringsmotstand. En god och
omfattande atkomst till information underlattar i en oséker situation. | man av mojlighet bor
kommuninvanare inkluderas i utvecklingen av till exempel elektroniska tjanster, sa att man
skulle kunna géra dem sa kundvanliga och lattanvandbara som mgjligt. Avsaknaden av tekniskt
kunnande i grundtrygghetscentralen innebar &ven en risk i projekten. Risken blir dessutom all-
varligare av att om dessa stora projekt gérs som en del av det egna basarbetet blir framskri-
dandet av projekten langsamt eller till och med omdjligt.

Kvalitetsarbetet omfattar en risk om man inte far personalen att forsta dess vikt for tjansterna.
Da forbinder sig personalen inte vid nya verksamhetssétt och gemensamt 6verenskomna reg-
ler. A andra sidan 6kar belatna kunder och en smidig process personalens trivsel och vélbefin-
nande.

Vikten med samarbete framhavs ytterligare da valfardskoordinatorns uppgifter flyttar till cen-
tralen for bildning och valfard. Risken &r att om samarbetet inte &ar intensivt och fungerande kan
kannedomen om social- och halsovarden bli ringa och till exempel valfardsberattelsen och ut-
nyttjandet av den i utvecklingsarbetet blir bristfalliga. Det finns ocksa en risk att grundtrygghets-
centralens goda samarbete med tredje sektorns aktorer minskar. Alla arbetsuppgifter som hort
till valfardskoordinatorn kan inte heller dverforas till en av centralen for bildning och vélfards
anstallda, utan det finns en risk for att vissa arbetsuppgifter stannar kvar i grundtrygghetscen-
tralen och ingen naturlig person hittas for att skdta dem.
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Operativa nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Ekonomin ar i balans.

Vi genomfor ett pilot-
fall i samband med
beredningen av minst
en beredning av en
beddmning.

Grundtrygghets-
namnden,
grundtrygghetsdirek-
téren och serviceche-
ferna.

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghets-
namnden,
grundtrygghetsdirek-
téren och serviceche-
ferna.

Anslag som star till forfogande fér verksamheten

21130 Forvaltning och framjande av hélsa
Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMI-
2018 2019 2020 2021 PLAN
inkl. @ndringar 2022

Verksamhetens intdkter 18 614 11 600 61 830 57770 58 350
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -1174 837 -1381751 -879 344 -887 074 -894 884
varav interna -57 755 -113 631 -106 534 -106 534 -106 534
Verksamhetsbidrag -1 156 223 -1370 151 -817 514 -829 304 -836 534
varav interna -57 755 -113 631 -106 534 -106 534 -106 534

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster 1156223

-24 570

1397961 818 064
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och unga

Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla barnens, ungas och deras familjers
valfard samt att forebygga marginalisering genom att pa ett kostnadseffektivt och klientinriktat
satt i enlighet med bestammelser ordna i ratt tid sddana social- och halsovardstjanster som
barnen, de unga och deras familjer behdéver.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Videltar aktivt i arbetet att utveckla tjanster for barn och unga pa regional niva och

landskapsniva, bland annat i fortsattningen av projektet LAPE.

Vi har ett starkt samarbete med bildningsvasendet.

Vi utvecklar vara tjanster till att bli allt mer flexibla bland annat genom att utveckla de
elektroniska tjansterna.

o Vi forebygger marginalisering av unga och barnfamiljer bland annat genom att tillsam-
mans med Borga stad delta i projektet Lasten digiturvallisuus (digital trygghet for barn)
som fdrvaltas av yrkeshdgskolan Laurea. Med projektet arbetar man for att 6ka barns
och ungas trygga verksamhet i en digital miljo och salunda minska mobbning och sexu-
ella trakasserier.

e Vi framjar kommuninvanarnas sakerhet genom att utbilda personalen till att allt battre
identifiera satten att hjalpa vid och uttrycksformerna for vald i parférhallanden och nara
relationer.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| regeringsprogrammet for Rinnes regering kommer utvecklingen av barn- och familjeorien-
terade tjanster upp i flera punkter. Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster
(LAPE) fortsatter och dar finns som tyngdpunkter bland annat att vidareutveckla verksam-
hetsmodellen for familjecentraler, utveckla radgivningsarbetet, forstarka stodet for parforhal-
landen och foraldraskap samt att sanka troskeln for hemservice for barnfamiljer. Aven ingri-
pande i mobbning och verksamhetsprogrammet for minskande av ensamhet namns, likasa
avgiftsfri prevention for personer under 25 ar, personaldimensioneringen for barnskyddet och
forstarkning av stodet for eftervard.

Vi deltar aktivt i LAPE-gruppen for Nyland (ordférandeskap). Programmet LAPE kommer att
fortsatta aven under Rinnes regeringsperiod, men &nnu har det inte kommit mer detaljerade
uppgifter om i vilken form @ndringsprogrammet kommer att fortsatta.

| Lovisa har vi sedan sommaren 2019 ordnat social- och halsovardstjansterna for barnfamiljer
i enlighet med verksamhetsmodellen for familjecentraler i ett verksamhetsstélle langs en och
samma korridor. Vi deltar &ven aktivt (vice ordférandeskap) i familjecentralnatverket for kom-
munerna i Nyland. Vi kommer att forstarka foraldraskapsstédet i synnerhet for foraldrar av
barn i puberteten. Med hjalp av projektet om digital trygghet for barn strévar vi efter att fore-
bygga mobbning och trakasseri av barn och unga. Projektet har dven element som stoder
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foraldraskapet. Forverkligandet av projektet kraver att Institutet for hdlsa och valfard beviljar
finansiering for projektet.

Av utvecklingsobjekten i regeringsprogrammet forverkligas redan inom samarbetsomradet
avgiftsfri prevention for personer under 25 ar. Personaldimensioneringen fér barnskyddets
socialarbetare skulle redan motsvara malen i regeringsprogrammen ifall vi skulle fa de ledi-
ganslagna tjansterna besatta. Rekryteringen av socialarbetare har varit mycket utmanande,
och vi har inte lyckats fa alla lediganslagna tjanster besatta. For att framja socialarbetarnas
arbetshélsa, minska deras omséttning och for att underlatta rekryteringen av dem har 6stra
Nylands kommuner Borga, Lovisa och Sibbo tillsammans med Finlandssvenska kompetens-
centret inom det sociala omradet Ab ansokt fran arbetarskyddsfonden stod for projektet Den
emotionellt intelligenta socialarbetaren — CSCE-modellen i praktiken. Foérverkligandet av pro-
jektet forutsatter att arbetarskyddsfonden beviljar understod.

Barnskyddslagen andrar 1.1.2020 bland annat vad galler eftervarden sa att réatten till efter-
vard stiger fran nuvarande 21 ar till 25 ar. Detta torde 6ka betydligt de kostnader som efter-
varden medfor kommunen och torde krava omallokering av personal.

Som samarbete mellan beredningen av social- och halsovardsreformen och projektet LAPE
uppgjordes servicebeskrivningar for inalles 44 olika tjanster inom tjansterna fér barn och unga
i Nyland. Vi anvander dessa tjanstebeskrivningar da vi utvecklar serviceprocesserna.

Enkéaten Halsa i skolan utférdes i mars—april 2019, men de kommunspecifika resultaten finns
inte tillgangliga innan tidigast vid arsskiftet. Darfor kommer de inte att vara tillgangliga innan
vi upprattar foljande verksamhetsplan. Hubu-enkaterna gav pa varen 2019, efter en paus pa
nagra ar, resultat som kan jamforas med tidigare ar. | ljuset av resultaten fran Hubu-enkaten
har alkoholanvandningen bland i synnerhet elever pa arskurs 7 okat alarmerande jamfort
med tidigare ar. Anvandningen av nikotinprodukter har sett en minskning jamfort med tidigare
ar. Jamfort med 2016 har nagot fler elever pa arskurs 8 provat pa cannabis, men antalet
elever som ofta anvander cannabis har minskat.xt

Beddmning av risker

. Vad galler serviceproduktionen utgor den svara rekryteringssituationen for specialsak-
kunniga (till exempel socialarbetare och psykologer) som fyller behdrighetskraven den
storsta risken. Vi stravar efter att minska risken bland annat med kopta tjanster nar det
ar mojligt (till exempel psykologiska testningar), men tjansteinnehavare som utdvar of-
fentlig makt (till exempel socialarbetarna) kan inte ersattas med kdpta tjanster. Vad
galler socialarbetarna stravar vi efter att minska risken bland annat med projektet Den
emotionellt intelligenta socialarbetaren.

. Vad galler projekten om digital trygghet for barn och Den emotionellt intelligenta soci-
alarbetaren &r risken den att de inte beviljas den projektfinansiering vi ansokt om.

. Risken med att utveckla barns och ungas psykiatriska servicestigar ar att uppgdérandet
av servicestigarna inte alltid lyckas om den specialiserade sjukvarden inte aktivt deltar
i utarbetandet.
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

73

Vi fortsatter inom
tjansterna for barn,
unga och familjer be-
redningen att forlanga
mottagningstiden till
klockan 17.30 under
en dag i veckan.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for barn och
unga.

Vi vidareutvecklar
elektroniska tjanster,
bland annat Klinik
Pro.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for barn och unga
samt den service-
ansvariga.

Vi utvecklar familjefor-
beredelsen pa ett kli-
entorienterat satt.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-

ter for barn och unga

samt den service-

ansvariga.
Vi deltar tillsammans
med Borga stad i pro-
jektet Lasten digitur-
vallisuus (digital Grundtrygghetsnamn-

trygghet fér barn) som
forvaltas av yrkeshog-
skolan Laurea. Pro-
jektet finansieras med
Institutet for halsa och
valfards anslag for

den samt chefen for
tjanster for barn och
unga.

halsoframjande.
Grundtrygghetsnamn-
Ledd grupp fér kom- | den, chefen for tjans-
panjonsstdd och en  |ter for barn och unga
foraldrakvall. samt den service-
ansvariga.
Vi utvecklar de psyki-
atriska vardstigarna Grundtrygghetsnamn-

for barn och unga till-
sammans med de 6v-
riga kommunerna i
Ostra Nyland och den
specialiserade sjuk-
varden.

den, chefen for tjans-
ter for barn och unga
samt den service-
ansvariga.




Kunglig service i drottningens stad.

Vi deltar i fortsatt-
ningen av projektet
LAPE.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for barn och
unga.

Vi utvecklar proces-
serna for familjehand-
ledning i enlighet med
Nylands gemen-
samma servicebe-
skrivningar.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-

ter for barn och unga

samt den ledande so-
cialarbetaren.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar p& kommuninvanarnas valfard

och att férebygga marginalisering.

Personalen far utbild-
ning i sma grupper
med hjélp av Institutet
for halsa och valfards
webbutbildning.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for barn och
unga.

Ekonomin ar i balans

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghets-
namnden,
grundtrygghetsdirek-
téren och serviceche-
ferna.
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Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshéalsa och ar-
betstrivsel.

Borga stads, Lovisa
stads och Sibbo kom-
muns samt Finlands-
svenska kompetens-
centret inom det soci-
ala omradet Ab:s ge-
mensamma projekt
Den emotionellt intelli-
genta socialarbetaren
— CSCE-modellen i
praktiken, finansierad
av Arbetarskyddsfon-
den.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for barn och
unga.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21131 Tjanster for barn och unga

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMI-
2018 2019 2020 2021 PLAN
inkl. andringar 2022
Verksamhetens intakter 596 077 479 800 551 650 613 780 619 920
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3 055 556 -3720421 -3 605 689 -3638966 3672576
varav interna -343 415 -250 021 -277 876 -277 876 -277 876
Verksamhetsbidrag -2 459 479 -3240621 -3.054 039 -3025186 -3 052656
varav interna -343 415 -250 021 -277 876 -277 876 -277 876

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -374 260 -481 745 -370 457

varav Lapptrasks andel cirka 503 800 euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut Budget Budget

2018 2019 2020
Barnradgivningen
0-6-ariga barn 1070 1228 996
Vardpersonalbesok inalles 3395 3320 3050
Vardpersonalbesok per barn 3,17 2,7 3,06
Lakarbesok inalles 923 849 850
Lakarbesok per barn 0,86 0,69 0,85
Skolhdlsovarden 1624 1628 1584
Elever inom grundldaggande utbildningen inalles 3832 4780 3730
Vardpersonalbesok inalles 2,35 2,93 2,35
Vardpersonalbesok per barn 682 936 668
Lakarbesok inalles 0,44 0,57 0,42
Lakarbesok per barn

1591 1464 2190
Varddygnen for placerade barn 1447 1460 1415
Familjevard 1047 1095 1095
Professionellt familjehem 1070 1228 996
Anstaltsvard 3395 3320 3050
Kontakter och anmalningar om behov av social-
vard som giller barn samt barnskyddsanmil- 464 420 470
ningar
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdéljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet
med gallande lag och gemensamt éverenskommen arbetsfordelning. Syftet ar ett smidigt och
kostnadseffektivt servicesystem som val méter invanarnas behov och dar service ges i ratt
tid. Social- och halsovardstjansternas regionala och landskapsomfattande samarbete upp-
ratthaller ratt slags utveckling av tjansternas kvalitet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vividareutvecklar vara hogklassiga och sakkunniga social- och halsovardstjanster lo-
kalt.

e Viproducerar tjansterna effektivt.

e Viutvecklar de elektroniska tjansterna.

e Videltar aktivt i det regionala och landsomfattande utvecklandet av valfardstjansterna
for vuxna, bland annat genom Valvomo, hemsjukhusprojektet, patientens vardpro-
cess som inleds likt en jourprocess, Kaizen-processen dvs. den psykiatriska proces-
sen i ostra Nyland som inleds med anhangiggérande, HNS/Borga Psykiatri, Borga,
Lovisa, Askola, Sibbo. Bedomningen av vardbehovet, vilken inleds genom att ett fall
omedelbart anhangiggors, gors under samma dag inom primarvarden och pa 1-3 da-
gar inom den specialiserade sjukvarden.

e Vi samarbetar med andra aktorer

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

De storsta forandringarna galler hemsjukhuset. Den regionala hemsjukhusverksamheten in-
leds 1.4.2020 och HNS kommer att ansvara for verksamheten.

Avdelningens syfte nasta ar ar att effektivera patientomsattningen sa att man undviker éver-
belaggning. Man forsoker uppna detta genom att utveckla en valfungerande utskrivningspro-
cess for att patienten utan dréjsmal ska fa ratt plats i fortsatt vard. Utvecklingsarbetet for att
finslipa och effektivera patientens jourprocess fortsatter ocksa i samarbete med Borgé sjuk-
hus. Syftet med processen ar att finslipa gransytorna for att garantera patientomflyttningar
fran olika enheter till andra.

Vad galler hjalpmedel inom fysioterapi planerar HNS att inratta en regional hjalpmedelsenhet
pa Borga sjukhus. Enligt nuvarande uppgifter ska verksamheten inledas i januari 2021. An-
gaende hjalpmedelsbudgeten ska det beaktas att transportkostnaderna har okat. Effektive-
ringen av hemrehabilitering syns i att man lanar hem allt stérre och mer kravande hjalpmedel,
vilket 6kar hjalpmedelskostnaderna. Inférskaffandet av forsta proteser har 6verforts fran den
specialiserade sjukvarden till grundtrygghetscentralen.

| munhalsovarden stravar vi efter att gora tidsbestallningen smidigare till exempel med kom-
plett behandling-modellen. Vi kommer att se 6ver munhéalsovardsprocesserna och pa sa satt
férsdka gora servicen smidigare och snabbare. Syftet ar att férkorta vantetiderna till munhal-
sovarden.
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Vi kommer att 6ka e-tjansterna pa akutvarden och mottagningen for kroniska sjukdomar. Vi
satsar pa att marknadsfora anvandningen av de elektroniska tjansterna till patienter och kli-
enter. Syftet ar att 6ka egenvarden ocksa genom e-tjansterna. Malet ar att tillsatta ett team
for mentalvards- och rusmedelsarbete for att lokalt forstarka samarbetet med experter och
ocksa med den specialiserade sjukvarden. Malet &r att bygga upp en process for gemensam
vard for klienter och patienter som har fler problem.

Bedbmning av risker
Inledningen av den regionala hemsjukhusverksamheten nasta ar kan fororsaka sina egna
utmaningar for avdelningens verksamhet och for 6kningen i antalet varddagar beroende pa
hur man skoéter hemvardens och boendeserviceenheternas radgivning i fortsattningen.
Den storsta risken i serviceproduktionen ar svarigheterna att rekrytera socialarbetare, psy-

kologer och lakare som uppfyller behorighetskraven. Att minska riskerna med koptjanster och
I6neforhojningar ar inte Idnsamt i det langa loppet.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Kunglig service i drottningens stad.

Vi utvecklar regionalt
processen som inleds
jourmassigt och deltar
i uppféljningsdagarna.
Vi forstarker arbetet
med mental halsa ge-
nom att ytterligare
samarbeta med den
specialiserade sjuk-
varden. Vi standardi-
serar aktualiseringen
av vardbehovet ge-
nom att ta i bruk en
intervjublankett och
ett kort test. Vi inleder
det regionala hem-
sjukhussamarbetet
med de 6vriga kom-
munerna i dstra Ny-

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for vuxna.

land.
Grundtrygghetsnamn-
Vi skapar goda ser- | den, chefen for tjans-
vicestigar i samarbete |ter for vuxna och den
med olika aktorer. ledande socialarbeta-
ren.
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Vi férankrar existe-
rande elektroniska
tjanster bland kom-
muninvanarna.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for vuxna.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
att forebygga marginalisering.

Vi utnyttjar enkaten
Audit systematiskt vid
halsogranskningar.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for vuxna och den
ledande socialarbeta-
ren.

Vardprocesserna ar
fungerande och vi
uppratthaller persona-
lens yrkesskicklighet.

Grundtrygghetsnamn-
den, chefen for tjans-
ter for vuxna och den
ledande socialarbeta-
ren.

Ekonomin &r i balans.

Vi féljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghets-
namnden,
grundtrygghetsdirek-
téren och serviceche-
ferna.

Vi férankrar anvand-
ningen av teknologi
och dess funktion-
alitet bland kommu-
ninvanarna.

Grundtrygghetsnamn-
den och chefen for
tjanster for vuxna.
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Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi beaktar de anstall-
das egna forslag an-
gaende arbetstill-
fredsstéllelse och ar-
betsmotivation samt | Grundtrygghetsnamn-
trivsel i arbetet. Viin- |den och chefen for
troducerar omsorgs- |tjanster for vuxna.
fullt nya anstéllda i ar-
betet.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 4282 990 4070 380 4284915 4327 760 4371 040
varav interna 133781

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -18 373 830 -18 158 840 -18 558 084 -18 727 611 -18 898 841
varav interna -1573 168 -1587 694 -1 605 031 -1 605 031 -1 605 031
Verksamhetsbidrag -14 090 840 -14 088 460 -14 273 169 -14 399 851 -14 527 801
varav interna -1439 388 -1587 694 -1 605 031 -1 605 031 -1 605 031
Verkamhetsbidrag e 2651452 12500766 el 27Mm0 42870
Avskrivningar o nedskrivningar -30 651 -28 870 -6 300

Kalkylerade poster -509 925 -556 749 -505 921

varav Lapptrasks andel cirka 2 151 600 euro
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

nen for integrationsfrimjande

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Oppenvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100%
Icke inhiberade tider (ldkare och vardare) 499 150 100
Fysioterapi
Fran lakare till fysioterapeut 6verférda patienter 199 220 250
med axel- och ryggbesvar, antalet besok
Kroniska sjukdomar

—  antalet patienter/arsgranskningar 2058 1200 1200

—  gjorda vardplaner (%) 90 100
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100%
Vantetid till tandlékare 39 dygn vardgaranti vardgaranti
Vantetid till munhygienist 53 dygn vardgaranti vardgaranti
besok pa tandlakarmottagningen 10472 10 700 10 700
bes6k pa munhygienist mottagningen 2871 3200 3200
bes6k pa tandskotarmottagningen 200 100
Halsocentralsjukhuset
Antalet varddygn pa avdelningen 8 309 8 500 8500
Socialarbete fér vuxna
Kompletterande utkomststod, euro 148 391 170 000 170000
Antal klientforhallanden 349 300 300
Antalet aktiveringsplaner 32 150 150
Antalet klienter i boendeservice inom mental- och
missbrukarvard >8 47 >0
Antalet kundférhallanden av invandrare inom pla- 0 50 30

81




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Tjanster for seniorer
Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomréadets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer &r att ordna verksamhet som framjar de
aldres valfard och halsa samt att stbda de aldres mojligheter till ett sjalvstandigt och menings-
fullt liv i olika boende- och vardmiljGer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

utveckla tjansterna i samarbete med invanarna och 6ka invanarnas mojligheter att delta
framja invanarnas sunda livssatt och trygga vardag samt forebygga marginalisering
utveckla anvandandet av teknologi

iaktta programmet Great Place to Work® for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel

utveckla serviceprocesserna sa att verksamheten ar kostnadseffektiv

och resultatrik.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

De kommande aren star vi inom aldreomsorgen infor behov av strukturella forandringar, till
foljd av den demografiska och den tekniska utvecklingen. De som &r &ldre idag ar allt friskare
och kan klara sig sjalvstandigt allt hogre upp i aldrarna, och darfér kommer andelen av de
som &r aldre an 80 ar att 6ka markant. Med hog alder okar risken for multisjuklighet och
minnessjukdom, och det ar den gruppen aldre som aldreomsorgen behdéver rusta for.

Malet &r att 6ka den aldre befolkningens mojligheter att bo kvar hemma. Under 2020 kommer
vi att satsa pa tidigt ingripande och rehabiliterande verksamhet. Malet att starka de aldres
forutsattningar att klara av vardagliga aktiviteter och att 6ka deras valbefinnande samt att
mojliggora delaktighet och inflytande. Vi satsar pa gruppverksamhet inom stadens olika om-
raden for att starka social gemenskap och lindra ensamhet. Vi stravar efter att 6ka samar-
betet med olika foreningar och frivilliga. En av seniorservicens uppgift &r ocksa att 6ka insik-
ten och kunskapen hos den aldre befolkningen om det egna ansvaret for halsan, risker i hem-
och narmiljo, behovet av att ha en bostad som medger vard- och omsorgsinsatser, samt
mojligheten att anvénda tekniska hjalpmedel.

| dag ar de allra flesta som har aldreomsorg néjda med insatserna. Men for att bibehalla god
kvalitet maste man inom aldreomsorgen arbeta mer férebyggande och bli battre pa att han-
tera aldres oro och otrygghet. Aldre personer som &r sjuka behdver métas av en dldreomsorg
som &r integrerad med héalso- och sjukvarden. Samverkan mellan halso- och sjukvard och
aldreomsorg maste fortsattningsvis forbattras.

Vi fortsatter att utveckla virtuell omsorg inom hemvarden. Under 2019 hade vi virtuell omsorg
som ett pilotforsok inom hemvarden. Responsen av de &ldre som deltog i forsoket var positiv.
Vi har som mal att utdka de virtuella besoken till 50 klienter inom hemvarden. Inom hemvar-
den fortséatter vi ocksa att 6ka antalet klienter som far maskinell dosdispensering av lakeme-
del. Maskinell dosdispensering minskar felbehandlingen ifrdga om lakemedel samt lakeme-
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delsvinnet nar klienternas lakemedel delas ut for till exempel tva veckors behov. De valfards-
tekniska lésningarna ska inte ersatta det manskliga métet inom aldreomsorgen, men de kan
ge battre forutsattningar for verksamheter inom aldreomsorgen att disponera sina resurser.
Rutinmassiga uppgifter kan till viss del ersattas av tekniska lésningar och bidra till "mindre
spring" och mer tid for de klienter som har ett stort vardbehov.

Aldreomsorgen kampar med att attrahera kompetent personal och allt tyder pa att det blir
annu tuffare i framtiden. Branschen &r hart utsatt for medial uppmarksamhet om nagot gar
fel, men nyhetsvardet av allt som gors bra lyser ofta med sin franvaro. Att férandra bilden av
aldreomsorgen ar ytterst viktig, for att kunna rekrytera personal i framtiden. | Lovisa satsar vi
pa att fa positiv uppmarksamhet i olika media. Personalen inom hemvarden och omsorgsbo-
ende uppratthaller aktivt Facebook sidor, dar man i positiv anda beréattar om vardagliga saker
i vardarbetet. For att fler anstéllda inom saval omsorgsboende som hemvarden ska vilja och
orka stanna kvar i arbetet ar det viktigt att vi i man av mojlighet forbattrar arbetstiderna och
Okar personalens inflytande 6ver sitt vardagliga arbete. Vi ska utveckla seniorservicens olika
arbetsenheter enligt principerna for Great Place to Work®.

Byggandet av servicehuset Lyckans tillaggsbyggnad gors under 2019-2020. Tillbyggnaden
planeras vara fardig i november-december 2020. Efter det som Lyckan &r inflyttningsklar
finns det mojlighet att 6ka pa korttidsvarden inom seniorservicen. Tanken ar att platserna for
korttidsvard pa Taasiagarden tkas. Nagra av Taasiagardens platser for effektiverat service-
boende andras om till platser for rehabiliterande korttidsboende.

Det kommer ocksa att behtvas sa kallat stott boende for aldre manniskor som framst behéver
stod och hjalp i boendet och annan lattatkomlig service och behover bryta ensamhet och
isolering. En boendeform som ar anpassad och utformad for aldre personer som har ett vard-
nadsbehov som understiger heldygnsvard, men dar kvarboende i det egna hemmet inte
langre upplevs tryggt. Det ar viktigt att kommunen samarbetar med privata aktorer for att
kunna tillgodose behovet av olika boendeformer for &ldre.

Vi utreder ocksa mojligheten att ordna familjevard som ett alternativ till dygnetruntvard for
aldre. Familjevard ar vard av en person under en del av dygnet eller dygnet runt i familjevar-
darens privathem eller i den vardbehtvandes hem. Kommunen ska inga ett uppdragsavtal
med familjevardaren eller avtal om ordnande av familjevard med en producent av privat fa-
miljevard. Innan ett uppdragsavtal ingas ska den som har for avsikt att arbeta som familje-
vardare genomga den forberedande utbildning som arbetet kraver.

Beddmning av risker

Pa grund av ett tkat antal aldre behovs olika former av tjanster som stoder den aldres moj-
ligheter att bo hemma. For att lyckas med det maste vi utveckla den férebyggande och den
rehabiliterande varden samt hemvardstjansterna. Vi maste hitta nya lésningar, sasom olika
former av stodtjanster och héalsoteknologi.

Vi maste satsa pa utbildning av personalen och stdda personalen och pa sa satt 6ka orken
och arbetsmotivationen. Resurserna inom hemvarden maste vara tillrackliga och
mangsidiga. Vi maste ocksa ha tillrackligt med platser for rehabiliterande korttidsvard och
effektiverat serviceboende. Det maste ocksa finnas olika alternativ for boende for aldre. Lo-
visa behtver mera sa kallat st6tt boende for aldre som klarar sig med olika stddtjanster och
hemvard vid behov.
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Om vi inte lyckas med utvecklingen av den forebyggande och rehabiliterande varden for
hemmaboende aldre, och om det inte finns tillrackligt med olika boendeformer for aldre, sa

finns risken att vi har aldre pa olika sjukhusavdelningar och kostnaderna stiger.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi beddmer service-
behovet snabbt och
kundspecifikt. Vi ord-
nar snabbt den vard
som behovs, till ex-
empel far klienten
vard dygnet runt med
en vantetid pa cirka
30 dagar. Vi publice-
rar genomforandet av
serviceloftet pa Lo-
visa stads webbplats.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nar-
cheferna.

Boenderad inom seni-
ortjansterna. Vi haller
responslador som be-
staende praxis i om-
sorgsenheterna. Vi
analyserar respons
och utlatanden vi fatt
fran olika hall. De
eventuella andringar
vi gor utifran respon-
sen och utldtandena.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nar-
cheferna.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi ordnar méten med
privata servicesedel-
producerare. Vi ord-
nar familjevardsutbild-
ning i Lovisa om det
finns intresse.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nar-
cheferna.

Vi har gemensamma
moten. Vi skoter pati-
enterna "tillsam-
mans".

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nar-
cheferna.

Vi utbildar per-
sonalen.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nér-
cheferna.

Vi haller olika utbild-
ningar och méten dar
hela personalen del-
tar.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga och nar-
cheferna.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och

att forebygga marginalisering.

Vi utvecklar uppso-
kande och finnande
seniorarbete. Vi dkar
delaktighet. Vi ge-
nomfoér varierande
gruppverksamhet
aven med hjalp av
teknologi och okar fri-
villigarbete.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen och den ser-
viceansvariga.
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Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Vi 6kar anvandningen
av elbilar i hemvar-
den. Vi sorterar effek-
tivare atervinnbart
material.

Grundtrygghetsnamn-
den, seniorservice-
chefen, den service-
ansvariga samt hem-
vardens och om-
sorgsenheternas che-
fer.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Vi foljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Vi ordnar forelas-
ningar och diskuss-
ionsmoten om med-
vetenhet av olika ris-
ker i hem- och narmil-
jon samt om att 6ka
det egna ansvaret for
den egna hélsan. Vi
Okar kanslan av trygg-

Grundtrygghetsnamn-
den samt serviceche-
fen for tjansterna for

seniorer, den service-
ansvariga och fysiote-

ionen inom hemvar-
den och anvander vir-
tuell vard som en
vardform inom hem-
varden.

het. Vi satsar pa reha- rapeuterna.

bilitering och dkar

samarbetet med

tredje sektorn.

V6T CIESaIETEE- Grundtrygghetsnamn-

den och serviceche-
fen for tjansterna for
seniorer och hemvar-
dens handledare.
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Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi satsar pa oriente-
ring. Vi tar med hela
personalen i plane-
ringen av arbetet. Fa-
ciliterande ledarskap.

Grundtrygghetsnamn-
den, servicechefen,
den serviceansvariga
och alla narchefer.

Anslag som stér till forfogande for verksamheten
21134 Tjanster for seniorer

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 4017 298 3661 200 3 665 600 3729510 3766 800
varav interna 145 233

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -16 237 496 -16 185 744 -15951 365 -16 429 755 -16 566 505
varav interna -2497 616 -2658 112 -2 755 005 -2 755 005 -2 755 005
Verksamhetsbidrag -12 220198 -12 524 544 -12 285 765 -12 700 245 -12 799 705
varav interna -2 352 382 -2658 112 -2 755 005 -2 755 005 -2 755 005

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylerade poster -999 608 -1097 219 -831 311
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Tjanster for seniorer

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 | Budget 2021
Personer 6ver 75 ar 1720 1831 1750 1800
65-74-aringar 2390 2538 2500 2520
Hemmaboende i dldersklassen 75 +, % av alders-
klassen 90,0 90,7 90,7 90
Narstaendevard
Narstdendevardare 60 70 75 75
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,5 3,8 3,8 3,8
Hemvard
Klienter som far regelounden hemvard (innehaller
regelbunden hemsjukvard) i aldersklassen 75 + 233 300 250 280
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 13,5 16 14 15,5
Klienter under 75 ar som far regelbunden hem-
vard (innehaller regelbunden hemsjukvard) 65 50 50 50
Omfattning i % i aldersklassen under 75 ar 2,6 2 2 2
Totala antalet hemvardstimmar 54742 55 200 55 200 55 500
Totala antalet hemvardsbesék 176263 179 000 180 000 180 000
Effektiverat serviceboende
Antalet platser; egen verksamhet + kdpta tjanster 183 178-180 175 180
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 10 9,3 9,3 9,3
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,5 0,5 0.5 0.5
Egen verksamhet

117( 6 flyt-
Antalet platser 118 108 108 tats till kort-
tidsvarden)

Kopta tjdnster
Antalet platser 65 70-72 67 63
Anstaltsvard/langtidsvard
Antalet platser 0 0 0 0
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 0 0 0 0
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0 0 0 0
Korttidsvardplatser/anstaltsvard varav pa: 0 0 0 0
Rosenkullas avdelning for intervallvard 6 6 6 6
Taasiagarden 8 8 8 14
Vintetid (efter det att beslut fattats) till dygnet- 43 dygn 30 dygn 30 dygn 30 dygn

runtvard (i medeltal under aret)
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdljning av hur malen upp-
nas 2019-2022

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster
Ansvarspersoner: grundtrygghetsdirektdren och ledande lékaren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet innefattar den specialiserade sjukvarden och halsoskyddet, vilket aven in-
nefattar veterinartjansterna. | huvudsak ansvarar Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
for den specialiserade sjukvarden. Dessutom har staden ett samarbetsavtal med Kymmene-
dalens sjukvardsdistrikt. Borga stads miljohalsovard ansvarar for att producera miljchéalso-
vardstjansterna for Lovisa stad.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

» Vi bereder deltagandet i Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts projekt om att ut-
nyttja elektronisk konsultationsverksamhet pa primarvardens och den specialiserade
sjukvardens mottagningar. Vi bereder gemensam sjukhusverksamhet och inleder ge-
mensam hemsjukhusverksamhet.

Vi bereder inledandet av en gemensam regional hjalpmedelscentral.

e Vi deltar i utvecklingsverksamheten f6r den regionala distanstjansten (pro-
jektet Valvomo).

» Vi okar samarbetet med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts enhet for primar-
vard.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

| regeringsprogrammet talas det om social- och halsovardstjanster som produceras i huvud-
sak offentligt. Efter en lang osékerhet forstarker detta stallningen for hela den offentliga
social- och halsovarden som producerare och utvecklare av tjanster. Linjedragningen sporrar
aven till 6kande samarbete saval med kommunerna i omradet som med den specialiserade
sjukvarden men aven till nationellt samarbete.

Ett av Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts strategiska mal har varit att 6ka samarbetet
mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden. Vi deltar i detta arbete som en del
av det regionala samarbetet. Vi 6kar aven samarbetet i form av olika projekt tillsammans
med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts enhet for primarvard.

Under regeringsforhandlingarna lyfte man aven fram priméarvardens stramare vardgaranti
inom den elektiva varden. Denna eventuella &andring kraver dven mycket samarbete
med den specialiserade sjukvarden till exempel i att utveckla vardkedior till att motsvara be-
hoven som den stramare vardgarantin medfor. Detta framhavs med Borga sjukhus
och Kymsote, samkommunen for sjukvards- och socialtjanster i Kymmenedalen. Anvand-
ningen av Kymsote okar hela tiden. En av tyngdpunkterna i verksamheten ar att 6ka samar-
betet for att forbattra de gemensamma verksamhetssatten och informationsflodet
med Kymsote.

Beredningen av ett gemensamt regionalt hemsjukhus har natt slutrakan men fortsatter annu

i borjan av 2020. Dessutom deltar vi fortsattningsvis aktivt i framjandet av de 6vriga pagaende
regionala projekten, sa som hjalpmedelscentralen och Valvomo.
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Bedbmning av risker

Miljohalsovardens verksamhet ar etablerad och ekonomin har allmant taget hallits inom det
malsatta. Risken for verksamheten ar overlag liten men dock mdjlig, i och med att enheten
trots sin regionala natur &r liten och darfor sarbar.

De storsta riskerna for tillfallet anknyter till informationsflodet gallande primarvardens och den
specialiserade sjukvardens gemensamma patienter och darmed ocksa till patientsaker-
heten. Allt fler kommuninvanare anvander Kymsotes tjanster, men informationsflodet mellan
Lovisa och Kymsote haltar. Kymsote ar inte med i det regionala datasystemet, det vill sdga
det uppkommer dréjsmal i varden av patienten i och med att uppgifterna kommer till det nat-
ionella arkivet forst senare. Det forekommer aven skillnader i vardkedjorna. S som tidigare,
anknyter det pa det allmanna planet stora och sannolika ekonomiska risker till den speciali-
serade sjukvarden. Lovisa stads invanares behov av specialiserad sjukvard ar svara att upp-
skatta pa grund av stadens ringa storlek. Slumpeffekterna ar for stora for att man ska kunna
gora exakta prognoser.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21135 Ovriga regionala tjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET |EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 82 597 82 460 53 000 53530 54 060
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -18 829 694 -18 688 061 -19 398 400 -19 592 380 -19 788 300
varav interna -42 166 -7 131
Verksamhetsbidrag -18 747 097 -18 605 601 -19 345 400 -19 538 850 -19 734 240
varav interna -42 166 -7 131

Verksamhetsbidrag, extern -18 704 931 -18 598 470 -19 345 400 -19 538 850 -19 734 240

Avskrivningar o nedskrivn

Kalkylerade poster -999 608 -1097 219 -831 311

varav Lapptrasks andel cirka 53 000 euro.
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Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktdren for centralen for bildning och véalfard

Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgdende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper. Cen-
tralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och de
ovriga kommuninvanarnas valbefinnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en ge-
mensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Foljande ansvarsomraden hor till centralen bildning och valfard:

» fdrvaltning och utveckling
« smabarnspedagogik

+ utbildning

+ fritt bildningsarbete

« valfardstjanster.

Valkon kansalaisopisto och Lovisa svenska medborgarinstitut genomgar en administrativ
sammanslagning 1.1.2020 i enlighet med stadsfullmaktiges beslut (17.4.2019 § 40). Fortro-
endemannaorganisationen inom centralen for bildning och vélfard andras 1.1.2020 genom
att en ny gemensam direktion inleder sin verksamhet och ersatter direktionerna for de tva
medborgainstituten. | denna direktion finns nio ledaméter och nio ersattare. Stadsfullmakti-
ges beslut forutsatter dessutom att man i timférdelningen behandlar bada sprakgrupperna
jamlikt och utgaende fran sprakforhallandena i kommunen.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

For att centralen for bildning och valfard ska komma narmare nivan i budgetramen innefattar
budgetfdrslaget en kostnadsminskning. Minskningen kan rikta sig mot centralen for bildning
och vélfards servicenat. | praktiken kan detta bland annat betyda att verksamheten vid en del
skolor och daghem férenas, att servicenivan och icke-lagstadgad verksamhet reduceras, att
en del uppgifter skéts genom interna arrangemang eller att man avstar fran nagon uppgift
som ar frivillig for kommunen.

Riskbeddémning

« Servicekvaliteten kan férsamras pa grund av utmaningar med lokalerna.

* Personalens motivation och arbetstrivsel kan minska, ifall det ekonomiska laget som beror
pa anpassningsatgarder forblir oklart lange.

« Det kan vara svart att f4 behorig och lamplig personal inom sadana branscher dar rekry-
teringsbehovet ar stérre an antalet utbildade.
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Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Forsaljningsintakter 1268 972 6012523 6263 706 6249 619 6268 619
Avgiftsintakter 1021840 933 500 903 500 947 500 961 700
Understdd och bidrag 493 502 501 597 582 965 611 400 620 600
Ovriga verksamhetsintikter 247 803 247 205 290 450 244 660 246 060
Verksamhetens intdkter 3032117 7 694 825 8040 621 8109 979 8154 579
varav interna 157 327 4946 644 5128279 5128279 5128279

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -18 757 818 -22 459 858 -22 380431 -22 37530 -22593 830
Kop av tjanster -5 630 964 -6 686 242 -6 955 305 -6 967 537 -7 005 337
Material, fornédenheter och varor -831924 -1967 155 -1884 377 -1920420 -1939320
Understdd -1170101 -1318 000 -1144 300 -1155 700 -1167 300
Ovriga verksamhetskostnader -8 166 334 -8 738778 -9110 046 -9 081 046 -9 095 346
Verksamhetens kostnader -34 557 139 -41 170 033 -41 474 458 -41 496 232 -41 800 132
varav interna -10377 525 -11 029 598 -10 848 132 -10 848 132 -10 848 132
Verksamhetsbidrag -31 525 022 -33 475 208 -33433 837 -33 386 253 -33 646 553
varav interna -10220 198 -6 082 954 -5719 853 -5719 853 -5719 853
Verlamheiidag otem  aamms mwmme s weean  a7sso
Avskrivningar och nedskrivningar -40 855 -403 201 -390 400
Laskennalliset erdit -1 064 943 -1332516 -1310312

*2018 Bokslutsuppgifter ar ej jamforbara pga organisationsforandringen
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal fér 2020 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-

malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar perso-
nalen till att méta
manniskan pa ett
I6sningscentrerat
satt.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
fardsnamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.

Vi skapar en me-
tod for att sé
manga elever som
majligt inom den
grundlaggande ut-
bildningen ska
kunna besoka Fo-
retagsbyn.

Namnden for
fostran och
bildning samt
utbildningsche-
fen.

Vi ordnar tillsam-
mans med barnen
ett evenemang for
forsaljning och
marknadsforing av
barnens kunnande
och féremal som
barnen tillverkat.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for
fostran och
bildning samt
chefen for
smabarnspe-
dagogik.

Medborgarinstitu-
tet har utstall-
nings- och/eller
undervisningsverk-
samhet i foretagar-
lokaler minst 25
ganger per ar.

Namnden for
fostran och
bildning samt
medborgarin-
stitutets rektor.
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En smidig vardag for barnfamiljer.

Namnden for
fostran och
bildning samt
chefen for
smabarnspe-
dagogik.

Ungdomsfullmékti-
ges verksamhet
utvecklas och gors
mer lockande for
ungdomar. Detta
leder till fler idéer.

Valfardsnamn-
den samt che-
fen for kultur-
och fritidsva-
sendet.

Vi utarbetar en en-
kéat och med hjalp

av den en genom-
férandeplan.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Valfardsnamn-
den samt
namnden for
fostran och
bildning samt
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard.

Vi 6kar synlig-
heten av medbor-
garinstitutets kur-
ser bland annat i
sociala medier.

Namnden for
fostran och
bildning samt
medbor-
garinstutets
rektor.
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Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av be-
slutsfattandet.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
Vi anvander den fardsnamnden
gemensamma samt direkto-
blanketten. ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.

Namnden for
Vi anvander den fostran och
gemensamma bildning samt
blanketten. utbildningsche-
fen.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for

: a fostran och
Vi utvecklar var re-

spons- och infor- | 2dning hk]?St-
meringsmetod servicechefen
' och stadser-
Uppnatt eller vicechefen.

inte uppnatt.

Namnden for

Medborgarinstitu- f h

tet ordnar minst D316l 06

tv& a&naer per &r bildning samt
ganger p medborgarin-

en kundpanel. stitutets rektor.

Inom smabarnspe-
dagogiken reder vi | Namnden for
ut ibruktagandet | fostran och
Uppnatt eller av en elektronisk | bildning samt
inte uppnatt. inkomstutredning i | chefen for
samband med det |smabarnspe-
nuvarande forvalt- [ dagogik.
ningsprogrammet.

Valfardsnamn-
den samt di-
rektoren for
centralen for
bildning och
valfard.

Vi utnyttjar delta-
gande budgete-
ring.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Kunglig service i drottningens stad.
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| enheternas loka-
ler finns utstall-
ningar och evene-
mang med anknyt-
ning till jubileums-
aret, vilka barnen
och de unga pla-
nerat.

Namnden for
fostran och
bildning , ut-
bildningsche-
fen ja chefen
for smabarns-
pedagogik.

Vi skapar en Lo-
visabakelse infor
Lovisa stads 275-

Uppnétt eller arsfest.

Namnden for
fostran och
bildning samt
kostservice-
chefen.

inte uppnatt.
Medborgarinstitu-
tet ordnar kurser
om lokalhistoria
och en kurs i guid-
ning.

Namnden for
fostran och
bildning samt
medborgarin-
stitutets rektor.

Under aret ordnar
vi minst tva 6ppna
diskussionsmoten
i anslutning till
uppdateringen av
kultur- och turist-
programmen.

Valfardsnamn-
den samt che-
fen for kultur-
och fritidsva-
sendet.

Vi utarbetar en
handbok foér en av
centralen for bild-
ning och valfards
tjanster.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
fardsnamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.
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Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av
skolorna och dag-
hemmen deltar i
miljofostringspro-
gram.

Namnden for
fostran och
bildning , ut-
bildningsche-
fen ja chefen
for smabarns-
pedagogik.

Personalen inom
centralen for bild-
ning och valfard
utbildas s& att de
kan félja upp mat-
svinnet noggrann-
nare.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for
fostran och
bildning samt
kostservice-
chefen.

Till enheterna
inom centralen for
bildning och val-
fard anskaffas av-
falls- och sopbe-

Namnden for
fostran och
bildning samt

evenemang ordnar
vi atervinningsut-
bildning eller har
infopunktsverk-
samhet.

héllare som &r stadservice-

Aampli Ar 8 chefen.

lampliga for ater-

vinning.

| samband med . )
Valfardsnamn-

den samt che-
fen for kultur-
och fritidsva-
sendet.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhet-
sekonomiska alter-
nativ.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
fardsnamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.
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Uppnatt eller
inte uppnatt.

Vi kartlagger pro-
jektfinansieringen.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
fardsnamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och
arbetstrivsel.

Vi tar i bruk pro-
gram for pausgym-
nastik for att varda
muskulaturen och
ta hand om den
egna kroppen.

Namnden for
fostran och
bildning , kost-
servicechefen
och stadser-
vicechefen.

Sjukfranvaro-
fallen minskar.

Vi gor personalen
delaktig och invol-
verar dem i allt
hogre grad i plane-
ringsprocesserna.

Namnden for
fostran och
bildning , val-
fardsnamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for bild-
ning och val-
fard.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnds 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling
Ansvarsperson: direktoren for centralen for bildning och valfard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara
tjanster som anknyter till kommuninvanarnas valfard och bildningstjanster inom hela omradet
och for invanarna pa omradet. Ansvarsomradet handhar centralens gemensamma ekonomi-
och férvaltningstjanster samt kost- och stadservice. Verksamheten styrs av bestammelser
om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kulturvasendet, upphandlings-
vasendet och av forvaltningsforfarandet. Dessutom forvaltar och koordinerar ansvarsomradet
elevskjutsarna samt ansvarar for samarbetet med yrkesutbildningen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e Viger en lockande bild som arbetsgivare.

e Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

e Vi bedomer kontinuerligt hur serviceutbudet racker i forhallande till servicebehovet,
demografiska forandringar och prognoser.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Att skapa en enhetlig verksamhetskultur

Att ta fram anvandarnas synpunkt i investeringsprojekt och att framja projekten

Att ordna konkurrensutsattning av skolskjutsar

Inom yrkesutbildning pa andra stadiet inleds verksamheten i tva olika aktiebolag. Lo-
visa stad ar en agarkommun i aktiebolagen och uppgiften ar, som en aktiv aktor, att
sakerstalla goda majligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

Riskbeddming

Hur lokalerna racker och lokalernas skick staller utmaningar pa verksamheten och hur per-
sonalen trivs. Osakerhet som fororsakas av de ekonomiska anpassningsatgarderna kan for-
svaga personalens motivation och kvaliteten pa den service som ges.
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att méta manni-
skan pa ett I6snings-
centrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utarbetar en enkat
och med hjalp av den
en genomférande-
plan.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi utvecklar var re-
spons- och informe-
ringsmetod.

Namnden for fostran
och bildning , kostser-
vicechefen och stad-
servicechefen.

Vi utnyttjar delta-
gande budgetering.

Valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.
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Kunglig service i drottningens stad.

Vi skapar en Lo-
visabakelse infor Lo-
visa stads 275-ars-
fest.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Vi utarbetar en hand-
bok foér en av cen-
tralen for bildning och
valfards tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Personalen inom cen-
tralen for bildning och
vélfard utbildas sa att
de kan félja upp mat-
svinnet noggrannare.

Namnden for fostran
och bildning samt
kostservicechefen.

Till enheterna inom
centralen for bildning
och valfard anskaffas
avfalls- och sopbehal-
lare som &ar lampliga
for atervinning.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadservicechefen.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetse-
konomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.
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Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi tar i bruk program
for pausgymnastik for
att varda muskulatu-
ren och ta hand om
den egna kroppen.

Namnden for fostran
och bildning , kostser-
vicechefen och stad-
servicechefen.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsproces-
serna.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Forvaltning och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMI-
2018 2019 2020 2021 PLAN
inkl. andringar 2022
Verksamhetens intékter 17 516 4784214 5 065 459 5072919 5074319
varav interna 4767214 4976 619 4976 619 4976 619
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -306 473 -4 942 066 -4 901 467 -4 958 732 -5 008 032
varav interna -7524 -30 365 -23 832 -23 832 -23 832
Verksamhetsbidrag -288 957 -157 853 -163 992 -114 187 -66 287
varav interna -7524 4736 848 4952 787 4952 787 4952 787

Avskrivningar och nedskriv

Kalkylerade poster

288 957

-339475

65913

-386 050

128 176

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Nettokostnader, euro/invanare

18,9 ext.

27,3 ext.

27,4 ext.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern mangsidiga och hégklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta méjliga satt motsvarar barnens och deras
familjers behov och 6nskemal.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet for fostran, undervis-
ning och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter foér verksamheten ar att

framja barnets valmaende och larande genom lekens gladje och pedagogiska mojlig-
heter

leta efter satt att stbda barnens uppvaxt, utveckling och larande genom bedémningen
av arbets- och verksamhetssatt. Alla Idsningar ska bygga pa de mal som bestamts i
planen for smabarnspedagogiken

personalen inom smabarnspedagogik ges fardigheter att arbeta i en dynamisk verk-
samhetsmiljo i enlighet med planen for smabarnspedagogiken

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Omfattande granskning av lokalhelheten pa centrumomradet

Deltagande i projektplaneringen av valfardshallen/-centrumet

Nedlaggning av gruppfamiljedaghemmet Duvan och 6verféring av barnen i det ifraga-
varande daghemmet till Forsby daghem

Effektivering av verksamheten genom att sammansla nagra daghem (namndenfor
fostran och bildning har foreslagit att punkten avlagsnas).

Riskbeddémning

Svarigheter att rekrytera behorig och lamplig personal.
Lokalernas skick och hur lokalerna racker kan bli en utmaning.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att mota manni-
skan pa ett I6snings-
centrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi ordnar tillsammans
med barnen ett eve-
nemang for forsalj-
ning och marknadsfo-
ring av barnens kun-
nande och foremal
som barnen tillverkat.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for smabarns-
pedagogik.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi innefattar pedago-
giskt nytankande i
projektplanen.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for smabarns-
pedagogik.

Vi utarbetar en enkat
och med hjalp av den
en genomforande-
plan.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Inom smabarnspeda-
gogiken reder vi ut
ibruktagandet av en
elektronisk inkomstut-
redning i samband
med det nuvarande
forvaltningsprogram-
met.

Namnden for fostran
och bildning samt
chefen for smabarns-
pedagogik.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler
finns utstallningar och
evenemang med an-
knytning till jubileums-
aret, vilka barnen och
de unga planerat.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
for smabarnspedago-
gik.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av sko-
lorna och daghem-
men deltar i miljofost-
ringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
for smabarnspedago-
gik.
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Ekonomin ar i balans.

Namnden for fostran
och bildning , val-

Vi granskar helhetse- |fardsnamnden samt
konomiska alternativ. |direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Namnden for fostran
och bildning , val-

Vi kartlagger projektfi- [ fardsndmnden samt
nansieringen. direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 0ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsproces-
serna.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN

2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 848 634 731200 755 560 799 730 811430

varav interna 19930 19930 19 930

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -8 215 852 -8313 614 -8 195 732 - 8208 229 -8 270229
varav interna -2025794 -2009 479 -2 006 029 -2 006 029 -2 006 029
Verksamhetsbidrag -7 367 218 -7 582 414 -7 440 172 -7 408 499 -7 458 799
varav interna -2025794 -2009 479 -1 986 099 -1 986 099 -1 986 099
Verlsamhetsbidrag exemn  S31426  SSR% sase0n Sama0 san270
Avskrivningar och nedskrivningar -6 744 -4 402 -950

Kalkylerade poster -354 564 -349 029 -358 819
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 | Budget2019 | Budget 2020 Ek°"2‘(’;:;p'a" Ek°"z%';';p'a"
Antalet barn i aldern 0-6 ar 834 *) 760 650
Daghemsvard
Antal barn 520 580 540
euro/barn, netto 6 893 ext. 6 250 ext. 6 965 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 24 20 10

euro/barn, netto 8 007 ext. 10 234 ext. 9 282 ext.

Familjedagvard
Antal barn 12 8 8

euro/barn, netto 11 230 ext. 18 734 ext. 18 470 ext.

| dagvard totalt

Barn som behdver stod 198 75 **) 80
Barn som far skiftesvard 11 25 25
Hemvardsstod

Lagstadgade, barn 165 185 120
Kommuntillagg, familjer 117 185 115

Stod for privat vard
Lagstadgade, barn 18 23 23

Kommuntilldgg, barn 16 23 23

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 151 170 160

Barn i lekklubbar 8 10 0

*) | siffrorna for 2018 och 2019 ingar sju arskullar. Antal barn 2019 innehaller sex arskullar.
**) Berdkningssattet har andrat jamfoért med budgeten 2018. Antalet omfattar antalet barn som behdver intensifierat eller sarskilt
stod.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behorighet for studier pa andra sta-
diet.

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. Dessutom
ordnar vi morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hogklassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Vi satsar pa bra ledar-
skap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger
pa en dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lust till livslangt larande.
Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedoma fragor samt att fornya sattet att tanka och
agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i beslutsfat-
tandet.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hdja lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda
flexibla undervisningsarrangemang. Dartill betonar vi féretagsamhet i undervisningen.

Vi sakerstaller att eleverna far behovligt stod for larande och uppvéaxt. Vi ingriper snabbt och
systematiskt i oegentligheter. Skolan samarbetar med aktorer utanfoér skolan.

Gymnasieutbildning
Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hog kvalitet som mojliggor
goda mojligheter till fortsatta studier. Ett samarbete med universiteten och hogskolorna byggs

upp.

Ansvarsomradets syfte ar att trygga en hogklassig gymnasieutbildning i Lovisa for bada
sprakgrupperna och att forbattra synligheten.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hoja lararnas

och studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och er-
bjuda flexibla undervisningsarrangemang.
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Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi bygger och sanerar fem skolfastigheter som uppfyller de moderna kraven och som
aven gagnar det omkringliggande samhaéllet.

Vi stravar efter att forstarka elevernas och studerandenas IKT-kunskaper.

Vi stoder barnets och den ungas uppvéxt, larande och vélfard med hjalp av tidigt in-
gripande och tillrackligt tidiga stodatgarder.

Tema for lasaret 2019-2020 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen satsar vi pa
ett bra sprakbruk samt satter fokus pa att mer an tidigare stdda sprakutvecklingen och
pa mangsidigt sprakbruk. Vi poangterar sprakets betydelse i all verksamhet i skolan.
Vi etablerar idrottsbetonad verksambhet till en del av skolans undervisning.

Vi utbkar samarbetet med foretag och tredje sektorn och uppmuntrar till foretagsam-
het.

Vi sakerstaller konkurrenskraften for de tva gymnasierna genom att utveckla hogklas-
sig gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.
Gymnasierna fortsatter det laroplansarbete som de paborjat hosten 2019.

Vi mojliggor forutsattningar till fortsatta studierna med hjélp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar arskursintegrerad undervisning

Vi kopplar ihop morgon- och eftermiddagsvarden med morgon- och eftermiddags-
verksamheten i man av mojlighet

Vi forstarker elevhélsoarbetet genom trygga en tillrécklig personal

Loviisan lukios och en del av Harjurinteen koulus verksamhet fortsatter i ersattande
lokaler

Lovisa Gymnasium totalrenoveras

Erasmus+ -projekten

Beddmning av risker

Tillrackligheten av och tillgangen till behorig och lamplig personal

Of6rutsagbarheten av antalet barn och unga i férskoleundervisning och inom grund-
lAggande utbildning vilka behdver stéd eller ar placerade enligt barnskyddslagen
Okningen av antalet elever i behov av krdvande sarskilt

Prioritering av anvandningen av resurserna

Forandringarna i gymnasieutbildningen pa nationell niva

Inverkan av Loviisan lukios verksamhet i ersattande lokaler pa antalet studerande
som paborjar gymnasieutbildningen
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan fér hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att méta manni-
skan pa ett I6snings-
centrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi skapar en metod
for att sa manga ele-
ver som mojligt inom
den grundlaggande
utbildningen ska
kunna besodka Fore-
tagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi utarbetar en enkéat
och med hjalp av den
en genomférande-
plan.

Valfardsnamnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.
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Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden for fostran
och bildning samt ut-
bildningschefen.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler
finns utstallningar och
evenemang med an-
knytning till jubileums-
aret, vilka barnen och
de unga planerat.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
for smabarnspedago-
gik.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av sko-
lorna och daghem-
men deltar i miljofost-
ringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning , utbild-
ningschefen ja chefen
for smabarnspedago-
gik.

Ekonomin &r i balans.

Vi granskar helhetse-
konomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.
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Namnden for fostran
och bildning , val-

Vi kartlagger projektfi- [ fardsndmnden samt
nansieringen. direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsproces-
serna.

Anslag som stér till forfogande for verksamheten

Utbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1416 163 1412 389 1623 055 1670960 1694 260
varav interna 2911 6020 116 660 116 660 116 660

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -20 646 513 -22 091 459 -22 893 464 -22 972 960 -23 133 460
varav interna -6 352788 -6 752 800 -6 799 160 -6 799 160 -6 799 160
Verksamhetsbidrag -19 230 349 -20 679 070 -21 270 409 -21 301 200 -21 439 200
varav interna -6 349 876 -6 746 780 -6 682 500 -6 682 500 -6 682 500

Avskrivningar och nedskrivning

Kalkylerade poster -893 337 -955 601 -984 857
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

bildningen/elev, netto, euro

Bokslut 2018 | Budget 2019 B:gzggt Ek°"z‘(’)':i"'a" Ek°"2';':;p'a“
Antal
Skolor 15 15 13 13 13
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 3/15 2/9 2/4 2/4
Forskolegrupper/antalet elever 12/148 12/112 11/120 11/103 11/107
2:52;;;g”adnedr:izzgﬁ:fi;”;i‘j;L”tc;:‘;td;gver 107/1433 | 107/11453 | 103/1432 | 102/1411 | 102/1335
Overférda till sdrskilt stod, % 12,4 % 11,4 % 14% 14% 14%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 4 839 ext. 6509 ext.| 7 256 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 763 1174 1271
Eﬁ\sgtzs;j;::/a ;z;tiflﬁiznd'égga”de utbild- 7482ext. | 8082ext. [843lext.
Skjutskostnader for den grundlaggande ut- 978 1082 1087

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (ex-

terna)
Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022
Antalet studerande 190,5 190 195 195 195
Antalet undervisningstim- 418%) 374 418 418 418
Netto, euro/studerande 6 085 ext. 6 664 ext. 6 616 ext.

*) timresurs
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnds 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: : direktdren for bildning och valfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Lovisa tvasprakiga medborgarinstitut (tidigare Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon
kansalaisopisto) erbjuder undervisning i tre kommuner, Lapptrask, Lovisa och Pyttis, i enlig-
het med lagen om fritt bildningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning. Enligt
principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av alla aldrar och till mal-
grupper av manga olika slag.Text

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemajligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptrask och Pyt-
tis. Vi mojliggor sarskilt kursverksamhet i byarna med tvasprakig undervisning. Institutet sat-
sar ocksa for sin del pa de barn och ungdomar som I6per risk for marginalisering. Text

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

| och med institutens sammanslagna administration 1.1.2020 maste vi skapa en gemensam
verksamhetskultur for direktionsarbetet och granska uppgiftsbeskrivningarna och uppgiftsbe-
namningarna. En deltidsanstalld byrasekreterare frigor arbetstid for lararna att skota under-
visningsuppgifter. Anslag for en deltidsanstélld byrasekreterare ingar i budgeten. stadsstyrel-
sen belsutar om anstéllning av byrasekreteraen da uppgiftsbeskrivningarna for det samman-
slagna institutets personal blivit klara.

Institutets projekt som pagar ar foljande:

Projektet Aika digittaa — Digidags, vars syfte ar att forstarka vuxnas grundkunskaper och di-
gitala kunskaper. Vi anstkte om projektfinansiering i samarbete med Borga och Sibbo med-
borgarinstitut. Projektet fick i enlighet med det beslut som inkommit 27.11.2018 ett understdd
pa 80 000 euro fran utbildningsstyrelsen. Lovisas andel av understddet ar 20 000 euro.

Projektfinansieringar som fatts av utbildningsstyrelsen som specialunderstdd inom fritt bild-
ningsarbete 2019, sasom studiesedelbidrag (2 500 euro), kvalitets- och utvecklingsunderstod
for att utveckla det nya tvasprakiga institutet (30 600 euro + sjalvriskandel 15 procent dvs. 5
400 euro) samt kvalitets- och utvecklingsunderstod (14 280 euro + sjalvriskandel 2 500 euro)
som delas med Borga och Sibbo medborgarinstitut for att utveckla seniorpedagogiken forts-
atter 2020. Studiesedelbidraget riktas endast till pensionarer med sma inkomster, seniorer,
invandrare och under 25-aringar med endast grundskoleexamen.

Beddmning av risker

Medborgarinstitutet konkurrerar med det 6kande fritidsutbudet om invanarnas fritid. Lokaler-
nas skick och tillracklighet kan bli en utmaning for att ge mangsidig undervisning.

114



(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Namnden for fostran
Vi utbildar personalen |och bildning , val-

till att moéta manni- fardsndmnden samt

skan pa ett I6snings- | direktoren for cen-

centrerat satt. tralen for bildning och
valfard.

Medborgarinstitutet

har utstallnings- Namnden for fostran

och/eller undervis- och bildning samt

ningsverksamhet i fo- | medborgarinstitutets
retagarlokaler minst | rektor.
25 ganger per ar.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi 6kar synligheten av | Namnden for fostran
medborgarinstitutets | och bildning samt
kurser bland annati | medborgarinstitutets
sociala medier. rektor.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Medborgarinstitutet Namnden for fostran
ordnar minst tva och bildning samt
ganger per ar en medborgarinstitutets
kundpanel. rektor.
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Kunglig service i drottningens stad.

Medborgarinstitutet
ordnar kurser om lo-
kalhistoria och en
kurs i guidning.

Namnden for fostran
och bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Ekonomin ar i balans.

Vi granskar helhetse-
konomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi kartlagger projektfi-
nansieringen.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsndmnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-

betstrivsel.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsproces-
serna.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern
Avskrivningar och nedskrivn

Kalkylerade poster

anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
237 408 219 200 239 887 269 310 273 210
11879 3500 12 610 12 610 12 610
-1103 758 -1 066 767 -1 031616 -1 040 606 -1 049 706
-180 697 -135 692 -135 506 -135 506 -135 506
-866 351 -847 567 -791 729 -771 296 -776 496
-168 818 -132 192 -122 896 -122 896 -122 896
-697 532 -715 375 -668 833 -648 400 -653 600
-55 087 -54 873 -52 882

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

undervisningstimme

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Ek°"2‘(’)':ip'a" Ek°"2‘(’)':;p'a"
Studerande 2960 3300 3500
Undervisningstimmar 11584 12 400 11 500
g::atizzsmader’ euro/stu- 236 ext. 218 ext. 191 ext.
Nettokostnader, euro/ 60 ext. 58 ext. 58 ext.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Valfardstjanster

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomréadets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa forutsattningar, understoda, forstarka och ordna val-
fardstjanster inom idrotts-, ungdoms- och kulturverksamhet samt musei- och bibliotekstjans-

ter.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi ordnar tjanster och beaktar manniskans hela livscykel.

Vi utdkar regionens attraktivitet genom att erbjuda mangsidiga upplevelser.

Vi utvecklar anstkningssystemet for elektroniska verksamhets- och projektansokningar.
Vi faststaller mal for kulturarbete.

Vi tar fram idéer om och go6ra upp mallar for tjansterna och de basta férfarandena.

Forandringar i omvarlden under planperioden

projektplanera valfardshallen anvandarnas synpunkt och framtidens behov beaktas
kartlagga kulturlokalernas och -aktiviteternas framtid

pa nytt granska verksamheten pa Almska garden och i Forsby ungdomslokaler

med interna arrangemang skota uppgifterna for valfardskoordinatorn som overfors fran
grundtrygghetscentralen

evenemangens antal och langd utvecklas pa ett produktivt satt

minska antalet personal i biblioteks- och kulturtjansterna.

Beddmning av risker

Anordnandet av tjansterna forsvaras om lokalerna inte lampar sig for tjansterna eller lo-
kalernas skick ar otillrackligt for att ordna tjansterna.

Kvaliteten pa tjansterna samt tjansternas omfattning och mangsidighet kan forsvagas i
och med anpassningsatgarderna.

Risken ar att personalen fortrottas och motivationen forsvagas om valfardskoordinatorns
uppgifter delas upp utan att man granskar uppgiftsbeskrivningarna och anpassar malen
till resurserna.
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(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi utbildar personalen
till att moéta manni-
skan pa ett I6snings-
centrerat satt.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

En smidig vardag for barnfamiljer.

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet utvecklas
och gors mer lock-
ande for ungdomar.
Detta leder till fler
idéer.

Valfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Vi utarbetar en enkat
och med hjalp av den
en genomforande-
plan.

Valfardsndmnden
samt namnden for
fostran och bildning
samt direktoren for
centralen for bildning
och valfard.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Vi anvander den ge-
mensamma blanket-
ten.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.
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Vi utnyttjar delta-
gande budgetering.

Valfardsnamnden
samt direktéren for
centralen for bildning
och valfard.

Kunglig service i drottningens stad.

Under aret ordnar vi
minst tva 6ppna dis-
kussionsméten i an-
slutning till uppdate-
ringen av kultur- och
turistprogrammen.

Valfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Vi utarbetar en hand-
bok fér en av cen-
tralen for bildning och
valfards tjanster.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

| samband med eve-
nemang ordnar vi
atervinningsutbildning
eller har infopunkts-
verksamhet.

Valfardsnamnden
samt chefen for kul-
tur- och fritidsvasen-
det.

Ekonomin &r i balans.

Vi granskar helhetse-
konomiska alternativ.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.
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Namnden for fostran
och bildning , val-

Vi kartlagger projektfi- [ fardsnamnden samt
nansieringen direktoren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Namnden for fostran
och bildning , val-
fardsnamnden samt
direktdren for cen-
tralen for bildning och
valfard.

Vi gor personalen del-
aktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsproces-
serna.

Anslag som stér till forfogande for verksamheten
Valfardstjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN |EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 369 859 547 822 356 660 297 060 301 360
varav interna 169 910 2460 2460 2460

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 473 822 -4 756 126 -4 452 179 -4 298 005 -4 322 005
varav interna -2101 261 -1 881 605 -1 881 605 -1 881 605
Verksamhetsbidrag -2 103 963 -4 208 304 -4 095 919 -4 000 945 -4 020 645
varav interna -1931351 -1881 145 -1881 145 -1881 145
Verlsambetsbidrag exen 2103963 2276953 221434 2180 214500
Avskrivningar och nedskrivn -59 324 -3400

Kalkylerade poster -38 926 -41 929
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa) fritidstjanster

Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 | Budget 2019 2020 2021 2022

Beviljade understéd/invanare

Idrottsvdasendet 3,2 3,2 3,0

Ungdomsvdsendet 1,8 1,9 1,7
Ungdomslokalernas dppethallning

Kvallar/vecka 12 12 12 12 12
Ungdomar/ungdomslokal/vecka

Forum 15 50 50 50 50

ovriga ungdomslokaler 17 9+8 22

Idrottshallarnas anvandningsgrad

Idrottshallen

beviljade traningsturer 37 40 40 40 40
foreningar 6 7 7 7 7
grupper 23 23 23 23 23
Agricolahallen

beviljade traningsturer 45 45 45 45
foéreningar 32 15 15 15 15
grupper 32 32 32 32
Ishallen

beviljade traningsturer 37 40 40 40 40
foreningar 7 9 9 9 9
grupper 19 17 17 17 17
Av fritidsvdsendet ordnade
ungdomsklubbar 8 9 8 8 8
lager 5 5 5 5 5
grupper for uppsokande ungdomsarbete 13 13 ? 13 13
motions- och idrottsklubbar, barn och unga 5 5 3 3 3
evenemang 26 35 30 30 30
vuxengrupper 22 18 16 16 16
motionsradgivning 12 12 25 25 25
stédda ungdomsklubbar 2 2 2
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa) bibliotek och

kultur
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnad, €/invanare, museiverk-
samhet 9,7 externa 12,2 externa 9,8 externa
Specialutstallningar i Kommendantshu- 3 3 3 3 3
set
iz:aalevenemang i Kommendantshu- 25 10 10 10 10
Museets evenemang och upptradanden 1 / / / 7
utanfér Kommendantshuset
Antal digitaliserade objekt 1136 500 500 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 5936 4000 4500 4500 4500
Strémfors bruk
—  Ovre smedjan 17 360 tillsam- 7 000 8 000 8000 8000
Nedre smedjan (stangd) mans - - - -
Virbole 300 300 300 300
Verksamhet i Alimska Garden
— utstallningar 8 12 9
— evenemang 23 40 15
—  besokare 5146 4000 3500
Utgifter €/invanare 511 3,94 4,2
Inkomster €/invanare 0,13 0,20 0,1
Nettokostnad, €/invanare, kulturverksam- 317 30,3 29,0
het
kultur-
Antal kulturevenemang 65.+ 43 (kultur 65 55 55 55
stigen) +7 (den
nyfikna klassen)
Sibeliusdagara 500 700 700 700
Salda biljetter
Nettokostnad, €/invanare, biblioteks- 53,2 54,2 51,0
verksamhet
Lan per invanare 7,5 12 9 9 9
Bibliotekens besdkarantal 85 000 85 000 85 000
Evenemang i biblioteken 225 225 225
Biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek 4 4
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss 1 1
3 lashornor 3 lashornor 4 |ashornor 4 4
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Centralen naringsliv och infrastruktur

Ansvarsperson: direktdren for centralen naringsliv och infrastuktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppratthalla stads-
miljons funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet genom

att styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljon

att skydda miljén och kulturarvet

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourforda, tekniskt och juridiskt tillforlitliga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behévliga databaser

att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sérja for byggnadsfastigheterna i stadens &go och till dem anslutna lokaltjanster

att skdta om skogarna

att stéda naringslivet

turistvasendet

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljotillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljovard
stadsplanering

infrastruktur

lokalservice

projektledning

naringslivstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet och foretagsamheten genom planlaggningen, tomtproduktionen och
anskaffningar

vi gor oss fortrogna med de atgarder som kravs for att tygla klimatforandringen

att uppgora en skogsbruksplan for stadens ekonomiskogar for aren 2021-2030
skolbyggnaderna och de 6vriga byggnaderna ar fungerande och hélsosamma

vi beaktar invanarna och anvandarna, och att vi lyssnar pa dem nar vi planerar nya om-
raden och byggnader

ekonomin ar férutsdgbar och balanserad.

Beddmning av risker

Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i en
stor skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande pro-
blem aven i en liten byggnad leder till tAmligen stora kostnader.

Forsvagning av fastigheternas varde, skick och egenskaper allt medan reparationsskul-
den Okar.

Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att man
undgar ersattningsansprak.
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Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar

bindande i forhallande till stadsfullméktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

604 340

333996

255636

12 396 303

13 590 276

11129986

128 014

-3704 246

-8178 613

-2939429

-7 000

-1087918

-15917 205

-845 027

-2198 916

10 284 960

4003711

635 000

450500

13718 467

18 807 678

12 254 067

128 000

-7 544730

-7 789 924

-2940533

-2 223 800

-2 350 041

-22 849 028

-1446 928

-3 913 350

10807 18

3928 000

638 350

610 500

12 840 567

18 017 417

11443 167

130 000

-7 003 406

-9116 255

-2839330

-2095 500

-1486 062

-22 535 454

-856 610

-4 393 137

10 586 556

3985420

647 925

619 657

11969 952

18 114 530

11443 167

140 000

-7 073 440

-9 308 450

-2 848 702

-2116 455

-1084 105

-22 431153

-856 610

-4176 623

10 586 556

4043701

657 644

628 952

11977 858

18 213 099

11443 167

150 000

-7 144 174

-9396 518

-2 909 445

-2 137619

-992 269

-22 580 025

-856 610

-4 336 926

10 586 556

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

*2018 Bokslutsuppgifter ar ej jamforbara pga organisationsforandringen

-3418 139

-426 208

-3293 270

-873 226
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal fér 2020 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-
malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

Direktoren for
Vi marknadsfor de |centralen for
goda forutsattning- | naringsliv och
arna for distansar- |infrastruktur
bete i Lovisa. och narings-
livschefen.

Antalet arbets-
stationer och Naringslivsche-
anvandnings-
graden. Med-
delanden pa

fen och direk-
toren for cen-
tralen for na-

Vi stoder verksam-
heten med Itatyos

Itétyds webb- UElelafolE ringsliv och in-
plats. frastruktur.
Direktoren for
Vi marknadsfor centralen for

mojligheten att di- [ néringsliv och
stansarbeta utan- |infrastruktur

for hemmet. och nérings-
livschefen.
Naringslivs-

. |och infrastruk-
Tomtmarknadsfo- |, - unhden
ringsmaterialet irekts
uppdateras for att SR BIE0-

ren for cen-

det ska vara lamp-

ligt for olika mark- tralen for n&-

ringsliv och in-

nma;jnsgo(;::nhgiﬁxene- frastruktur och
i fallen markgnvan'q.-

Delarsrappor- ' ningsingen;jo-
tering om hur ren.
processen Vi fortsatter att ut- | Direktoren for
framskrider. veckla klustren till- | centralen for
Gjort eller inte sammans med fo- | naringsliv och
o/t retag som ar verk- |infrastruktur

samma inom och narings-

starka Kkluster. livschefen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och

Vi intensifierar tu-
ristmarknadsfo-
ringen. Vi utveck-

lar campingomra- Infrast__ru_ktur
dets attraktivitet och narings-
’ livschefen.
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Delarsrappor-
tering om hur
processen
framskrider.
Gjort eller inte
gjort.
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Vi har slutfort bo-
stadsmassproces-

sen pa ett lyckat
satt mellan aren
2019 och 2023.

Stadsdirekto-
ren, narings-
livs- och infra-
strukturnamn-
den, bygg-
nads- och mil-
jénamnden, di-
rektoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
stadsarkitekten
och infra-
strukturchefen.

Vi utvecklar lang-

den av planlagg-

ningsprocesserna

till kortare. Vi ut-
vecklar systemet
for tomtreserve-

ring.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten, mar-
kanvandnings-
ingenjoren och
fastighets-
ingenjoren.

Vi styckar och
prissatter fardigt

en del av industri-

tomterna.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndmnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur,
stadsarkitekten
och plane-
rarna.

Vi genomfor preli-

minart byggande

pa en del styckade

industritomter.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur,
stadsarkitekten
och plane-
rarna.




En smidig vardag for barnfamiljer.

rade.

Planerna upp-
daterade eller
inte uppdate-

rade.

Planerna upp-
daterade eller
inte uppdate-

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.
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Vi uppgo6r en
byggnadsspecifik
ordning enligt
bradskandegrad

vad galler reparat-

ions- och verk-

samhetsbehov for
sadana byggnader

som forblir i an-
vandning.

Namnden for
fostran och
bildning samt
naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt utbild-
ningschefen
och lokalche-
fen.

Vi skapar en plan

om det kommande

servicenatet och
beaktar behovet
av vard dygnet
runt.

Namnden for
fostran och
bildning samt
naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt utbild-
ningschefen
och lokalche-
fen.

Vi utfor en bedom-

ning av konse-

kvenserna for fore-

tag i samband
med beredningen

av arenden da nar

det ar &ndamals-
enligt.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndamnden
samt direkto-
ren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur.




Vi satsar pa hand-
laggningen auv till-
stand och anvand-

Byggnads- och

Handlagg- miljonamnden

| _ . ; samt den le-

ningstiden i ningen av resur- SR E (GG

medeltal. sen i forsta hand - yglgtt')-
till handlaggningen - P

av tillstand.

Vi tar ut 50 % av
sadana tillstands-
avgifter som beroér
tillstandsansok-

Byggnads- och
miljondmnden

Antalet nya ningar som inlam- samt den le-

bygglav. nats i februari— dande bygg-
mars 2020 och TECHITEPEET
som omfattar nya ren.
bostadshus.

Vi uppratthaller ni-
van i enlighet med | Direkttren for

Nivan for klas- ke .
klassificeringarna | centralen for

S'f'.(.:e”ng av av omradenas naringsliv och
skotseln, be- . .
o skotsel och beho- |infrastruktur
latna kunder beds 2 h inf
(enkditer) ven bedéms pa och infra-
’ nytt da situation- [ strukturchefen.
erna sa kraver.
Naringslivs-
Vi utdkar de till- och infrastruk-
gangliga materi- turndmnden
alen i GIS-syste- | samt stadsarki-
met och forbattrar | tekten, GIS-
registeruppgifter- | planeraren och
nas aktualitet. GIS-ingenjo-
ren.
. Vi anvander GIS-
De_larsrappor- enkéter och mobil- | N&ringslivs-
tering om hur applikationen Mor- | och infrastruk-
plelm o jens Lovisas enké- |turnamnden
framskrider.

ter i planeringen samt stadsarki-
av markanvand- tekten.
ningen.

Gjort eller inte
gjort.

Vi skapar en plan-

aie: | Naringslivs-
sammanstallning i .
vektorform somg och infrastruk-
turnamnden

tacker alla plan-
omraden och for in
den i den webba-
serade karttjans-
ten.

samt stadsarki-
tekten, plane-
rarna och GIS-
planeraren.
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Vi undersoker
vilka material som
bor finnas tillgang-
liga i den webba-
serade karttjans-
ten. Vi bereder
Oppnandet av geo-
datagranssnitt i
enlighet med IN-
SPIRE-direktivet
for delning av upp-
gifter.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten, GIS-
planeraren och
GIS-ingenj6-
ren.

Vi utékar kommu-
nikationen for att
frAmja kommunin-
vanarnas och
samfundens moj-
ligheter att pa-
verka. Vi kommu-
nicerar om ansok-
ningar och beslut
pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webb-
plats.

Gjort eller inte
gjort.

Byggnads- och
miljondmnden
samt miljo-
vardssekrete-
raren, direkto-
ren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur och
ansvarsomra-
denas chefer.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi preciserar gron-
omradenas under-
hallsomraden och
underhallsnivaer.

Naringslivs-
och infrastruk-
turndamnden
och infra-
strukturchefen.

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
massomradet.

Gjort eller inte
gjort.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten.

Vi styr planeringen
av gronomraden
och nivan av byg-
gandet pa detalj-
planeniva.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt stadsarki-
tekten.
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Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi
justerar sattet att
ersatta tredje sek-
torn.

Antalet avtal.

Naringslivs-
och infrastruk-
turnamnden
samt infra-
strukturchefen.

Vi foljer upp och
styr noggrant le-
verantoren av fo-
retagstjanster.

Naringslivsche-
fen samt direk-
toren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur.

Vi marknadsfor en
god serviceattityd i
samarbete med fo-
retagarna.

Naringslivsche-
fen samt direk-
toren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur.

Uppnatt eller

inte uppnatt.
Producenten av

foretagstjanster
ordnar mentor-
verksamhet.

Naringslivsche-
fen samt direk-
téren for cen-
tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur.

| beslutsfattandet
beaktar vi i mer
omfattande grad
beddmning av
konsekvenser for
foretag.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
och nérings-
livschefen.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
att forebygga marginalisering.

Forvaltning och
uppratthall av las-
ningar. Stadens
egendomsforsak-
ringar ar a jour.

Uppnatt eller
inte uppnatt.

Lokalchefen
och infrastruk-
turchefen
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Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljovardsenheten
deltar for sin del
och inom ramen

Delarsrappor-

Byggnads- och
miljonamnden

tering om hur
kartlaggningen
framskridit.

Gjort eller inte
gjort.

Beddmning av Kili-
matpaverkan (sta-
dens egna atgar-
der).

for sina resurser i | samt miljo-
uppgorandet av vardssekrete-
verksamhetspla- | raren.
nen (SECAP).
Stadsdirekto-
ren, narings-
livs- och infra-
strukturnamn-

den, direktoren
for centralen
for naringsliv
och infrastruk-
tur samt miljo-
vardssekrete-
raren.

Vi kartlagger vilka
I6sningar for smart
kollektivtrafik kan

Antalet gjorda tillampas pa olika

utredningar.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Centralen for
naringsliv och

Processen
framskrider i
enlighet med

tidtabellen 2019 och 2023.

omraden i Lovisa. |infrastruktur
Om det ar mojligt |samt narings-
inleder vi bered- livschefen.
ningen av ett pilot-
projekt.
Stadsdirekto-
ren, narings-
livs- och infra-
strukturnamn-
den, bygg-
Vi har slutfort bo- | nads- och mil-
stadsmassproces- |jonamnden
sen pa ett lyckat | samt direkto-
satt mellan aren ren for cen-

tralen for na-
ringsliv och in-
frastruktur,
stadsarkitekten
och infra-
strukturchefen.
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Ekonomin ar i balans.

Delarsrappor-
terna, vi haller
0ss inom bud-
getramen.

Vi foljer noga hur
ekonomin utveck-
las och gor vid be-
hov andringar.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt ansvars-
omradenas
chefer.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga
for oss.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt ansvars-
omradenas
chefer.

Nya verksam-
hetsséatt som
har forverkli-
gats.

Tjanster samman-
fors i centrala fas-
tigheter. Vi bedo-
mer nédvandig-
heten av 6vriga
fastigheter och gor
0ss av med ono-
diga fastigheter.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur,
direktoren for
centralen for
bildning och
valfard, na-
ringslivschefen
och lokalche-
fen.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-

betstrivsel.

Vi ar en konkur-
renskraftig arbets-
plats. Vi deltar i

GPTW:s trust aktuella utbild-

index stiger. ningar och vi ut-
gxgrlgﬁ vecklar och delar
forts. med oss av kun-

nande. Vi for ut-
vecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for
centralen for
naringsliv och
infrastruktur
samt ansvars-
omradenas
chefer.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och byra-

tjanster

Ansvarsperson: direktoren for centralen naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter ar att

1.

ok wn

inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de évriga ansvarsomradena i
tekniska centralen

skota tekniska centralens fakturering

skodta motes- och arendehanteringen

erbjuda kopieringstjanster

skota anskaffningen av kontorsmaterial

betjana kunder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1.

2
3.
4,
5

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar néjda
faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga

verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar:

Att sdkerstélla och dela kunnande till exempel vad géller programmet Dynasty, faktu-
racirkulationen och FPM-rapporteringen.

Att jamnt och rattvis dela nya arbetsuppgifter samt att sakerstalla kunnande.

Att vidareutveckla ekonomisk verksamhet och uppféljning av ekonomin och att ut-
veckla en rapportering som mojliggér en snabbare reaktion till exempel vad géller
investeringsprojekt.

Att félja upp och stéda arbetshélsan och arbetsmotivationen.

Beddmning av risker

Personalomsattningen i hela centralen; det &r svart att halla kunnandet a jour till ex-
empel i de ovan ndmnda basprogrammen.

| och med organisationsreformen har ansvarsomradet fatt fler arbetsuppgifter. Detta
har dock inte beaktats med tillaggsresurs.

Programmet for uppfoljning av ekonomin &r ratt sa klumpigt.
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga hur eko-
nomin utvecklas och
gor vid behov &nd-
ringar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som &r lampliga for
0SS.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Tjanster sammanfors
i centrala fastigheter.
Vi bedémer nédvén-
digheten av dvriga
fastigheter och gor
0ss av med onodiga
fastigheter.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur, di-
rektoren for centralen
for bildning och val-
fard, naringslivsche-
fen och lokalchefen.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-

betstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och vi utveck-
lar och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i férhallande till namnden)

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 430 1000

varav interna 430

Tillverkning for eget bruk 20 800

Verksamhetens kostnader -438 409 -451 249 -432 627 -436 808 -436 808
varav interna -28 990 -32775 -14 430 -14 430 -14 430
Verksamhetsbidrag -417 179 -450 249 -432 627 -436 808 -436 808
varav interna -28 560 -32775 -14 430 -14 430 -14 430
Avskrivningar och nedskrivningar -13 405

Kalkylmdssiga poster 415 115 450 236 416 689
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling
Ansvarsperson: naringslivschefen

Ansvarsomradets uppgifter
Ansvarsomradet naringslivstjanster har som uppgift att i frdgor som anknyter till néringsliv
och utveckling samt i 6vriga intressebevakningsfragor stoda stadsstyrelsen, stadsdirektoren
och naringslivet — saval valfungerande foretag som foretag som ska grundas.

Naringslivstjansterna har som uppgift att
— uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens foretagsmiljo
— producera foretagstjanster
— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga foretagsmiljo
och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka naringslivpolitisk kommunikation.

Naringslivstjanster och utveckling bestar av foljande uppgiftsomraden: utvecklingsverksam-
het, naringsverksamhet, turism, sysselsattningstjanster och torget.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, foreningarnas som
stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av foretagsverk-
samhet och turism samt upphandling av projekthanterings- och foretagarradgivningstjanster
fran en vald foretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna erbjuder arbetsverkstadsverksamhet, servicesedlar fér sommar-
jobbare och allméan verksamhet som forbattrar sysselsattningen. Tjansterna pa stadens cam-
pingomrade skéts som samarbete mellan turism- och arbetsverkstadsverksamheten.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar
For att 6ka antalet arbetsplatser satsar staden i synnerhet pa trad-, havs- och metallklustren.
Marknadsféringen av omradet riktas kraftigt till forfragningar som kanaliseras via Finnvera
och Invest in Finland.

Vi fornyar turiststrategin och sammankopplar den till lampliga delar med kulturstrategin. Vi
gor valen av tyngdpunkter i samband med strategiarbetet.

Campingomradets verksamhet och attraktivitet utvecklas vidare. Lokala foretag sporras allt
mer att utnyttja kundstrémmarna till campingomradet.

Vi foljer upp forverkligandet av stadsstrategin och det naringslivspolitiska programmet och
uppdateringen av utvecklingsplanerna for stadsdelarna slutfors.

137



Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har forutom utvecklingen av arbetsverkstéaderna
legat pa aktiveringen av langtidsarbetslosa och minskningen av langtidsarbetsloshet. Verk-

samheten riktas speciellt till under 29-ariga arbetslosa.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldshetsgraden minskar med en procentenhet.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi marknadsfor de
goda forutsattning-
arna for distansarbete
i Lovisa.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen.

Vi stoder verksam-
heten med Itatyos
webbplats.

Naringslivschefen och
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur.

Vi marknadsfér moj-
ligheten att distansar-
beta utanfér hemmet.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen.

Vi fortsatter att ut-
veckla klustren till-
sammans med fore-
tag som ar verk-
samma inom starka
kluster.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen.

Vi intensifierar turist-
marknadsféringen. Vi
utvecklar campingom-
radets attraktivitet.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen.

Vi foljer upp och styr
noggrant leveranto-
ren av foretagstjans-
ter.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur.
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Vi marknadsfor en
god serviceattityd i
samarbete med fore-
tagarna.

Naringslivschefen
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur.

Producenten av fore-
tagstjanster ordnar
mentorverksamhet.

Naringslivschefen
samt direktdren for
centralen for nérings-
liv och infrastruktur.

| beslutsfattandet be-
aktar vi i mer omfat-
tande grad beddm-
ning av konsekvenser
for féretag.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen.

Vi forhindrar att befolkningsmangden minskar och arbetar for att f& den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka |6s-
ningar for smart kol-
lektivtrafik kan tillam-
pas pa olika omraden
i Lovisa. Om det ar
mojligt inleder vi be-
redningen av ett pilot-
projekt.

Centralen for nérings-
liv och infrastruktur
samt naringslivsche-
fen.

Ekonomin ar i balans.

Vi féljer noga hur eko-
nomin utvecklas och
gor vid behov and-
ringar.

Direktéren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0sSS.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.
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Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och vi utveck-
lar och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

chefer.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Naringlivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1016 592 876 000 961 200 975618 990 252
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -4 256 143 -4 085 904 -4 042 827 -4 068 581 -4 108 736
varav interna -79 057 -53 099 -53099 -53 099
Verksamhetsbidrag -3239551 -3998 304 -3081 627 -3 092 963 -3118 484
varav interna -79 057 -53 099 -53 099 -53 099

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmdssiga poster

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

-172 239

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022
Antal nya foretag 70 70 75
B‘esok pa webbplatsen Visit Lo- 95000 97000 100000
visa
A.ntal ll<.l.|enter inom sysselsatt- 210 210 210
ningstjansterna
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika myn-
digheter, det vill saga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten. Dessutom
skoter ansvarsomradet uppgifter for myndigheten for campingomraden och de uppgifter som
foreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi satsar pa kundorienterad service.
Vi 6vervakar den byggda miljon.
Vi informerar kunder och invanare.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Byggnadstillsynen och miljovarden:

Inom ansvarsomradet finns det vid sidan av myndighetsarbeten (tillstand och 6vervakning)
rikligt med uppgifter som inte kan skotas inom ramen for de nuvarande personalresurserna
och som direkt paverkar den service som kommuninvanarna och foretagen far. Till dessa hor
till exempel komplettering av uppgifterna i det bristfalliga byggnadsregistret. Ocksa uppgif-
terna i GIS-systemet behdver kompletteras och vi behéver aven inleda preliminar utredning
for att gbra det majligt att ett elektroniskt sararkiv byggs upp.

Kompletteringen av det bristfalliga byggnadsregistret pabdrjades ar 2018, da arbetet utférdes
av en projektanstalld. Bara de mest akuta bristerna i registren kan rattas till vid sidan av det
egentliga myndighetsarbetet. Att framja de ovan namnda projekten ar majligt bara genom att
anstalla en visstidsanstalld projektarbetare till ansvarsomradet. Att komplettera byggnadsre-
gistret inverkar positivt pa stadens fastighetsskatteutfall.

Byggnadstillsynen:

En byggnadsinspektor ska avga med pension i borjan av 2020. En byggnadsinspektor tar ut
partiell fortida alderspension hela 2020. Ar 2019 rekryterade vi en byggnadsinspektor till.
Resursen for 2020 ar i huvudsak 2,8 byggnadsinspektoérer.

Vi behover vara forberedda pa att byggnadsinspekttrer avgar med pension och personalre-
sursen minskar i slutet av 2020. Byggnadsinspektorresursen kan inte minska fran tre bygg-
nadsinspektorer till tva. Da skulle det inte vara majligt for byggnadstillsynen att betjana kun-
der och behandla tillstdndsansokningar enligt serviceloftet. Byggnadstillsynen ar redan med
befintliga resurser tvungen att prioritera sina uppagifter.

Miljovarden:
Avloppsvattensystemen for fastigheter belagna pa strandomrade eller pa gru ndvatter_\omréde
ska uppfylla de reningskrav som foreskrivs i miljoskyddslagen senast 30.10.2019. Overvak-

ningsarbetet i anknytning till tidsfristen och behandlingen av ansdkningar om undantag kom-
mer att binda miljovardens resurser markbart ar 2020 och annu efter det.
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Projekt som pégar:

Uppfoljningen av luftkvaliteten (uppféljningsperiod 2019-2023). Uppfoljningen koordineras av

Narings-, trafik- och miljdcentralen i Nyland.

Projektet Vesistotalkkari ("Gardskarl for vattendragen”) (avtalsperiod 2019-2021)

Riskbeddmning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid undan-

tagsfall — &ven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Vi satsar pa hand-
laggningen av till-
stand och anvand-
ningen av resursen i
forsta hand till hand-
laggningen av till-
stand.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den
ledande byggnadsin-
spektoren.

Vi tar ut 50 % av sad-
ana tillstandsavgifter
som beror tillstands-
ansokningar som in-
lamnats i februari—
mars 2020 och som
omfattar nya bostads-
hus.

Byggnads- och miljo-
namnden samt den
ledande byggnadsin-
spektoren.

Vi framjar processen
for att bevilja lov inom
de ramar lagen tillater

Byggnads- och miljo-
namnden samt den
ledande byggnadsin-
spektoren
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Vi utdkar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens moj-
ligheter att paverka.
Vi kommunicerar om
ansokningar och be-
slut pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt miljo-
vardssekreteraren, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradenas che-
fer.

Vi utfor utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljovardsenheten
deltar for sin del och
inom ramen for sina
resurser i uppgoran-

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-

vardssekreteraren.
det av verksamhets-
planen (SECAP).
Anslag som stér till forfogande for verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljovard
Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 353311 299 811 311 500 316 172 320915
varav interna 65990
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -538 561 -579 528 -581 302 -587 115 -592 986
varav interna 33948
Verksamhetsbidrag -185 250 -279 717 -269 802 -270 -272 071
varav interna 32042

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -87 171 -95 238 -82 041

143



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 5,24 9,41 8,28
- miljévard 10,26 10,55 9,03
Tillstandsdrenden och utldtanden
— byggnadstillsyn 325 330 300
- miljévard 123 130 130
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 1226 1000 1000
- miljévard 160 180 180
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering
Ansvarsperson: stadsarkitekten

Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Markpo-
litik (bland annat markanskaffning, forsaljning av mark och arrendering), fastighetsbildning,
tjanster i anknytning till geografisk information samt utarbetande av general- och detaljplaner
hor till avdelningens huvudsakliga uppgifter. Avdelningen uppgér och uppréatthaller dartill en
baskarta. P& avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som géller behov av planering,
och avdelningen ger bland annat utldtanden som begarts betraffande bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet &r att producera hogklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillréackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet. Vi fortsatter aktiv detalj-
planering. Vi inleder systematisk bedémning av detaljplanernas aktualitet. Vi skéter aktivt
markpolitik. Vi forstarker GIS-kompetensen. Fastighetsforrattningarna framskrider enligt vad
man forutsett och vi skéter fastighetsregistret pa tillborligt satt. Man beslot att ansoka om
bostadsmassan och massan godkandes att bli ordnad av Lovisa 2023. Projektet kommer att
sysselsatta stadsplaneringsavdelningen under planperioden. Under 2020 kommer tyngd-
punkten for projektet att 6verga fran detaljplanering till fortsatt planering och marknadsféring.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Sedan ingangen av 2018 har stadsplaneringsenheten varit en enhet i stéllet for de tidigare
byrderna planlaggnings- och arkitektbyran och byran for fastighetsdata och geografisk in-
formation. Detta mojliggor en effektivare arbetsfordelning mellan de anstéllda pa avdelningen.
Syftet ar att verksamhetsmiljon under planperioden andrar sa att de lagstadgade uppgifterna
skulle handhas av stadigvarande personal och att resurserna skulle vara tillrackliga aven for
att styra de arbeten som man later utféra som kopta tjanster. En forbéattring av situationen
skulle krava mer personalresurser i synnerhet fér behandlingen och utvecklingen av geogra-
fiska datauppgifter. Stadsplaneringsenheten stravar aven i fortsattningen att sysselsétta sa-
val praktikanter inom branschen som civiltjnstgorare som ar intresserade av branschen.

Vi fortsatter under kommande verksamhetsperiod den genomgang och utveckling av proces-
ser som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och dokumenteringen av processerna effek-
tiverar och klargor uppgorandet av arbetsuppgifterna samt framjar det att de vidareutvecklas.
Under kommande period tar i bruk ett reserveringsforfarande, med vilket vi stravar efter att
gora praxisen for reservering av foretagstomter klarare.

Vi utvecklar avdelningens kundservice genom att centralisera tjanster till kundservicekontoret
Lovinfo. Tillsammans med kundservicekontoret ser vi 6ver de processer som déverfors fran
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stadsplaneringsenheten och vi etablerar den rutinmassiga servicen till att genomféras pa Lo-
vinfo. Det att vi centraliserar kundservicefunktionerna i Lovinfo ger avdelningen béttre forut-
sattningar till att koncentrera sig pa karnuppgifterna.

Det att vi 6vergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under kommande verksamhetsperiod och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan om
tjanstearbetet under 2020. D& arbetet fardigstallts fas planuppgifterna i stadens tjansteinne-
havares och kundservicestallet Lovinfos personals anvandning genom stadens interna sy-
stem for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter o.d. pa en webbaserad
karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortséatter att utféra ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerforing. Vi fortsatter att bilda allmanna omraden pa detaljplane-
omraden. Forutsattningarna for att utfora fastighetsforrattningar under den kommande peri-
oden ar goda i och med att det nu ar tva personer som utfér dem i stallet for den tidigare ena
personen.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de marknadsfo-
ringskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa stadens
egen webbaserade tomttjanst och vad galler valda oblekt dven pa tjansten oikotie.fi.

Den aktiva utvecklingen av geografisk data har kommit igang pa bra sétt och fortsatts i sam-
arbete med stadens aktorer. Vi arbetar aven for att satsa pa aktiv utveckling av geografisk
data under kommande planeringsperioder. De arbeten som kravs i INSPIRE-direktivet forts-
atter vid sidan om dvriga arbeten inom ramen for resurserna. Syftet med INSPIRE-direktivet
ar att den information som producerats i kommunen delas via ett GIS-gréanssnitt.

Under den kommande verksamhetsperioden stravar vi efter att gora forbattringsarbete som
anknyter till geografisk data i register. Vi inleder 6verfdringen och utvecklingen av utredningar
och annan platsspecifik data till digitalt format under den kommande verksamhetsperioden. |
framtiden kommer detta att effektivera fattandet av markanvandningsrelaterade beslut och
framja samarbetet mellan stadens aktérer som anvander denna information.

Under kommande verksamhetsperiod fortsatter vi den aktiva utvecklingen av GIS-systemets
vag- och grénomradestillampning. Vi fortsatter tilsammans med vattenaffarsverket arbetet
med att utveckla mobilanvandningen av geografiska datauppgifter. Detta forbattrar samtidigt
ledningskartornas tidsenlighet och anvandningen av informationen i 6vriga stadsorganisat-
ioner.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i Webmap och den webbaserade karttjansten vilket ankny-

ter till stadens GIS-system och arbetet fortsatter under kommande verksamhetsperiod. Vi
fortsatter under bérjan av 2020 att andra stadens hojdsystem till hdjdsystemet N2000.
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsloshetsgraden minskar med en procentenhet

Tomtmarknadsfo-
ringsmaterialet upp-
dateras for att det ska
vara lampligt for olika
marknadsforingseve-
nemang och -tillféllen.

Naringslivs- och infra-
strukturndamnden
samt direktéren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur
och markanvand-
ningsingenjéren.

Vi har slutfort bo-
stadsmassprocessen
pa ett lyckat satt mel-
lan &ren 2019 och
2023.

Stadsdirektéren, na-
ringslivs- och infra-
strukturnédmnden,
byggnads- och miljo-
namnden, direktbren
for centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
tur, stadsarkitekten
och infrastrukturche-
fen.

Vi utvecklar langden
av planlaggningspro-
cesserna till kortare.
Vi utvecklar systemet
for tomtreservering.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
markanvandningsin-
genjoren och fastig-
hetsingenjoren.

Vi styckar och prissat-
ter fardigt en del av
industritomterna.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktoren for
centralen for nérings-
liv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna.

Vi utokar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Vi utokar de tillgang-
liga materialen i GIS-
systemet och forbatt-
rar registeruppgifter-
nas aktualitet.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoren.
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Vi anvander GIS-en-
kéater och mobilappli-
kationen Morjens Lo-
visas enkater i plane-
ringen av markan-
vandningen.

Naringslivs- och infra-
strukturn@mnden
samt stadsarkitekten.

Vi skapar en plan-
sammanstallning i
vektorform som
tacker alla planomra-
den och for in den i
den webbaserade
karttjdnsten.

Naringslivs- och infra-
strukturnéamnden
samt stadsarkitekten,
planerarna och GIS-
planeraren.

Vi undersoker vilka
material som bor fin-
nas tillgangliga i den
webbaserade kart-
tjansten. Vi bereder
Oppnandet av geoda-
tagranssnitt i enlighet
med INSPIRE-direkti-
vet for delning av
uppagifter.

Naringslivs- och infra-
strukturnamnden
samt stadsarkitekten,
GIS-planeraren och
GIS-ingenjoren.

Vi utdkar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens moj-
ligheter att paverka.
Vi kommunicerar om
ansokningar och be-
slut pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren, di-
rektdren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradenas che-
fer.

Kunglig service i drottningens stad.

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
massomradet.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden
samt stadsarkitekten.

Vi styr planeringen av
gronomraden och ni-

van av byggandet pa

detaljplaneniva.

Naringslivs- och infra-
strukturn@mnden
samt stadsarkitekten.
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Ekonomin ar i balans.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi féljer noga hur eko-
nomin utvecklas och
gor vid behov and-
ringar.

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0SS.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och vi utveck-
lar och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 685013 718 800 844 000 856 660 869 509
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -974 445 -911 421 -919 285 -928 189 -937 182
varav interna -28 649 -28 853 -28 853 -28 853
Verksamhetsbidrag -289 432 -192 621 -63 853 -71 529 -67 673
varav interna -28 649 -28 853 -28 853 -28 853
Avskrivningar och nedskrivningar -2221 -37 400

Kalkylmassiga poster
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intakter 685013 718 800 844 000
Kostnader -974 445 -882 772 -890 432
Netto -289 432 -163 972 -46 432
- Godkinda detaljplaner 22’3395;'&; 6::12 54;;;_3‘
- Godkdnda stranddetaljplaner 1st. 1st. 1st.
- Undantagslov och avgéranden som géller plane- 5 st. och 12st. 10st.
ringsbehov 16 st.
- Officiella planutdrag 238 st. 250st. 240st.
- Telefonsamtal med kunder och kundbesok i an-
knytning till planutdrag 476 st. 490st. 490st.
- Tomtindelning 20st.
- Fastighetsforrattning 30st.
- Forsaljningsvinst for tomterna 157 819€ 220 000€ 350 000€
- Hyresintdkter 424 884€ 420 000€ 420 000€
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ 421416;té
- Nationella upphandlingar, st./€ 4st, 6st. 6st.
91900 €
- EU-upphandlingar, st./€ 0 st.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnéas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Projektledning

Ansvarsperson: projektledningschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att stoda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som aven andra centraler har.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. leda samt delta i ledningen av projekt
2. leda projekten sa att de lokala foretagen har en god mgjlighet att delta i projekten.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Ansvarsomradet fungerar som stod for 6vriga ansvarsomraden inom centralen for naringsliv
och infrastruktur. Emedan ansvarsomradet ar ratt nytt utvecklas arbetsmetoderna hela tiden.

Beddmning av risker

Emedan ansvarsomradet endast har en person, ska riskerna minskas genom ett tatt samar-
bete med de 6vriga ansvarsomradena.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Ekonomin ar i balans.

Direktoren for cen-

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0SS.

tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Tjanster sammanférs
i centrala fastigheter.
Vi beddmer nédvan-
digheten av 6vriga
fastigheter och gor
0ss av med onédiga
fastigheter.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur, di-
rektoren for centralen
for bildning och val-
fard, néaringslivsche-
fen och lokalchefen.

Anslag som star till forfogande fér verksamheten
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211XX Projektledningen

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 PLAN 2022
inkl. andringar 2021

Verksamhetens intdkter - -

varav interna

Tillverkning for eget bruk - -

Verksamhetens kostnader - -94 500 -98 935 -99 924 -100 923
varav interna

Verksamhetsbidrag - -94 500 -98 935 -99 924 -100 923

varav interna

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -5 848

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur
malen uppnas 2020-2022
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Ansvarsomradets namn: Lokalservicen
Ansvarsperson: lokalchefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet ansvarar for byggnadsfastigheter som staden ager samt lokalservicen och

byggherretjdnsterna i anknytning till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

ansvara for att stadens egna lokaler ar halsosamma

ansvara for att de lokaler som star till forfogande lampar sig for sina anvandningsandamal

och effektiv anvandning av lokalerna &r pa bra niva
e skota stora investeringsprojekt.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Renovering av Harjurinteen koulus gamla del
Totalrenovering av Lovisa Gymnasium
Totalrenovering av byggnaderna i Forsby skolcentrum
Tillbyggnadsprojektet av Lyckan

Riskbeddmning

Lokalservicens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som varst kan innelufts-

problemen leda till stora ekonomiska konsekvenser.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi uppg6r en bygg-
nadsspecifik ordning

enligt bradskande-
grad vad géller repa-
rations- och verksam-
hetsbehov fér sadana
byggnader som forblir
i anvandning.

Deltagande i utarbetandet av projektplanerna (valfardshallen, daghemmet)
Beaktande av de ekonomiska anpassningsatgarderna i lokalerna och byggnaderna

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt utbildningsche-
fen och lokalchefen.
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Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-
fattandet.

Lovisabornas kansla for trygghet fortsatter att vara hog. Vi satsar pa kommuninvanarnas valfard och
att forebygga marginalisering.

Ekonomin &r i balans

Vi skapar en plan om
det kommande ser-
vicenatet och beaktar
behovet av vard dyg-
net runt.

Namnden for fostran
och bildning samt na-
ringslivs- och infra-
strukturndamnden
samt utbildningsche-
fen och lokalchefen.

Vi utfér en bedémning
av konsekvenserna
for foretag i samband
med beredningen av
arenden da nar det ar
andamalsenligt.

Naringslivs- och infra-
strukturn@mnden
samt direktoren for
centralen for narings-
liv och infrastruktur.

Forvaltning och upp-
ratthall av lasningar.
Stadens egendoms-
forsakringar ar a jour.

Lokalchefen och infra-
strukturchefen

Vi véljer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0sSS.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.
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Tjanster sammanférs [ Direktdren for cen-

i centrala fastigheter. |tralen for naringsliv
Vi beddmer nédvan- | och infrastruktur, di-
digheten av dvriga rektéren for centralen
fastigheter och goér for bildning och val-
oss av med onddiga | fard, naringslivsche-
fastigheter. fen och lokalchefen.

Vi foljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-
betstrivsel.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och vi utveck-
lar och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till férfogande fér verksamheten

21153 Lokalservicen
Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 582 552 12542 177 11539 677 11 546 688 11 553 804
varav interna 11915877 11072 277 11072 277 11072 277
Tillverkning for eget bruk 73 503 85 000 85 000 90 000 95 000
Verksamhetens kostnader -6 972 765 -6 884 927 -6 465 946 -6 200 080 -6 158 762
varav interna -880 489 -311 868 -311 868 -311 868
Verksamhetsbidrag -6 316 710 5742 253 5158 730 5476 608 5530 042
varav interna 11035135 10 760 409 10 760 409 10 760 409
Avskrivningar och nedskrivningar -2 288 100

Kalkylmassiga poster -249 761
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettoutgifter/invanare 424 355 375
Fastigheter som underhalls, m2-vy n. 92000 n. 92000 n. 92000
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ 40/250 000
- Nationella upphandlingar, st./€ 15/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ 0
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Infrastruktur

Ansvarsperson: chefen for samhallsteknik

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmiljons funktionsduglighet, triv-
samhet och sakerhet. Malet uppnds genom att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och
kommunalteknik, gronomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser. Dessutom ingar
landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1.

Gatunatverk i gott skick

Trivsam stadsbild

. Véalfungerande utomhusidrottsplatser

2
3
4.
5

Avbytartjanster och betalning av stod for jordbrukarna

Skotseln av tatortsskogar effektiveras

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

1.

2
3
4.
5

Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur

Reparationer och byggande av centrumomradet och gatorna i de 6vriga tatorterna
Harmonisering av underhallsnivaer fér allmanna omraden

Lattrafikleden i Forsby

Preliminart byggande av industritomterna

Beddmning av risker

Tidtabellerna for byggprojekten drar ut pa tiden pa grund av eventuella besvar .
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(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi har slutfort bo-
stadsmassprocessen
pa ett lyckat satt mel-
lan &ren 2019 och
2023.

Stadsdirektoren, na-
ringslivs- och infra-
strukturndmnden,
byggnads- och milj6-
namnden, direktoren
for centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
tur, stadsarkitekten
och infrastrukturche-
fen.

Vi bygger preliminart
en del av de stykkade
industritomterna.

Naringslivs- och infra-
strukturné@mnden, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och infra-
strukturchefen

Vi utdkar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av besluts-

fattandet.

Vi utfér en beddmning
av konsekvenserna
for foretag i samband
med beredningen av
arenden da nar det ar
andamalsenligt.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden
samt direktoren for
centralen for nérings-
liv och infrastruktur.

Vi uppratthaller nivan
i enlighet med klassifi-
ceringarna av omra-
denas skotsel och be-
hoven bedoms péa nytt
da situationerna sa
kraver.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
infrastrukturchefen.
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Vi utdékar kommuni-
kationen for att framja
kommuninvanarnas
och samfundens moj-
ligheter att paverka.
Vi kommunicerar om
ansokningar och be-
slut pa ett lattforstae-
ligt satt pa stadens
applikationer (Mor-
jens) och webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt milj6-
vardssekreteraren, di-
rektoren for centralen
for naringsliv och in-
frastruktur och an-
svarsomradenas che-
fer.

service i drottningens stad.

Vi preciserar gronom-
radenas underhalls-
omraden och under-
hallsnivaer.

Naringslivs- och infra-
strukturndmnden och
infrastrukturchefen.

Vi forhandlar med
tredje sektorn. Vi ju-
sterar sattet att er-
sétta tredje sektorn.

Naringslivs- och infra-
strukturnd@mnden
samt infrastrukturche-
fen.

Ekonomin ar i balans.

Vi foljer noga hur eko-
nomin utvecklas och
gor vid behov &nd-
ringar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.

Malsattningen for
mangden tatskogs-
skog som avverkas
Okas betydligt

Naringslivs- och infra-
strukturcentrale och
infrastrukturchefen

Vi féljer programmet Great Place to Work® (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och ar-

betstrivsel

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats. Vi
deltar i aktuella utbild-
ningar och vi utveck-
lar och delar med oss
av kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur samt
ansvarsomradenas
chefer.
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

211532 Infrastruktur

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 4312536 4369 890 4361 040 4419 392 4478 619
varav interna 338 190 370 890 370890 370 890
Tillverkning for eget bruk 33711 43 000 45 000 50 000 55 000
Verksamhetens kostnader -8911 478 -9 890 515 -9 999 632 -10 143 450 -10 240 401
varav interna -425 958 -448 361 -448 361 -448 361
Verksamhetsbidrag -4 565 231 -5477 628 -5593 592 -5 674 058 -5 706 782
varav interna -87 768 -77 471 -77 471 -77 471
Verksamhetsbidrag, externt -4 565 231 -5 389 858 -5516 121 -5 596 587 -5629 311
Avskrivningar och nedskrivningar -1989 700
Kalkylmassiga poster -489 921
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020

Nettoutgifter/invanare 306 362 377
Gator som underhalls, km 120 120 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 133 137 146
Antal avbytardagar inom lantbruket 11000 11000 10500
Antal gardsbruksenheter 830 840 830
Upphandlingar

- Smaupphandlingar, st./€ ) 40/250 000 30/200 000

- Nationella upphandlingar, st./€ ) 15/2 000 000 15/2 000 000

- EU-upphandlingar, st./€ ) 0 1/500 000
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Raddningsvasendet

| budgeten for infrastruktur ingar en reservation pad 2 170 465 euro for Raddningsverket i
Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.

Balansenhet dagvatten

I Lovisa ansvarar staden i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av hante-
ringen av dagvattnet pa detaljplaneomradet. De nuvarande dagvattenroren har flyttats fran vatten-
affarsverkets

balansrakning till stadens dagvattenbalansenhet. | fortsattningen gor staden dagvatteninvestering-
arna. Staden bestéller av vattentjanstverket tjanster for drivandet av verksamheten for avloppshan-
teringen av dagvatten enligt ett avtal. Man har bestamt att enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47
euro per ar och bestamningsgrunderna ar fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumule-
rade intékterna for avgifterna har beraknats vara 300 000 euro per ar.

Anslag som centralen forfogar Over for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullméktige)

2116 Balansenhet dagvatten

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 300 000 304 500 309 067
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader 200 000 200 000 200 000
varav interna 200 000 200 000 200 000
Verksamhetsbidrag 100 000 104 500 109 067
varav interna 200 000 200 000 200 000
Verksamhetsbidrag, externt 300 000 304 500 309 067
Avskrviningar och nedskrivningar -58 200
Kalkylerade poster
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INVESTERINGAR




LOVISA STAD, INVESTERINGAR 2020 - 2025, 1 000 EURO

Demokratitjéinster
Kost- | Budget EP EP  Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
Projekt ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 300 300 200 200 200 200 200
Drottningstranden 10 000 2000 5000 2000 1000
Bostadsproduktion
Hojning av aktiekapital med 15% av godk. byggkostnader | 1 000 1000
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 1100
projekt under 100 000 euro 50 50 50
Investeringsutgifter totalt: 12 450 3350 5250 2200 1200 1300 200
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -100 -100
Forsaljning av byggnader -200 -200
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -300 -300
Investeringsutgifter netto: 12 150 3050 5250 2200 1200 1300 200
Stadskanslicentralen
Kost- | Budget EP  EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
Projekt ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis:
Radhuset
Att sanera lokalerna och tekniken 1150 150 500 500
projekt under 100 000 euro 50 50
Investeringsutgifter totalt: 1200 50 150 500 500
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 1200 50 150 500 500
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Grundtrygghetscentralen

Kost- | Budget EP  EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
Projekt ning | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis
Halsovardscentralen
Att sanera ventilationen 400 400
Att sanera fasader 300 300
Serviceboende, beslut av stadsfullmaktige 20.5.2015
Lyckan, utbyggnad av servicehuset 2017-2020 3583| 2900
Apotti Oy, aktieteckning av 11 aktier 260 260
projekt under 100 000 euro (grundtrygghetscentralen) 50 50
projekt under 100 000 euro (lokalservicen)
Investeringsutgifter totalt: 4593 3610 300
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 4593 | 3610 300
Centralen for bildning och viilfdird
Kost- | Budget EP EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
Projekt ning | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ver 100 000 euro projektvis:
Vialfardshall, omfattande 8 000 100 3950 3950
Projektplan, till exempel idrott, kultur, bibliotek
Harjurinteen koulu (gamla delen) 6150 | 5000
Projektplan + genomfoérande/grundlig renovering + tillaggs-
byggnad (innefattar méblemang)
Fastigheterna vid Skolvdgen i Stromfors kyrkby 250 250
Att grundligt renovera lokaler och fasader
Isnds, ndrmotionsplats 240 240
Tessjo, att istandsatta narmotionsplatsen 100 100
Lovisa svenska skolcentrum 16863 | 4000
Lovisavikens skola, ny skolbyggnad och Lovisa Gymnasium,
grundlig renovering
2017 Att planera projektet (egen balansrdkning) 300
Byggandet (egen balansrakning) 340
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen balansrakning) 4937
Nybyggnadens andel, finansieras med leasingfinansiering 10 559
Loésore (Lovisa Gymnasium och Lovisavikens skola), leasing-
finansiering 600
Produktion for eget bruk 127
Skolcentret i Forsby 9643| 2080
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2017 Att planera projektet (egen balansrakning) 382

2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen balansrdkning) 2870

Nybyggnader, leasingfinansiering 6 061
Losore, leasingfinansiering 330
Daghemsinvestering
Daghem (projektplan fér nytt daghem) 5500 100 3000 2400

Stadsfullmaktige beslutar om eventuella daghems-investe-
ringar da beslut fattats om utredningen av daghemsnatet.

projekt under 100 000 euro (lokalservicen+bildningscentr.) 350 350 250 250

Investeringsutgifter totalt: 29429 11680 250 490 300 6950 6350
Investeringarnas finansieringsandelar

Ndrmotionsplatser, understod 30 % -102 -72  -30
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -102 -72  -30
Investeringsutgifter netto: 2932711680 250 418 270 6950 6350

Centralen for ndiringsliv och infrastruktur

Kost- | Bud-
nads- | get EP EP Langsiktig tidsplan
berdk
Projekt ning | 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis:
Grundlig renovering av Drottninggatan 600 400
Norra delen av Graberg, att bygga gator
Att utveckla ovriga stadsdelars bostadsomraden 180 180
Att totalrenovera utomhusbelysning 100 100 200
Gator pa afférs- och industriomraden 180 180 180
Mojliggor att affarsverksamhet och industri etablerar sig i
Lovisa och ger beredskap for att ge infrastruktur for de
nya féretagen.
Centralen for naringsliv- och infrastukturs arbetsma-
skin 200 200
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Att preliminart bygga affars- och industriomraden 180 180 280
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 30 30 30
projekt under 100 000 euro (samhdillstekniken) 1600| 1600 1600 1600
Sfm: Permanent beldéiggning 400 000 euro
projekt under 100 000 euro (planldaggningen)
Investeringsutgifter totalt: 4270| 2870 2290 1650 580 570
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 4270 2870 2290 1650 580 570
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Balansenhet; Dagvatten

Projekt ‘ Kost- | Budget EP EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak
ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis: 80 80
Grundlig renovering av Drottninggatan 20 20
Att utveckla 6vriga stadsdelars bostadsomraden 20 20
Gator pa afférs- och industriomraden 20 20 20
Att preliminart bygga affars- och industriomra-
den 20 20 20
Investeringsutgifter totalt: 80 80 40
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 80 80 40
Stora projekt (6ver milj.)
Kost- BG-
nads- | forslag EP EP Langsiktig tidsplan
berak-
Projekt ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Drottningstranden 10000| 2000 5000 2000 1000
Bostadsproduktion, hdjning av aktiekapital 15 % 1000| 1000
Lyckan, utbyggnad av servicehuset 2017-2020 3583| 2900
Idrottshallen 8 000 100 3950 3950
Harjurinteen koulu (gamla delen) 6150| 5000
Lovisa svenska skolcentrum 16863 | 4000
Lovisavikens skola, ny skolbyggnad och Lovisa Gym-
nasium, grundlig renovering
2017 Att planera projektet (egen balansrdkning) 300
Byggandet (egen balansrakning) 340
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen ba-
lansrakning) 4937
Nybyggnadens andel, finansieras med leasingfinan-
siering 10 559
Losore (Lovisa Gymnasium och Lovisavikens skola),
leasingfinansiering 600
Produktion for eget bruk 127
Skolcentret i Forsby 9643 | 2080
2017 Att planera projektet (egen balansrakning) 382
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen ba-
lansrakning) 2870
Nybyggnader, leasingfinansiering 6 061
Loésore, leasingfinansiering 330
Daghemsinvesteringar 5500 100 3000 2400
Lattrafikled vid landsvédg 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Totalt: 61939 16980 5 000 2050 1780 7520 6350
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Staden totalt:

Kost- | Budget EP EP Langsiktig tidsplan
nads-
berak-
ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringsutgifter totalt:
Demokratitjanster 12 450 3350 5250 2200 1200 1300 200
Stadskanslicentralen 1200 50 150 500 500
Grundtrygghetscentralen 4593 3610 300
Centralen for bildning och valfard 29429 | 11680 250 490 300 6950 6350
Centralen for naringsliv och infrastruktur 4270 2870 2290 1650 580 570
Balansenhet; Dagvatten 80 80 80
Investeringsutgifter totalt: 52 022| 21640 7980 5140 2580 8820 6550
Investeringsinkomster totalt:
Demokratitjinster -300 -300
Stadskanslicentralen
Grundtrygghetscentralen
Centralen for bildning och valfard -102 -72 -30
Centralen for naringsliv och infrastruktur
Balansenhet;Dagvatten
Investeringsinkomster totalt: -402 -300 -72 -30
STADEN TOTALT, NETTO: 51620 21340 7980 5068 2550 8820 6550

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN, INVESTERINGAR 2020-2025, 1 000 euro

Kost- | Budget EP EP  Langsiktig tidsplan
nads-
berdk-
Projekt ning 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6ver 100 000 euro projektvis:
Att sanera gamla ledningar 600 600 600 600
Stomlinje Forsby-Liljendal 800 400
Bostadsmassan 2100 100 1000 1000
over 100 000 euro projektvis: 300 300 240 240
Vattenaffarsverket, utgifter totalt: 3 800 1400 1840 1840
Investeringarnas finansieringsandelar
Vattenaffarsverket, inkomster totalt:
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto: | 3 800 1400 1840 1840
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PERSONALEN
Personalplaneringen 2020-2022

Lovisa stads verksamhet organiseras fran och med 2019 i enlighet med den
fornyade organisationsstrukturen, pa grundval av vilken antalet administrativa
chefer har minskats och teamen pa enheterna blivit storre. | ordnandet av ar-
betet tar man dock &ven framdver hansyn till mojligheterna att omorganisera
uppgifter och forbattra verksamhetens effektivitet i samband med pensioner-
ingar och 6vrig omsattning av personalen. Antalet anstéllda forvantas pa sa
satt minska gradvis ocksa under de kommande aren.

Vi starker chefernas kunnande och beaktar framjandet av arbetshélsa och
uppratthallandet av arbetsformaga. Vi agnar uppmarksamhet at utvecklingen
av sjukfranvaro och at atgarder som minskar den.

Varen 2020 kommer troligtvis de nya tjanste- och arbetskollektivavtalen inom
de olika avtalsbranscherna att trada i kraft och vi tar [6ne- och beléningssyste-
met for personalen i bruk.

Genom pensioneringar och Ovrig personalomséttning uppkommer det fortfa-
rande rekryteringsbehov till den del det ar nédvandigt att ersatta avgaende re-
surser. Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om
tillsattningstillstand, och mer detaljerade bestammelser som anknyter till det
ges i budgetens verkstallighetsdirektiv.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att inalles 35-40
personer avgar arligen med alderspension under 2020-2025. Med anledning
av pensionsreformen 2017 hojs de lagsta pensionsaldrarna stegvis enligt fo-
delsearet. Det ar dock maijligt att flexibelt avga med pension vid 63—70 ars al-
der, varfor det ar svart att férutse det arliga pensionsbortfallet.

Vi uppgor en langsiktig plan fér minskning av tjanster och uppgifter i samband
med pensioneringar och 6vrig normal personalimsatning. Personalchefen och
stadens ledningsgrupp foljer hur planen forverkligas.
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Lovisa stads personal utan affarsverket (ordinarie och visstidsanstéllda, exkluderande
bisysslor) aren 2012—-2018 (enligt laget 31.12.).

Sammandrag av centralernas personalplaner 2020
Henkild Henkilo- Henkilo-
tybvuodet /  tydvuodet/ tybvuodet/ Muutos /
Arsverken Arsverken  Arsverken Férandring

2018 2019 2020 2019-2020
KAUPUNGINHALLITUS /
STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektoren 1,0 1,0 1,0 0,0
Asuntomessuorganisaatio /
Organisationen fér bostadsméssan 0.0 0.0 2,0, 2,0
Kaupunginhallitus, yhteenséa/ 1.0 10 3.0 20
Stadsstyrelsen, sammanlagt
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS /
STADSKANSLICENTRALEN
Kaupunklkgn_gllapalvelut/ 22.9 225 196 29
stadskanslitjanster
Kaupunginkansliapalvelut, yhteensa/ 22,9 225 19,6 -2,9
Stadskanslitjanster, sammanlagt
Talouspalvelut/Ekonomitjanster
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 7,0 7,0 7,0 0,0
Talouspalvelut, yhteensd/ Ekonomitjanster, sammanlagt 7,0 7,0 7,0 0,0
Tieto-ja viestintateknologiapalvelut/
Data- och kommunikationstjanster
Tieto-ja viestintateknologiapalvelut/Data-och kommunika-
tionstjanster 6.0 6,0 6,0 0,0
T!eto_-Ja wg;tmtateknolog|apalvelut/Data-och kommu- 6.0 6.0 6.0 0.0
nikationstjanster, sammanlagt
Kaupunginkansliakeskus yhteensa / 35.9 355 32,6 2.9

Stadskanslicentralen totalt
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Henkild Henkilo- Henkil6-
tybvuodet/  tydvuodet/ tydvuodet/ Muutos / Fo-
Arsverken Arsverken  Arsverken réandring

2018 2019 2020 2019-2020
PERUSTURVAKESKUS/
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Yleishallinto/Allmén forvaltning
Hallinto/Férvaltning 9,0 9,0 4,0 -5,0

9,0 9,0 4,0 -5,0
Lasten ja nuorten palvelut/
Tjanster for barn och ungdom
Hallinto /férvaltning 13 13 30 17
Peruspalvelut/Bastjanster 11,7 10,7 11,0 0,3
Erityispalvelut, lasten ja nuorten sosiaalipalvelut, lasten-
suojelu, SHL mukaiset lapsiperhepalvelut/Specialtjanster, 17,5 19,0 19,0 0,0
barn och ungdomstjanster, barntjanster enligt SSL
Lasten ja nuorten palvelut, yhteens&/ 30,5 31,0 33,0 2,0
Tjanster fér barn och ungdom, Sammanlagt
Tydikaisten palvelut/Tjanster for vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/
Ledning, centralagret och lakemedelscentralen 55 7,2 7,0 -0,2
Sairaanhoito/Sjukvard 76,9 76,2 70,9 -5,3
Hammashoito/Tandvéard 17,0 17,0 17,0 0,0
Aikuissosiaalityt/Socialarbete for vuxna 9,0 9,5 9,5 0,0
Tyodikaisten palvelut, yhteensa/ 108,4 109,9 104,4 -5,5
Tjanster for vuxna, totalt
Senioripalvelut/Tjanster for seniorer
Johto/Ledning 1,0 1,0 2,5 0,5
Avohoito/Oppen vard 77,5 80,5 80,5 0,0
Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende 93,5 92,5 94,5 2,0
Senioripalvelut, yhteensé 173,0 175,0 177,5 2,5
Tjanster for seniorer, sammanlgt
Perusturvakeskus, yhteensa/ 320,9 324,9 318,9 -6,0

Grundtrygghetscentralen, sammanlagt
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Henkilo Henkilo- Henkilo-
tybvuodet /  tydvuodet/ tydvuodet/ Muutos / Fo-
Arsverken Arsverken  Arsverken réandring
2018 2019 2020 2019-2020
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS /
CENTRALEN BILDNING OCH VALFARD
Hallinto ja kehittdminen
[Forvaltning och utveckling
Hallinto/Férvaltning 2,9 3,0 3,0 0,0
Ruokapalvelut/mattjanster 40,8 32,7 319 -0.8
Siivouspalvelut/stadtjanster 34,8 42,0 42,2 0,2
Hallinto, ruoka & siivouspalvelutpalvelut yhteensa/ 78,5 ey 77,1 -0,6
Forvaltning, mat- & stadtjanster sammanlagt
Varhaiskasvatuspalvelut/
Tjanster inom smabarnspedagogik
Varhaiskasvatus/smé&barnspedagogik 126,6 127,1 123,4 -3,7
Palvahoolto ja varhaiskasvatus, yhteensa / Dagvard 126.,6 1271 123.4 3.7
och smabarnsfostran, sammanlagt
Muutos/Fo-
o Iv/I& 2019- ramdring
. . Iv/la 2018-19 20 2020-21 V/I& 2019-
Koulutus/Utbildning 20/2020-21
Hallinto/Forvaltning 8,7 8,9 8,9 0,0
Perusopetus/Grundlaggande utbildning 221,6 2235 2159 -7,6
Lukiot/Gymnasier 15,6 14,8 14,8 0,0
Kouluts yhteens&/Utbildning sammanlagt 245,9 2472 239,6 -7,6
Muutos/Fo-
a Iv/Ia 2019- ramdring
Iv/la 2018-19 20 2020-21 V/I& 2019-
20/2020-21
Vapaa sivistystyo/
Fritt bildningsarbete
\r:]a;%?ggstlwstystyo yhteenséa/Fritt bildningsarbete, sam- 7.2 77 71 06
\r:]e:ipnellggstlwstystyo yhteenséa/Fritt bildningsarbete, sam- 72 77 71 0.6
Hyvinvoinnin palvelut/Valfardstjanster
Hallinto ja hyvinvointipalvelut/F6rvaltning och val-
fardstjanster 4,9 4,5 4,5 0,0
Liikuntapalvelut ja nuorisopalvelut/Idrottstjanster och
tjanster for ungdomar 104 11,6 116 0.0
Kulttu_u_.rilpalvelut ja museopalvelut/kulturtjanster och 50 44 4.0 04
museitjanster
Kirjastopalvelut/Bibliotekstjanster 12,1 11,4 11,3 -0,1
Hyvinvoinnin palvelut, yhteensavalfardstjanster sam- 324 319 314 05
manlagt/
Sivistys-ja hyvinvointikeskus yhteensé&/ 490,6 491,6 478,6 -13

Centralen for bildning och valfard, sammanlagt
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Henkil® Henkil®- Henkil6-

tyévuodet /  tydvuodet/ tydvuodet / M?g:%srii]':b'
Arsverken Arsverken  Arsverken 2019_2020
2018 2019 2020
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTU-
URIKESKUS/ CENTRALEN NARINGSLIV
OCH INFRASTRUKTUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjéanster och
kundbetjaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu Forvaltnings- och
ekonomitjanster och kundbetjaning 6.0 6.0 6.0 0.0
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa 6,0 6,0 6.0 0,0
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning,
sammanlagt
Elinkeinopalvelut ja kehittaminen/
Sysselsattningtjanster och utveckling
Kehittamispalvelut/utvecklingstjanster 16 21 2,0 0.1
Matkailu/Tursm 2,0 2,0 2,0 0,0
Tyéllisyyspalvelut/sysselsattningstjanter 9,0 10,0 8,0 -2,0
Elinkeinopalvelut ja kehittdminen yhteensé&/ Syssel-
sattningtjanster och utveckling sammanlagt 12,6 14,1 12,0 2,1
Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 5,0 5,0 5,5 05
Ymparistonsuojelu/Miljévard 3,0 3,0 4,5 15
FBQakennusv_aIvontaJa yr_n_gar:stonsuolelu, yhteenséa/ 8.0 8.0 10,0 2.0
yggnadstillsyn och miljovarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen
Kaupunkisuunnittelutiimi/Stadsplanerings-team 4,0 4,0 4,0 0,0
Paikkatietotiimi/GIS-team 4,6 4,0 4,0 0,0
Maanmittaus tiimi/Lantateri team 4.0 4.0 4,0 0,0
Projetinjohtopé&allikkdé/Projektledningschef 1,0 1,0
Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/ 12,0 13,0 13,0 0,0

Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt

173



Rakentaminen ja yllapito/
Byggande och underhall

Tilapalvelu/Lokalservice 21,3 22,3 5,8 -16,5
Infrastuktuuri/infrasturktur 27,7 27,7 27,2 -0,5
Rakentaminen ja yllapito, yhteensa/ 47,0 49,0 33,0 -17,0
Byggande och underhall, sammanlagt
Maaseututuasiat/Landsbygdsarenden
Maaseutuasiat/Landsbygdséarenden 54,6 46,4 45,3 -1,1
Maaseutuasiat, yhteensé/Landsbygdséarenden sam- 54.6 46,4 45,3 a1
manlagt
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, yhteensé/ 140,2 136,5 119,3 -17,2
Centralen néringsliv och infrastruktur, samman-
lagt
YHTEENVETO/SAMMANDRAG
Uusi organisaatio 1.1.2019 - Ny organisation
1.1.2019, tilanne 8.10.2019
Henkild- tyd- | Henkilo- tyo-
Henkilétyévuo- vuodet / vuodet / Muutos /
det / Arsverken Arsverken Arsverken | Férandring
2018 2019 2020 2019-2020
Kaupunginhallitus, yhteensa /
Stadsstyrelsen, sammanlagt 1,0 1,0 3,0 2,0
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa /
Stadskanslicentralen, sammanlagt 35,9 35,5 32,6 -2,9
Perusturvakeskus, yhteensa/
Grundtrygghetscentralen, sammanlagt 320,9 324,9 318,9 -6,0
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa /
Centralen bildning och véalfard, sammanlagt 490,6 491,6 478,6 -13,0
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, yhteensa /
Centralen néringsliv och infrastruktur, sammanlagt 140,2 136,5 119,3 -17,2
Koko kaupunki, yhteensa /
Hela staden, sammanlagt 988,6 989,5 952,4 -37,1
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Godkand 22.10.2019 av direktionen vid Affarsverket Lovisa Vatten

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BUDGET 2020
EKONOMIPLAN 2021-2022

Bilagor

- investeringsprogram ar 2020
- resultat och finansieringskalkyl
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktoren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad dgda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar under-
stalld stadsstyrelsen som ett i kommunallagens 410/2015 kapitel 9 avsett kommunalt affars-
verk. Verkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt
verksamhetsomrade enligt av stadsfullmaktige stallda malsattningar. Fullmaktige har definie-
rat, att resultatet for rakenskapsaret 2020 skall vara minst + 50 000 euro, under planperioden
kunna tacka det ackumulerade underskottet, investeringarnas sammanlagda méangd ar bin-
dande och det bindande malet for finansieringsdelen ar det maximala beloppet l1an som be-
viljas verket.

Detta innebar att verket levererar vatten at konsumenterna enligt i avtalen namnda villkor och
avleder spillvatten fran fastigheterna till reningsverken for rengoring enligt tillstandsvillkoren.
Affarsverkets Lovisa Vattens verksamhet skall vara ekonomiskt I6nsamt for att verket skall
kunna klara av alla sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbar foljande avgifter av
konsumenterna for att tdcka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenav-
gift, grundavgift, anslutningsavgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam.

Som en inkomstkalla ar dessutom intékterna fran dagvattenavtalet som ar uppgjort med Lo-
visa stad. Kundunderlaget har inte okat enligt prognostiserat satt sa den fakturerade vatten-
och avloppsvattenméangden har under senaste aren minskat en aning. For ar 2015 justerades
tarifferna och avgifterna med 10 procent. Efter detta har inga prisjusteringar gjorts. Tidpunk-
ten for en eventuell prisjustering for ar 2020 &ar da bokslutsuppgifterna for ar 2019 ar fast-
stallda. Vissa eventuella prisjusteringar ar vi forberedda att géra under ar 2020, da dagvat-
tenavgiftens inférande majligen kan inverka pa storleken av avloppsvattenavgiften

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

1 Forvaltning
2 Vatten
3 Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstéallen (projekt).
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1 FORVALTNING
VERKSAMHET

* Direktion
* Forvaltningspersonal

MALSATTNINGAR

Fortsatt uppbyggande av en vélfungerande foérvaltning och en bra image for Affarsverket Lo-
visa Vatten. Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utova fort-
satt samarbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen i Lovisa stad. Samarbetet med stadens central for naringsliv- och infra-
struktur stravar man till att ytterligare forbattra.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar med lika manga suppleanter. Till forvalt-
ningspersonalen hor direktoren for affarsverket, ekonomisekreteraren, och byrasekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2020-2022

Planering och utférande av vattenservicen for Drottningstrandens massomrade enligt sta-
dens planer och tidtabell.

Ett viktigt tyngdpunktsomrade ar att minska mangden lackagevatten i vatten- och avloppsvat-
tennatet. Sanering av gammalt natverk underlattar problemet med vattenlackage. For fastig-
heter som &r anslutna till dagvattennatet ar det utomordentligt viktigt att dagvattenkloaken
avskiljs fran avloppsvattennatet for att uppna malen.

Bibehalla verksamheten enligt dagvattenavtalet med Lovisa stad, samt till verksamheten ho-
rande organisering.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2020

Inledande av planering for Drottningstrandens vattenservice.
Slutférande av projektet med 6verforingslinje pa Pernda omrade i enlighet med fattade beslut.
Planering och verkstéllighet om rivningen av gamla reningsverk som tagits ur bruk.

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Affarsverksamhetens inkomster 3195 5000
::‘flzrsc‘)’:r:';s:zgszzss utgifter 223721 | 284990  |-294 880 -296 680 -296 680
Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelsedverskott (-underskott) --220 526 -284 990 -289 880 -296 680 -296 680
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2 VATTEN
VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férséljning till kunderna hos Affars-
verket Lovisa Vatten sker i borjan av ar 2020 till priset av 1,79 € / m® + moms (24 %) aven
som avtalsenlig leverans av vatten till omradets vattenandelslag. En fortldpande iakttagelse
av taxorna bor ske och nodvandiga korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

MALSATTNINGAR

Distribution av vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten for alla kunder inom verk-
samhetsomradet och for andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare, VVS-granskare och driftspersonal.
De arbetar till halften for avioppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2020-2022

Planering och utférande av vattenservicelinjer for Drottningstrandens massomrade enligt be-
hov for bostadsméassan ar 2023.

Overforingslinjen mellan Forsby och Liljendal verkstalls samt natverken i Pernd omradet sam-
manslas med Lovisa centrum omradet och slutfors funktionellt.

Gammalt vattennatverk saneras och man férbereder sig for stadens eventuella beslut om nya
bostads- och industriomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2020

Planering av Drottningstrandens vattenservice.
Overforingslinjen mellan Forsby och Liljendal fardigstalls..

Affarsverket Lovisa Vatten levererar sina kunder ca 950 000 m?3 vatten varav ca 580 000 m3
kops av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag av vilka fem ar i
standigt bruk och fem i reserv.

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Affarsverksamhetens inkomster 1718 796 1798 246 1856 750 1769550 1769 550
Affarsverksamhetens utgifter 1016951 | -1022311 | -1090945 -1052 640 11052 640
(inkl. 6vriga utgifter)
Avskrivningar och nedskrivningar 454 934 440 000 517 200 517 200 517 200
Rorelsedverskott (-underskott) 240561 335935 248 605 200 710 200710
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3 AVLOPPSVATTEN
VERKSAMHET

Overforing av avloppsvatten fr&n kunderna och behandling av detsamma enligt miljotillstan-
den for Lovisa Vattenaffarsverk till ett pris av 2,51 €/m® + moms (24 %) vid arets 2019 bérjan
enligt affarsverkets taxa samt aven mottagandet av avloppsvatten, formedling och behandling
enligt avtal med andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottages dessutom slam. En granskning
av taxorna bor ske fortlopande och korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef, vattenserviceplanerare och driftsper-
sonal. De arbetar till halften for vattenverket.

MALSATTNINGAR

Affarsverkets Lovisa Vattens uppgift betraffande avloppsverksamheten ar att behandla av-
loppsvattnet som uppkommer pa stadens omrade i varje reningsverk enligt miljotillstanden.

Forsaljning av underhall- och driftservice av dagvattennatet enligt kontraktet som &r uppgjort
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2020-2022

Utférande av Drottningstrandens avloppsvattennat enligt behov for bostadsmassan.
Sanering av avloppsvattennatet for att minska mangden lackagevatten fortsatter under hela
planperioden. Rivning av gamla reningsverk i Perna samt Strémfors slutfors.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2020

Planering av Drottningstranden.
Reservationen for dverforingslinjen av avlioppsvatten mellan Forsby och Liljendal slutfors.

Vid reningsverken for Affarsverket Lovisa Vatten mottas och behandlas ca 1 800 000 m3
avloppsvatten varav ca 1 730 000 m?3 vid Vardo reningsverk och ca 70 000 m3 i Liliendal.
Uppskattningen grundar sig pa forverkligandet aren 2010 - 2018.

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Affarsverksamhetens inkomster 2060 371 2 080950 2 240 450 2 240 450 2 240 450
::‘f;lrsc‘,'f:;iam;';:g:)s utgifter 1149244 | -1319001 | -1343170 -1293 170 -1293 170
Avskrivningar och nedskrivningar 651 268 620 000 612 100 559 100 559 100
Rorelsedverskott (undeskott) 259 859 153753 150 625 288 180 288 180
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DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten har flyttats under aret 2019 till stadens infrastrukturcentral.
Enligt lagstiftningen kraver dagvattnet en differentierad ekonomienhet som tillhor sta-
den.Staden fakturerar dagvattenavgift av kommuninvanarna, varav en del kontodverfors
at vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket har man under ar 2019 uppgjort ett avtal, var man kom-
mer 6verens om behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (sta-
dens detaljplansomraden) och om ersattningar for dar av féranledda kostnader. Avtalet grundar
sig pa en dagvattenplan, var man tar stéllning till hela dagvattenbehandlingen i Lovisa stad
samt till tackandet av darav foranledda kostnader.

Enheten for avloppsvatten innefattar behandlingen av dagvatten. Dagvatten kostnaderna tacks
genom att debitera staden for dagvattenkostnaderna, vilket medfor driftslattnader vid kostnads-
stallet for avloppsvattenhantering och lattnader i avgifterna for avioppsvatten.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

BS 2018

BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
" 3742
Intdkter sammanlagt 3891 3995 3995 3995
-2390
Kostnader sammanlagt -2 626 -2 663 -2 663 -2 663
-816

Personalkostnader -865 -865 -865 -865
Kop av tjanster -570 770 -809 -809 -809
Material och fornédenheter -919 943 925 925 975
- . -96
Ovriga verksamhetsutgifter -48 -64 -64 -64
Rorelsedverskott (unders- 269 205 208 210 204
kott)

2 -31
Lanekostnader -52 -57 -55 -57
Avskrivningar 1113 -1060 1129 11100 -1080
Extraordinira kostnader > -100 -100 -50 -50
Aterford reservering +20 +20 +20 +20 +20
.. 254
Over-/underskott 73 71 125 117

VATTENVERKET 2020 2021 2022

Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 300 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 50 000
Industriomraden 20 000 40 000 40 000
Drottningsstranden 50 000 500 000 500 000
Stomlinjer Forsby - Liljendal 200 000
Totalt 630 000 900 000 900 000
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Overforingslinje mellan Forsby och Liljendal byggs for att forbattra leveranssakerheten av bruks-
vatten i Pernd omradet och Lovisa centrum omradet, Lovisanejdens Vatten Ab deltar ocksa i
projektet med sin insats.

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Nagra nya storre objekt gallande omrades- och
tomtanslutningar har inte beaktats utan finansieringen av dessa bor skétas separat.
Natverket for vattenservicen vid Drottningsstrandens bostadsmassaomradet genomfors.

AVLOPPSVERKET 2020 2021 2022

Sanering av gamla ledningar 300 000 300 000 300 000
Tomtanslutningar 20 000 20 000 20 000
Bostadsomraden 50 000 20000 20000
Industriomraden 50 000 20 000 20 000
Reningsverk 50 000 50 000 50 000
Avloppspumpstationer 50 000 30 000 30000
Stomlinjer Forsby - Liljendal 200 000

Drottningsstranden 50 000 500 000 500 000
Totalt 770 000 940 000 940 000

Vid sidan av vattendverféringslinjen mellan Forsby och Liljendal byggs fér framtiden en av-
loppsvattenlinje for reservation.

Saneringen av gamla betongroér fortsatter.

Natverket for avioppsvatten vid Drottningsstrandens bostadsmassaomradet genomfors.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN RESULTATRAKNING

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Omsittning 3742 080 3891 550 3995 250 3995 250 3995 250
Verksamhetens 6vriga inkomster 40 281 450 5450 5500 5600
Stod och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -918 615 -943 200 -924 800 -934 000 943 300
Kop av tjanster -570 419 -769 922 -809 310 -817 400 -825 500
Personalkostnader
Loner och arvoden -654 072 -691 400 -693 400 -700 334 -707 337
Personalbikostnader -160 863 -174 080 -172 090 -173 766 -175 463
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt pla -1112 552 - 1060 000 -1129 300 -1116 000 -1 096 000
Ovriga rérelsekostnader -95 708 -47 700 -63 700 -64 300 -64 900
Rorelseoverskott (-underskott) 269 471 204 698 208 100 194 950 188 350
Finansiella intdkter och -kostnader
Réanteintakter (interna)
Ovriga finansiella intdkter 12 852 9300 12 300 12 300 12 500
Till kommunen betalda rantekostnader -10 500 -9940 -12 100 -10 000 -12 000
Till 6vriga betalda rantekostnader -10 271 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
Ersattning for grundkapital -14 668 -14 700 -29 400 -29 400 -29 400
Ovriga finansieringsutgifter -8 508 -7 000 -8 100 -8 100 -8 100
zf;i'::::":z;zg'(”"der5k°tt) fore extraord. 238376 152 358 150 800 139 750 131 350
Extraordindra poster -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
f;)!\:erskott/underskott fore extraordinédra pos- 52 358 50 800 89 750 81350
dOII;g:\egrg—s) eller minskning (+) av avskrivnings- 20273 20000 20000 20000 20000
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 253 649 72 358 70 800 109 750 101 350
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN FINANSIERINGSKALKYL

BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott / -underskott 269471 204 698 208 100 194950 | 1884350
Avskrivningar och nedskrivningar 1112552 | 1060000 | 1129300| 1116000| 1096000
Finansiella intdkter och kostnader -31095 -76 980 -57 300 -55 200 -57 000
Extraordindra kostnader -100 000 -50 000 -50 000
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
lInvesteringsutgifter -1727 275 |-1600000 | -1400000| -1840000 | -1840000
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran overlatelse av tillgangar
Kassaflodet i verksamheten och 382347 | -412282 | -219900| -634250| -662 650
investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaning till kommunen
Okning av utlaning till andra -16 560
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till andra
Forandringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an frdn kommunen
Okning av langfristiga 1an fran andra 1780000 | 1200000 500000| 1100000| 1300000
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -300 000 -500 000 -350 000 -455 000 -575 000
Minskning av langfristiga lan fran andra -300 000
Forandringar av korfristiga Ian fran kommunen 514 833
Forandringar av korfristiga 1an fran andra
Forandringar i eget kapital
Ovrig forandring i likviditeten -317 632
Forandring i likviditeten 979 294 287 718 -69 900 10 750 62 350
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