Centralen for naringsliv och infrastruktur BILAGA 105-01

NLIN 3.10.2019/§ 152
(nd@mndens beslut)

Ansvarsperson: direktéren for centralen for naringsliv och infrastruktur

Principer for verksamheten

Centralen for naringsliv och infrastruktur har som uppgift ar att framja och uppréatthalla stadsmiljons
funktionsduglighet, trivsamhet och sékerhet genom

att styra och dévervaka byggandet och anvandningen av miljén

att skydda miljén och kulturarvet

att utveckla stadens byggda miljé och naturmiljé

att utveckla markanvandning och planlaggning

att uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillforlitiga lagstadgade planer, kartverk och
register samt andra behdévliga databaser

att bygga, uppratthalla och férbattra gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker
att lata bygga lokaler

att sorja for byggnadsfastigheterna i stadens dgo och till dem anslutna lokaltjanster

att skéta om skogarna

att stéda naringslivet

turistvéasendet

landsbygdsvasendet

sysselsattningstjansterna.

Lovisa stad handhar ocksa Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till centralen for naringsliv och infrastruktur hor féljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljévard
stadsplanering

infrastruktur

lokalservice

projektledning

naringslivstjanster och utveckling.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet och foretagsamheten genom planlaggningen, tomtproduktionen och
anskaffningar

vi gor oss fortrogna med de atgarder som kravs for att tygla klimatférandringen
skolbyggnaderna och de évriga byggnaderna ar fungerande och halsosamma

vi beaktar invanarna och anvandarna, och att vi lyssnar pa dem nar vi planerar nya omraden
och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad.

Beddémning av risker

Centralens storsta ekonomiska risker anknyter till inneluftsproblem. Inneluftsproblem i en stor
skola eller dvrig byggnad kan leda till stora ekonomiska féljder. Ett motsvarande problem
aven i en liten byggnad leder till tdmligen stora kostnader.

Forsvagning av fastigheternas varde, skick och egenskaper allt medan reparationsskulden
Okar.



¢ Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att man
undgar ersattningsansprak.

Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige)

2115 Naringslivs- och infrastrukturcentralen

Forsaljningsintakter 4165 567 4003711 3828000 3885420 3943701
Avgiftsintakter 651957 635 000 638 350 647 925 657 644
Understdd och bidrag 632 659 450 500 610 500 619 657 628 952
Hyresintdkter 1108 222 1113400 878 400 891576 904 949
Ovriga verksamhetsintidkter 312145 351 000 519 000 526 785 534 686
Verksamhetens intdkter 6 870 550 6 553 611 6474 250 6571363 6 669 932
varav interna

Tillverkning for eget bruk 128 014 128 000 130 000 140 000 150 000
Personalkostnader -6 905 185 -7 544 730 -7 003 406 -7 073 440 -7 144174
Kop av tjanster -8722 202 -7 273106 -8 614 562 -8 806 757 -8 894 825
Material, fornédenheter och varor -2 890 327 -2 856 837 -2 747 030 -2 774 500 -2 802 245
Understod -2043919 -2223 800 -2 095 500 -2116 455 -2137 619
Ovriga verksamhetskostnader -1 015 449 -1503 626 -1204 345 -816 388 -724 552
Verksamhetens kostnader -21 577 082 -21 402 099 -21 664 843 -21 587 540 -21 703 415
varav interna

Verksamhetsbidrag -14 578 518 -14 720 488 -15 060 593 -14 843 179 -14 883 483
varav interna

Avskrivningar och nedskrivningar



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2020 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslshetsgraden minskar med en procentenhet.

Vi marknadsfér de goda
forutsattningarna for
distansarbete i Lovisa.
Antalet arbetsstationer och

Direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
ndringslivschefen.

anvandningsgraden.
Meddelanden pa Itdty6s
webbplats.

Vi stoder verksamheten
med Itdtyos webbplats.

Naringslivschefen och
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur.

Vi marknadsfor
mojligheten att
distansarbeta utanfor
hemmet.

Direktoren for centralen for
néringsliv och infrastruktur och
naringslivschefen.

Tomtmarknadsféringsma
terialet uppdateras for
att det ska vara lampligt
for olika
marknadsféringsevenem
ang och -tillféllen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
markanvandningsingenjoren.

Vi fortsatter att utveckla
klustren tillsammans
med foretag som ar
verksamma inom starka
Delérsrapportering om hur kluster.

Direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
ndringslivschefen.

processen framskrider. Gjort Vi intensifierar

eller inte gjort. turistmarknadsforingen.
Vi utvecklar
campingomradets
attraktivitet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
ndringslivschefen.

Vi har slutfort
bostadsmassprocessen
pa ett lyckat sitt mellan
aren 2019 och 2023.

Stadsdirektéren, naringslivs-
och infrastrukturnamnden,
byggnads- och miljénamnden,
direktoren for centralen for
néringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.

Vi utvecklar langden av
planldggningsprocessern
a till kortare. Vi utvecklar
systemet for
tomtreservering.

Delérsrapportering om hur

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten,
markanvandningsingenjoren
och fastighetsingenjoren.

processen framskrider. Gjort
eller inte gjort.

Vi styckar och prissatter
fardigt en del av
industritomterna.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och planerarna.




En smidig vardag for barnfamiljer.

Vi uppgor en
byggnadsspecifik ordning
enligt bradskandegrad
vad géller reparations-
och verksamhetsbehov
for sadana byggnader
som forblir i anvandning.

Planerna uppdaterade eller
inte uppdaterade.

Namnden for fostran och
bildning samt naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen.

Vi skapar en plan om det
kommande servicendtet
och beaktar behovet av
vard dygnet runt.

Planerna uppdaterade eller
inte uppdaterade.

Namnden for fostran och
bildning samt naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen.

Vi utékar vixelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av beslutsfattandet.

Vi utfér en bedémning av
konsekvenserna for
foretag i samband med
beredningen av drenden
da nér det ar
andamalsenligt.

Antal.

Naringslivs- och

infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Vi satsar pa
handlaggningen av
tillstand och
anvandningen av
resursen i forsta hand till
handldggningen av
tillstand.

Handldggningstiden i
medeltal.

Byggnads- och miljonamnden
samt den ledande
byggnadsinspektoren.

Vi uppratthaller nivan i
enlighet med
klassificeringarna av
omradenas skoétsel och
behoven bedéms pa nytt
da situationerna sa
kraver.

Nivan fér klassificering av
skotseln, belatna kunder
(enkater).

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
infrastrukturchefen.

Vi tar ut 50 % av sadana
tillstandsavgifter som
beror
tillstandsansokningar
som inldamnats i februari—
mars 2020 och som
omfattar nya

bostadshus.

Antalet nya bygglov.

Byggnads- och miljondmnden
samt den ledande
byggnadsinspektoren.

Vi utékar de tillgangliga
materialen i GIS-
systemet och forbattrar
registeruppgifternas

Delarsrapportering om hur aktualitet.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten, GIS-planeraren
och GlIS-ingenjoren.

processen framskrider. Gjort

i X Vi anvander GIS-enkater
eller inte gjort.

och mobilapplikationen
Morjens Lovisas enkater i
planeringen av
markanvandningen

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten.




Vi skapar en
plansammanstallning i
vektorform som tacker
alla planomraden och for
indeniden
webbaserade
karttjansten.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten, planerarna och
GlIS-planeraren.

Gjort eller inte gjort.

Vi undersoker vilka
material som bor finnas
tillgangliga i den
webbaserade
karttjansten. Vi bereder
oppnandet av
geodatagranssnitt i
enlighet med INSPIRE-
direktivet for delning av
uppgifter.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten, GIS-planeraren
och GlIS-ingenjoren.

Kunglig service i drottningens stad.

Gjort eller inte gjort.

Vi utokar
kommunikationen for att
framja
kommuninvanarnas och
samfundens majligheter
att paverka. Vi
kommunicerar om
ansokningar och beslut
pa ett lattforstaeligt satt
pa stadens applikationer
(Morjens) och webbplats.

Byggnads- och miljonédmnden
samt miljovardssekreteraren,
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur och
ansvarsomradenas chefer.

Vi preciserar
grénomradenas
underhallsomraden och
underhallsnivaer.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden och
infrastrukturchefen.

Vi satsar pa planeringen
av bostadsmassomradet.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten.

Antalet avtal.

Vi styr planeringen av
gronomraden och nivan
av byggandet pa
detaljplaneniva.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten.

Uppnatt eller inte uppnatt.

Vi forhandlar med tredje
sektorn. Vi justerar sattet
att ersatta tredje
sektorn.

Naringslivs- och
infrastrukturndimnden samt
infrastrukturchefen.

Vi foljer upp och styr
noggrant leverantéren
av foretagstjdnster.

Naringslivschefen samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Vi marknadsfor en god
serviceattityd i
samarbete med
foéretagarna.

Naringslivschefen samt
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur.

Produceraren av
foretagstjanster ordnar
mentorverksamhet.

Naringslivschefen samt
direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur.

| beslutsfattandet
beaktar vi i mer
omfattande grad
bedémning av
konsekvenser for
foretag.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
ndringslivschefen.




Lovisabornas kinsla fér trygghet fortsitter att vara hog. Vi satsar pd kommuninvanarnas vilfird och att forebygga marginalisering.

Forvaltning och
upprétthall av lasningar.
Stadens
egendomsforsakringar ar
a jour.

Uppnatt eller inte uppnatt.

Lokalchefen och
infrastrukturchefen.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Miljévardsenheten deltar
for sin del och inom
ramen for sina resurser i
uppgorandet av
verksamhetsplanen
(SECAP).

Delarsrapportering om hur
kartlaggningen framskridit.

Byggnads- och miljonamnden
samt miljovardssekreteraren.

Gjort eller inte gjort.
Bed6mning av
klimatpaverkan (stadens
egna atgirder).

Stadsdirektoren, naringslivs-
och infrastrukturndmnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt miljovardssekreteraren.

Vi férhindrar att befolkningsméangden minskar och arbetar for att fa den att bli positiv.

Vi kartlagger vilka
16sningar fér smart
kollektivtrafik kan
tillampas pa olika
omraden i Lovisa. Om det
ar majligt inleder vi
beredningen av ett
pilotprojekt.

Centralen for néringsliv och
infrastruktur samt
ndringslivschefen.

Vi har slutfért
bostadsméassprocessen
pa ett lyckat sdtt mellan
aren 2019 och 2023.

Stadsdirektéren, naringslivs-
och infrastrukturndmnden,
byggnads- och miljonédmnden
samt direktéren for centralen
for naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.




Ekonomin dr i balans.

Delarsrapporterna, vi haller
oss inom budgetramen.

Nya verksamhetssatt som har
forverkligats.

Vi foljer noga hur
ekonomin utvecklas och
gor vid behov dndringar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas chefer.

Vi valjer goda och
ekonomiska idéer som &r
lampliga for oss.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas chefer.

Tjanster sammanfors i
centrala fastigheter. Vi
bedomer
nédvandigheten av
ovriga fastigheter och gor
oss av med onddiga
fastigheter.

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur,
direktéren for centralens for
bildning och valfard,
naringslivschefen och
lokalchefen.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) f6r att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

GPTW:s trust index stiger.
Utvecklingssamtal som
forts.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnas 2020-2022

Vidren
konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar och
vi utvecklar och delar
med oss av kunnande. Vi
for utvecklingssamtalen
arligen.

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas chefer.

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och
byratjanster

Ansvarsperson: direktdren for centralen naringsliv och infrastruktur

Ansvarsomradets uppgifter ar att

1.

oo kwN

inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de dvriga ansvarsomradena i

tekniska centralen

skota tekniska centralens fakturering
skota motes- och arendehanteringen
erbjuda kopieringstjanster

skdta anskaffningen av kontorsmaterial

betjana kunder.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

oo =

de interna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar ndjda
faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad
producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga
verksamheten ar ekonomisk och effektiv

vi reagerar fort pa centralens andringsbehov.




Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar:

— Att sdkerstalla och dela kunnande till exempel vad galler programmet Dynasty,

fakturacirkulationen och FPM-rapporteringen.
— Att jdAmnt och rattvis dela nya arbetsuppgifter samt att sékerstalla kunnande.

— Att vidareutveckla ekonomisk verksamhet och uppféljning av ekonomin och att
utveckla en rapportering som mojliggér en snabbare reaktion till exempel vad galler

investeringsprojekt.

— Att folja upp och stéda arbetshalsan och arbetsmotivationen.

Bedomning av risker

— Personalomsattningen i hela centralen; det ar svart att halla kunnandet a jour till

exempel i de ovan namnda basprogrammen.

— | och med organisationsreformen har ansvarsomradet fatt fler arbetsuppgifter. Detta

har dock inte beaktats med tillaggsresurs.

— Programmet for uppféljning av ekonomin ar ratt sa klumpigt.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en

Vi satsar pa en kunnig och
motiverad personal som
mar bra.

Vi foljer utvecklingen och
tar vid behov i anvandning
nya satt att producera
vara tjanster.

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

lan for hur de ska nas

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur och cheferna
for ansvarsomradena

Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi delar
med oss av kunnandet och
utvecklar det.
Utvecklingssamtal fors
arligen med alla anstallda.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur och cheferna
for ansvarsomradena

Vi valjer goda och
ekonomiska idéer som ar
ldmpliga for oss.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur och cheferna
for ansvarsomradena

Vi foljer noga hur
ekonomin utvecklas och
gor vid behov dndringar.

Direktoren for centralen
for naringsliv och
infrastruktur och cheferna
for ansvarsomradena




Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till namnden)
21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1000
varav interna

Tillverkning fér eget bruk 20 800

Verksamhetens kostnader -409 419 -369 459 -418 197 -422 378 -426 602
varav interna
Verksamhetsbidrag -388 619 -368 459 -418 197 -422 378 -426 602
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -388 619 -368 459 -418 197 -422 378 -426 602

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster och utveckling
Ansvarsperson: naringslivschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet naringslivstjanster har som uppgift att i fragor som anknyter till naringsliv
och utveckling samt i 6vriga intressebevakningsfragor stdda stadsstyrelsen, stadsdirektéren
och naringslivet — saval valfungerande féretag som féretag som ska grundas.

Naringslivstjansterna har som uppgift att
— uppratthalla attraktiviteten och konkurrenskraften for stadens foretagsmiljo
— producera foretagstjanster
— pa kommunal, nationell och internationell niva utveckla och férverkliga féretagsmiljo
och turism
— idka regionalt samarbete
— aktivt skapa natverk
— idka naringslivpolitisk kommunikation.



Naringslivstjanster ~ och utveckling bestar  av foljande uppgiftsomraden:
utvecklingsverksamhet, naringsverksamhet, turism, sysselsattningstjanster och torget.

Stadens utvecklingsarbete ar hela stadens uppgift — saval naringslivets, féreningarnas som
stadsorganisationens olika sektorers.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar pa utvecklingen av
foretagsverksamhet och turism samt upphandling av projekthanterings- och
foretagarradgivningstjanster fran en vald féretagsserviceleverantor.

Sysselsattningstjansterna  erbjuder  arbetsverkstadsverksamhet, servicesedlar  for
sommarjobbare och allman verksamhet som forbattrar sysselsattningen. Tjansterna pa
stadens campingomrade skots som samarbete mellan turism- och
arbetsverkstadsverksamheten.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

For att 0ka antalet arbetsplatser satsar staden i synnerhet pa trad-, havs- och metallklustren.
Marknadsfoéringen av omradet riktas kraftigt till forfragningar som kanaliseras via Finnvera
och Invest in Finland.

Vi fornyar turiststrategin och sammankopplar den till lampliga delar med kulturstrategin. Vi
gor valen av tyngdpunkter i samband med strategiarbetet.

Campingomradets verksamhet och attraktivitet utvecklas vidare. Lokala foretag sporras allt
mer att utnyttja kundstrommarna till campingomradet.

Vi foljer upp forverkligandet av stadsstrategin, det naringslivspolitiska programmet och
utvecklingsplanerna for stadsdelarna.

Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har férutom utvecklingen av arbetsverkstaderna
legat pa aktiveringen av langtidsarbetsldsa och minskningen av langtidsarbetsloshet.
Verksamheten riktas speciellt till under 29-ariga arbetslosa.



(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi marknadsfor de goda
forutsattningarna for

Vi forbittrar distansarbete i Lovisa.

forutsattningarna fér

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och néringslivschefen.

distansarbete. Vi stoder
tillgangligheten till ett bra
nat och marknadsfoér detta.

Vi stoder verksamheten med
Itatyds webbplats.

Néringslivschefen och
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Vi marknadsfor mojligheten
att distansarbeta utanfor
hemmet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen.

Vi fortsatter att utveckla
klustren tillsammans med
foretag som ar verksamma

Vi 6kar marknadsforingen inom starka kluster.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen.

av stadens attraktivitet.
Vi intensifierar

turistmarknadsféringen. Vi
utvecklar campingomradets
attraktivitet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen.

Vi féljer upp och styr
noggrant leverantéren av
foretagstjanster.

Néringslivschefen samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Vi marknadsfor en god
serviceattityd i samarbete
med foretagarna.

Vi férbattrar kvaliteten pa

Néringslivschefen samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

var verksamhet.
Produceraren av

foretagstjanster ordnar
mentorverksamhet.

Naringslivschefen samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

| beslutsfattandet beaktar vi i
mer omfattande grad
bedomning av konsekvenser
for foretag.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och néringslivschefen.

Vi kartlagger vilka I16sningar
for smart kollektivtrafik kan
tillampas pa olika omraden i
Lovisa. Om det ar mojligt
inleder vi beredningen av ett
pilotprojekt.

Kollektivtrafiken blir battre.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur samt
naringslivschefen.

Vi féljer upp utvecklingen
och vid behov tar i bruk nya
satt att producera vara
tjanster.

Vi valjer goda och
ekonomiska idéer som ar
ldmpliga for oss.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.




Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Vi haller oss inom det
budgeterade och uppnar de
stallda malen.

Vi foljer noga hur ekonomin
utvecklas och goér vid behov
andringar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Vi satsar pa en kunnig och
motiverad personal som
mar bra.

Vi rekryterar kompetent
personal och uppratthaller
personalens
motivationsniva.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i
aktuella utbildningar och vi
utvecklar och delar med oss
av kunnande. Vi for

utvecklingssamtalen arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Naringslivstjanster och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
1016 592 876 000 961 200 975 618 990 252
-4 256 143 -4 006 847 -3 975728 -4 015 482 -4 055 637
-3239551 -3 130 847 -3014 528 -3 039 864 -3 065 385
-3239 551 -3 130 847 -3014 528 -3 039 864 -3 065 385

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022
Antal nya féretag 70 70 75
Bespk pa webbplatsen Visit 95000 97000 100000
Lovisa
Antal k'I.lent_er mgm 210 210 210
sysselsattningstjansterna




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2020-2023

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard
Ansvarsperson: miljovardssekreteraren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftningen for tva olika
myndigheter, det vill sdga byggnadstillsynsmyndigheten och miljévardsmyndigheten.
Dessutom skoéter ansvarsomradet uppgifter for myndigheten fér campingomraden och de
uppgifter som féreskrivs i naturvardslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi satsar pa kundorienterad service.
Vi 6vervakar den byggda miljon.
Vi informerar kunder och invanare.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Byggnadstillsyn och miljovard:

Inom ansvarsomradet finns det vid sidan av myndighetsarbeten (tillstand och dvervakning)
rikligt med uppgifter som inte kan skétas inom ramen fér de nuvarande personalresurserna
och som direkt paverkar den service som kommuninvanarna och féretagen far. Till dessa hor
till exempel komplettering av uppgifterna i det bristfalliga byggnadsregistret. Ocksa
uppgifterna i GIS-systemet behdver kompletteras och vi behéver aven inleda preliminar
utredning for att géra det mojligt att ett elektroniskt sararkiv byggs upp.

Kompletteringen av det bristfalliga byggnadsregistret pabdrjades ar 2018, da arbetet utférdes
av en projektanstalld. Bara de mest akuta bristerna i registren kan rattas till vid sidan av det
egentliga myndighetsarbetet. Att framja de ovan namnda projekten ar méjligt bara genom att
anstalla en visstidsanstalld projektarbetare till ansvarsomradet. Att komplettera
byggnadsregistret inverkar positivt pa stadens fastighetsskatteutfall.

Byggnadstillsyn:

En byggnadsinspektér ska avga med pension i bérjan av 2020. En byggnadsinspektor tar ut
partiell fortida alderspension hela 2020. Ar 2019 rekryterade vi en byggnadsinspektor till.
Resursen for 2020 ar i huvudsak 2,8 byggnadsinspektorer.

Vi behdver vara férberedda pa att byggnadsinspektérer avgar med pension och
personalresursen minskar i slutet av 2020. Byggnadsinspektorresursen kan inte minska fran
tre byggnadsinspektorer till tva. Da skulle det inte vara mdjligt for byggnadstillsynen att
betjana kunder och behandla tillstAndsansokningar enligt serviceloftet. Byggnadstillsynen ar
redan med befintliga resurser tvungen att prioritera sina uppgifter.



Miljovard:

Avloppsvattensystemen for fastigheter belagna pa strandomrade eller pa grundvattenomrade
ska uppfylla de reningskrav som féreskrivs i miljéskyddslagen senast 30.10.2019.
Overvakningsarbetet i anknytning till tidsfristen och behandlingen av ansdkningar om
undantag kommer att binda miljévardens resurser markbart ar 2020 och annu efter det.

Projekt som pagar:

Uppfdljningen av luftkvaliteten (uppféljningsperiod 2019-2023). Uppfdljningen koordineras av

Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland.

Projektet Vesistotalkkari ("Gardskarl for vattendragen”) (avtalsperiod 2019-2021)

Riskbedomning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en férutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sina och alla andras arbetsuppgifter. En liten organisation ar svag vid
undantagsfall — aven en kort brist pa personal férsvarar verksamheten markbart.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi kartlagger verksamheten
och ger servicegarantierna.

Vi satsar pa behandlingen av
tillstand och anvander
resurserna i forsta hand till
behandlingen av tillstand.

Byggnads- och
miljéndmnden/Ledande
byggnadsinspektéren

Bygglov for nya bostadshus som
ldmnas in i februari och mars
2020 — faktureras 50 % av
tillstandsavgiften.

Byggnads- och
miljéndmnden/Ledande
byggnadsinspektéren

Vi framjar
kommuninvanarnas och
gemenskapernas
mojligheter att delta och
paverka.

Vi informerar om ansokningar
och beslutsfattande pa ett
omfattande satt for att framja
kommuninvanarnas och
samfundens mojligheter att
paverka.

Byggnads- och
miljonamnden/Miljévardssekre
terare

Vi uppnar malen i
programmet Covenant of
Mayors.

Miljévardsenheten deltar for
sin del och inom ramen for sina
resurser i uppgorandet av
verksamhetsplanen (SECAP).

Byggnads- och
miljonamnden/Miljévardssekre
terare




Anslag som star till forfogande for verksamheten
21151 Byggnadstillsyn och miljévard

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 353311 299 811 311 500 316 172 320915
varav interna 65990
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -538 561 -579 528 -581 302 -587 115 -592 986
varav interna 33948
Verksamhetsbidrag -185 250 -279 717 -269 802 -270 -272 071
varav interna 32042 "
Verksamhetsbidrag, externt -217 292 -279 717 -269 802 -270943 -272 071
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 5,24 9,41 8,28
- miljévard 10,26 10,55 9,03
Tillstandsarenden och utlatanden
— byggnadstillsyn 325 330 300
- miljévard 123 130 130
Tillsynsbes6k
— byggnadstillsyn 1226 1000 1000
- miljévard 160 180 180




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen.
Markpolitik (bland annat markanskaffning, foérsaljning av mark och arrendering),
fastighetsbildning, tjanster i anknytning till geografisk information samt utarbetande av
general- och detaljplaner hor till avdelningens huvudsakliga uppgifter. Avdelningen uppgér
och uppratthaller dartill en baskarta. Pa avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som
galler behov av planering, och avdelningen ger bland annat utldtanden som begarts
betraffande bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for stadsplaneringsenhetens verksamhet ar att producera hégklassig stadsstruktur och
att garantera ett tillrackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt
tillrackliga narrekreationsomraden. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljon genom
att ta hansyn till de historiska vardena och naturvardena i omradet. Vi fortsatter aktiv
detaljplanering. Vi inleder systematisk bedémning av detaljplanernas aktualitet. Vi skoter
aktivt markpolitik. Vi foérstarker GIS-kompetensen. Fastighetsforrattningarna framskrider
enligt vad man férutsett och vi skoter fastighetsregistret pa tillborligt satt. Man beslot att
ansOka om bostadsmassan och massan godkandes att bli ordnad av Lovisa 2023. Projektet
kommer att sysselsatta stadsplaneringsavdelningen under planperioden. Under 2020
kommer tyngdpunkten for projektet att dverga fran detaljplanering till fortsatt planering och
marknadsforing.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Sedan ingangen av 2018 har stadsplaneringsenheten varit en enhet i stallet for de tidigare
byrderna planlaggnings- och arkitektbyran och byran for fastighetsdata och geografisk
information. Detta mojliggdér en effektivare arbetsférdelning mellan de anstallda pa
avdelningen. Syftet ar att verksamhetsmiljon under planperioden andrar sa att de
lagstadgade uppgifterna skulle handhas av stadigvarande personal och att resurserna skulle
vara tillrackliga aven for att styra de arbeten som man later utféra som kopta tjanster. En
forbattring av situationen skulle krava mer personalresurser i synnerhet for behandlingen och
utvecklingen av geografiska datauppgifter. Stadsplaneringsenheten strdvar aven i
fortsattningen att sysselsatta saval praktikanter inom branschen som civiltjanstgérare som ar
intresserade av branschen.

Vi fortsatter under kommande verksamhetsperiod den genomgang och utveckling av
processer som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och dokumenteringen av processerna
effektiverar och klargdér uppgérandet av arbetsuppgifterna samt frdmjar det att de
vidareutvecklas. Under kommande period tar i bruk ett reserveringsférfarande, med vilket vi
stravar efter att géra praxisen for reservering av foretagstomter klarare.

Vi utvecklar avdelningens kundservice genom att centralisera tjanster till kundservicekontoret
Lovinfo. Tillsammans med kundservicekontoret ser vi 6ver de processer som 6verfors fran
stadsplaneringsenheten och vi etablerar den rutinmassiga servicen till att genomféras pa
Lovinfo. Det att vi centraliserar kundservicefunktionerna i Lovinfo ger avdelningen battre
forutsattningar till att koncentrera sig pa karnuppgifterna.



Det att vi dvergar till att anvanda kombinationer av digitala gallande detaljplaner fortsatter
under kommande verksamhetsperiod och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan om
tianstearbetet under 2020. Da arbetet fardigstallts fas planuppgifterna i stadens
tjansteinnehavares och kundservicestallet Lovinfos personals anvandning genom stadens
interna system for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter o.d. pa en
webbaserad karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsatter att utféra ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerforing. Vi fortsatter att bilda allménna omraden pa
detaljplaneomraden. Forutsattningarna for att utféra fastighetsforrattningar under den
kommande perioden ar goda i och med att det nu ar tva personer som utfér dem i stallet for
den tidigare ena personen.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsféringen med beaktande av de
marknadsforingskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa
stadens egen webbaserade tomttjanst och vad galler valda oblekt aven pa tjansten oikotie. fi.

Den aktiva utvecklingen av geografisk data har kommit igdng pa bra satt och fortsatts i
samarbete med stadens aktorer. Vi arbetar aven for att satsa pa aktiv utveckling av geografisk
data under kommande planeringsperioder. De arbeten som kravs i INSPIRE-direktivet
fortsatter vid sidan om Qvriga arbeten inom ramen for resurserna. Syftet med INSPIRE-
direktivet ar att den information som producerats i kommunen delas via ett GIS-granssnitt.

Under den kommande verksamhetsperioden stravar vi efter att géra férbattringsarbete som
anknyter till geografisk data i register. Vi inleder éverféringen och utvecklingen av utredningar
och annan platsspecifik data till digitalt format under den kommande verksamhetsperioden. |
framtiden kommer detta att effektivera fattandet av markanvandningsrelaterade beslut och
frAmja samarbetet mellan stadens aktérer som anvander denna information.

Under kommande verksamhetsperiod fortsatter vi den aktiva utvecklingen av GIS-systemets
vag- och gréonomradestillampning. Vi fortsatter tillsammans med vattenaffarsverket arbetet
med att utveckla mobilanvandningen av geografiska datauppgifter. Detta forbattrar samtidigt
ledningskartornas  tidsenlighet och anvandningen av informationen i 0Ovriga
stadsorganisationer.

Vi har inlett det utvecklingsarbete i Webmap och den webbaserade karttjansten vilket
anknyter till stadens GIS-system och arbetet fortsatter under kommande verksamhetsperiod.
Vi fortsatter under bérjan av 2020 att andra stadens hdjdsystem till héjdsystemet N2000.



(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ) o
NYCKELMAL ansvarsomradesniva Tilfvt ga;d‘;f,la:sgﬂ Ansvaggs:zmndl
(1 AR) (ndmndniva) gagang P

Vi skapar en reserv av
preliminart byggda
foretagstomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvandning.

Plandndringsprocessen
betjanar foretagens behov.

Vi utvecklar langden av
planldggningsprocesserna till
kortare. Vi utvecklar systemet
for tomtreservering.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten,
markanvandningsingenjoren
och fastighetsingenjéren.

Vi underlattar foretagens
tomtanskaffning.

Vi styckar och prissatter fardigt
en del av industritomterna.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
planerarna.

Vi 6kar marknadsforingen
av stadens attraktivitet.

Vi effektiverar
tomtmarknadsforingen.

Tomtmarknadsféringsmaterial
et uppdateras for att det ska
vara lampligt for olika
marknadsforingsevenemang
och -tillfdllen.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
direktdren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och
markanvandningsingenjoren.

Bostadsmassa 2023.

Vi utvecklar vara
elektroniska tjanster.

Vi utvecklar GIS-systemet.

Vi har slutfort
bostadsmassprocessen pa ett
lyckat sdtt mellan aren 2019
och 2023.

Vi utokar de tillgdngliga
materialen i GIS-systemet och
forbattrar registeruppgifternas
aktualitet.

Stadsdirektoren, naringslivs-
och infrastrukturndmnden,
byggnads- och miljondmnden,
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen.
Naringslivs- och
infrastrukturndimnden samt
stadsarkitekten, GIS-
planeraren och GIS-
ingenjoren.

Vi utnyttjar resultaten fran
enkater riktade till
kommuninvanarna

Vi anvander GIS-enkater och
mobilapplikationen Morjens
Lovisas enkater i planeringen
av markanvandningen

Naringslivs- och
infrastrukturndimnden samt
stadsarkitekten.

Tillgangligheten av
planuppgifter som ar a jour.

Vi skapar en
plansammanstallning i
vektorform som tacker alla
planomraden och for in den i
den webbaserade karttjansten.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten, planerarna
och GIS-planeraren.

Vi utvecklar det offentliga
geodatamaterialet.

Vi undersoker vilka material
som bor finnas tillgangliga i
den webbaserade karttjansten.
Vi bereder 6ppnandet av
geodatagranssnitt i enlighet
med INSPIRE-direktivet for
delning av uppgifter.

Naringslivs- och
infrastrukturndimnden samt
stadsarkitekten, GIS-
planeraren och GIS-
ingenjoren.

Vi framjar
kommuninvanarnas och
gemenskapernas
mdjligheter att delta och
paverka.

Beslutsfattandet ar
involverande.

Vi utokar kommunikationen
for att framja
kommuninvanarnas och
samfundens maéjligheter att
paverka. Vi kommunicerar om
ansékningar och beslut pa ett
lattforstaeligt satt pa stadens
applikationer (Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och miljondmnden
samt miljovardssekreteraren,
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och ansvarsomradenas
chefer.

Vi satsar pa estetisk miljo.

Byggandet ar estetiskt sett
hogklassigt.

Vi satsar pa planeringen av
bostadsmassomradet.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten.

Vi styr planeringen av
grénomraden och nivan av
byggandet pa detaljplaneniva.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
stadsarkitekten.




Vi satsar pa en kunnig och
motiverad personal som
mar bra.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Vi féljer upp utvecklingen
och vid behov tar i bruk
nya satt att producera
vara tjanster.

Vi véljer goda och ekonomiska
idéer som ar lampliga for oss.

Vi féljer noga hur ekonomin
utvecklas och gor vid behov
andringar.

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 685 013 718 800 844 000 856 660 869 509
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -974 445 -882 772 -890 432 -899 336 -908 329
varav interna
Verksamhetsbidrag -289 432 -163 972 -46 432 -42 676 -38

varav interna




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

STADSPLANERINGEN Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intdkter 685 013 718 800 844 000
Kostnader -974 445 -882 772 -890 432
Netto -289 432 -163 972 -46 432
—  Godkinda detaljplaner 22’39;5;; 6;‘;2 ;;:'a
—  Godkanda stranddetaljplaner 1 st. 1st. 1st.
—  Undantagslov och avgoranden som galler 5 st. och 12st. 10st.
planeringsbehov 16 st.
—  Officiella planutdrag 238 st. 250st. 240st.
—  Telefonsamtal med kunder och kundbesdk i
anknytning till planutdrag 476 st. 490st. 490st.
—  Tomtindelning 20st.
—  Fastighetsforrattning 30st.
—  Forsaljningsvinst for tomterna 157 819€ 220 000€ 350 000€
—  Hyresintékter 424 884€ 420 000€ 420 000€
Upphandlingar
—  Smaupphandlingar, st./€ 421416?é
—  Nationella upphandlingar, st./€ 4st, 6st. 6st.
91900 €
—  EU-upphandlingar, st./€ 0 st.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Projektledning
Ansvarsperson: projektledningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att stdéda projektledningen for vissa av de projekt som centralen
for naringsliv och infrastruktur har och eventuellt som dven andra centraler har.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. leda samt delta i ledningen av projekt
2. leda projekten sa att de lokala féretagen har en god méjlighet att delta i projekten.

Forandringar i omvérlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Ansvarsomradet fungerar som stdd for 6vriga ansvarsomraden inom centralen for naringsliv
och infrastruktur. Emedan ansvarsomradet ar ratt nytt utvecklas arbetsmetoderna hela tiden.
Bedomning av risker

Emedan ansvarsomradet endast har en person, ska riskerna minskas genom ett tatt
samarbete med de dvriga ansvarsomradena.

(Operativa) nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur,
direktoren for centralens for

Tjanster sammanfors i
centrala fastigheter. Vi

Vi foljer upp utvecklingen
och vid behov tar i bruk
nya satt att producera
vara tjanster.

bedémer nédvandigheten av
ovriga fastigheter och gor oss
av med onddiga fastigheter.

bildning och valfard,
naringslivschefen,
projektledningschefen och
lokalchefen.

Vi viljer goda och ekonomiska
idéer som ar lampliga fér oss.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

2115301 Projektledningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -94 500 -98 935 -99 924 -100 923
varav interna
Verksamhetsbidrag -94 500 -98 935 -99 924 -100 923
varav interna
Verksamhetsbidrag, extern -94 500 -98 935 -99 924 -100 923

Nyckelmal pa ansvarsomradesnivd, verksamhetsplaner och uppféljning av hur

forverkligas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Lokalservice

Ansvarsperson: lokalchefen

Ansvarsomradets uppgifter

malen

Ansvarsomradet ansvarar for byggnadsfastigheter som staden ager samt lokalservicen och
byggherretjansterna i anknytning till dem.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e ansvara for att stadens egna lokaler ar halsosamma

e ansvara for att de lokaler som star till forfogande lampar sig for sina anvandningsandamal

och effektiv anvandning av lokalerna ar pa bra niva

e skota stora investeringsprojekt.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Riskbedomning

Deltagande i utarbetandet av projektplanerna (valfardshallen, daghemmet)
Beaktande av de ekonomiska anpassningsatgarderna i lokalerna och byggnaderna
Renovering av Harjurinteen koulus gamla del

Totalrenovering av Lovisa Gymnasium
Totalrenovering av byggnaderna i Forsby skolcentrum
Tillbyggnadsprojektet av Lyckan




Lokalservicens storsta risker galler hanteringen av inneluftsproblem. Som varst kan

inneluftsproblemen leda till stora ekonomiska konsekvenser.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi uppgor en byggnadsspecifik
ordning enligt bradskandegrad
vad géller reparations- och
verksamhetsbehov f6r sadana
byggnader som forblir i
anvandning.

Namnden for fostran och
bildning samt naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen.

Vi skapar en plan om det
kommande servicendtet och
beaktar behovet av vard
dygnet runt.

N&amnden for fostran och
bildning samt naringslivs- och
infrastrukturnamnden samt
utbildningschefen och
lokalchefen.

Vi utfér en bedémning av
konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen av
drenden da nar det ar
andamalsenligt.

Naringslivs- och

infrastrukturndmnden samt
direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Forvaltning och uppratthall av
lasningar. Stadens
egendomsforsakringar ar a
jour.

Lokalchefen och
infrastrukturchefen.

Vi féljer noga hur ekonomin
utvecklas och gor vid behov
andringar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.

Tjanster sammanfors i centrala
fastigheter. Vi bedomer
nodvandigheten av dvriga
fastigheter och gor oss av med
onddiga fastigheter.

Direktoren for centralen for
ndringsliv och infrastruktur,
direktoren for centralens for
bildning och vélfard,
naringslivschefen och
lokalchefen.

Vi dr en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi utvecklar
och delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen arligen.

Vi rekryterar kompetent
personal och upprétthaller

personalens motivationsniva.

Direktoéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
samt ansvarsomradenas
chefer.




21153 Lokalservice

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 582 552 626 300 467 400 474 411 481527
varav interna
Tillverkning for eget bruk 73 503 85 000 85 000 90 000 95 000
Verksamhetens kostnader -6 972 765 -6 004 435 -6 148 979 -5 868 212 -5 826 894
varayv interna
Verksamhetsbidrag -6 316 710 -5293 135 -5596 579 -5303 801 -5 250 367
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt -6 316 710 -5293 135 -5596 579 -5303 801 -5 250 367
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettoutgifter/invanare 424 355 375
Fastigheter som underhalls, m2-vy n. 92000 n. 92000 n. 92000
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ 40/250 000
- Nationella upphandlingar, st./€ 15/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ 0




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner och uppféljning av hur malen
forverkligas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Infrastruktur
Ansvarsperson: infrastrukturchefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthdlla stadsmiljons funktionsduglighet,
trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att bygga, uppratthalla och forbattra gatu- och
kommunalteknik, grénomraden, parker, skogar och utomhusidrottsplatser. Dessutom ingar
landsbygdsenheten i ansvarsomradets uppgiftsomraden.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

1. Gatunatverk i gott skick

2. Trivsam stadsbild

3. Valfungerande utomhusidrottsplatser

4. Avbytartjanster och betalning av stdd for jordbrukarna

Foérandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

1. Planering och byggande av Drottningstrandens infrastruktur

2. Reparationer och byggande av centrumomradet och gatorna i de évriga tatorterna
3. Harmonisering av underhallsnivaer fér allmanna omraden

4. Lattrafikleden i Forsby
5

Preliminart byggande av industritomterna

Riskbedomning
- Tidtabellerna for byggprojekten drar ut pa tiden pa grund av eventuella besvar.



Vi skapar en reserv av
prelimindrt byggda
féretagstomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvandning.

Vi 6kar marknadsforingen
av stadens attraktivitet.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi styckar och prissatter fardigt
en del av industritomterna

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden,
direktoren for centralen fér
naringsliv och infrastruktur
och infrastrukturchefen

Vi utarbetar och tar i bruk
en gemensam blankett for
att gora
konsekvensbedomningar —
omfattar konsekvenser
savil for manniskan,
foretag som for barn.

Vi har slutfort
bostadsmassprocessen pa ett
lyckat sitt mellan dren 2019
och 2023

Stadsdirektoren,
naringslivs- och
infrastrukturndmnden,
byggnads- och
miljénamnden, direktoren
for centralen for naringsliv
och infrastruktur,
stadsarkitekten och
infrastrukturchefen

Vi kartlagger verksamheten
och ger servicegarantierna.

Vi utfér en bedémning av
konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen av
drenden da nar det &r
andamalsenligt.

Naringslivs- och

infrastrukturndimnden samt
direktéren for centralen for
naringsliv och infrastruktur.

Vi framjar
kommuninvanarnas och
gemenskapernas
mojligheter att paverka.

Vi upprétthaller nivan i
enlighet med klassificeringarna
av omradenas skotsel och
behoven bedéms pa nytt da
situationerna sa kraver.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur och
infrastrukturchefen.

Vi satsar pa estetisk milj6.

Vi utékar
kommunikationen for att
framja kommuninvanarnas
och samfundens
mojligheter att paverka. Vi
kommunicerar om
ansokningar och beslut pa
ett lattforstaeligt sitt pa
stadens applikationer
(Morjens) och webbplats.

Byggnads- och
miljonamnden samt
miljovardssekreteraren,
direktoren for centralen fér
ndringsliv och infrastruktur
och cheferna for
ansvarsomradena

Vi utnyttjar tredje sektorn
allt mer i att utveckla och
skota omraden.

Vi preciserar
gronomradenas
underhallsomraden och
underhallsnivaer.

Naringslivs- och
infrastrukturnamnden och
infrastrukturchefen

Vi satsar pa kunnig och
motiverad personal som
mar bra.

Vi forhandlar med tredje
sektorn. Vi justerar sattet
att ersdtta tredje sektorn.

Naringslivs- och
infrastrukturndmnden samt
infrastrukturchefen

Var verksamhet &r
kostnadseffektiv.

Vi @r en konkurrenskraftig
arbetsplats. Vi deltar i aktuella
utbildningar och vi utvecklar
och delar med oss av
kunnande. Vi for
utvecklingssamtalen arligen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och cheferna for
ansvarsomradena

Vi foljer noga hur ekonomin
utvecklas och gor vid behov
andringar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och cheferna for
ansvarsomradena




Anslag som star till forfogande for verksamheten

211532 Infrastruktur

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 4312536 4031 700 3890 150 3948 502 4007 729
varav interna
Tillverkning for eget bruk 33711 43 000 45 000 50 000 55 000
Verksamhetens kostnader -8911 478 -9 464 558 -9 551 271 -9 695 089 -9 792 040
varayv interna
Verksamhetsbidrag -4 565 231 -5 389 858 -5616 121 -5 696 587 -5729311
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt -4 565 231 -5 389 858 -5616 121 -5 696 587 -5729 311
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Nettoutgifter/invanare 306 362 377
Gator som underhalls, km 120 120 120
Raddningsverksamhet, euro/invanare 133 137 146
Antal avbytardagar inom lantbruket 11000 11000 10500
Antal gardsbruksenheter 830 840 830
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ ) 40/250 000 30/200 000
- Nationella upphandlingar, st./€ ) 15/2 000 000 15/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ ) 0 1/500 000

Raddningsvasendet

| budgeten for infrastruktur ingar en reservation

Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.

pa 2 170 465 euro for Raddningsverket i




Balansenhet dagvatten

| Lovisa ansvarar staden i enlighet med markanvandnings- och bygglagen for ordnandet av
hanteringen av dagvattnet pa detaljplaneomradet. De nuvarande dagvattenréren har flyttats fran

vattenaffarsverkets

balansrakning till stadens dagvattenbalansenhet. | fortsattningen goér staden

dagvatteninvesteringarna. Staden bestaller av vattentjanstverket tjanster for drivandet av

verksamheten for avloppshanteringen av dagvatten enligt ett avtal. Man har bestamt att

enhetspriset for dagvattenavgiften ar 47 euro per ar och bestamningsgrunderna ar fastighetstypen
och fastighetens storlek. De ackumulerade intakterna for avgifterna har beraknats vara 300 000

euro per ar.
Anslag som star till forfogande for verksamheten
Balansenhet dagvatten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT 2018 BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
2019 2020 PLAN 2021 PLAN 2022
inkl. dndringar
Verksamhetens intdkter 300 000 304 500 309 067
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag 300 000 304 500 309 067
varav interna
Verksamhetsbidrag, externt 300 000 304 500 309 067




