Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper.
Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och
de dvriga kommuninvanarnas valbefinnande, péa att férbéattra livskvaliteten, pa att skapa en
gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Féljande ansvarsomraden hér till centralen foér bildning och valfard:

« fdrvaltning och utveckling
« smabarnspedagogik

+ utbildning

 fritt bildningsarbete

» valfardstjanster.

Valkon kansalaisopisto och Lovisa svenska medborgarinstitut genomgar en administrativ
sammanslagning 1.1.2020 i enlighet med stadsfullméktiges beslut (17.4.2019 § 40).
Fortroendemannaorganisationen inom centralen for bildning och valfard andras 1.1.2020
genom att en ny gemensam direktion inleder sin verksamhet och ersétter direktionerna for
de tva medborgainstituten. | denna direktion finns nio ledaméter och nio erséattare. Stadsfull-
maktiges beslut forutsatter dessutom att man i timférdelningen behandlar bada
sprakgrupperna jamlikt och utgaende fran sprakférhallandena i kommunen.

Tyngdpunkter for verksamheten éar att

For att centralen for bildning och valfard ska komma nérmare nivan i budgetramen innefattar
budgetférslaget en kostnadsminskning. Minskningen kan rikta sig mot centralen fér bildning
och vélférds servicenat. | praktiken kan detta bland annat betyda att verksamheten vid en del
skolor och daghem férenas, att servicenivan och icke-lagstadgad verksamhet reduceras, att
en del uppgifter skéts genom interna arrangemang eller att man avstar fran nagon uppgift
som &r frivillig fér kommunen.

Riskbedémning

« Servicekvaliteten kan férsdmras pa grund av utmaningar med lokalerna.

» Personalens motivation och arbetstrivsel kan minska, ifall det ekonomiska laget som beror
pa anpassningsatgarder forblir oklart Iange.

» Det kan vara svart att f4& behérig och |Amplig personal inom sadana branscher dar
rekryteringsbehovet &r stérre an antalet utbildade.



Anslag som centralen férfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
férhallande till stadsfullméktige)

Forsaljningsintakter 1268972 1245309 1217970 1289 000 1308 300
Avgiftsintakter 1021840 933 500 903 500 971 600 986 200
Understdd och bidrag 493 502 501 597 582 965 451900 458 700
Hyresintakter 23076 52 300 48 000 60 600 61500
Ovriga verksamhetsintdkter 67 401 15475 15575 12 000 12 200
Verksamhetens intdkter 2874790 2748 181 2768 010 2785 100 2 826 900
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -18 757 818 -22 459 858 -22 496 906 -22 641 900 -22 868 300
K&p av tjanster -2892811 -3589 143 -3733212 -3738100 -3775 500
Material, férnodenheter och varor -831924 -1967 155 -1901 779 -1919 800 -1939 000
Understdd -1170101 -1318 000 -1171 900 -1183 600 -1195 400
Ovriga verksamhetskostnader -526 962 -806 279 -1457 710 -1428 700 -1443 000
Verksamhetens kostnader -24 179 615 -30 140 435 -30 761 503 -30912 100 -31 221 200
varav interna

Verksamhetsbidrag -21 304 825 -27 392 254 -27 993 493 -28 127 000 -28 394 300
varav interna

Vermheiidng oo dsiss o e awmoo | asean

Avskrivningar och nedskrivningar -40 855 -403 201 -390 400 -390 400 -390 400

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal f6r 2020 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Namnden for fostran och
Vi utbildar personalen till att bildning , vdlfairdsnamnden
mota manniskan pa ett samt direktoren for
l6sningscentrerat satt. centralen for bildning och
valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Vi skapar en metod for att sa
manga elever som majligt
inom den grundlaggande
utbildningen ska kunna besoka
Foretagsbyn.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen.

Vi ordnar tillsammans med
barnen ett evenemang for
forsaljning och
marknadsforing av barnens
kunnande och féremal som
barnen tillverkat.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik.

Medborgarinstitutet har
utstéllnings- och/eller
undervisningsverksamhet i
foretagarlokaler minst 25
ganger per ar.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi innefattar pedagogiskt
nytdnkande i projektplanen.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik.

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet utvecklas och goérs
mer lockande for ungdomar.
Detta leder till fler idéer.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi utarbetar en enkit och med
hjdlp av den en
genomforandeplan.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets kurser
bland annat i sociala medier.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet.

Vi anvander den gemensamma
blanketten.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi anvander den gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen.




Vi utvecklar var respons- och
informeringsmetod.
Uppnatt eller inte

Namnden for fostran och
bildning , kostservicechefen
och stadservicechefen.

uppnatt.
Medborgarinstitutet ordnar
minst tva ganger per ar en
kundpanel.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Inom smabarnspedagogiken
reder vi ut ibruktagandet av en
elektronisk inkomstutredning i
samband med det nuvarande
forvaltningsprogrammet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen f6r
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vialfardsnamnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och valfard.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler finns
utstallningar och evenemang
med anknytning till
jubileumsaret, vilka barnen
och de unga planerat.

Namnden for fostran och
bildning , utbildningschefen
ja chefen for
smabarnspedagogik.

Vi skapar en Lovisabakelse
infor Lovisa stads 275-arsfest.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Medborgarinstitutet ordnar
kurser om lokalhistoria och en
kurs i guidning.

Namnden foér fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Under aret ordnar vi minst tva
oppna diskussionsmoten i
anslutning till uppdateringen
av kultur- och turist-
programmen.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi utarbetar en handbok fér en
av centralen fér bildning och
valfards tjanster.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av skolorna och
daghemmen deltar i
milj6fostringsprogram.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , utbildningschefen
ja chefen for

smabarnspedagogik.




Personalen inom centralen for
bildning och valfard utbildas
sa att de kan folja upp
matsvinnet noggrannare.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Till enheterna inom centralen
for bildning och valfard
anskaffas avfalls- och
sopbehallare som ar lampliga
for atervinning.

Namnden for fostran och
bildning samt
stadservicechefen.

| samband med evenemang
ordnar vi

atervinningsutbildning eller
har infopunktsverksamhet.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi granskar
helhetsekonomiska alternativ.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi tar i bruk program for
pausgymnastik for att varda
muskulaturen och ta hand om
den egna kroppen.

Namnden for fostran och
bildning , kostservicechefen
och stadservicechefen.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi gor personalen delaktig och
involverar dem i allt hogre
grad i planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning , valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Valfardstjanster

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att skapa férutsattningar, understéda, forstarka och ordna
vélfardstjanster inom idrotts-, ungdoms- och Kkulturverksamhet samt musei- och
bibliotekstjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Viordnar tjanster och beaktar manniskans hela livscykel.

« Vi utdkar regionens attraktivitet genom att erbjuda mangsidiga upplevelser.

« Viutvecklar ansdkningssystemet for elektroniska verksamhets- och projektansdkningar.
» Vifaststaller mal for kulturarbete.

« Vitar fram idéer om och géra upp mallar fér tjansterna och de basta férfarandena.

Férandringar i omvérlden under planperioden ar att

« projekiplanera valfardshallen anvandarnas synpunkt och framtidens behov beaktas

» kartlagga kulturlokalernas och -aktiviteternas framtid

« pa nytt granska verksamheten pa Almska garden och i Forsby ungdomslokaler

« med interna arrangemang skéta uppgifterna fér valfardskoordinatorn som éverférs fran
grundtrygghetscentralen

« evenemangens antal och langd utvecklas pa ett produktivt satt

« minska antalet personal i biblioteks- och kulturtjansterna.

Bedémning av risker

« Anordnandet av tjansterna férsvaras om lokalerna inte lampar sig for tjansterna eller
lokalernas skick ar otillrackligt for att ordna tjansterna.

» Kvaliteten pa tjansterna samt tjansternas omfattning och mangsidighet kan férsvagas
i och med anpassningsatgarderna.

 Risken ar att personalen fértréttas och motivationen férsvagas om
véalfardskoordinatorns  uppgifter delas upp utan att man granskar
uppgiftsbeskrivningarna och anpassar malen till resurserna.

(Operativa) Nyckelmal for 2020 och en plan for hur de ska nas

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi utbildar personalen
till att méta manniskan
pa ett lI6sningscentrerat
satt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet utvecklas Valfardsnamnden samt
och gors mer lockande chefen for kultur- och
for ungdomar. Detta fritidsvasendet.

leder till fler idéer.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utarbetar en enkat
och med hjalp av den en
genomforandeplan.

Vilfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning samt direktoren
for centralen for bildning
och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi anvander den
gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vialfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Under aret ordnar vi
minst tva 6ppna
diskussionsmoten i
anslutning till
uppdateringen av
kultur- och turist-
programmen.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

| samband med
evenemang ordnar vi
atervinningsutbildning
eller har
infopunktsverksamhet.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden foér fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Namnden foér fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi gor personalen
delaktig och involverar
dem i allt hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden foér fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.




Anslag som star till forfogande fér verksamheten
Valfardstjanster

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 369 859 377 912 354 375 283 600 287 900
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2 473 822 -2 654 865 -2 568 746 -2 416 800 -2 441 000
varav interna
Verksamhetsbidrag -2 103 963 -2 276 953 -2 214371 -2 133 200 -2 153 100
varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -2 103 963 -2 276 953 -2214371 -2 133 200 -2 153 100

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa) fritidstjanster

Bokslut 2018 | Budget 2019 B:gzggt Ek°"2‘:)':;p'a" Ek°"2‘:)':2ip'a"

Beviljade understéd/invanare

Idrottsvasendet 3,2 3,2 3,0

Ungdomsvdsendet 1,8 1,9 1,7
Ungdomslokalernas 6ppethallning

Kvallar/vecka 12 12 12 12 12
Ungdomar/ungdomslokal/vecka

Forum 15 50 50 50 50
ovriga ungdomslokaler 17 9+8 22

Idrottshallarnas anvandningsgrad

Idrottshallen

beviljade traningsturer 37 40 40 40 40
foreningar 6 7 7 7 7
grupper 23 23 23 23 23
Agricolahallen

beviljade traningsturer 45 45 45 45
foreningar 32 15 15 15 15
grupper 32 32 32 32




Ishallen

beviljade traningsturer 37 40 40 40 40
foreningar 7 9 9 9 9
grupper 19 17 17 17 17
Av fritidsvasendet ordnade

ungdomsklubbar 8 9 8 8 8
lager 5 5 5 5 5
grupper for uppsékande ungdomsarbete 13 13 ? 13 13
motions- och idrottsklubbar, barn och unga 5 5 3 3 3
evenemang 26 35 30 30 30
vuxengrupper 22 18 16 16 16
motionsradgivning 12 12 25 25 25
stédda ungdomsklubbar 2 2 2

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa) bibliotek och

kultur

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnad, €/invanare,
museiverksamhet 9,7 externa 12,2 externa 9,8 externa
Specialutstallningar i 3 3 3 3 3
Kommendantshuset
Specialevenemang i 25 10 10 10 10
Kommendantshuset
.. 11 7 7 7 7
Museets evenemang och upptradanden
utanfér Kommendantshuset
Antal digitaliserade objekt 1136 500 500 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 5936 4000 4500 4500 4500
Strémfors bruk
- Ovre smedjan 17 360 7 000 8 000 8000 8000
Nedre smedjan (stangd) tillsammans - - - -
Virbole 300 300 300 300
Verksamhet i Almska Garden
— utstallningar 8 12 9
— evenemang 23 40 15
—  besokare 5146 4000 3500
Utgifter €/invanare 5,11 3,94 4,2
Inkomster €/invanare 0,13 0,20 0,1
Nettokostnad, €/invanare, 31,7 30,3 29,0
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 65 + 43
(kulturstigen) 65 55
+7 (den nyfikna
klassen)
Sibeliusdagarna 500 700 700 700
Salda biljetter




Nettokostnad, €/invanare,

biblioteksverksamhet 23,2 >4.2 >L7

Bibliotekens helhetsutlaning 111 705 180 000 140 000
Lan per invanare 7,5 12 9 9 9
Bibliotekens bestkarantal 85 000 85 000 85 000
Evenemang i biblioteken 225 225 225
Biblioteksenheter 4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek 4 4
1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss 1 1
3 lashornor 3 lashornor 4 |ashornor 4 4




