Centralen for bildning och valfard

Ansvarsperson: direktéren for centralen fér bildning och valfard
Principer for verksamheten

Centralen for bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hégklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, fritid, museum, kultur, bibliotek och fri bildning.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi samt i samarbete med olika intressentgrupper.
Centralen for bildning och valfard satsar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och
de dvriga kommuninvanarnas valbefinnande, péa att férbéattra livskvaliteten, pa att skapa en
gemensam kulturprofil samt att framja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Féljande ansvarsomraden hér till centralen for bildning och valfard:

« fdrvaltning och utveckling
« smabarnspedagogik

+ utbildning

 fritt bildningsarbete

» valfardstjanster.

Valkon kansalaisopisto och Lovisa svenska medborgarinstitut genomgar en administrativ
sammanslagning 1.1.2020 i enlighet med stadsfullméktiges beslut (17.4.2019 § 40).
Fortroendemannaorganisationen inom centralen for bildning och valfard andras 1.1.2020
genom att en ny gemensam direktion inleder sin verksamhet och ersétter direktionerna for
de tva medborgainstituten. | denna direktion finns nio ledaméter och nio erséattare. Stadsfull-
maktiges beslut forutsatter dessutom att man i timférdelningen behandlar bada
sprakgrupperna jamlikt och utgaende fran sprakférhallandena i kommunen.

Tyngdpunkter for verksamheten éar att

For att centralen for bildning och valfard ska komma nérmare nivan i budgetramen innefattar
budgetférslaget en kostnadsminskning. Minskningen kan rikta sig mot centralen fér bildning
och vélférds servicenat. | praktiken kan detta bland annat betyda att verksamheten vid en del
skolor och daghem férenas, att servicenivan och icke-lagstadgad verksamhet reduceras, att
en del uppgifter skéts genom interna arrangemang eller att man avstar fran nagon uppgift
som &r frivillig fér kommunen.

Riskbedémning

« Servicekvaliteten kan férsdmras pa grund av utmaningar med lokalerna.

» Personalens motivation och arbetstrivsel kan minska, ifall det ekonomiska laget som beror
pa anpassningsatgarder forblir oklart Iange.

» Det kan vara svart att f4& behérig och |Amplig personal inom sadana branscher dar
rekryteringsbehovet &r stérre an antalet utbildade.



Anslag som centralen férfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i
férhallande till stadsfullméktige)

Forsaljningsintakter 1268972 1245309 1212 820
Avgiftsintakter 1021840 933 500 903 500
Understdd och bidrag 493 502 501 597 582 965
Hyresintakter 23076 52300 48 000
Ovriga verksamhetsintékter 67 401 15 475 9550
Verksamhetens intdkter 2874790 2748 181 2 756 835
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -18 757 818 -22 459 858 -22 492702
K6p av tjanster -2 892811 -3589 143 -3728112
Material, férnodenheter och varor -831924 -1967 155 -1890 347
Understdd -1170101 -1318 000 -1171 900
Ovriga verksamhetskostnader -526 962 -806 279 -1457 270
Verksamhetens kostnader -24 179 615 -30 140 435 -30 740 331
varav interna
Verksamhetsbidrag -21 304 825 -27 392 254 -27 983 496
varav interna
Veambeidsg otem  2isews oz s
Avskrivningar och nedskrivningar -40 855 -403 201 -390 400

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal f6r 2020 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsléshetsgraden minskar med en procentenhet.

Namnden for fostran och
Vi utbildar personalen till att bildning , vdlfairdsnamnden
mota manniskan pa ett samt direktoren for
l6sningscentrerat satt. centralen for bildning och
valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Vi skapar en metod for att sa
manga elever som majligt
inom den grundlaggande
utbildningen ska kunna besoka
Foretagsbyn.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen.

Vi ordnar tillsammans med
barnen ett evenemang for
forsaljning och
marknadsforing av barnens
kunnande och féremal som
barnen tillverkat.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik.

Medborgarinstitutet har
utstéllnings- och/eller
undervisningsverksamhet i
foretagarlokaler minst 25
ganger per ar.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

En smidig vardag fér barnfamiljer.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi innefattar pedagogiskt
nytdnkande i projektplanen.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik.

Ungdomsfullmaktiges
verksamhet utvecklas och goérs
mer lockande for ungdomar.
Detta leder till fler idéer.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi utarbetar en enkit och med
hjdlp av den en
genomforandeplan.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi 6kar synligheten av
medborgarinstitutets kurser
bland annat i sociala medier.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Vi utékar vaxelverkan och transparens samt inkluderar kommuninvanarna i beredningen av

beslutsfattandet.

Vi anvander den gemensamma
blanketten.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi anvander den gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och
bildning samt
utbildningschefen.




Vi utvecklar var respons- och
informeringsmetod.
Uppnatt eller inte

Namnden for fostran och
bildning , kostservicechefen
och stadservicechefen.

uppnatt.
Medborgarinstitutet ordnar
minst tva ganger per ar en
kundpanel.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Inom smabarnspedagogiken
reder vi ut ibruktagandet av en
elektronisk inkomstutredning i
samband med det nuvarande
forvaltningsprogrammet.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen f6r
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vialfardsnamnden samt
direktoren for centralen fér
bildning och valfard.

Kunglig service i drottningens stad.

| enheternas lokaler finns
utstallningar och evenemang
med anknytning till
jubileumsaret, vilka barnen
och de unga planerat.

Namnden for fostran och
bildning , utbildningschefen
ja chefen for
smabarnspedagogik.

Vi skapar en Lovisabakelse
infor Lovisa stads 275-arsfest.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Medborgarinstitutet ordnar
kurser om lokalhistoria och en
kurs i guidning.

Namnden foér fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Under aret ordnar vi minst tva
oppna diskussionsmoten i
anslutning till uppdateringen
av kultur- och turist-
programmen.

Vialfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi utarbetar en handbok fér en
av centralen fér bildning och
valfards tjanster.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi utfér utredningsarbetena inom programmet Covenant of Mayors.

Minst 90 % av skolorna och
daghemmen deltar i
milj6fostringsprogram.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , utbildningschefen
ja chefen for

smabarnspedagogik.




Personalen inom centralen for
bildning och valfard utbildas
sa att de kan folja upp
matsvinnet noggrannare.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Till enheterna inom centralen
for bildning och valfard
anskaffas avfalls- och
sopbehallare som ar lampliga
for atervinning.

Namnden for fostran och
bildning samt
stadservicechefen.

| samband med evenemang
ordnar vi

atervinningsutbildning eller
har infopunktsverksamhet.

Vilfardsnamnden samt
chefen for kultur- och
fritidsvasendet.

Vi granskar
helhetsekonomiska alternativ.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran och
bildning , vdlfairdsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.

Vi féljer programmet Great place to work (GPTW) for att 6ka personalens arbetshélsa och arbetstrivsel.

Vi tar i bruk program for
pausgymnastik for att varda
muskulaturen och ta hand om
den egna kroppen.

Namnden for fostran och
bildning , kostservicechefen
och stadservicechefen.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi gor personalen delaktig och
involverar dem i allt hogre
grad i planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning , valfardsnamnden
samt direktoren for
centralen for bildning och
valfard.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktdren for centralen fér bildning och valfard

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara
tjanster som anknyter till kommuninvanarnas valfard och bildningstjanster inom hela omradet
och fér invanarna pa omradet. Ansvarsomradet handhar centralens gemensamma ekonomi-
och férvaltningstjanster samt kost- och stadservice. Verksamheten styrs av bestdmmelser
om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kulturvasendet,
upphandlingsvasendet och av férvaltningsférfarandet. Dessutom férvaltar och koordinerar
ansvarsomradet elevskjutsarna samt ansvarar for samarbetet med yrkesutbildningen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

« Viger en lockande bild som arbetsgivare.

« Var verksamhet ar kostnadseffektiv och flexibel.

« Vi bedémer kontinuerligt hur serviceutbudet racker i férhallande till servicebehovet,
demografiska férandringar och prognoser.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

» Att skapa en enhetlig verksamhetskultur

« Att ta fram anvandarnas synpunkt i investeringsprojekt och att framja projekten

» Att ordna konkurrensutséattning av skolskjutsar

« Inom yrkesutbildning pa andra stadiet inleds verksamheten i tva olika aktiebolag.
Lovisa stad &r en dgarkommun i aktiebolagen och uppgiften &r, som en aktiv aktor,
att sékerstalla goda méjligheter till studier pa andra stadiet fér stadens ungdomar.

Riskbed6ming

Hur lokalerna réacker och lokalernas skick stéller utmaningar pa verksamheten och hur personalen
trivs. Osakerhet som férorsakas av de ekonomiska anpassningsatgarderna kan férsvaga
personalens motivation och kvaliteten pa den service som ges.

(Operativa) nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas

Namnden for fostran och
Vi utbildar personalen till | bildning,

att méta manniskan pa valfardsnamnden samt
ett I6sningscentrerat satt. | direktéren for centralen
for bildning och valfard.
Valfardsnamnden samt
Vi utarbetar en enkdt och | namnden for fostran och
med hjalp av den en bildning samt direktoren
genomforandeplan. for centralen for bildning
och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi anvdnder den
gemensamma blanketten.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utvecklar var respons-
och informeringsmetod.

Namnden foér fostran och
bildning ,
kostservicechefen och
stadservicechefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utnyttjar deltagande
budgetering.

Vialfardsnamnden samt
direktéren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi skapar en
Lovisabakelse infor Lovisa
stads 275-arsfest.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utarbetar en handbok
for en av centralen for
bildning och valfards
tjanster.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Personalen inom
centralen for bildning och
valfard utbildas sa att de
kan félja upp matsvinnet
noggrannare.

Namnden for fostran och
bildning samt
kostservicechefen.

Till enheterna inom
centralen for bildning och
valfard anskaffas avfalls-
och sopbehallare som ar
lampliga for atervinning.

Namnden for fostran och
bildning samt
stadservicechefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi tar i bruk program foér
pausgymnastik for att
varda muskulaturen och
ta hand om den egna
kroppen.

Namnden for fostran och
bildning ,
kostservicechefen och
stadservicechefen.

Vi gor personalen delaktig
och involverar dem i allt
hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.




Fdrvaltning och utveckling

Anslag som star till forfogande fér verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 17 516 17 000 13 600

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -298 949 -4911 701 -4 874 217

varav interna

Verksamhetsbidrag -281433 -4 894 701 -4 860 617

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern -281 433 -4 894 701 -4 860 617

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Nettokostnader,

e 18,9 ext.
euro/invanare

27,3 ext.

27,4 ext.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta mdjliga satt motsvarar barnens och deras
familjers behov och énskemal.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet fér fostran,
undervisning och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ér att

« framja barnets vadlmaende och larande genom lekens gladje och pedagogiska
mojligheter

+ leta efter satt att stéda barnens uppvéxt, utveckling och larande genom bedémningen
av arbets- och verksamhetssatt. Alla I6sningar ska bygga pa de mal som bestamts i
planen fér smébarnspedagogiken

« personalen inom smabarnspedagogik ges fardigheter att arbeta i en dynamisk
verksamhetsmilj6 i enlighet med planen fér smabarnspedagogiken.

Forandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

Uppgdrande av en projektplan fér det nya daghemmet

Omfattande granskning av lokalhelheten pa centrumomrédet

Deltagande i projektplaneringen av valfardshallen/-centrumet

Nedlaggning av gruppfamiljedaghemmet Duvan och &verféring av barnen i det
ifragavarande daghemmet till Forsby daghem

Riskbedémning

« Svarigheter att rekrytera behdrig och lamplig personal.
» Lokalernas skick och hur lokalerna récker kan bli en utmaning.

(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas

Namnden for fostran och
bildning,
valfairdsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi utbildar personalen till
att méta manniskan pa
ett I6sningscentrerat
satt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi ordnar tillsammans
med barnen ett
evenemang for
forsaljning och
marknadsforing av
barnens kunnande och
féremal som barnen
tillverkat.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen fér
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi innefattar pedagogiskt
nytdnkande i
projektplanen.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen for
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi utarbetar en enkat
och med hjilp av den en
genomforandeplan.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning samt direktoren
for centralen for bildning
och vilfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi anvander den
gemensamma
blanketten.

Namnden for fostran och
bildning,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Inom
smabarnspedagogiken
reder vi ut ibruktagandet
av en elektronisk
inkomstutredning i
samband med det
nuvarande
forvaltningsprogrammet.

Namnden for fostran och
bildning samt chefen fér
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

| enheternas lokaler finns
utstallningar och
evenemang med
anknytning till
jubileumsaret, vilka
barnen och de unga
planerat.

Namnden for fostran och
bildning,
utbildningschefen ja
chefen for
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Minst 90 % av skolorna
och daghemmen deltar i
miljofostringsprogram.

Namnden for fostran och
bildning ,
utbildningschefen ja
chefen for
smabarnspedagogik.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfairdsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Vi gor personalen
delaktig och involverar
demii allt hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.




Anslag som star till forfogande fér verksamheten

Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
848 634 731200 735 630
-6 190 058 -6 304 135 -6 233 810
-5341 424 -5572 935 -5498 180
-5341 424 -5572 935 -5498 180

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 | Budget2019 | Budget2020 Ek°"2‘(’)';ip'a“ Ek°“2%r;;p'a"

Antalet barn i aldern 0-6 ar 834 *) 760 650
Daghemsvard

Antal barn 520 580 540
euro/barn, netto 6 893 ext. 6 250 ext. 7 047 ext.
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 24 20 10
euro/barn, netto 8 007 ext. 10 234 ext. 9 282 ext.
Familjedagvard

Antal barn 12 8 8
euro/barn, netto 11 230 ext. 18 734 ext. 18 470 ext.
| dagvard totalt

Barn som behover stod 198 75 **) 80
Barn som far skiftesvard 11 25 25




Hemvardsstod
Lagstadgade, barn 165 185 120

Kommuntillagg, familjer 117 185 115

Stéd for privat vard
Lagstadgade, barn 18 23 23

Kommuntilldgg, barn 16 23 23

Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 151 170 160

Barn i lekklubbar 8 10 0

*) I siffrorna for 2018 och 2019 ingar sju arskullar. Antel barn 2019 innehaller sex arskullar.
**) Berakningssattet har dndrat jamfort med budgeten 2018. Antalet omfattar antalet barn som behéver intensifierat eller sarskilt
stod.



Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen
Ansvarsomradets uppgifter

Forskoleundervisning och grundldggande utbildning
Den grundldggande utbildningen ger férutsattningar och behdrighet fér studier pa andra
stadiet.

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grundlaggande
utbildning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. Dessutom
ordnar vi morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hégklassiga utbildningstjanster ndra kommuninvanaren. Vi satsar pa bra
ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och
bygger pa en dialog.

Viuppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser for att vacka lust till livslangt 1arande.
Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och beddéma fragor samt att férnya sattet att tdnka och
agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck fér sina &sikter samt att medverka i
beslutsfattandet. Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa
samarbetsnatverk, hodja lararnas och elevernas kunskaper inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT) och erbjuda flexibla undervisningsarrangemang.

Temat for lasaret 2019-2020 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen satsar vi pa ett bra

sprakbruk samt séatter fokus pa att mer an tidigare stéda sprakutvecklingen och pa mangsidigt
sprakbruk. Vi poangterar sprakets betydelse i all verksamhet i skolan. Dartill betonar vi
féretagsamhet i undervisningen.

Vi sékerstéller att eleverna far behévligt stéd fér larande och uppvéxt. Vi ingriper snabbt och
systematiskt i oegentligheter. Skolan samarbetar med aktérer utanfor skolan.

Gymnasieutbildning
Gymnasierna erbjuder studerandena en tidsenlig undervisning av hég kvalitet som méjliggér
goda mdjligheter till fortsatta studier. Ett samarbete med universiteten och hégskolorna byggs

upp.

Ansvarsomradets syfte ar att trygga en hdgklassig gymnasieutbildning i Lovisa for bada
sprakgrupperna och att férbéattra synligheten.

Verksamheten utvecklas aktivt bland annat genom att skapa samarbetsnatverk, hdja lararnas
och studerandenas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) och
erbjuda flexibla undervisningsarrangemang.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

» Vibygger och sanerar fem skolfastigheter som uppfyller de moderna kraven och som
aven gagnar det omkringliggande samhéllet.

« Vistravar efter att foérstérka elevernas och studerandenas IKT-kunskaper.

« Vi stéder barnets och den ungas uppvéaxt, larande och valfard med hjalp av tidigt
ingripande och tillrackligt tidiga stédatgarder.



» Vi etablerar idrottsbetonad verksambhet till en del av skolans undervisning.

« Vi utdkar samarbetet med féretag och tredje sektorn och uppmuntrar till
féretagsamhet.

« Vi sdakerstaller konkurrenskraften fér de tva gymnasierna genom att utveckla
hoégklassig gymnasieundervisning bade som finsksprakig och svensksprakig service.

« Gymnasierna fortsatter det laroplansarbete som de pabdrjat hosten 2019.

« Vi méjliggoér foérutsattningar till fortsatta studierna med hjélp av tvarvetenskapligt och
mangprofessionellt samarbete.

Férandringar i verksamheten under planperioden och projekt som pagar

» Vi utvecklar arskursintegrerad undervisning

* Vikopplar ihop morgon- och eftermiddagsvarden med morgon- och
eftermiddagsverksamheten i man av méjlighet

» Vifdrstarker elevhélsoarbetet genom trygga en tillrécklig personal

» Loviisan lukios och en del av Harjurinteen koulus verksamhet fortsatter i ersattande
lokaler

* Lovisa Gymnasium totalrenoveras

» Erasmus+ -projekten

Beddémning av risker

« Tillrackligheten av och tillgangen till behdrig och 1amplig personal

« Of6rutsdgbarheten av antalet barn och unga i férskoleundervisning och inom
grundlaggande utbildning vilkka behéver stéd eller &r placerade enligt
barnskyddslagen

« Okningen av antalet elever i behov av krdvande séarskilt

« Prioritering av anvandningen av resurserna

« Forandringarna i gymnasieutbildningen péa nationell niva

« Inverkan av Loviisan lukios verksamhet i ersattande lokaler pa antalet studerande
som pabdrjar gymnasieutbildningen

(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas

Namnden for fostran
Vi utbildar personalen till och bildning ,

att m6ta manniskan pa ett | vélfirdsnamnden samt
I6sningscentrerat satt. direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi skapar en metod fér att
sa manga elever som
mojligt inom den
grundlaggande utbildningen
ska kunna besoka
Foretagsbyn.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Valfardsnamnden samt
Vi utarbetar en enkat och namnden for fostran
med hjalp av den en och bildning samt
genomforandeplan. direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Namnden for fostran
och bildning samt
utbildningschefen.

Vi anvander den
gemensamma blanketten.

Uppnatt eller inte
uppnatt.




Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Sjukfranvarofallen
minskar.

Anslag som star till forfogande for verksamheten

| enheternas lokaler finns
utstallningar och
evenemang med anknytning
till jubileumsaret, vilka
barnen och de unga

planerat.

Namnden for fostran
och bildning ,
utbildningschefen ja
chefen for
smabarnspedagogik.

Minst 90 % av skolorna och
daghemmen deltar i
miljofostringsprogram.

Namnden for fostran
och bildning ,
utbildningschefen ja
chefen for
smabarnspedagogik.

Vi granskar

helhetsekonomiska

alternativ.

Namnden for fostran
och bildning ,
valfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Vi kartlagger

projektfinansieringen.

Namnden for fostran
och bildning ,
valfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Vi gor personalen delaktig
och involverar dem i allt

hogre grad i

planeringsprocesserna.

Namnden for fostran
och bildning ,
valfardsnamnden samt
direktéren fér centralen
for bildning och valfard.

Utbildning
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 1413 251 1406 369 1437 128

varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -14 293 724 -15 338 659 -16 128 619

varav interna

Verksamhetsbidrag - 12880473 -13 932 290 -14 691 491

varav interna




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan

Bokslut 2018 | Budget 2019 2020 2021 2022
Antal
Skolor 15 15 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 3/15 2/9 2/4 2/4
Forskolegrupper/antalet elever 12/148 12/112 11/120 11/103 11/107
Antalet undervisningsgrupper inom den 107/1433 | 107/11453 | 103/1432 | 102/1411 | 102/1335
grundlaggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, % 12,4 % 11,4 % 14% 14% 14 %
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 4 839 ext. 6509 ext.| 7256 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 763 1174 1271
Kostnaderna for den grundiaggande 7482ext. | 8082ext. |8527ext.
utbildningen/elev, netto, euro
Skjlftskf)stnader for den grundldggande 978 1082 1070
utbildningen/elev, netto, euro

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2018 Budget 2019 | Budget 2020 Ek°"2‘(’)':;p'a“ Ek°"2‘(’)':2ip'a“
Antalet studerande 190,5 190 195 195 195
Antalet 418%) 374 418 418 418
Netto, euro/studerande 6 085 ext. 6 664 ext. 6 616 ext.

*) timresurs




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2020-2022

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktéren for bildning och vélfard och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

Lovisa tvasprakiga medborgarinstitut (tidigare Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon
kansalaisopisto) erbjuder undervisning i tre kommuner, Lapptrask, Lovisa och Pyttis, i
enlighet med lagen om fritt bildningsarbete och lagen om grundlaggande konstundervisning.
Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av alla aldrar och till
malgrupper av manga olika slag.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

Institutet erbjuder mangsidiga studiemdéjligheter pa bada spraken i Lovisa, Lapptréask och
Pyttis. Vi mojliggér sarskilt kursverksamhet i byarna med tvasprakig undervisning. Institutet
satsar ocksa for sin del pa de barn och ungdomar som I6per risk fér marginalisering.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

| och med institutens sammanslagna administration 1.1.2020 maste vi skapa en gemensam
verksamhetskultur fér direktionsarbetet och granska uppgiftsbeskrivningarna och
uppgiftsbendmningarna. En deltidsanstalld byrasekreterare frigér arbetstid fér lararna att
skéta undervisningsuppgifter.

Institutets projekt som pagar ar féljande:

Projektet Aika digittdd — Digidags, vars syfte ar att férstarka vuxnas grundkunskaper och
digitala kunskaper. Vi ansékte om projektfinansiering i samarbete med Borga och Sibbo
medborgarinstitut. Projektet fick i enlighet med det beslut som inkommit 27.11.2018 ett
understdd pa 80 000 euro fran utbildningsstyrelsen. Lovisas andel av understédet &r 20 000
euro.

Projektfinansieringar som fatts av utbildningsstyrelsen som specialunderstdd inom fritt
bildningsarbete 2019, sasom studiesedelbidrag (2500 euro), kvalitets- och
utvecklingsunderstdéd for att utveckla det nya tvasprakiga institutet (30 600 euro +
sjalvriskandel 15 procent dvs. 5 400 euro) samt kvalitets- och utvecklingsunderstéd (14 280
euro + sjalvriskandel 2 500 euro) som delas med Borga och Sibbo medborgarinstitut fér att
utveckla seniorpedagogiken fortsatter 2020. Studiesedelbidraget riktas endast till pensionarer
med sma inkomster, seniorer, invandrare och under 25-aringar med endast
grundskoleexamen.

Bedémning av risker

Medborgarinstitutet konkurrerar med det &kande fritidsutbudet om invanarnas fritid.
Lokalernas skick och tillracklighet kan bli en utmaning fér att ge mangsidig undervisning.



Uppnatt eller inte
uppnatt.

(Operativa) Nyckelmal fér 2020 och en plan for hur de ska nas

Vi utbildar personalen till
att mo6ta manniskan pa
ett Iosningscentrerat satt.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfairdsnamnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Medborgarinstitutet har
utstéllnings- och/eller
undervisningsverksamhet
i foretagarlokaler minst 25
ganger per ar.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi okar synligheten av
medborgarinstitutets
kurser bland annat i
sociala medier.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Uppnatt eller inte

uppnatt.

Medborgarinstitutet
ordnar minst tva ganger
per ar en kundpanel.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Medborgarinstitutet
ordnar kurser om
lokalhistoria och en kurs i
guidning.

Namnden for fostran och
bildning samt
medborgarinstitutets
rektor.

Uppnatt eller inte
uppnatt.

Vi granskar
helhetsekonomiska
alternativ.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Sjukfranvarofallen

minskar.

Vi kartlagger
projektfinansieringen.

Namnden for fostran och
bildning,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.

Vi gor personalen delaktig
och involverar dem i allt
hogre grad i
planeringsprocesserna.

Namnden for fostran och
bildning ,
valfardsndmnden samt
direktoren for centralen
for bildning och valfard.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa up

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2018 2019 2020 2021 2022
inkl. andringar
225 529 215 700 227 277
-923 061 -931 075 -926 110
-697 532 -715 375 -698 833
-697 532 -715 375 -698 833

gifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

undervisningstimme

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022
Studerande 2960 3300 3500
Undervisningstimmar 11584 12 400 11500
2‘5::3:& S;:f::(;; 236 ext. 218 ext. 200 ext.
Nettokostnader, euro/ 60 ext. 58 ext. 61 ext.




