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Utveckling av daghemmens ledarskap

= T Lovisa pdbodrjade man utvecklingen av ledarskapet inom
smdbarnspedagogiken redan ifjol, d&@ smabarnspedagogikens tjénster blev
uppdelade pa tvd geografiska omraden fran och med 1.8.2018. I varje
omrade finns tvd daghemsforestandare och ett antal daghem. Dessa tva
omraden ar sinsemellan nagot olika och andras efter de mdjliga klienternas
behov.

= Efter andringen av ledningsstrukturen sattes fokus pa omdefinieringen av
forestandarnas grundldaggande uppgift. Utifrén dessa dvervaganden foddes
idén till nasta steg i utvecklingen av ledningsmodellen.

Sofia Hoff -—IA 2.7.2019
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Frgn att leda egna omrgden till att leda i1 arbetspar°

=  Beskrivningen av daghemsforestandarnas arbetsuppgifter ar uppgjord sa att arbetsbeskrivningen
utgor en tydlig och kontrollerbar helhet.

= En del av arbetsuppgifterna hanger samman med den dagliga ledningen, medan en del av
arbetsuppgifterna forekommer betydligt mer séllan eller sasongartat. Sasongartade eller mer
sallan férekommande uppgifter ar till exempel uppgifter som hanfor sig till placeringen av barn
och rekryteringen av personal.

= Vid faststallandet av daghemsférestdndarnas uppgifter har vi forsokt undvika dverlappande
processer som ar ovasentliga med tanke pa arbetet. Fér en del av arbetsuppgifterna uppstar dock
gransytor som ar vasentliga med tanke pa ledningen och dar arbetsparens gemensamma
ledningsarbete ar centralt for ledningen av helheten.

Kommer utvecklingssamtalen framéver att vara uppdelade sa att de forestandare som ansvarar for
klientprocesserna for utvecklingssamtal i team ur pedagogiskt perspektiv medan de forestdndare som
ansvarar for personalen ansvarar for de personliga utvecklingssamtalen ur perspektivet fér arbetshalsa
och arbetsgemenskapsfardigheter? Denna utmaning léser vi genom att testa och utvardera olika

tillvagagangssatt for samtalen. _
Sofia Hoff -M 2.7.2019
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Omradesindelning

Ostra omrédet
= Daghemsforestandare med ansvar for personalen, Paivi Ahola
= Daghemsférestandare med det pedagogiska ansvaret, Eva Korhonen

= Ruukin paivakoti, Tessjo daghem, Maarlahden paivakoti, Villekulla daghem,
Rauhalan paivakoti ja Valkom daghem + familjedagvardare

Vastra omradet
= Daghemsforestandare med ansvar for personalen, Sofia Lindstedt

= Daghemsforestandare med det pedagogiska ansvaret, Lena Rosenqvist-
Huhtanen (tillforornad tjansteinnehavare)

= Isnas daghem, Forsby daghem, Hembacka daghem, Lekgdrden, Kuggom
daghem + Duvan och Lyckebo + familjedagvardare + Treffis
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Daghemsfbrestgndare med ansvar for personalen >

— centrala uppgifter

= Populus och personalledning

= Personalméten

= Rekrytering och vikarier

= Arbetsskiftsplanering och uppféljning av dvertid
= Utvecklingssamtal

= Natverksdeltagande

= Foraldrakvallar

= Ekonomiskt ansvar (uppgdrande av budget)

= Medverkande i utvecklingsarbete

= Informering

= Tatt samarbete med forestandaren som har ansvar for den pedagogiska
verksamheten

= Beslut om placeringen av barn

= Uppgifter som anknyter till stodtjanster (ansvar for kost-, stad- och
fastighetsserviceprocesser)
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Daghemsforestandare med ansvar for klienter och pedagogik °
— centrala uppgifter

= Jakttar verksamheten

= Deltar i teammoten

= Granskar verksamhetsplanerna

= Granskar planen fér smabarnspedagogik
= Stoder lararen

= Haller pedagogiska moten

= Samarbete med speciallararna

= Ekonomiskt ansvar (upphandlingar)

= Medverkar i utvecklingsarbete

= Informerar

= Bildar grupperna tillsammans med den personalansvariga ledaren
= Vikarierar fér den andra ledaren
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Centrala uppgifter for planeraren inom smabarnspedagogik

= Bar helhetsansvaret for rekryteringsprocesser och projekt
= Koordinerar utbildningarna

= Ansvarar for planeringen, utvarderingen och utvecklingen samt ibruktagandet av verktyg
och ocksa for rattigheterna till verktygen

= Utvecklar och uppratthaller samarbetet med smabarnspedagogiken och samarbetspartner

= Deltar i planeringen, utvarderingen och utvecklingen av smabarnspedagogiken samt
uppdaterar planen for smabarnspedagogik

=  Uppdaterar och utvecklar stadens webb- och peda.net-sidor
= Bdr huvudansvaret for Pro Consona och Varda
=  Ansvarar for utvecklingen av den 6ppna smabarnspedagogiken
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Viceforestandaren

= Ansvarar for att vardagen I6per i den egna enheten

= Meddelar om behovet av vikarie

=  GOr behovliga andringar i arbetsskift och faststaller arbetsskiften veckovis

= Ar kontaktperson gentemot den pedagogiska och den administrativa ledaren

=  Personalansvaret och granskningen av fakturor uteblir.
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Centrala uppgifter for chefen fér smabarnspedagogik ’

= Leder ansvarsomradet for smabarnspedagogik

=  Godkanner klientavgifterna och uppdaterar avgiftskriterierna for
smdabarnspedagogik

= Ansvarar for kdp och forsaljning av platser inom smabarnspedagogik

= Qvervakar den privata sm&barnspedagogiken och godkénner nya
serviceproducenter

= Hemvardsstod, privatvardsstod och deras kommuntilldgg
= Ekonomiskt ansvar, personalansvar

= Chef for daghemsforestandarna, speciallararna i smabarnspedagogik,
planeraren och byrdsekreterarna

=  Bereder arenden infor namndens sammantraden

= Medlem av centralen for bildning och valfards ledningsteam
= Marknadsféring och kommunikation

= Utveckling och utvardering av smabarnspedagogiken
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