SIBOLOKO

Samarbetet mellan de svenska gymnasierna i Sibbo, Kotka, Borga och Lovisa

OSMO POLAS



 SAMARBETE HAR REDAN PAGATT | MANGA
AR

* ARBETET GORS GEMENSAMT ENLIGT
OVERENSKOMMEN PLAN

* VERKSAMHETEN STYRS AV EN
LEDNINGSGRUPP (UTBILDNINGS-

N U LAG ET /BILDNINGSDIREKTORERNA + REKTORERNA)
&~ | CENTRAL POSITION

i*, - * PERSONALBYTEN | FORVALTNINGEN; HAR
¥ PAVERKAT KONTINUITETEN | ARBETET

* OSMO POLAS



* OLIKA STORA GYMNASIER MED OLIKA
RESURSER FOR VERKSAMHETEN

* VIKTIGT FOR KOMMUNERNA ATT HA

EGNA GYMNASIER

NULAGET i » LARARNA UNDERVISAR SAVAL PA
HOGSTADIET SOM | GYMNASIET

* SIBLOKO-SAMARBETET SYNS INTE SA
SOM DET BORDE FOR ALLA AKTORER

* OSMO POLAS



NULAGET

« UTBILDNINGS- OCH BILDNINGSDIREKTORERNA
INTAR EN CENTRAL ROLL | KOORDINERINGEN
AV VERKSAMHETEN

AVTAL OM SAMARBETET

RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN
RESURSER

TIDTABELLER

BESLUT/POLITISKT BESLUTSFATTANDE
FORHANDLINGAR OM AVTAL

« REKTORERNA HAR EN CENTRAL ROLL FOR ATT
FRAMIJA VERKSAMHETEN

OSMO POLAS

STYRNING, KOMMUNIKATION OCH
KOORDINATION SKER PA SKOLNIVAN

FOR ATT FA MED LARARE | SAMARBETET

FORMEDLING AV “INFORMATIONEN FRAN FALTET”
TILL UTBILDNINGS-/BILDNINGSDIREKTORERNA

UTVECKLINGSARBETE PA DE EGNA
ANSVARSOMRADENA



e PA LEDNINGSNIVA UPPLEVS ARBETET GE
MERVARDE AT DEN EGNA VERKSAMHETEN
e KOLLEGIALT STOD

e MEDVETENHET OM HUR DET STAR TILL MED
GYMNASIEUTBILDNINGEN

NU LAG ET - GEMENSAM PLANERING
¥ < ALLA MEDVERKANDE UPPLEVDE ATT
® ARBETET AR VARDEFULLT

* ENGAGEMANG FOR GEMENSAMT
- UTVECKLANDE

* OSMO POLAS



e UPPLEVELSE AV ATT ARBETET STAR
OCH STAMPAR | STALLET FOR ATT GA
TILLRACKLIGT FRAMAT

« MAL

g e VEM LEDER ARBETET?

* VEM FATTAR BESLUTEN?

ERFARENHETER « LARARNA INTE ENGAGERADE | SIBLOKO-

L VERKSAMHETEN | TILLRACKLIG UTSTRACKNING

* OTILLRACKLIGT MED GEMENSAM TID, SARSKILT
LARARNA EMELLAN (LAROPLANSARBETE)

p
e

UTIFRAN

EN KATE N | * OLIKA PERIODINDELNING, LEKTIONSLANGD,
M ARBETS- OCH SEMESTERDAGAR,
AT INLARNINGSPLATTFORMAR

« VERKSAMHETEN INTE SYNLIG FOR ELEVERNA
OCH DE DELTAR INTE | PLANERINGEN

« GNET OCH NATKURSERNA HAR INTE NATT
FRAM TILL ELEVERNA

OSMO POLAS



STYRKOR

— Skolor och lararkarer har kommit narmare varandra och ser
de fordelar samarbetet ger

— Samarbete mellan amneslararna
— Samarbete mellan rektorerna

— Lararkarerna har kommit ndrmare varandra

\

~
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— Mojlighet att tillsammans utveckla battre gymnasieundervisning
— Eleverna kan delta i kurser vid andra gymnasier

— Gemensam marknadsforing

— Lararsamarbete — idéspridning — gemensamt utvecklande

— Utvecklingssamarbete — svart att sta emot trycket ensam

kMer resurser /

MOJLIGHETER

- oy -
—r ..M..wl- : 2n

SWOT-ANALYS

SVAGHETER

-

— Olika syn pa malen med samarbetet
— Nyttan med verksamheten inte tydlig for eleverna
— Verksamheten/de egna malen gor att skolorna drar at olika hall

— Ledarskapet maste vara tydligare

— Mer fokus pa vad som ar vasentligt och vilka malen ar

(&

KAIItfér stort nedskarningstryck i fraga om kurserna

— Minskad attraktionskraft; eleverna viljer inte langre gymnasiet i den egna
kommunen

— Skolornas egen profil hotas — allt kan inte koordineras gemensamt

— Genomforandet av en del aktiviteter patvingat dven om det inte lampar sig for
skolan

— En enhetlig skola

kLérarna ar oroliga for sina jobb

"
N

HOT



» FORBEREDELSERNA INFOR OVERGANGEN TILL
ALTERNATIV FOR SAMKOMMUNEN VIDAREBEARBETAS (MED STOD AV
Ny 1 SAKKUNIGA)
FORTSATTNINGE N « FORHANDLINGAR INLEDS FOR OVERGANGEN TILL

o ‘- VARDKOMMUNMODELLEN
PA SIBOLOKO et » NYTT SKEDE INLEDS FOR UTVECKLING OCH

BEDRIVANDE AV VERKSAMHETEN

* OSMO POLAS
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Ifall
gymnasieutbildningen

Kommunerna bor grunda en egen
samkommun eller valja en kommun till

i alla tre kommuner vill
vardkommun dar ett affarsverk inrattas.

fas gemensam!

OSMO POLAS



 Studieutbudet 6kar ordentligt (ocksa for
den som enbart utfér gymnasiestudier)

* Med en
samkommun/viardkommunmodell kan
utvecklingsarbetet fa mer resurser

En gemensam
: : : L ° Battre forutsattningar for att verkstalla
gyMmnasic utbildnin 8 B den lagstadgade samarbetsskyldigheten

- och ett nara & med hogre stadiet
" samarbete ger Lararnas mojligheter att forverkliga sig

b oo .o
~sjalva okar

fordelar tor saval zf..-,»Kontinuiteten i arbetet tryggas bittre

€ lever som lara e ~ « Det kollegiala samarbetet 6kar

* OSMO POLAS



Jamforelse av
organisations-

modellerna (axplock

‘med tanke pa
samarbetet

Gemensamma verksamhetsmodeller

foretagarstudier

miljofragor

elevkarsarbete

Delat utvecklingsansvar
marknadsforing och information

IT-support och arrangemang for
anvandning i undervisningen
(undervisning via direktuppspelad
video, natundervisning...)

amnesgruppsamarbete mellan
amnesldrarna

studiehandledning, elevvard,
specialundervisning

Projektarbete och internationella
projekt

arbete med laroplanen

fortbildning for personalen

invandrarundervisning

kvalitets- och informationssystem

En
utbildningsanordnare

+++ (beroende av hogstadiet)

+++

Pa utbildningsanordnarens
beslut

Svart mellan olika
verksamhetsstallen
+++

+++

Kan ordnas sjalvstandigt men
ska avtalas med
hogstadieskolorna i
kommunerna

+++

Studiehandledningen sker
sjalvstandigt men
kommunerna har t.ex. ps,
kurator, halsov.

+++

+++

+++

+++

B8MO POLAS

Starkt samarbete

+ (beroende av hogstadiet)

+++

Enligt kommunens 6nskemal

Separat for varje skola,
samarbete en mojlighet

+++
+++

Alla ordnar sjalvstandigt
men gemensamma
plattformar o.d. kan avtalas

++

Kommunerna fattar egna
beslut

+++

+++

++

+++

+++

Sjalvstandiga Observationer

aktorer

++

Enligt kommunens
onskemal

Separat och sjalvstandigt
utan stod fran de andra

Kommunspecifikt, ej
kompatibilitet

Kommunerna fattar egna
beslut

+- Forutsatter god beredning

--- Kan genom gott samarbetet
avtalas att bli starkt

--- Kan genom gott samarbetet
avtalas att bli starkt

--- Ska avtalas i samarbete med
andra aktorer i kommunen



en
vardkommunmodell
~eller ett aktiebolag
bildas ska manga
saker avtalas!

Anstillning av projektledare (ca 1+ ar)

Inrdttande av planeringsgrupp

=> nga saker ska utredas och vad ska beslutas?

« Verksamhetsmodell - ledning — beslutsfattande (verksamhetsstadga—forvaltningsstadga)

Ekonomin - se de olika modellerna
Anvandningen av fastigheterna (hyra, dgande?)
Personalens stallning och nyanstallning
Elevantal (antagning)

Moten och praxis

Gemensamma praxis vid verksamhetsstéllena (t.ex. studiehandbokens innehall =
praktiska fragor)

kvalitets- och informationssystem

studiehandledning och andra stédtjanster (egna och kommunala)

elevvard, specialundervisning, invandrarundervisning

'IT-support och arrangemang for anvandning i undervisningen (undervisning via
direktuppspelad video, natundervisning...)

F...-* marknadsféring och information

ot 2

« fortbildning for personalen

*» arbete med laroplanen, t.ex. indelat i utvecklingsansvar efter amnesomrade

amnesgruppsamarbete
Foretagarstudier, internationella projekt osv.

miljofragor

OSMO POLAS
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Utvardering av samkommunens

affarsverksmodell

beslutanderatten kan i direktionen entydigt hallas kvar i de kommuner vars gymnasieutbildning éverforts till
samkommunen/kommunen.

det ar latt for en utomstaende att utifran affarsverket granska gymnasieutbildningens situation pa ett 6vergripande
plan, eftersom man da inte behover kdnna till hela samkommunens/kommunens verksamhet for att kunna utreda laget
for gymnasieutbildningen

kommunerna kan om de vill kdpa in mer gymnasieutbildning fran affarsverket: statsandelen racker inte for att tacka
gymnasieutbildningen och en del av kommunerna kan vara villiga att erbjuda gymnasieutbildning med mer resurser an
for den grundlaggande nivan till gymnasierna i den egna kommunen (t.ex. mindre undervisningsgrupper o.d.) genom
att bestadlla mer gymnasieutbildning fran affarsverket (modellen "bestéllare—producent”) —> kommunernas
betalningsandel —> kraver ett satt att skapa en berakningsmodell for vad olika saker kostar.

Gemensamma kostnader maste skotas genom sa kallad top-slicing <— har maste man fundera pa faktureringsprincipen
(elevantal, maskin, anvandningsgrad osv.)

Forandras statsandelen enligt virdkommunens eller ssmkommunens hemort —> minskad statsandelsfinansiering?
OSMO POLAS



e Har ledningen (politikerna) den know-
how som behovs for att fatta beslut, el.
nickedockor?

s
e

e Kan samforstand uppnas pa politisk
niva i utvecklingsarbetet?

e Strukturen med direktion, styrelse och
fullmaktige ar ratt tungrodd i
beslutsfattandet —>
tjansteinnehavarstyrd —>
kommunernas paverkan forblir knapp i
sjalva verksamheten

e Ekonomin och hur den ska ordnas!

OSMO POLAS



1. SAMARBETSFORHANDLINGAR

fullgérande av samarbetsskyldigheten: andringar i vem som bedriver
verksamheten och principer for personalflyttningar,
samarbetsforhandlingar

ordnande av samarbetsforfaranden i en utbildningssamkommun

OM VALET FALLERPAEN *
SAMKOMMUN/
VARDKOMMUNMODELL,
SKA
OVERLATELSEATGARDER
FOR
GYMNASIEUTBILDNINGEN
VIDTAS

hoérande av elevkarer

styrgruppens rapport om information till personalen hésten 2006

2. BESLUT

stads- och kommunfullmaktiges beslut
Kotka, Lovisa, Borga, Sibbo

Den nya samkommunens organiseringsbeslut

stadens och kommunernas tillstandsansdkningar hos undervisnings- och
kulturministeriet for andringar i vem som bedriver verksamheten Kotka,
Lovisa, Borga, Sibbo

utbildningssamkommunens tillstandsansokan hos undervisnings- och
kulturministeriet

Bl 3. INRATTANDE AV EN UTBILDNINGSSAMKOMMUN

grundavtal

forvaltningsmodell

forvaltningsstadga

OSMO POLAS
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* | fall av en ny arbetsgivare ska
personalen sagas upp —> anstallas av
den nya arbetsgivaren

e Alla anstalldas arbetsavtal ska granskas
och avtalen harmoniseras

* | 6vriga regioner ar lararna i regel
Personalens anstallda antingen av kommunen eller
samkommunen, pa grund av
' svarigheter med skotseln av praktiska
fragor for gemensamma
tjansteinnehavare

stallning

 utbildningsanslag —> ska varje
laroinrattning skota utbildningen med
egna medel eller gemensam
utbildning?

OSMO POLAS



FORSLAG FOR
ZOLUNNRINIIN[CREEY - - KOMMUNERNA FORTSATTER

UTVECKLA ETT STARKT SAMARBETE
PA MELLAN GYMNASIERNA

VERKSAMHETEN ~ #B

* OSMO POLAS



s
e

* RESURSER AVSATTS FOR EN EGEN
”KOORDINATOR” FOR VERKSAMHETEN

e MASTE GES TILLRACKLIGA

C E N T RA I_ - VERKSAMHETSFORUTSATTNINGAR

 ANSVAR FOR ATT VERKSAMHETEN GAR FRAMAT

A N D R | N G e  SKYLDIGHET TILL STYRNING, UPPFOLINING,
; PRESENTATION OCH RAPPORTERING

OSMO POLAS




TEMANA BOR GRANSKAS UTIFRAN DEN NYA GYMNASIELAGEN
OCH SAMHALLSKRAVEN

ALLAS AGARSKAP AV DEN GEMENSAMMA VERKSAMHETEN
MASTE TRYGGAS —> INFORMATION, VERKSAMHET

TILLRACKLIGT MED TIDSRESURSER AVSATTS FOR SIBLOKO-
SAMARBETET PA SAVAL LEDNINGS- SOM LARARNIVA

FRAN SKOLA TILL NATVERKSBASERAD LARMILIO
» GNET, EGNA NATKURSER, INKOPTA KURSER...
CENTRALA —> UTBILDNING AV LARARNA FOR GENOMFORANDE AV

ANDRINGAR

:>FOR ALLA DESSA AR PLANERINGEN REDAN GOD, DE
-.-MASTE STODJAS MED ORGANISATORISKA
ARRANGEMANG OCH UTVECKLING AV OLIKA

“ FARDIGHETER (INDIVIDER, ARBETSSATT, PROCESSER, IKT)

OSMO POLAS



SIBOLOKO HAR EN FAKTISK MOJLIGHET
ATT UTVECKLAS OCH UTVECKLA GENOM
GEMENSAM VERKSAMHET —
MOJLIGHETEN FAR INTE GA OM INTET!

TILLSAMMANS AR VI MER!




