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1. SAMMANFATTNING

Lovisa stad och Lovisa vattenaffarsverk hade sammanlagt 1139
anstallningsférhallanden i huvudsyssla vid utgangen av 2018. Av dessa var 881
ordinarie och 258 pa visstid. Vidare hade 102 personer ett tillfalligt
anstallningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstallning totalt
1 241 personer.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden
och vattenaffarsverket totalt 1 057 avlénade arsverken. Siffran var en aning storre an
aret forut.

Vid utgangen av 2018 var 8 personer anstallda i laroavtalsférhallande och 26 var
stddsysselsatta. Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick
sammanlagt till 25. Vid utgangen av 2018 var antalet narstdendevardare och
familjevardare, vilkas loner betalas av Lovisa stad, tillsammans 138. Antalet
anstallningsférhallanden for fortroendevalda uppgick till 215.

De totala lénekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 48 741 000 euro.
Lénekostnaderna har darmed stigit med 344 000 euro fran 2017. Lénekostnaderna
steg bland annat pa grund av de allmanna Iénehdjningarna i enlighet med det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet samt med anledning av den
engangsersattning som bokférdes for 2018. Den resultatbaserade engangspotten
betalades som engangsrsattning i januari 2019. Engangsbeloppet uppgick till cirka 350
000 euro.

Andelen kvinnor (87,1 %) av personalen var klart storre an andelen man. Personalens
medelalder var 44,2 ar. Mannen var i snitt (45,0 ar) nagot aldre an kvinnorna (44,1 ar).
Jamfort med tidigare ar har personalens medelalder sjunkit en aning.

Antalet sjukfranvaron Okade 2018. Antalet sjukdagar 6kade med nastan 1 500
arbetsdagar det vill séga cirka 9 % fran 2017. Pa grund av sjukdom gick totalt 18 020
arbetsdagar forlorade och i forhallande till personalmangden 31.12. uppgick antalet
sjukfranvarodagar till 15,8 arbetsdagar per arbetstagare. Storst var okningen i
sjukfranvaron inom utvecklingstjansterna och grundtrygghetscentralen. | de andra
centralerna var férandringarna mindre.

Totalantalet franvaroperioder minskade fran foregaende ar. De korta franvarona (6—10
dagar) 6kade mest. Aven antalet franvaroperioder pa éver 30 dagar 6kade fran
féregaende ar. Antalet arbetsdagar som gick férlorade pa grund av arbetsolycksfall har
hallits relativt litet och de utgdr ca 3 % av hela sjukfranvaron.

Ar 2018 pensionerades 48 personer. Medeldldern fér dem som avgick med
alderspension var 63,7 ar.

Uppgifterna i personalrapporten samlades fran personaldatasystemet Populus som
Lovisa stad anvander. | rapporten anvandes dessutom uppgifter fran bokféringen och
foretagshalsovarden.

Personalrapporten motsvarar i huvudsak strukturen fér personalrapporten 2017 och
den har uppgjorts av  personalchefen, arbetshdlsokoordinatorn  och
personalsekreterarna.



2. PERSONALFORVALTNINGENS MAL OCH VERKSAMHET 2018

2.1. Att uppna malen for personalférvaltningen och atgarder

Ett mal som anknyter till valbefinnande i arbetet och arbetsmotivation stalldes for
personalforvaltningen 2018. Nedan finns en lista och en beskrivning 6ver de atgarder
som vidtagits for att framja personalens arbetshalsa och arbetsférmaga.

— intensivare och kompanjonskapsbaserat samarbete med féretagshalsovarden
— chefskompassen

— utvecklingssamtal och grupputvecklingssamtal

— handledning i ledning av arbetsformaga

— att stdéda yrkeskarridrerna for deltidsarbetsfora.

Foretagshalsovardstjansterna konkurrensutsattes i slutet av hosten 2018. |
konkurrensutsattningen faste man speciellt vikt vid att kvaliteten for
foretagshalsovarden ska bli battre. Ett viktigt mal ar att det férebyggande arbetet
betonas inom foretagshalsovarden.

Ergonomi var temat for arbetarskyddet 2018. | anknytning till det har planerade och
startade man stadens och féretagshalsovardens rygggrupp. Resultaten av detta visar
att det var mojligt att forebygga sjukfranvaro och 6ka deltagarnas férmaga att ta hand
om sin arbetsférmaga. Under ryggveckan ordnades férelasningar om ergonomi och pa
intranatet delades material till enheterna.

Chefskompassen ar ett arbetsredskap for cheferna och foretagshalsovarden. Med
hjalp av arbetsredskapet far cheferna utgaende fran de i modellen for tidigt stod
oOverenskomna larmgranserna en anmalan i sin e-post. Till exempel om den anstallda
har en oavbruten franvaro pa 14 dagar eller om hen varit borta tre ganger under fyra
manader sa har chefen och den anstéllda en diskussion om arbetsférmagan och den
skrivs i Chefskompassen.

Under slutet av aret gjordes en sjalvvardering av modellen for tidigt stéd och utgaende
fran den bestamdes malen. Pa det har sattet stravade man efter att 6ka chefernas
kannedom och vetskap om arenden i anknytning till arbetsformaga. | samarbete med
foretagshalsovarden och Keva holls i oktober tva workshopar fér cheferna. Malet ar att
under varen 2019 uppdatera stadens modell for tidigt stod till modellen for aktivt stod.

Pa de workshoppar som holls hosten 2018 konstaterades att det i fragor i anknytning
till arbetsférmaga finns behov for gemensam utveckling och av kamratstdéd. For att
stdda forverkligandet av den aktiva modellen och starkandet av arbetsgemenskapens
samarbetsstrukturer har man kommit éverns om fyra workshoppar fér chefer 2019.

Under 2018 har man konstaterat att det ar utmanande att placera deltidsarbetsfora
personer inom staden. Darfér har stadens ledningsgrupp pa hoésten grundat en
arbetsgrupp for att stéda de deltidsarbetsforas yrkeskarridrer. | gruppen finns
representanter fran alla centraler och féretagshalsovarden. Gruppen inleder sitt arbete
varen 2019.



Personalens fortbildning grundar sig pa en plan som faststélls arligen. Ar 2018
registrerades totalt 2 861 stycken olika utbildningsdagar. Totalantalet utbildningsdagar
var pa samma niva som aret innan. Siffran innehaller ocksa oavlénade narstudiedagar
i anslutning till Iaroavtalsutbildningar och studieledigheter men inte lararnas studie- och
planeringsdagar vilka star utanfér registreringen av utbildningsdagar.

Tretton chefer slutférde Kommunférbundets coachning for chefer och fick EKJ-
certifikatet ar 2018. Stadens ledning (direktorer, chefer och delvis narchefer) har 2016—
2018 slutfort EKJ-certifikatet, och darfor ar det inte meningen att fortsatta coachningen.



3. ANTALET ANSTALLDA

3.1. Personalplaneringen och antalet forverkligade arbetsar

Personalplaneringen har som utgangspunkt att den totala personalmangden i Lovisa
stad anpassas pa en niva som ar i balans med de uppgifter som tilldelats staden och
med de anslag som star till forfogande. Inom serviceproduktionen koncentrar man sig
pa de tjanster som ar viktigast ur kommuninvanarperspektiv.

En kontrollerad minskning av personalmangden forutsatter att funktioner
omorganiseras, servicemodeller andras och funktioner sammandras. | Lovisa stad har
man berett en organisationsforandring som stadsfullmaktige godkande 13.6.2018. Den
nya organisationen tas i bruk fran boérjan av 2019.

Man svarar pa okningar i servicebehovet i huvudsak genom att 6ka produktiviteten.
Produktivitetsokningen soks fran utvecklandet av organisationens verksamhetssatt
och ledarskap samt fran forstarkandet av arbetshalsa och kompetens.

Noédvandiga uppgifter fylls med flyttningar inom organisationen alltid da detta ar maijligt.
Tillsattningen av tjanster baserar sig pa férfarandet om tillsattningstillstand.
Uppféljningen av personalmangden sker i samband med delarsrapportering och
personalbokslut.

Antalet budget- och personalplaneenliga planerade tjanster och ordinarie uppgifter i
arbetsavtalsforhallande uppgick 2018 till ett antal motsvarande totalt 993,5 hela
arbetsar for vilka man reserverade anslag i budgeten. Pa grund av att anvandningen
av vikarier och tillfallig arbetskraft inte beaktas i personalplanen 6verskrider den
faktiska personalanvandningen en aning det planerade.

TABELL 1: Arsverken enligt budget och personalplan

2016 2017 2018
Forvaltningstjanster 31,4 31,9 31,5
Ekonomitjanster 74,9 71,7 83,6
Utvecklingstjanster 67,7 67,7 67,7
Grundtrygghetscentralen | 327,7 | 331,4 | 321,9
Bildningscentralen 387,9 | 389,5 | 402,3
Tekniska centralen 76,0 711 73,5
Vattenaffarsverket 15,0 15,0 13
Sammanlagt 980,6 | 978,3 | 993,5

Vaxlingarna i antalet anstallda under aret och andelen deltidsanstallda inverkar pa att
arsverket battre beskriver den arbetskraft som under aret varit i anstallningsférhallande
an vad antalet anstallda pa en viss dag gor. Med ett arsverke avses arbetsinsatsen for



hela &ret fér en person som arbetar full arbetstid. Arsverket for en deltidsanstalld
raknas sa att det motsvarar personens deltidsprocent.

Matt i avidnade arsverken anvandes sammanlagt 1 057,0 arsverken 2018 jamfért med
1 048,5 arsverken aret innan. Den totala anvandningen av personalresurser var
darmed lite hdgre an aret innan. Antalet innehaller inte stddsysselsatta.

TABELL 2: Férverkligade arsverken (avlénade)*

2016 2017 2018

Forvaltningstjanster 32,5 30,4 31,6
Ekonomitjanster 76,3 79,0 84

Utvecklingstjanster 67,8 66,5 67,8
Grundtrygghetscentralen| 365,0 | 362,9 | 357,5
Bildningscentralen 415,2 | 422,0 | 429,6
Tekniska centralen 74,7 73,4 75,5
Vattenaffarsverket 14,0 14,3 11

Sammanlagt 0415.5 0418.5 0517,0

*) innehaller inte stodsysselsatta

3.2. Antalet anstallda och typ av anstallningsférhallande

Vid utgdngen av 2018 hade staden i sin anstalining inalles 1 241 personer, av vilka
881 var ordinarie och 258 visstidsanstallda. Antalet bitjanster och sidouppgifter uppgick
till 102. Antalet anstéallda, bitjansterna inte medraknade, uppgick till 1 139. Antalet
ordinarie anstallningarna var vid utgangen av 2018 nastan samma som i slutet av 2017.

Andelen visstidsanstallda av hela personalen uppgick till 20,8 % och deras andel av
hela personalen har hallits stabil. Visstidsanstallningarnas andel ar i Lovisa nagot lagre
an genomesnittet for den kommunala sektorn. Stérsta delen av visstidsanstallningarna
fanns vid arets slut inom bildningscentralen.

Merparten av anstallningsférhallandena i Lovisa stad ar pa heltid. Av de 1 139 géllande
anstallningsforhallandena i huvudsyssla i Lovisa stad 31.12.2018 var inalles 908 st (80
%) pa heltid.

Siffrorna om anstallda pa deltid innefattar bland annat deltidspensionerade, delvis
arbetsofdrmégna, personer pa partiell vardledighet och s& vidare.
Anstaliningsforhallanden pa deltid férekommer inom stadens alla sektorer och
arbetstiden varierar fran ca 40 % till en nastan full arbetstid. Merparten av
anstallningsférhallanden pa deltid finns inom grundtryggheten och undervisningen, dar
skolgangshandledarna utgor den storsta enskilda gruppen anstéllda pa deltid.

Av Lovisa stads anstallda var 76 % i arbetsavtalsforhallande och 24 % i
tjansteforhallande. Av de som har tjansteférhallande ar de flesta larare.



Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter uppgick invanarantalet i Lovisa
31.12.2018 till 14 894. Staden hade darmed 83,3 anstallda per 1 000 invanare. Per en
anstalld fanns det 12 invanare.

TABELL 3: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.2018

Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Férvaltningstjinster 31 28 28 1 3 3 32 31 31
Ekonomitjanster 74 69 79 3 26 9 77 95 88
Utvecklingstjanster 65 61 50 38 31 29 103 92 79
Grundtrygghetscentralen | 313 314 304 77 86 83 390 400 387
Bildningscentralen 338 333 340 97 101 127 435 434 467
Tekniska centralen 69 66 69 3 7 7 72 73 76
Vattenaffarsverket 14 12 11 1 1 0 15 13 11
Sammanlagt 904 883 881 220 255 258 1124 1138 1139

TABELL 4: Antalet anstéllda enligt anstéllningsférhallandets typ

2016 2017 2018
Ordinarie 904 883 881
— heltidsanstallda 748 717 716
— deltidsanstallda 134 140 140
— deltidspensionerade 22 26 25
Visstidsanstallda 220 255 258
— heltidsanstallda 133 174 160
— deltidsanstéllda 48 40 64
— sysselsatta 32 29 26
— i laroavtalsforhallande 7 12 8
Sammanlagt/personer 1124 1138 1139
Bitjanster/-uppgifter 112 97 102

3.3. Sysselsattningsverksamheten

Lovisa stad sysselsatte under 2018 med I6nesubvention sammanlagt 70 personer. Av
dessa var 17 langtidsarbetslésa och sysselsattandet grundade sig p4 kommunens
sysselsattningsskyldighet. Vi lyckades fa sysselsattningsverksamheten att vaxa
jdmfort med aret forut. Vid arets slut var antalet stddsysselsatta totalt 26. Staden har
med sina egna sysselsattningsatgarder markbart kunnat minska pa kostnaderna for
langtidsarbetslosheten.




Pa hosten beviljades ett tillaggsanslag pa 50 000 euro for sysselsattningslonerna.
Anslaget Overfordes fran de inbesparade kommunandelsbetalningarna for
arbetsmarknadsstédet.

Lovisa stads sysselsattningstjanster verkar under utvecklingstjansterna.
Sysselsattningsverksamhet for ungdomar ordnades pa Lilla Petters gard och
arbetsverkstadsverksamhet for vuxna p& Akseli. Man har ocksa ordnat stod for
langtidsarbetslésa genom verksamhet i en sa kallad verkstad utan vaggar. For de
personer som befinner sig i det allra svagaste arbetsmarknadslaget har ordnats en
egen verksamhetspunkt for rehabiliterande arbetsverksamhet.

3.4. Ovriga anstillningsforhallanden och mottagare av arvoden

Antalet gallande anstallningsférhallanden fér fortroendevalda uppgick vid utgangen av
aret till 215. Med anstallningsforhallanden for foértroendevalda avses sadana ledamoéter
i kommunala fortroendeorgan som betalas métesarvode och andra ersattningar for att
skota fortroendeuppdrag. Totalt 181 460 euro betalades i métesarvoden at stadens
fortroendevalda (2017: 161 773 euro). Métesarvode betalades ocksa till anstallda vid
staden da de deltar i ett organs méte till exempel som féredragande eller sakkunnig.
Totalt 35 880 euro betalades i métesarvoden till stadens fortroendevalda (2017: 38 810
euro).

Utdver anstallningsférhallandena for Lovisa stads egna anstéallda skéter staden stddet
for narstaendevardare, |6nen for personliga assistenter, arvoden for stddpersoner och
familjevardare. Antalet narstdendevardare och familjevardare uppgick vid slutet av
2018 till 138 personer.

TABELL 5: Ovriga léntagare och mottagare av arvoden

2016 2017 2018
Familjevardare 29 34 33
Narstaendevardare 105 105 105
Mottagare av
kommuntillagg for
hemvard 102 - %) -9
Sammanlagt 236 139 138

*) Folkpensionsanstalten fungerar som utbetalare av stodet fr.o.m. 1.1.2017

3.5. Pensionering

Sammanlagt avgick 48 personer med pension 2018. Den genomsnittliga aldern for de
som avgick med alderspension var 63,7 ar. | fyra fall berodde pensioneringen pa
arbetsoférmogenhet. Andelen fortidspensioneringar har stabiliserats pa en ratt lag
niva. Det ringa antalet invalidpensioner bringar betydande besparingar i Lovisa stads
pensionsutgifter.
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Enligt prognoserna om pensionsavgang som Kommunernas pensionsforsakring
(Keva) uppgjort beddms 30-40 personer avga med alderpension varje ar under
perioden 2019-2025.

TABELL 6: Pensionsprognos for Lovisa stad 2017-2025 (Kélla: Keva)

Alderspension Sjukpension Delsjukpension
2019 35 6 5
2020 35 6 5
2021 40 6 5
2022 35 6 5
2023 32 6 5
2024 27 5 4
2025 36 5 4
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4. PERSONALUTGIFTER

4.1. Lonekostnader

De totala Iénekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 48 741 000 euro. Ar 2017 var
I6nekostnaderna totalt 48 397 000 euro. Lénekostnaderna har darmed stigit med
344 000 euro fran 2017.

Lénekostnaderna blev mindre pa grund av att arbetsgivarens lagstadgade bikostnader
minskade och pa grund av den Kkonkurrenskraftsavtalsenliga nedskarningen i
semesterpengen. Arbetsgivarens lagstadgade |onebikostnader minskades kannbart ar
2018, vilket framgar ur tabell 7. En besparing gjordes sarskilt i de I6negrundade
pensionsavgifterna och i arbetsgivarens socialskyddsavgifter samt i de sa kallade
varhe-avgifterna som staden i mindre grad an forr betalat i och med den gynnsamma
utveckling som skett i antalet arbetsoférmdgenhetspensioner.

TABELL 7: Utveckling av bikostnaderna fér arbetsgivaren

2016 2017 2018

Pensionsavgift (KomPL) | 17.10 % |17.05% | 16.75 %
Olycksfallsférsékring 0.20% 10.50 % 0.40 %
Arbetsloshetsférsédkring [ 3.74 % | 3.30 % 2.60 %
Socialskyddsavgift 212% [1.08% | 0.86 %
Sammanlagt 23.16 % [21.93 % [20.61 %

| enlighet med tabell 8 betalades ar 2018 penningersattning for totalt 9 064
Overtidstimmar. Mangden o&vertidsarbete minskade med 13 % fran fjolaret. Mest
ersattning for overtid betalades i grundtrygghetscentralen men i foérhallande till
personalmangden gobrs mest Overtidsarbete inom tekniska centralen och
vattenaffarsverket.

TABELL 8: Ersatta évertidstimmar

Overtidstimmar *
2016 | 2017 | 2018
Forvaltningstjénster 0 34 0
Ekonomitjanster 157 430 431
Utvecklingstjanster 443 557 608
Grundtrygghetscentralen | 7249 | 5843 | 4897
Bildningscentralen 170 50 66
Tekniska centralen 2611 | 2475 | 2242
Vattenaffarsverket 977 986 820
Sammanlagt 11607 |1 0375 | 9 064

* De dvertidstimmar som inmatats i Populus och som betalats som dvertidsarbete
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4.2. Andringarna i tjinste- och arbetskollektivavtalen 2018

Med tanke pa anstallningsarenden och kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal
har ett nytt avtal for tiden 1.2.2018-31.3.2020 tratt i kraft. Lonerna fér de olika
avtalsomradena héjdes med en generell I16nehdjning 2018 (1.5.2018). Den generella
hoéjningen var varierande foér avtalsomradena och hdéjningen riktades bade till den
uppgiftsbaserade 16nen och till den individuella I6nen.

Den resultatbaserade engangspotten betalades som engangsersattning i januari 2019,
men den bokférdes pa 2018. Engangsbeloppet uppgick till cirka 350 000 euro.

| enlighet med tjanste- och Kkollektivavtalen inleddes foérberedelsearbetet for
allokeringen av justeringspotten pa mot slutet av hosten.
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5. PERSONALNYCKELTAL

5.1. Aldersstruktur och kdnsfordelning

Hela personalens medelalder var 44,2 ar vid utgangen av 2018. Den ordinarie
personalens medelalder var 47,4 ar och den visstidsanstéllda personalens 41,1 ar.
Mannens medelalder var 45,0 ar och kvinnornas 44,1. Medelaldern for personalen i
Lovisa stad ar nagot lagre an medelaldern hos anstallda inom hela kommunsektorn i
snitt (ca 45,8 ar).

Personalens alders- och kodnsstruktur ar ratt typisk fér organisationer inom
kommunsektorn. | Lovisa ar dock andelen 50 ar fyllda aningen storre i jamforelse med
genomesnittett for kommunsektorns anstallda. | Lovisa ar talet 45,0% och motsvarande
tal for kommunsektorn ar cirka 43,7 %.

Aldersférdelningen for personalen i Lovisa stad var 2018 foljande:

Alder Andel
- 24 3,7 %
25-29 6,9 %
30-34 9,6 %
35-39 9,7 %
40-44 13,0 %
45-49 12,1 %
50-54 16,1 %
55-59 17,1 %
—-24 11,8 %

Andelen kvinnor av personalen ar klart stdrre an andelen man (87,1 %). Andelen man
av hela personalen har minskat jamfért med féregaende ar. Mannen ar forrtfarande
kraftigt underrepresenterade inom vardbranschen och inom smabarnspedagogiken.

TABELL 9: Personalens medelalder

2016 2017 2018

Hela personalen 46,5 46,6 44,2

—man 47,8 47 1 45,0
— kvinnor 46,3 46,0 44 1
Ordinarie 48,1 48,0 47,4

Visstidsanstillda| 40,9 42 1 41,1

5.2. Sjukfranvaro och annan franvaro

| franvaron ingar franvaro som omfattar en hel dag eller en langre tid, sdsom semestrar,
sjukdagar, utbildningsdagar, O6vertidsledigheter, = semesterpenningsledigheter,
moderskaps- och foraldraledigheter, vardledigheter o.s.v. Antalet franvarodagar,
samtliga semestrar samt aviénade och oavlonade ledigheter medraknade, var
sammanlagt 71 516 arbetsdagar. Antalet semesterdagar uppgick till 28 770. Antalet
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olika vard-, féraldra- och familjeledigheter var totalt 7 768 arbetsdagar. Antalet
frAnvaron pa grund av arbets- eller fritidsolyckor 2018 uppgick sammanlagt till 466
arbetsdagar. Antalet minskade jamfért med aret innan (552 arbetsdagar).
Olycksfallens andel av hela sjukfranvaron ar ratt liten (ca 3 %).

TABELL 10: Franvarodagar

2016 2017 2018
Franvaro sammanlagt* 67983 | 67604 | 71516
Sjukdomar 16275 | 15931 17 554
Olycksfall/yrkessjukdomar 535 532 466
Familjepolitiska** 8 198 8775 7768
Semester 28476 | 28782 28770
Utbildning 3127 2989 2 861
Personlig orsak
(oavlénad) - 2795 3127
Ovriga*** - 7 800 10 970

* Sjukfranvaro under arbetsdagar
** Bl.a. moderskaps-, vard-, foraldraledigheter och tillfalliga vardledigheter
*** Bl.a. Overtidsledigheter, tjansteresor osv.

Antalet sjukfranvarodagar var sammanlagt 18 020 uttryckt i arbetsdagar och 24 334 i
kalenderdagar (veckoslut och lediga dagar inraknade). Franvarodagarnas antal var
darmed i snitt 62,8 arbetsdagar/anstalld och antalet sjukfranvarodagar 15,8
arbetsdagar/arbetstagare.

TABELL 11: Franvarodagar och sjukfranvarodagar/anstélld

Per anstilld 31.12. (personal i huvudsyssla)
Ar All franvaro* Sjukfranvaro*
2016 60,5 14,9
2017 59,4 14,4
2018 62,8 15,8
* Arbetsdagar

Antalet sjukfranvaron har 6kat jamfért med 2016 och 2017. Sjukfranvaron i Lovisa har
under de senaste aren varit hogre an genomsnittet inom kommunsektorn.
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TABELL 12: Sjukfrdnvarodagar per central

Sjukfranvarodagar*

2016 2017 2018
Foérvaltningstjanster 262 164 172
Ekonomitjanster 1418 | 1561 1427
Utvecklingstjanster 2329 | 1768 | 2332
Grundtrygghetscentralen| 5787 | 5701 6 639
Bildningscentralen 5621 5706 | 5850
Tekniska centralen 1201 1402 | 1579
Vattenaffarsverket 192 161 21
Sammanlagt 16 810 | 16 463 | 18 020

* Arbetsdagar

| tabell 13 presenteras antalet sjukdagar per central i férhallande till antalet anstallda i
huvudsyssla vid arets slut. Mest sjukfranvaron sags inom utvecklingstjansterna och
tekniska centralen, minst vattenaffarsverket och  forvaltningstjansterna.
Sjukfranvarofallen férdelas mycket ojamnt inom staden.

TABELL 13: Sjukfranvarodagar per central i férhallande till antalet anstéllda

Sjukfranvarodagar*/anstalld
31.12
2016 2017 2018

Forvaltningstjanster 8,2 5,3 55
Ekonomitjanster 18,4 16,4 16,2
Utvecklingstjanster 22,6 19,2 29,5
Grundtrygghetscentralen 14,8 14,2 17,2
Bildningscentralen 12,9 13,1 12,6
Tekniska centralen 16,7 19,2 20,7
Vattenaffarsverket 12,8 12,4 1,9

* Arbetsdagar

| enlighet med tabell 14 uppgick antalet sjukfranvaroperioder till sammanlagt 3 606 (ar
2017 totalt 3 673), varav 68 % var hogst tre arbetsdagar langa. Andelen korta franvaron
minskade nagot. Av franvaroperioderna var 40 % sadana som chefen gett tillstand till
men av det totala antalet sjukdagar var bara var sjunde dag sadan som chefen beviljat.
Saledes grundar sig merparten av sjukdagarna pa intyg som en lakare eller en
halsovardare har utfardat. Ocksa av den franvaro som grundar sig pa sjukintyg utgor
ca halften sddana som racker 1-3 dagar.
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Av sjukfranvaroperioderna var 1,8 % Over en manad langa och 0,5 % langre an tva
manader. Antalet langa franvaroperioder har 6kat nagot fran ar 2017.

TABELL 14: Sjukfranvaroperiodernas férdelning enligt Iangd

Sjukfranvarons langd 2016 2017 2018
1-3 dagar 2 305 2 586 2437
4-5 dagar 472 479 502
6—10 dagar 242 322 355
11-30 dagar 213 223 246
31-60 dagar 60 41 47
61— dagar 24 20 19
Sjukfranvaroperioder totalt 3 382 st. 3 673 st. 3 606 st.

5.3. Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden har man for de anstallda
i Lovisa stad ordnat mdjlighet till sjukvard pa allmanlékarniva. Mehildinen Oy ansvarar
for foretagshalsovarden for de anstéllda i Lovisa stad. Det nuvarande serviceavtalet
med Mehildinen Oy ar i kraft till 31.3.2019. Foretagshalsovardstjansterna
konkurrensutsattes i slutet av hésten 2018. Fran 1.4.2019 skoéter Mehildinen Oy
fortsattningsvis foretagshalsovardstjansterna. Utbver detta har avbytarpersonalen pa
grund av sitt vidstrackta verksamhetsomrade mojlighet att anvanda vissa Ovriga
serviceproducenters foretagshalsovardstjanster.

Bruttokostnaderna for foretagshalsovarden var 2017 totalt 422229 euro.
Foretagshalsovardsutgifterna har under de senaste aren hallits pa ungefar samma
niva. Den 6kande sjukfranvaron har synts i foretagshalsovardens kostnader narmast
sa att sjukvardens andel av kostnaderna har blivit stérre an kostnadsandelen fér den
férebyggande verksamheten.

Den ersattning som anséks om hos FPA minskar betydligt den nettoeffekt som
foretagshalsovardens utgifter har pa stadens ekonomi. FPA:s ersattning ar 50-60% av
de godkanda kostnaderna beroende pa ersattningsklass. Av féretagshalsovardens
kostnader fick staden fér ar 2017 en ersattning pa 225 796 euro. Beslutet om ersattning
for ar 2018 fas pa hosten 2019.

Under ar 2018 besoktes arbetsplasthalsovarden Mehildinen Oy i Lovisas

verksamhetspunkt enligt féljande:

Besok hos allmanlakare 2 150 st

Besok hos foretagshalsovardslakare 1 298 st

Besok hos foretagshalsovardare 2 288 st

Besok hos arbetspsykolog 171 st

Besok hos arbetsfysioterapeut 393 st

och aven laboratorieundersokningar gjordes under aret 3 816 st.
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Andelen férebyggande foéretagshalsovard (Kostnadsklass I/ KELA) andel var 42,1 %
ar 2018 och sjukvard inom allméanlakarvardens andel var 57,9 %. Tyngdpunkten har
foflyttats till den férebyggande verksamheten. Malsattningen ar att 60 % skulle utgoras
av den férebyggande verksamheten och 40 % av sjukvarden.

Antalet beddmningar och férhandlingar om arbetsférmagan Okade fortsattningsvis
under 2018, speciellt pa grund av de diskussioner som férdes gallande intensifierat
stod.

Av alla sjukledigheter som ordinerades at de anstallda berodde 26,6 % pa sjukdomar
i muskuloskeletala systemet, 18,4 % pa psykiska sjukdomar och 12,8 % pa
andningsorganens sjukdomar. Antalet franvaron relaterade till psykisk halsa har 6kat
fran 2017.

Hosten 2018 intensifierades samarbetet med arbetshalsoteamet sarskilt for sadana
anstallda vilkas arbetsférmaga ar nedsatt och som har langa sjukfranvaroperioder.
Foretagshalsovardens lakare beddmer deras arbetsformaga i forhallande till
arbetsuppgiften och tillsammans med chefen, den anstéllda och ibland ocksa en
representant for personalférvaltningen uppgjorde man vid natverksméten en
fortsattningsplan for de anstéallda som stdd for atergang till arbetet eller for att stanna
kvar pa jobbet.

5.4. Arbetarskydd och olycksfall i arbetet

Arbetarskyddskommissionen inledde 2018 sin fyraariga verksamhetsperiod med en ny
uppsattning. | bérjan av aret uppgjordes ett verksamhetsprogram foér arbetarskyddet.
Det beslots att verksamhetsprogrammet har ett arligt tema och som tema for forsta aret
valdes ergonomi eftersom sjukdomar i det muskuloskeletala systemet ar den stérsta
orsaken till sjukfranvaro.

Vid grundtrygghetscentralen startade man kinestetikutbildning. Erfarenheten var
positiv och det kommer att ordnas utbildningar aven i fortsattningen. Kinestetik ar ett
arbetssatt dar man stravar efter att utnyttja klientens krafter vid lyft och flyttningar och
salunda mininmera belastningen pa den anstalldas kropp. Arbetssattet kan aven
anvandas pa platser dar det ar svart att anvanda hjalpmedel, sa som till exempel i
hemvarden.

Tilsammans med foretagshalsovarden och stadens idrottsvasende planerades ett
forsok med en Ryggen i skick-grupp. Gruppen vackte intresse och vi fick fler
ansokningar an det fanns platser i gruppen. Gruppen traffades 10 ganger under hosten
och resultaten var mycket goda. Antalet muskuloskeletala sméartupplevelser minskade
markbart och med hjalp av sjalvhjalpsanvisningarna uppehdll deltagarna sin
arbetsférmaga battre.

| oktober holls en Ryggvecka. Under den ordnades ergonomiférelasningar, det fanns
information om ergonomi pa intranatet och ryggférbundets material delades ut till
arbetsplatserna. | bibliotekets nedre vaning byggdes en modellarbetsplats och
arbetskollektiven kunde anmala sig till en pausgymnastikutmaning.
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Arbetarskyddet fungerar i tatt samarbete med féretagshalsovarden och de
arbetsplatsbesok som de lagstadgade arbetsplatsutredningarna forutsatter gors
tillsammans. Under aret gjordes 20 arbetsplatsutredningar, av vilka 4 var riktade
arbetsplatsutredningar. De riktade arbetsplatsutredningarna hanférde sig till
misstankar om inneluftsproblem. | arbetsplatsutredningarna registreras atgardsforslag,
vilka meddelas till chefen och tekniska verket foér atgarder. Aven
arbetarskyddskommissionen behandlade atgardsforslag, ty
arbetarskyddskommissionen har mojlighet att ge motiverade forslag for att battra
arbetsférhallandena.

Regionforvaltningsverkets arbetarskyddsinspektorer gjorde fyra
arbetarskyddsinspektioner i Lovisa stad. Granskningarna gjordes inom det
effektiverade serviceboendet och i september bestktes Taasiagarden, Emil-hemmet,
Lyckan, Graberg och Rosenkulla. Inga allvarliga brister uppdagades i granskningarna.

Totalt skickades 87 anmalningar om arbetsolycksfall till forsakringsbolaget. Antalet
sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall var totalt 466 arbetsdagar. Ingen
anstalld fick allvarliga skador genom olycksfall i arbetet. Olycksfall i arbetet eller fritiden
utgor cirka tre procent av hela sjukfranvaron. De flesta arbetsolycksfall leder inte till
sjukledighet. | vissa fall konstaterade forsakringsbolaget ocksa att det inte rérde sig om
arbetsolycksfall pa det satt som avses i lagen och ansékan om ersattning avslogs.

5.5. Forebyggande verksamhet pa arbetsplatsen

Man féljer upp och stdéder Lovisa stads anstalldas arbetsférmaga i enlighet med
verksamhetsplanen for foretagshalsovarden. Planen granskas arligen.

Verksamhetsplanen for féretagshalsovarden goérs inom Lovisa stad for tva ar at
gangen. | slutet av ar 2018 utarbetades en ny verksamhetsplan fér aren 2019-2020.
Verksamhetsplanen grundar sig pa den tidigare verksamhetsmodellen, men i den
beaktas i hogre grad tyngdpunkten fér férebyggande arbete och i den definieras
narmare primarvardens och féretagshalsovardens ansvar och arbetsférdelning. For
det har andamalet utvecklar Tyobterveys Mehilainen sitt eget
servicehandledningssystem. Ett annat viktigt delomrdde ar att stéda
arbetsformageledningen och att utveckla handlingsmodellen for aktivt stod i
workshopar i arbetsférmageledning samt regelbundna méten i arbetsférmagearenden
for foretagshalsoteamet och centralernas ledningsgrupper. Ocksa chefskompassen
kommer att vara ett av redskapen for arbetsformageledningen. Med hjalp av
kompassen kan man koordinerat utgaende fran larmgranserna stéda de anstalldas
arbetsféormaga och pa stadens och féretagshalsovardens gemensamma plattform
dokumentera de atgarder som man kommit éverens om. Den nya handlingsplanen
godkandes av arbetarskyddskommissionen 15.2.2019.

Staden deltog i det utvecklingsnatverk for Aktivt stdéd som Kommunernas
pensionsforsakring (Keva) ordnade. Foérsta uppgiften var att géra en sjalvbedémning
av handlingssatt i anknytning till arbetsférmageledning och tidigt stéd. Utgaende fran
resultaten for sjalvbedémningen harleddes utvecklingsatgarder, workshopar i ledning
av arbetsformaga, i samarbete med cheferna uppdatering av modellen for tidigt stod
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till modellen for aktivt stdd, grundandet av en arbetsgrupp for stdéd av delvist
arbetsféras arbetskarriarer och att samarbetet med féretagshalovarden i arenden i
anknytning till arbetsférmagan. | modellen for aktivt stod skriver man in de modeller
som anvands: verksamhetsmodellerna for tidigt stdd, intensifierat stéd och stéd for
personer som efter en lang franvaro atervander till arbetet. Malet ar att aktivt forutse
risker relaterade till arbetsoférmaga, tidig identifiering av larmsignaler som hotar
arbetsférmagan och att ingripa i dessa signaler. Det ar viktigt att i ett sa tidigt skede
som mojligt observera och fora pa tal aven eventuella 6vriga problem som anknyter till
arbets- och verksamhetsférmagan samt till kunnandet.

5.6. Tyky-verksamhet och beloning av personalen

Nya anvisningar och kriterier fér personalens tyky-verksamhet uppgjordes och
arbetarskyddskommissionen godkdnde dem 31.5.2018. | centralernas budget
reserverades 40 euro/person utgaende fran antalet antstallda i personalplanen 2018.
Centralerna beslutar sjalva om fordelningen av tyky-anslagen till sina enheter. En del
av tyky-anslagen anvands till de kultur- och motionssedlar som delas ut &t personalen
samt till de gemensamma motions- och rekreationsevenemang som ordnas for hela
personalen.

De flesta enheter har ar 2018 ordnat egna tyky-evenemang. Dessa ar oftast motions-
eller kulturbetonade utflykter i naromgivningen. Fo6r det mesta anvands en-tva
eftermiddagar per ar for utfarder.

Personalen vid arbetsverkstdderna tillbringade sin tyky-dag pa Ekudden och bekantade sig med
kraftgivande fotografering. Den hér bilden beréttar att trrots att de finns pa bilden som ett team far alla
vara en del av teamet som den man &r och med sina egna tankar.

Lovisa stad uppmarksammar varje ar de anstallda som varit i 20, 30 eller 40 ar i
kommunal tjanst. Ar 2018 fick totalt 39 anstéllda en gava for sina tjanstear. Juuso
Ylarakkola valdes till arets arbetstagare.
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6. ORGANEN FOR SAMARBETE OCH ARBETARSKYDD

6.1 Samarbetskommittén

| samarbetskommittén behandlas personaldrenden i enlighet med samarbetslagen.
Samarbetskommittén sammantrddde 2018 tre ganger. Kommittén bestod 2018 av
arbetsgivarrepresentanter och representanter for de anstallda:

. Jan D. Oker-Blom, representant for arbetsgivaren, ordférande
. Grénholm Thomas, arbetsgivarens representant
. Kettunen Kirsi, arbetsgivarens representant (till 6/2018)
. Kinnunen Antti, arbetsgivarens representant
. Passi Eveliina, FOSU, vice ordforande
Kari Juulia, FOSU (senare Regina Lindfors)
. Juha-Pekka Palasmaa, Jyty
. Sirpa Kiili, SuPer
. Santaharju Anne, Tehy
o Traskelin Hans, JHL

Stadsstyrelsens ordférande och forvaltningsdirektéren har narvaroratt vid
samarbetskommitténs modten. Kommitténs ordférande var fdredragande och
personalchefen teknisk sekreterare.

| samarbetskommittén behandlas arligen uppgoérandet av budget och personalplan
samt bokslutet och personalrapporten. Ovriga &renden som behandlas regelbundet &r
t.ex. utarbetandet av utbildningsplanen, féretagshalsovardens verksamhet och
andringarna i arbets- och tjanstekollektivavtalen.

6.2 Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddskommissionen skoter stadens arbetarskydds- och
arbetssakerhetsarenden. Arbetarskyddskommissionen sammantradde fem ganger.
Arbetarskyddskommissionen hade foljande medlemmar.

. Anne Saarnio-Jokinen, arbetarskyddschef

. Lindroos Markus, arbetsgivarens representant
. Petri Hirvonen, arbetsgivarens representant

. Tenhunen Timo, arbetsgivarens representant

. Nystrom Pia, arbetsgivarens representant

. Monica Sund, arbetsgivarens representant

. Tuija Niemelainen, arbetsgivarens representant
. Kjell Holmberg, arbetarskyddsfullmaktig

livonen Jaana, arbetarskyddsfullmaktig

Makela Birgitta, arbetarskyddsfullmaktig

Bettina Alm-Karvonen, arbetarskyddsfullmaktig
Palasmaa Juha-Pekka, arbetarskyddsfullmaktig
Santaharju Anne, arbetarskyddsfullmaktig
Weppling-Airikka Irene, arbetarskyddsfullmaktig
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Arbetarskyddschef samt kommitténs ordférande och  sekreterare var
arbetshalsokoordinator  Anne  Saarnio-Jokinen.  Arbetarskyddskommissionen
behandlade till exempel arbetarskyddets verksamhetsprogram, féretagshalsovardens
verksamhetsplan, konkurrrensutsattning och kostnader, personalbokslutet, temaarets
atgarder, arbetsplatsutredningar, utforda arbetarskyddsinspektioner, valet av arets
anstallda och olika arenden i anknytning till halsoframjande pa arbetsplatser.

TABELL 15: Sammandrag av nyckeltalen

Nyckeltal 31.12 2016 2017 2018
Antal arsverken enligt

personalplanen 981 978 993,5
Forverkligade arsverken

(avibnade)* 1 046 1048 1057
Personal (utan bitjanster) 1124 1138 1139
— ordinarie 904 883 881
— visstidsanstallda 220 255 258
— bitjanster/uppgifter 112 97 102
Medelalder 46,5 46,6 44,2
— kvinnor 46,3 46,0 441
—man 47,8 47 1 45,0
— ordinarie 48,1 48,0 47,4
— visstidsanstallda 40,9 421 411
Kdénsfordelning %

— kvinnor 84,0 82,8 87,1
—man 16,0 17,2 12,9
Sjukfranvaro under

arbetsdagar 67 983 67 604 71 516
— sjukdomar 16 275 15 931 17 554
— olycksfall 535 532 466
— familjepolitiska skal 8 198 8775 7768
— andra skal (semester, oaviénad

ledighet, studieledighet 0.s.v.) 42 975 42 366 45728
Lénekostnader jamte

bikostnader,

miljoner euro 499 48,4 48,7




