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Stadsdirektorens oversikt

Utmaningar och férandrade omstandigheter 2018

Tyvarr blev resultatet for ar 2018 langt under budgeten och vara forvantningar.
Det var ett handelserikt ar som dessvarre aven praglades av vissa trakiga
Overraskningar, framst problemen med Harjurinteen koulus nya sida samt sta-
tens felrakning av skatteintakterna for ar 2017. Det goda resultat vi hade ar
2017 var alltsa “for bra for att vara sant” och éver 1 miljon euro av éverskottet
ar 2017 kravdes ar 2018 tillbaka som en aterbetalning.

Viktigare an vad som hande ar 2018 och vad resultatet exakt blev ar nastan
anda hur trenden ser ut och vad vi skall forvanta oss av aren som kommer. Det
positiva ar att kommunalskatteintékterna 6kade betydligt for ar 2018, trots att
det inte pa grund av aterbetalningen syns i den utbetalade kommunalskatteinkomsten. Detta som en
foljd av lagre arbetsloshet och stigande 16ner. Den summan &r dock beroende av befolkningsméngdens
utveckling. Har vill jag upprepa det jag flera ganger har sagt, namligen att en stabil eller vaxande befolk-
ning ar det enskilt viktigaste kravet for en balanserad kommunal ekonomi. Att samfundsskatteintékterna
minskade sa betydligt &r daremot ett stérre problem som inte kommer att andra pa kort sikt. Saledes
maste vi till den delen utveckla stadens verksamhet.

Det ar viktigt att notera att det stora underskottet for ar 2018 inte kan skyllas pa ¢verskridna kostnader
utan pa underskridna inkomster. Arets resultat var en olycklig summa av manga olika 6verraskningar,
som delvis var engangsforeteelser och delvis maste och kommer att leda till férandringar. Har vill jag
passa pa att tacka hela personalen for det harda arbete de gjort under vissa svara omstandigheter och
for att personalkostnaderna inte dverskred budgeten.

Mitt forsta hela ar som stadsdirektor kan inte ur en ekonomisk synvinkel betecknas som nagon fram-
gang. Men min motivation ar hogre an nagonsin och jag ser valdigt mycket positivt i det som gjordes och
skedde ar 2018. Trots att vi med detta ar betydligt har tart pa 2010-talets ackumulerade 6verskott ser jag
med stor tillforsikt pa 2019 och de narmaste arens utveckling och framtid vad betraffar Lovisa.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor
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Lovisa stads organisation

Revisionsnamden

Dottersamfund/Ext. juridisk koncern

Lovisa stad

Samkommuner och dgarintressesamfund

DOTTERSAMFUND (4garandel i %)

Lovisa Bostader Ab (100%)

Lovisa bostadsstiftelser rs

Liljendal Varme (99%)

Rauhalan liiketalo kesk. Oy (61,17%)
Fast.Ab Lov-As Kiint.Oy (62,5%)
Fast.Ab Stenborg Kiint.Oy (54,5%)
Tesjoen Liikekulma KK Oy (83,83%)

Ruotsinpyhtdan Kauppakulma (56,92%)
Lovisanejdens Vatten Ab (81,04%)
Fast.Ab Lugnet (51%)
Pensiondrshemsstiftelsen i Liljendal sr
Lovisa Hamnfastigheter Ab

Fastighets Ab Mikre (63%)

LOVISA

AFFARSVERKET
LOVISA VATTEN

GRUNDTRYGG-
HETSCENTRALEN

BILDNINGS-
CENTRALEN

TEKNISKA
CENTRALEN

ALLMANNA FORV. OCH
KONCERN-
FORVALTNINGEN

DEMOKRATI-
TJANSTER

SAMKOMMUNER (grundkapital i %)

Hels. Och Nylands sjukv.distr. (0,96%)
Karkulla samkommun (3,12%)

Eteva Ky (1,42%)

Inveon (25,5%)

Itd-Uudenmaan Koulutus Ky (15,40%)
Nylands forbund (1,02%)

AGARINTRESSESAMFUND (igarandel i %)

Bost.Ab Mickelsbo (31,9%)

Fast.Ab Mariegatan 12 (33,98%)
As.Oy Ruots. Koivulanrinne (21,89%)
Fast.Ab Forsby Center (34,6%)
Lovisa Hamn Ab (40%)

Valkom hall Ab (24%)
Kymmenedalens El Ab (20,27%)




Stadsfullmaktige

Stadsfullméktiges arbete

Stadsfullmaktige sammantradde ar 2018 sammanlagt 11 ganger. Dessutom
ol ordnades det flera aftonskolor at fullméaktige. Fullmaktiges foredragningslista in-
- neholl ifjol flera viktiga arenden. Som exempel kan ndmnas stadens organisat-
9?3/ ionsforandring och renoveringen av Harjunrinne skolas gamla del. Forra aret
b/ “ fick ocksa fragan om ordnandet av andra stadiets utbildning i Ostra Nyland en

l6sning. Fragan har diskuterats i 6ver tio ar i offentligheten. Arenden géllande
denna helhet behandlades under flera fullmaktigemoten.

Mycket betydande var ocksa fullméktiges beslut att ansoka om att Lovisa skulle fa arrangera bostads-
massa. Detta beslut ledde till resultat. Lovisa far arrangera bostadsmassan ar 2023.

Remissdebatt av budgeten togs for forsta gangen i bruk som arbetsmetod i fullmaktige. | remissdebatten
diskuterar stadsfullmaktige principerna och de storre riktlinjerna gallande budgeten. Fullmaktige har ge-
nom remissdebatten en mojlighet att redan i ett tidigt skede paverka riktlinjerna for budgetberedningen.
Det var gladjande att fullméktigeledamdéterna under remissdebatten anvande manga talturer. Aven i 6v-
rigt har fullméktiges budgetarbete utvecklats. Det finns skal att fortsatta detta.

Med tanke pa fullmaktigearbetet forra aret var det ocksa gladjande att Lovisa stadsfullmaktiges alla full-
maktigegrupper beslot att inga ett fullmaktigeavtal.

| fullméktigeavtalet har fullmaktigegrupperna kommit 6verens om malsattningarna for verksamheten och
prioriteringen av investeringarna. Det har ger en god grund fér fortsatt samarbete mellan grupperna.

Avslutningsvis vill jag tacka stadens tjansteinnehavare och arbetstagare for gott samarbete och en var-
defull arbetsinsats. Personalen &r Lovisas viktigaste resurs.

Otto Andersson
Stadsfullmaktigeordférande
Stadsfullméktige

Lovisa stads stadsfullmaktige bestar av 35 ledaméter under fullméktigeperioden 2017—2021. Stadsfull-
maktige sammantradde elva ganger 2018.

Beslut fattades i sammanlagt 156 drenden.



De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige)

Stadsfullméktige

varav interna

varav interna -1230 -1230

varav interna -1230 -1230

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -80 546 -80 546 -51 964 28 582



LOVISA STADSFULLMAKTIGE 2018

SFP

Andersson Otto, ordf.
Heijnsbroek-Wirén, Mia
Karlsson, Mikael
Liljestrand, Tom
Willner, Kristian
Sjodahl, Ralf

Stenvall, Patrik
Bjorkman-Nysten, Nina
Rosenberg, Thomas
Uutinen, Lotte-Marie
Thesslund, Stefan
Turku, Roger

Aitokari, Mia

Karlsson, Hakan
Grundstrom, Maria
Hinttaniemi,Johanna
Skogster, Leif

Bruce, Marina
Sederholm, Eva

SDP

Isotalo, Arja,

Lappalainen, Kalevi
Tahtinen, Keijo,2. vice ordf.
Lohenoja, Pertti
Nevalainen, Sofia
Kekkonen, Jari

Hannus, Daniel

Samlingspartiet

Lepola, Janne 1. vice ordf.
Karvonen, Juha

Kokko, Ismo

Obundna
Vakeva, Antti
Lang, Saara

De grona
Lansipuro, Janne
Noroviita, Timo

Centern
Pekkola, Katja
Hagfors, Kari

Laiho, Pasi
DELTAGANDE DELTAGANDE
ndrvarande ndrvarande
Andersson Otto 11 Isotalo Arja 11
Heijnsbroek-Wirén Mia 10 Kekkonen Jari
Willner Stefan 10 Lappalainen Kalevi
Sjédahl Ralf 11 Nevalainen Sofia
Uutinen Lotte-Marie 11 Lohenoja Pertti 11
Karlsson Mikael 10 Tahtinen Keijo 10
Liljestrand Tom Hannus Daniel 10
Thesslund Stefan Laiho Pasi
Aitokari Mia 10 Lepola Janne 7
Stenvall Patrik 11 Karvonen Juha 10
Karlsson Hakan Kokko Ismo 1
Grundstrém Maria Vakevé Antti
Hinttaniemi Jonna 11 Lang Saara
Skogster Leif 11 Pekkola Katja 10
Bjorkman-Nystén Nina 10 Hagfors Kari 3
Turku Roger 11 Lansipuro Janne
Bruce Marina 11 Noroviita Timo 10
Sederholm Eva 9
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Val

Ansvarsperson: forvaltningsdirektdren
Under ar 2018 arrangerades presidentvalet.

De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande till
stadsfullméktige)

Val

varav interna

varav interna -300 -300 300

varav interna -300 -300 300

Avskrivningar och nedskrivningar 70 000 70 000 26 539 -43 461

Kalkylmassiga poster
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Revisionsnamnden

Utfallet for malen for verksamheten 2018

Enligt 121 § i kommunallagen ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden satte sig i enlighet med utvarderingsplanen och -programmet in i stadens forvalt-

ning och sektorernas verksamhet. Revisionsnamnden har f6ljt upp och utvarderat hur de mal for verk-
samheten som stadsfullméaktige satt upp har utfallit, hur val forvaltningen fungerat och hur stadens eko-
nomi utvecklats pa basis av ansvarsomradenas rapportering och de utredningar som de ledande tjans-

teinnehavarna gett namnden.

Revisionsnamnden sammantradde totalt tolv (12) ganger, varav sju (7) ganger pa varen och fem (5)
ganger pa hosten.

Till revisionssamfund for perioden 2017—-2020 valde stadsfullmaktige KPMG Offentliga Tjanster Ab.
Som ansvarig revisor fungerar OFGR, GR, CIA Martin Slotte.

Namndens assistans- och sekreteraruppdrag koptes av det valda revisionssamfundet. Revisionssam-
fundet genomférde den lagstadgade revisionen enligt tidigare upprattad plan. Utvarderingsberattelsen
for 2017 som revisionsnamnden utarbetat och revisionsberattelsen fér 2017 som revisorn utarbetat be-

handlades av stadsfullméktige 12.6.2018.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Revisionsvasendet

varav interna

varav interna

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern -44 819 -44 819 -28 793 -16 020
Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -37 338 -37 338 -23531 13 808



LOVISA STADS REVISIONSNAMND 2018

Ordinarie ledamoter Personliga erséattare
Pertti Lohenoja, ordférande SDP Henry Laitinen SDP
Mia Aitokari, vice ordférande SFP Mona Antas SFP
Thérése Meriheina SFP Carita Ekstrom SFP
Schauman Berndt-Gustaf SFP llkka Relander SFP
Auli Lehto-Tahtinen SDP Sofia Nevalainen SDP
Henry Friman Saml. Rainer Santapukki Saml.
Immo Stenberg SF Henry Ruotsalainen SF

Ordinarie ledaméter D!.ELTAGANDE Personliga erséattare D!.ELTAGANDE

narvarande narvarande

Lohenoja Pertti, ordf 12 Laitinen Henry 0

IAitokari Mia, vice ordf. 11 Antas Mona 0

Meriheind Thérése 9 Ekstrém Carita H

Schauman Berndt-Gustaf 10 Relander llkka 1

Lehto-Tahtinen Auli 10 Nevalainen Sofia 0

Friman Henry 11 Santapukki Rainer 0

Stenberg Immo 12 Henry Ruotsalainen (o]
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Stadsstyrelsen

Pa basis av nyheterna i media var aret 2018 for Lovisa stads del klart positivt, till och med rejalt
pa plus.

Under 2017 bekymrade sig stadsstyrelsen stort 6ver stadens stora skolinveste-
ringar, 6ver beredningen, konkurrensutsattningarna, projektledningen och framfor
allt 6vervakningen. Vi hyste ocksa bekymmer over forvaltningen av den stora fas-
tighetsmassan och underhallet av fastigheterna. Detta skrev jag om i bokslutet for
2017. Nu kan vi tyvarr konstatera att oron inte var obefogad.

Vara fastigheters utmaningar 2018 har utgjort en stor belastning bade for anvan-
darna, det vill sdga eleverna och deras familjer, och for personalen inom bild-
ningen. Konkret har utmaningarna haft en negativ inverkan pa saval elevernas
som personalens hélsa och ork.

Aret 2018 var positivt pA ménga vis. | juni slutférde vi organisationsreformen, vilken varit anhangig
lange, och under hosten paborjade vi rekryteringarna och forberedelserna infér andringarna. Organisat-
ionsreformen tradde i kraft 1.1.2019.

Av det vi lyckades med ar 2018 var beredningen av bostadsméassansokan och vart beslut att soka oss
till bostadsmassort det som mest paverkar var stads utveckling. Lovisa ar stolt dver chansen att fa sta
vard for Finlands bostadsmassa 2023. Ett stort tack for denna lyckade insats riktas till stadsplanerings-
avdelningen, stadsarkitekten och var stadsdirektér, som malmedvetet tog sig an uppgiften att uppna
och leda detta stora projekt.

Var storsta utmaning ar befolkningsutvecklingen, som leder till ett minskat invanarantal trots att vi har
ett inflyttningsoverskott i kommunen. Vi maste nu pa alla satt strava efter ett smidigt och mojliggérande
planlaggningsarbete, sa att vi far stopp pa minskningen av invanarantalet.

Trots att bokslutet for 2018 utgor det svagaste under mitt fyradriga ordforandeskap tycker jag anda att
det resultatmassigt ar det basta. Nu ar de stora och tidskravande besluten fattade och kursen stélld
mot ett framatskridande Lovisa.

De stora byggprojekten som inleddes forra aret, skolcentret i Forsby och Lovisavikens skola, utgor val-
fards- och utvecklingsframjande investeringar med dragningskraft for familjer.

Bildningscentralen har ocksa modigt gatt in for att i larmiljon utnyttja det som teknologin har att erbjuda.
Ett respektingivande projekt vart att namnas ar ocksa Sikta mot stjarnorna, Utbildningsstyrelsens spets-
projekt for att stodja sarbegavade barn och unga.

| byarnas stad blev Bruket uppméarksammad i nylandska och riksomfattande nyheter nar byn utsags till
arets nylandska by. Delvis darfér, men i forsta pa grund av de foretag och aktoérer inom tredje sektorn
som ar verksamma i bruksomradet, uppnadde Bruket rekordhdga besokarantal forra sommaren.

Lovisa, liten stad — kulturell storstad? ar inte enbart namnet pa utstallningarna i Almska garden, utan
tanken forverkligas i all verksamhet inom kultur- och fritidssektorn. Fler manniskor &n nagonsin besokte
museerna, och unga Lovisabor tranade av olika foreningar klarade sig utmarkt pa saval nationella som
internationella arenor.

Den sociala gemenskapen ar det allra basta i var stad och for den vill ja tacka precis varenda Lovisabo.

Jag vill tacka stadsstyrelsen for det gadngna aret, for ansvarsfullheten och entusiasmen att géra Lovisa
till en allt battre och livskraftigare smastad. Utvecklandet kraver ocksa mod att férnya sig och investera
i framtiden.
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Jag vill ocksa pa stadsstyrelsens vagnar framfora ett tack till alla fértroendevalda och namndledaméter
och framfor allt till stadens personal — till precis alla — fér aret 2018.

Mia Heijnsbroek-Wirén
stadsstyrelsens ordférande

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen i Lovisa stad har nio ledaméter fran. Aven presidiet for stadsfullmaktige kan delta i
sammantradena dar de har narvaro- och yttranderatt. Stadsstyrelsen sammantradde 29 ganger under
2018 och fattade beslut om totalt 366 arenden.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

De anslag som centralen forfogar 6ver (extern verksamhetsbidraget ar bindande i forhallande
till stadsfullmaktige)

Stadsstyrelsen

varav interna

varav interna -2 824 -2824 -7704 -4 880

varav interna -2 824 -2824 -7 704 -4 880
Verksamhetsbidrag, extern -466 792 -552 134 -1 018 926 -1013 845 5081
Avskrivningar och nedskrivningar -3.000 -3000 -141 2859
Kalkylmassiga poster -256 717 -256 717 -160 721 95 996



STADSSTYRELSEN | LOVISA 2018

Presidiet

Ordférande Mia Heijnsbroek-Wirén, SFP
| viceordférande Arja Isotalo, SDP

Il viceordférande Juha Karvonen, Saml.

Ordinarie ledamoter

SFP

Mia Heijnsbroek-Wirén
Lotte-Marie Uutinen
Ralf Sjodahl

Mikael Karlsson

Tom Liljestrand

SDP
Arja Isotalo
Jari Kekkonen

Saml.
Juha Karvonen

Obundna
Saara Lang

Personliga ersattare

Maria Grundstrém
Marina Bruce
Jonna Hinttaniemi
Roger Turku
Stefan Thesslund

Satu Hamalainen
Toni Paakkarinen

Jouni Malmivaara

Vesa Peltoluhta

Ordinarie ledaméter D!.ELTAGANDE Personliga erséattare D!.ELTAGANDE
narvarande narvarande

Heijnsbroek-Wirén Mia 27 Grundstrém Maria 0

Uutinen Lotte-Marie 26 Bruce Marina 2

Sjodahl Ralf 28 Hinttaniemi Jonna 1

Karlsson Mikael 24 [Turku Roger 5

Liljestrand Tom 25 [Thesslund Stefan 3

Isotalo Arja 29 Hamaldinen Satu 0

Kekkonen Jari 21 Paakkarinen Toni 7

Karvonen Juha 23 Malmivaara Jouni 5

Lang Saara 4 Peltoluhta Vesa 16
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Personal

Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Forvaltningstjanster 31 28 28 1 3 3 32 31 31
Ekonomitjanster 74 69 79 3 26 9 77 95 88
Utvecklingstjanster 65 61 50 38 31 29 103 92 79
Grundtrygghetscen-
tralen 313 314 304 77 86 83 390 400 387
Bildningscentralen 338 333 340 97 101 127 435 434 467
Tekniska centralen 69 66 69 3 7 7 72 73 76
Vattenaffarsverket 14 12 11 1 1 0 15 13 11
Sammanlagt 904 883 881 220 255 258 1124 1138 1139

Lovisa stad och Lovisa vattenaffarsverk hade sammanlagt 1 139 anstallningsforhallanden i huvudsyssla
vid utgangen av 2018. Av dessa var 881 ordinarie och 258 pa visstid. Vidare hade 102 personer ett
tillfalligt anstallningsforhallande eller en bisyssla. Darmed hade staden i sin anstallning totalt 1 241 per-
soner.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden och vattenaffars-
verket totalt 1 057 aviénade arsverken. Siffran var en aning storre an aret forut.

Vid utgangen av 2018 var 8 personer anstallda i laroavtalsforhallande och 26 var stédsysselsatta. Antalet
deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick sammanlagt till 25. Vid utgangen av 2018 var
antalet narstaendevardare och familjevardare, vilkas loner betalas av Lovisa stad, tillsammans 138. An-
talet anstallningsforhallanden for fortroendevalda uppgick till 215.

De totala I6nekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 48 741 000 euro. Lonekostnaderna har darmed
stigit med 344 000 euro fran 2017. Lonekostnaderna steg bland annat pa grund av de allménna I6nehoj-
ningarna i enlighet med det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet samt med anledning
av den engangsersattning som bokfordes for 2018. Den resultatbaserade engangspotten betalades som
engangsrsattning i januari 2019. Engangsbeloppet uppgick till cirka 350 000 euro.

Andelen kvinnor (87,1 %) av personalen var klart stérre an andelen man. Personalens medelalder var
44,2 ar. Mannen var i snitt (45,0 ar) nagot aldre an kvinnorna (44,1 ar). Jamfort med tidigare ar har
personalens medelalder sjunkit en aning.

Antalet sjukfranvaron 6kade 2018. Antalet sjukdagar 6kade med nastan 1 500 arbetsdagar det vill saga
cirka 9 % fran 2017. Pa grund av sjukdom gick totalt 18 020 arbetsdagar forlorade och i férhallande till
personalmangden 31.12. uppgick antalet sjukfranvarodagar till 15,8 arbetsdagar per arbetstagare. Storst
var okningen i sjukfranvaron inom utvecklingstjansterna och grundtrygghetscentralen. | de andra cen-
tralerna var forandringarna mindre.

Totalantalet franvaroperioder minskade fran foregéende ar. De korta frnvarona (6-10 dagar) dkade
mest. Aven antalet franvaroperioder pa 6ver 30 dagar dkade fran foregaende ar. Antalet arbetsdagar
som gick forlorade pa grund av arbetsolycksfall har hallits relativt litet och de utgor ca 3 % av hela sjuk-
franvaron.

Ar 2018 pensionerades 48 personer. Medelaldern fér dem som avgick med alderspension var 63,7 Ar.
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DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH DEN
EGNA REGIONENS EKONOMISKA UTVECKLING

Kommunekonomin férsvagades avsevart

Enligt bokslutsprognoserna uppvisar 196 kommuner, det vill sdga ungefar tva av tre kommuner, ett ne-
gativt resultat &r 2018. Ar 2017 var resultatet negativt i endast 55 kommuner. Enligt bokslutsprognosen
var man tvungen att ta lan for Iopande utgifter i 38 kommuner, medan endast fyra kommuner upplevde
motsvarande situation 2017. Tar man lan for I6pande utgifter ar arshidraget negativt.

Enligt Kommunférbundets verkstallande direktor talar bokslutsprognoserna om att bade skatteintakterna
och statsandelarna minskat for kommunerna ar 2018. Kommunernas och samkommunernas kostnader
har & andra sidan 6kat med mer &n 3 procent under aret. De 6kade kostnaderna beror i hog grad pa kop
av material och tjanster. Trots I6neférhojningarna enligt det nya kollektivavtalet var 6kningen i personal-
kostnader endast moderat.

| Kommunfdrbundets meddelande konstateras att den storsta enskilda faktorn som star for den forsva-
gade kommunekonomin ar konkurrensutsattningsavtalet, vars ekonomiférsvagande inverkan ar storre for
kommuner an for foretag. Det efterstravade forstarkandet av kommunekonomin har inte blivit verklighet
under regeringsperioden.

Kommunernas och samkommunernas skuldsattning dkade under 2018 med en miljard euro. Kommuner-
nas skuldsattning 6kade med tre procent, medan samkommunernas skuldséttning 6kade med 11 pro-
cent pa grund av atskilliga sjukhusprojekt. Skuldséattningen fér den kommunala ekonomin i forhallande till
bruttonationalprodukten forblev dock oftérandrad.

Gallande utmaningarna inom den kommunala ekonomin papekar chefekonomen vid Kommunférbundet
att helhetsekonomins positiva utveckling och den forbattrade sysselsattningsgraden inte kunnat skonjas i
kommunernas intaktsunderlag. Den allmanna positiva utvecklingen till trots har utvecklingen av kommu-
nernas skatteintakter varit dampad, och i slutet av 2018 upplevdes en plotslig forandring mot det samre.
Bakom detta Iag till stor del utjamningen av inkomstskatteandelen.

Under de senaste aren har den kommunala ekonomins intaktsunderlag forsamrats avsevart genom att
avdragen fran kommunalbeskattningen okats. Till foljd av detta betalar mangen lontagare i sjalva verket
skatt som till sin storlek inte uppgar till kommunalskatten.

Kommunernas utgifter ser ut att 6ka inom de narmaste aren framst pa grund av ett 6kat behov av social-
och hélsovardstjanster och en hdgre inkomstniva for personalen inom kommunsektorn. Ocksa investe-
ringsnivan vantas forbli hog, aven om nivan borde vara annu hogre for att renoveringsskulden skulle
tackas.

Landskaps- och vardreformens eventuella genomférande skapar en oséker situation for den kommunala
ekonomin. Det finns fortfarande inte beslut och inte heller information om det eventuella genomférandets
detaljer och ekonomiska konsekvenser.

Ekonomisk utveckling inom den egna regionen
Ekonomins allmanna positiva utveckling har endast delvis kunnat skdnjas i dstra Nyland. Utvecklingen
av sysselsattningslaget har varit positiv, och sarskilt antalet langtidsarbetslosa har sjunkit betydligt i Lo-

visa bade till foljd av det positiva ekonomiska laget och till féljd av malmedvetet arbete. Skattesatsen bi-
beholls for budgetaret 2019 pa samma niva som 2018.
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Lovisa stads arbetsloshetsgrad var 10,8 procent i bokslutet 2017 och den minskade under 2018 till 10,6
procent. Antalet arbetslésa minskade med 26 personer och i slutet av 2018 uppgick det totala antalet till
725 personer. Vid utgangen av 2018 fanns det 75 lediga arbetsplatser i Lovisa medan motsvarande
siffra &r 2017 var 45.

Arbetslosheten i Lovisa stad &ar den nast hégsta i Nyland. Arbetslésheten i Lovisa stad ar 1,56 procen-
tenheter hogre &an arbetsloshetsgraden for hela Nyland. Vid utgangen av 2017 var skillnaden 1,2 procen-
tenheter, vilket innebar att siffran har férsdmrats 0,36 procentenheter under 2018.

Kannetecknande for arbetslosheten i Lovisa stad ar andelen arbetslosa personer éver 50 ar. Andelen
arbetslésa personer 6ver 50 ar ar 45,24 procent, medan den ar 2017 uppgick till 46,87 procent. Andelen
langtidsarbetslosa har minskat till 28,69 procent, da den &r 2017 uppgick till 37,95 procent. | Nyland upp-
gar andelen langtidsarbetsldsa till 30,99 procent och andelen arbetslosa personer 6ver 50 ar till 35,76

procent.
Arbetssdkande och lediga arbetsplatser 2018
BS 2018 |
BS 2017
BS 2016
BS 2015
BS 2014
BS 2013
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Lovisa stads resultat

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa vattens sammanlagda resultat for rakenskapsaret 2018 uppvisar
ett underskott pa 6,7 miljoner euro. Av resultatet utgor vattenaffarsverkets resultat en effekt pa 108 000
euro stort dverskott.

Underskottet i den ursprungliga budgeten uppgick till 0,4 miljoner euro, och efter de behov av tillaggs-
anslag som framkom under aret uppvisade den @ndrade budgeten ett underskott pa 8,2 miljoner euro.
Resultatet uppvisar inte ett sa stort underskott som man befarade i slutet av aret.

Under 2018 belastades stadens ekonomi av de problem med inomhusluften som férekom i skolan
Harjurinteen koulu, till fljd av vilka elever flyttades till tillfalliga ersattande lokaler. Staden soker ersétt-
ning for en stor del av utgifterna av entreprenanden. Den stdrsta enskilda faktorn bakom stadens resul-
tat ar det faktum att skatteintakterna avvek avsevart fran den ursprungliga budgeten. Samfundsskatte-
inkomsterna underskred den ursprungliga budgeten med 3,2 miljoner euro och kommunalskattein-
komsterna med 2,0 miljoner euro. En betydande inverkan pa samfundsskatteinkomsterna 2017 hade
Fortums utmarkta resultat 2014 och 2015 och deras positiva verkningar for Lovisas andel av samfunds-
skatten 2017. Lovisas andel av samfundsskatten sag en betydande minskning ar 2018.
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Ytterligare hade en stor fastighetsaffar som gjordes 2016 en positiv engangsinverkan pa samfundskat-
teinkomsterna i hela landet 2017. Ocksa andelen av kommunalskatten minskade ar 2018 bland annat
pa grund av att invanarantalet minskade. Kommunalskatteinkomsterna inom hela kommunsektorn be-
lastades 2018 av en betydande andelsutjamning som gjordes i slutet av 2018 mellan staten och kom-
munsektorn, vilken innebar att kommunsektorn aterbetalade till staten sammanlagt 175,3 miljoner euro
av de skatteinkomster som influtit 2017. | slutet av aret betalades ocksa rekordstora forskottsaterba-
ringar och den andelsjustering som gjordes for skatteinkomsterna 2018, dar kommunsektorn betalade
ca. 169,0 miljoner ero till staten. Till f6ljd av detta uppvisade flera kommuner en negativ skatteredovis-
ning fér december. Utfallet av skatteinkomsterna var 5,6 miljoner euro mindre an i den ursprungliga
budgeten.

Skatteinkomsterna réaknade per invanare minskade jamfort med ifjol och uppgick till 4 028 euro per in-
vanare. Motsvarande siffra for 2017 var 4 368 euro per invanare. Enligt bokslutsprognoserna for 2018
uppgar skatteinkomsterna per invanare i genomsnitt till 4 071 euro i det finlandska fastlandets kommu-
ner och till 3 623 euro i kommuner med 10 000-20 000 invanare.

P& kommunfaltet har man under 2018 upplevt hur svart det &r att forutspa skatteinkomster. Utjam-
ningen av skatteinkomsterna for 2017 avvek avsevart fran alla skatteinkomstprognoser som gjorts tidi-
gare. Da det galler samfundsskatten inverkar ett enskilt ar for ett bolag pa forskottsbetalningarna for
aret i fraga och efter skattearets utgang pa andelarna av samfundsskatt under de tva paféljande skatte-
aren. Utover detta har man séllan vetskap pa forhand om foretags eventuella skatteplaneringsatgarder.

Kommunalskattens férutsagbarhet férsdmras av det faktum att man i forskottsbetalningarna inte sar-
skilier mellan forvarvsinkomster och kapitalinkomster. Under aret redovisas forskottsbetalningarna till
kommunerna enligt skatteandelen, men efter att beskattningen blivit klar ar det enbart férvarvsinkoms-
terna som utdelas till kommunerna, medan kapitalinkomsterna i sin helhet utgér inkomster for staten.
Ifall kapitalinkomsterna ar storre an den preliminara andelen maste kommunerna gora en aterbetalning
till staten. UtOver detta har Iontagarna under de senaste aren féredragit att betala en hogre skattesats
for att fa skatteaterbaring i december. Det har varit svart att forutspa forskottsaterbaringarnas storlek.

Statsandelarna 6verskred den ursprungliga budgeten med 459 000 euro. Trots det var statsandelarna
869 000 miljoner euro mindre an 2017. Statsandelarna uppgick till sammanlagt 24,3 miljoner euro ar
2018 (25,2 miljoner euro ar 2017). | statsandelarna fér 2018 ingar en utjamning pa 42 427 euro fran
2017. Statsandelar betalades 1 635 euro per invanare, da man ar 2017 fick 1 671 euro i statsandelar
per invanare.

Vattenaffarsverkets resultat var positivt. Vattenaffarsverket holl sig val inom budgeten och kunde bud-
getenligt skota sina uppgifter. Forsaljningsintakterna underskred budgeten med ca 2 %, men genom att
minska pa utgifterna har ett positivt resultat uppnatts. Inga andringar har gjorts i vattenforsorjningsavgif-
terna.

Med tanke pa skyldigheten att tacka underskott ligger resultatet pa en 6nskvéard niva i och med att vat-
tenaffarsverket i sin balansrakning har ett underskott pa 361 000 euro som ackumulerats fran tidigare
rékenskapsperioder och som lyder under tackningsskyldigheten.

| bokslutet for 2018 uppgick lanen per invanare till 2 997 euro. LAnemangden per Lovisabo 6kade med
632 euro under rakenskapsperioden 2018. Bedomt pa riksomfattande niva underskrider Lovisa stads
laneniva alltjamt medeltalen.

Lanen per invanare uppgick i kommunerna i fastlandet i medeltal till 3 052 euro och i kommuner som till
sitt invanarantal ar av motsvarande storlek i medeltal till 3 121 euro.
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| tabellen nedan har inforts beraknade nyckeltal fran Lovisa stads bokslut 2018 och som jamférelseupp-
gifter finns nyckeltalen for 2015-2017. Nyckeltalen jamférs med motsvarande medelvarden fér kommu-
nerna i fastlandet och for kommuner som till sitt invanarantal ar av motsvarande storlek.

KOMMUNER, KOMMU-

" VARS INVANA- NER

::;:f:a“h vattenaffarverket, | ¢ 018 BS 2017 BS2016 | BS2015 | RANTAL | FASTLAN-
AR 10 001- DET
20 000* | MEDELTAL

Invanarantal 14 894 15098 15218 15480 10001 -20000 | 5458325
Lan, €/invanare 2997 2 365 2263 2078 3121 3052
Arsbidrag, % av
avskrivningarna 36 % 180 % 140 % 115% 75 % 99 %
Skatteintakter, €/invanare 4028 4368 4334 4253 3623 4071
Statsandelar, €/invanare 1635 1671 1720 1598 2072 1542
Verksamhetsintikter, €/inv. 1502 2 559 1501 1435 - -
Verksamhetskostnader, €/inv. 7 401 7 094 7 146 7 070 - -
Verksamhetsbidrag, €/inv. * -5891 -5591 - - -5472 -5302
Arsbidrag, €/invanare -120 548 503 302 - -
Rakenskapsperiodens
overskott, €/inv. -452 219 135 42 - -
Penningtillgangar, €/inv. 355 473 484 500 566 885

* Sedan 2017 har man i Finlands Kommunfdrbunds statistik uppgett verksamhetsbidraget i stéllet fér verksamhetsintéakter
och verksamhetskostnader.

Personalkostnader och kostnader for den specialiserade sjukvarden — de storsta kostnadsposterna
Personalkostnaderna utgér den mest betydande posten i kostnadsstrukturen. De bildar 44 procent av
alla kostnader. Personalkostnaderna 6kade med cirka 0,4 miljoner euro jamfort med aret innan, det vill
saga de uppgick 2018 till 48,7 miljoner euro.

Efter personalkostnaderna utgor den specialiserade sjukvarden den stérsta enskilda kostnadsposten,
och den star for 16 procent av stadens totala kostnader. Av kostnaderna for den specialiserade sjukvar-
den tillhor 15,7 miljoner euro kostnaderna for Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och 2,3 miljoner
euro kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikt. Ovriga kdpta tjanster uppgick till cirka 29,0 mil-
joner euro, det vill saga 26 % av alla kostnader. Jamfort med aret innan okade kdpen av tjanster totalt
med 2,5 miljoner euro.

Externa kostnadsposter (staden + vattenffarsverket)
Understod

Material
r 5'0 nln. - .
fornddenheter | 5':/1' ) LOVT'S:
och varor ° ostnader

(7,2 milj.) 7 % 2%

SSV CAREA
2%

Ovriga
koptjanster
26 %

Totalt 110,2 milj. €
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Investeringar

| den ursprungliga budgeten fér 2018 hade sammanlagt 10,1 miljoner euro reserverats for investerings-
utgifter. Av detta var 8,2 miljoner euro reserverat for stadens och 1,8 miljoner euro for vattenaffarsverkets
investeringar. Under aret uppkom ett behov av tillaggsanslag som delvis berodde pa inneluftproblemen,
och under aret beviljades i sjalva verket 4,8 miljoner euro for investeringsutgifter. Tillaggsanslaget for
investeringsutgifter innefattade aven ett kop av aktier pa 1,66 miljoner euro, vilkken genomférdes med
forsaljningsintakterna for en forsaljning som gjordes 2017.

De stdrsta investeringarna var de skolprojekt som inleddes under 2018. Skolornas nybyggnadsdelar ge-
nomfors med leasingfinansiering och de grundlaggande renoveringarna som egen investering.

Ett annat betydande projekt var saneringen av kbksnatet som inleddes 2017 och slutférdes under 2018.
For 2018 hade 600 000 euro reserverats for projektet, och projektets utfall var 528 000 euro. Den totala
kostnaden for projektet uppgick till 1,7 miljoner euro.

Pa hosten koptes aktier i Kymmenedalens El Ab for cirka 1,66 miljoner euro. | och med kopet steg sta-
dens agarandel till 6ver 20 procent, varmed bolaget blev stadens intressesamfund.

Byggandet av Perna stomlinje fortsatte. | budgeten for 2018 hade 1,0 miljoner euro reserverats for pro-
jektet. Under 2018 var utfallet for projektet dock 0,5 miljoner euro. Inalles har utfallet fér projektet under
2015-2018 utfallit till 4,6 miljoner euro. Vattenaffarsverket kopte pa hosten 2018 egna verksamhetsloka-
ler fran Chiewitzgatan. Képesumman uppgick till 426 000 euro, och inget tillaggsanslag behovdes i och
med att stomlinjeprojektet utféll 467 000 euro mindre &n det budgeterade.
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RAPPORTERING | VERKSAMHETSBERATTELSEN

Hur har intern kontroll och riskhantering ordnats i Lovisa stad?

Stadsstyrelsen skoter ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Dessutom ansvarar alla de verk-
samhetsorgan och tjansteinnehavare som tilldelats befogenhet att anvanda stadens medel och som
fungerar som myndighet fér genomférandet av den interna kontrollen.

Stadens centraler och ansvarsomraden gjorde 2016 en analys av verksamhetsmiljon och beredde uti-
fran analysen centralspecifika riskprofiler, det vill saga i enlighet med stadens gallande anvisningar for
intern kontroll och riskhantering en forteckning 6ver de mest betydande riskerna som anknyter till re-
spektive centrals verksamhet och hanteringsférfaranden som galler riskerna i fraga.

Som resultat av analysen och riskprofilen preciserades de atgarder med vilka man sékerstaller ansvar,
hanteringen av riskerna och utnyttjandet av de strategiska mdjligheterna for verksamheten och ekono-
min. Med atgarderna uppnar vi en skalig sakerhet av att uppna ovannamnda mal och av att verksam-
heten ar resultatrik. Centralspecifika resultat och planerade atgarder rapporteras till namnderna och
vattenaffarsverkets resultat och planerade atgarder till direktionen. Namnderna och direktionen foljer
aven upp vidtagandet av atgarderna och hur resultatrika de &r. Centralernas och ansvarsomradenas
mest betydande risker och atgarderna som bestamts for dessa riskers hantering rapporteras for stads-
styrelsen.

Riskhanteringen bedéms ur synvinkeln av den godké&nda budgeten och uppféljningen sker i sin tur i
samband med beredningen av bokslutet och delarsrapporteringen. Detta ger stadsstyrelsen tillrackliga
uppgifter att i verksamhetsberéattelsen uttala sig om de centrala slutledningarna och ordnandet av intern
kontroll och riskhantering i Lovisa stad och Lovisa stadskoncern.

Hur beddms ordnandet av intern kontroll och riskhantering?

Ordnandet av intern kontroll och riskhantering bedomdes pa den utvidgade ledningsgruppens works-
hop 7.2.2019. Bedémningarna av centralspecifik riskhantering gjordes i centralernas egna lednings-
grupper. Uppgiften var att bedéma Lovisa stads verksamhetsmiljo och dartill relaterade &ndringar bland
annat ur foljande aspekter:

— Forvaltnings- och ledningssatt (bland annat motarbetande av korruption och mutning samt fore-

byggande av oegentligheter)
— Resultatrik riskhantering
— Ledningens och chefernas 6vervakningsatgarder
— Kommunikation och informationsférmedling
— Uppfdljning av intern kontroll och riskhantering

Man Overenskom separat att ekonomibyran for koncernens del med hjalp av frageformularet for risk-
hantering (bilaga) utfor en separat riskkartlaggning vad géller dotterbolagen.
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Intern kontroll i olika funktioner och processer

Den interna kontrollen &r en vasentlig del av det normala ledningsarbetet som gors i staden. Framfor
allt ansvarar personer i chefsstéllning for den interna kontrollen. En god férvaltning &r en grundlaggande
rattighet, som innefattar bland annat behandlingens offentlighet och sakagarens rétt att bli hord, att fa
ett motiverat beslut och att f& 6verklaga. | ljuset av de anférda klagomalen, 6verklagningarna och be-
svaren samt de beslut som fatts med anledning av klagomalen, dverklagningarna och besvéren, kan
det konstateras att lagen, besluten och god férvaltningssed féljs i centralerna och vattenaffarsverket.
Sadana procedurfel som konstaterats i enskilda fall har korrigerats och verksamhetssatten har andrats
till att folja kraven

Bokslutet for 2018 uppvisar ett kraftigt underbalanserat resultat. Trots att vi inte kunde undvika under-
skottet maste vi effektivera uppfoljningen av ekonomin. Den manatliga rapporteringen ska kunna i ett
tidigare skede uppdaga de tidiga signalerna for 6verskridningshot. Vi satsar allt mer pa planméssighet
och férebyggande verksamhet, och dverlag verkar man anse att vi lyckats forbattra processen. Fore-
byggande ar dock alltid i regel mer resultatrikt och kostnadsférdelaktigt. Darfor kommer vi i sjalva verket
aven i fortsattningen att allt mer systematiskt vidta férebyggande verksamhet.

Staden maste betona skapandet av en allman lednings- och forvaltningskultur. Da det i organisationen
rader en liknande uppfattning om god foérvaltningssed forstarks aven den interna kontrollen. Detta upp-
nas genom att 6ka antalet temautbildningar, att ta i bruk instruktionsbocker och att omfatta riskhante-
ringen som en del av vardagen.

Motiveringen och involveringen av personalen ar utmaningar vars lésande maste hallas som en del av
strategin. Narchefernas roll bor forstarkas och kompetensen utdkas. Kvaliteten av kdpta tjanster och
den egna verksamheten bor 6vervakas i hogre grad. Risker som harrdr till anseendet kommer inte att
férsvinna.

Aven rekryteringen av personal och att hitta behorig personal ar risker. Okningen i sjukfranvarostatisti-
ken och inneluftsproblemen ger upphov till oro. Ny personal borde fa battre arbetsorientering. Dessutom
ses anpassandet av servicenatet till de varierande kundméangderna som en svar utmaning.

Det har framkommit ett behov att forbinda hela centralen till de gemensamma malen. Faran &r att den
stora bilden mister sin skarpa da alla koncentrerar sig pa att l6sa de sma fragorna. Vi borde uttka
processbeskrivning och fortydliggora chefsstrukturerna. Inneluftsproblemen, befolkningsutvecklingen
och livskraften ses fortsattningsvis som de mest betydande riskerna.

Som en del av koncerndvervakningen intervjuade ekonomibyran alla dotterbolag. Antingen verksam-
hetsledaren eller styrelsen ordférande intervjuades. Merparten (11/13) av dotterbolagens verksamhet
kan klassificeras som fastighetsbesittning med undantag av Lovisanejdens Vatten Ab och Liljendal
Varme Ab. Av dessa elva bolag rapporterade endast tva en betydande reparationsskuld. Det vill sdga
matt i antalet bolag hade de flesta sina fastigheter i ratt gott skick. Det forekom mer spridning inom
sjalva verksamheten. Visa hade haft lokaler lange uthyrda till samma hyresgéast som kunde vara ett
annat foretag eller en férening. Daremot forekom det mer osakerhet i uthyrningsverksamheten fér andra
bolag. | alla fall tva bolag var oroliga for riktningen av befolkningsutvecklingen och hur den inverkar pa
att fa hyresgaster. Daremot fanns det hos bolagen for vatten och energiproduktion inte anmarknings-
varda risker inom synhall. Deras strategier var aven klarast. FOr de Ovrigas del fanns det strategisk risk
till den del att verksamhetens malsattning saknade en klar anknytningspunkt med stadens strategi.

24



Utvecklingsomraden inom delomradena for riskhantering och intern kontroll?

=

Vi tar i bruk en ny anvisning for intern kontroll.

Nya principer for agarstyrning och ett nytt koncerndirektiv tas i bruk.

3. Var och en central omfattar dessa anvisningar i sin verksamhet och producerar arligen en utredning
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen tillampats hos dem.

n

Utredning om ordnande av intern revision
Vi képer vid behov den interna revisionens uppdrag som externa sakkunnigtjanster.
Stallningstagande om den interna kontrollens lamplighet och tillracklighet

Stadsstyrelsen foreslar som sin helhetsbedémning, utifrdn centralernas rapportering och sin egen kon-
tinuerliga uppfoljning, att den interna kontrollen och riskhanteringen i huvudsak ar pa en god niva. Den
interna kontrollen i Lovisa stad producerar i huvudsak en skélig sakerhet om att verksamheten ar re-
sultatrikt, att verksamheten féljer lag och god forvaltningssed, att medlen och egendomen tryggas samt
att den palitliga verksamhetsmassiga och ekonomiska information som ledningen kraver &t tillracklig.

Betydande andringar anknyter dock till Lovisa stads verksamhet. Till &ndringarna anknyter osakerhet
och det finns otillrackligt med uppgifter om dem. A andra sidan anknyter utvecklingsbehov till ordnandet
och produktionen av tjansterna, och pa utvecklingsbehoven inverkar aven utvecklingen av stadens be-
folkningsstruktur. Sékerstallandet av stadens ekonomiska balans forutsatter att serviceproduktionsna-
tet och verksamhetsprocesserna kontinuerligt utvecklas.

Ordnandet av den interna kontrollen baserar sig pa tillrackliga anvisningar och den systematiska orga-
nisationstackande riskkartlaggningen ar a jour. De centralaste riskerna av olika slag som anknyter till
strategin, verksamheten och ekonomin har bedémts. | organisationen ser man riskerna ocksa som
mdjligheter. Riskhanteringens resultatrikhet forutsatter dock annu att preciserade hanteringsforfaran-
den genomfors systematiskt och att man féljer upp och bedémer hur resultatrika de ar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
OCH FINANSIERING AV VERKSAMHET




Verksamhetens intdkter 22 366 22691
Tillverkning for eget bruk 128

Verksamhetens kostnader -110231 -107 110
Verksamhetsbidrag -87 737 -84 419
Skatteinkomster 60 000 65949
Statsandelar 24 358 25227

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 18 23
Ovriga finansiella intakter 1824 1752
Rantekostnader -241 -254
Ovriga finansiella kostnader -15 -11
Arsbidrag -1793 8268
Avskrivningar och nedskrivningar -4 970 -4 625
Extraordinéra intdkter
Extraordindra kostnader -5 -339
Rikenskapsperiodens resultat -6 768 3305
Bokslutsposter 42 -2787
Rakenskapsperiodens d6verskott (underskott) -6 725 518

Verksamhetsintikter/utgifter % 20,3 21,2
Nyckeltalet pavisar avgiftsfinansieringens andel av

verksam-hetskostnaderna.

Arsbidrag, 1 000 € -1793 8268
Utvisar storleken av den interna finansering som kan

anvdn-das fér investeringar, placeringar och amorte-

ringar av lén

Arsbidrag/Avskrivningar % 36 179
Nér nyckeltalets vérde ér 100 % antas kommunens in-

terna finansiering vara tillrdcklig

Arsbidrag euro/invanare -120 548

Invanarantal 14 894 15 098
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Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -1793 8268
Extraordindra poster -5 -339
Korrektivposter -331 -837

Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anlaggningstillgangar -12 421 -14 385
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 140 1965
Forsaljningsintdkter av bestaende aktiva 271 4707
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -14138 -621

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning

Okning av utlaningen -111 67

Minskning av utlaningen 0 132
Forandringar av lanebestandet

Okning av 13ngfristiga 13n 8 000 3930

Minskning av langfristiga lan -4 573 -4 662

Forandring av kortfristiga lan 5500 2 000
Ovriga férandringar i likviditeten 3463 -921
Kassaflode for finansieringens del 12279 412
Forandring av likvida medel -1 860 -209

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 5293 7153
Likvida medel 1.1 7153 7362

-1 860 -209

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro -25 267 -13 136
Intern finansiering av investeringar, % -14,6 66,6

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-
steringar som har finansierats med interna medel.

Laneskotselbidrag -0,3 1,7
Nyckeltalet visar om interna finansieringen tdcker réintor och amorte-
ringar. Talet 2 ér bra, 1-2 dr tillfredstdllande

Likviditet, kassadagar 15,2 20,4

Invanarantal 14 894 15 098
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Immateriella tillgangar 607 566 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter Anslutningsfond
Datorprogram Ovriga egna fonder 324 324
Ovriga utgifter med Idng verkningstid 607 566 Over-/underskott fran tidigare &r 17 885 17 367
Forskottsbetalningar Rakenskapsper. dver-/underskott -6 725 518
Jord- och vattenomraden 8509 8276 Avskrivningsdifferen 632 674
Byggnader 35565 34 469 Reserver 5100 5100
Fasta konstruktioner och anordn. 35076 30766
Maskiner och inventarier 1215 962 _
Ovriga materiella tillgangar 2 2 Pensionsavsattningar
Forskottsbet. och pagaende anskaffningar 1643 1993 Avsattningar 80 180
Placeringar 25253 23456 [FORVALTATKAPITAL 1357 1456
Aktier och andelar 24018 22332 Formedl. 1an av staten 32 20
Masskuldebrevslanefordringar Ovrigt kapital, statliga 1325 1436
Ovriga lanefordringar 583 583 Ovriga uppdragskapital
Ovriga fordringar 652 541
'FRAMMANDEKAPITAL 59318 49016
(FORVALTADEMEDEL  13% 1507 Langfristigt 26308 23139
Formedlade |an av staten Lan fran finansinst. och férsakr.inr. 26220 23016
Donationsfonder sarskild tackning 1325 1436 Lan fran offentliga samfund 88 123
Ovriga férvaltade medel 71 71
Kortfristigt 33 009 25877
Masskuldebrevslan 13500 8 000
_ Lan fran finansinst. och forsakr.inr. 4792 4535
Omsattningstillganga 58 61 Lan fran offentliga samfund 35 35
Material och fornédenheter 58 61 Lan fran ovriga kreditgivare
Erhdllna forskott 16 27
Fordringar 9368 11 441 Skulder till leverantorer 4831 4781
Langfristiga fordringar 3004 3621 Ovriga skulder 894 1176
Kortfristiga fordringar 6 365 7 820 Resultatregleringar 8942 7323
Finansiella vardepapper 3178 4632 _
Aktier och andelar 118 118
Placeringar i penningsmarknadsinstr. 2512 4000 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Masskuldebrevslanefordringar Soliditetsgrad, % 51,0 58,0
Ovriga virdepapper 549 514 Relativ skuldsattningsgrad % 55,6 43,0
. Skulder och ansvar i procent av drifts-
Kassa och bankfordringar 2114 2521 inkomsterna, % * P 62,5
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000€ 11159 17 885
_ Ackumulerat 6ver-/underskott, € /inv. 749 1185
Lanestock 31.12, 1000€ 44 635 35709
Lanestock 31.12, € /invanare 2997 2 365
Lanefordringar 31.12, 1000€ 583 583
*nytt nyckeltal
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INKOMSTER 1000 € | UTGIFTER 1000 €

Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintdkter 18 796 Versamhetskostnader 107 892
Skatteinkomster 60 000 Tillverkning for eget bruk -128
Statsandelar 24358
Ranteintakter 18 Réntekostnader 231
Ovriga finansiella intakter 1811 Ovriga finansiella kostnader 6
Rattelseposter till internt tillf.medel Inkomstfinans. korrektivposter
Forsaljningsvinst pa bestdende aktiva -234 Forandringar av avsattningar 97
Okning eller minskning av reserver 100
Forsaljningsforlust av bestaende aktiva 3
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringar 140
Forsaljningsintdkter av anlaggning- 371 Investeringar
stillgdngar
Investeringsutgifter 10 694
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning 0 Okning av utlaning 94
Okning av langfristiga lan 8 000 Minskning av langfristiga lan 4273
Okning av kortfristiga 1an 10 500 Minskning av kortfristiga |an 5000
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totala inkomster 123 660 | Totala utgifter 128 159

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH VERKSAMHETENS
FINANSIERING

Stadsstyrelsen foreslar foljande om behandlingen av rakenskapsperiodens resultat pa -6 767 894,23 euro:
1) Gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 42 459,57euro.

2) Réakenskapsperiodens underskott pa -6 725 434,66 euro 6verfors till dver- och underskottskon-
tot for tidigare ar.
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Verksamhetsinkomster

Forsaljningsinkomster, externa
Forsaljningsinkomster, interna
Avgiftsinkomster

Underst6d och bidrag
Underst6d och bidrag, av staden

Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter

Personalutgifter

Kopta tjanster, externa.

Kdpta tjanster, interna

Understod
Understod till affarsverket
Ovriga verksamhetsutgifter, externa
Ovriga verksamhetsutgifter, interna

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster, externa
Ranteintakter, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsinkomster, externa
Ovriga finansieringsinkomster, interna
Ranteutgifter, externa
Rantekostnader, interna
Rénta for grundkapitalet, interna
Ovriga finansieringsutgifter, externa
Ovriga finansieringsutgifter, interna

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Réakenskapsperiodens resultat

Ovriga verksamhetsinkomster, externa.

Material, féornédenheter och varor, externa
Material, fornddenheter och varor, interna

9080 627
4737718
5971925
1529936

2213359
11307 631
128 014

-47 925 534
-46 487 849
-5 187 960
-6 325 648
-173 668

-5 054 087

-2 098 804
-10834 473
-89 118 812

60 000 150

24 357 905

18 205
10500
14 668
1810754

-230913

-6 158

-3143701

-3857570

-7 001 271

3529662
212419

23653

16 627

-815 595
-548 547

-21872
-918 615

-55913
-39796
1382023

12 852

-31271

10500

-14 668

-8 508

1350928

-1112 552

-5 000
233376

-4737 718

-11307 631

5187960

173 668

10834473

150 751

-10 500
-14 668

125 582

125 582

-212 419

21872

39796
-150 751

21000
-10 500
14 668

-125 582

-125 582

12 610 289

5971925
1553589

2229987

128 014

-48 741 130
-47 036 396

-7 244 263

-5 054 087

-2154716

-87 736 789

60 000 150

24357 905

18 205

1823 606

0

-241 184

-14 666

-1792773

-4 970121

-5 000
-6 767 894
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Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster

Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anldggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintakter av bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldning
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av l3ngfristiga |an, externa
Okning av l3ngfristiga |3n, interna
Minskning av langfristiga lan, externa
Minskning av langfristiga lan, interna
Okning av kortfristiga 1an, externa
Okning av kortfristiga Ian, interna
Minskning av kortfristiga lan, externa
Minskning av kortfristiga lan, interna
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat
kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar, externa
Forandringar i fordringar, interna
Forandring av rantefria skulder, externa
Forandring av rantefria skulder, interna
Inverkan pa likviditeten

-3143 701

-330 662

-10693 916

140 000

271155
-13757 125

-2409 109

320000

8000 000

-4 273 230

10 500 000

5000 000

11593

3001
2057317
105 460
1603 003

-2839 090

1350928
-5 000

-1727 275

-381 347

-16 560

1780000
-300 000
-300 000

534 833

20000

15536

-333 168

979 294

125582

125582

2314833
-320 000

-105 460

2014 956

-125 582

-125 582

-1 780 000

300 000

-534 833

-20 000

105 460

-2014 956

-1792773
-5 000

-330 662
-12421 192
140 000

271155
-14 138 472

-110 836

8000 000

-4 573 230

10 500 000

5000 000

11593

3001
2072 854

1375294

-1859 797
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Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

Samfund som ska sammanstallas i koncernbokslutet
| koncernresultatrékningen, -balansrakningen och -finansieringsanalysen behandlas den ekonomiska helhet
som bildas av hela stadskoncernen som om den var en enda bokféringsskyldig enhet. | koncernberakning-
arna sammanstalls stadens dotterbolag som en egen helhet, intressebolagen med metoden for kapitalandel
och samkommunerna i proportion till medlemsandelen i grundkapitalet.
Lovisa bostadsstiftelse rs resultatrakning har inte sammanstéllts i koncernbokslutet eftersom uppgifterna
inte varit tillgangliga da konsernbokslutet gjorts. Lovisa bostadsstiftelse rs balans har sammanstallts i kon-
cernbokslutet enligt stiftelsens balans i boksutet 2017.

Intressesamfund ar samfund dar staden har en betydande adgarandel, men inte ovannamnt bestammande
inflytande. Samkommunerna ingér i stadens koncernbokslut oberoende av hur stor andel staden har i sam-
kommunen.

Koncernstrukturen presenteras i ett separat diagram.

Styrningen av koncernens verksamhet
Enligt kommunallagen leder stadsstyrelsen och stadsdirektéren koncernen. Stadsstyrelsen och stadsdirek-
téren tilldelar de personer som representerar staden i samfundens férvaltningsorgan anvisningar om besluts-
fattande i bolagsstammor och framférande av stadens standpunkt.

Andringar i koncernstrukturen 2018
Staden kopte 1 440 aktier till i Kymenlaakson Sahké Oy — Kymmenedalens El Ab:s aktiestock, varefter
stadens agarandel i bolaget uppgar till 20,27 % och bolaget blev ett av stadens intressesamfund. Forand-
ringens effekt pa koncernens dverskott ar 11,9 miljoner. Kocernens andel av Kymmenedalens El Ab:s vinst
ar 3,78 miljoner euro.

Ett nytt bolag vid namnet EdupoliPointCollege Oy har grundats for anordnande av utbildning pa andra sta-
diet, och till det 6verfors I1td-Uudenmaan Koulutuskuntayhtymés och Oy Porvoo International College Ab:s
verksamhet och egendom. Det nya bolaget ar verksamt under namnet Careeria och fortsatter de ovan
namndas utbildningsverksamhet fran och med 1.1.2019. Stadens &garandel i det nya bolaget ar 16,41 %.

Det konstaterades att staden ager 63 % av Fastighets-Ab Mikre Kiinteistd Oy, och bolaget 6verférdes ve-
derbdrligen fran odvriga aktier till dotterbolag.

Utfall for de mal som faststallts for kommunkoncernen for perioden 2018-2020
Malen som faststallts for stadskoncernen ar omfattande och det kravs i sjalva verket till stora delar hela
granskningsperioden for att de ska uppnas.

1. Spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen.
Vi utreder centraliseringen av de av staden agda bostadsaktierna till Lovisa Bostader Ab.
Arendet har framskridit. En stor del av aktierna har redan éverforts.

2. Utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa Vatten, Lovi-
sanejdens Vatten Ab och dgarkommunerna.
Saken ar fortfarande under dvervagning.

3. Folja upp hur agarstyrningen genomférs i bolagen och reagera pa eventuella brister.

En utvecklings- och koncernsektion har tillsatts. Sektionen har bland annat som uppgift att folja
upp hur agarstyrningen genomfors.
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4. Se till att stadens intressebevakning i samkommunerna fungerar och motsvarar riktlinjerna for agar-
styrningen.
Det nya koncerndirektivet anvisar hur stadens representanter ska se till stadens intressen da de
agerar vid samkommunernas moten.

Vasentliga handelser i koncernens verksamhet
Itd-Uudenmaan Koulutuskuntayhtymé& (IJUKKY) har sedan 1.12.2018 haft fem medlemskommuner:
Askola, Lapptrask, Lovisa, Borga och Sibbo. Fyra kommuner tradde ur samkommunen. Under 2019
overlats IUKKY:s fastigheter till ett nytt bolag genom apport och efter det uppléser man IUKKY.
Man har beslutat sélja intressesamfundet Valkom Hall Ab. Avyttringen sker i bérjan av 2019.

Att ordna koncernévervakningen
Uppféljningen av dottersammanslutningarnas verksamhet utvecklas fortsattningsvis. Som det viktigaste
redskapet for agarstyrningen ska man agna uppmarksamhet at att ge anvisningar till de personer som
representerar staden saval om agerandet i dottersammanslutningarna som om rapporteringen till moder-

bolaget. Sdsom namns ovan (under intern kontroll), har dottersammanslutningar tagits med i den arliga
riskkartlggningsprocessen.
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Verksamhetsintakter 53875 52564
Verksamhetskostnader -141 448 -136 560
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 11 857 -10
Verksamhetsbidrag -75716 -84 007
Skatteinkomster 60 000 65 949
Statsandelar 27 357 27 851
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 136 32
Ovriga finansiella intékter 1396 1711
Rantekostnader -391 -451
Ovriga finansiella kostnader -141 -133
Arsbidrag 12 641 10 953
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -7 320 -6 722
Differens vid eliminering av innehav -18 220
Nedskrivningar -3 -23
Extraordinara poster -5 -91
Rékenskapsperiodens resultat 5295 4337
Bokslutsdispositioner -10 188
Rakenskapsperiodens skatter -27 -12
Latenta skatter -31 -17
Minoritetsandelar -14 -140
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 5214 4 356
Verksamhetsintikter/-utgifter % 38,1% 38,5%
Nyckeltalet visar avgiftsfinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.
Arsbidraget 12 641 10953
utvisar storleken av den interna finansering som kan anvdndas fér
investeringar,
placeringar och amorteringar av lgn.
Arsbidrag/Avskrivningar % 172,6 % 162,4 %
Ndr nyckeltalets vdrde dr 100 % antas kommunens interna finansiering vara tillrdcklig.
Arsbidrag euro/invanare 849 725
Invanarantal 14 894 15 098
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2018
KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKETAL

1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 12 641

Extraordindra poster -5

Rakenskapsperiodens skatter -27

Korrektivposter -12 554
Kassaflode for investeringarnas del

Investering i anldggningstillgangar -14 632

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 176

Forsaljningsintdkter av bestaende aktiva 1198
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -13 202
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning

Okning av utl&ningen -111

Minskning av utlaningen 0
Forandringar av lanebestandet

Okning av 13ngfristiga 13n 8554

Minskning av langfristiga lan -6 217

Fordndring av kortfristiga lan 5988

Fordandring i eget kapital -492
Ovriga férandringar i likviditeten

Fordndring av forvaltade medel och férvaltat ka- 1
pital

Fordndring av omsattningstillgangar 65

Forandring av fordringar 1919

Forandring av rantefria skulder 1992
Kassaflode for finansieringens del 11710
F6érandring av likvida medel -1491
Likvida medel 31.12 9125
Likvida medel 1.1 10617
NYCKELTAL FOR KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000€ -12 010
2014-2018
Intern finansiering av investeringar, % 87,4%

Nyckeltalet anger hur stor del av den egna anskaffningsutgiften fér inve-

steringar som har finansierats med interna medel..

Laneskotselbidrag 2,0
Nyckeltalet visar om den interna finansieringen tdcker réntor och amor-

teringar.

Likdivitet, kasadagar 20,4
Invanarantal 14 894
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2017
1000 €

10953

-12
-1 000

-22713
1985
8 160
-2718

-31
58
7132
-6 349

1933
-150

97
-212
-708

1776
-943

10617
11559

-13 625

52,8 %

1,7

23,3
15098



BESTAENDE AKTIVA 131 407 112 929 EGET KAPITAL 62 166 57 238
Immateriella tillgangar 1430 1021 Grundkapital 46 015 46 015
Immateriella rattigheter 71 62 Foreningar och stiftelsers grundkapital 7 7
Ovriga utgifter med Ing verkningstid 1359 959 Ovriga egna fonder 502 598
Forskottsbetalningar 0 0  Over-/underskott fran tidigare ar 10428 6261
Materiella tillgangar 111271 106 527 Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5214 4356
Jord- och vattenomraden 10809 10550
Byggnader 56 223 56 255 MINORITETSANDELAR 566 518
Fasta konstruktioner och anordn. 37 640 33510
Maskiner och inventarier 3163 2 896 AVSATTNINGAR 585 697
Ovriga materiella tillgangar 281 108 Pensionsavsattningar 10 10
an:sar#r::]tgs:ftalnmgar och pagaende 3155 3207 Avsattningar 576 688
Placeringar 18 706 5382
Andel i intressesamfund 16 587 3341 FORVALTAT KAPITAL 1536 1699
Aktier och andelar 1451 1484 Formedl. 1an av staten 84 74
Ovriga lanefordringar 1 1 Ovrigt kapital, statliga 1417 1569
Ovriga fordringar 668 557 Ovriga uppdragskapital 34 56
FORVALTADE MEDEL 1574 1748 FRAMMANDE KAPITAL 86 926 76 780
Langfristigt rdntebarande framm. kapital 44 444 42 625
RORLIGA AKTIVA 18 799 22 255 Langfristigt rantefritt framm. kapital 125 283
Omsattningstillganga 495 561 Kortfristigt rantebarande fram. kapital 20987 14 697
Fordringar 9178 11078 Kortfristigt rantefritt framm. kapital 21371 19176
Langfristiga fordringar 1025 1657
Kortfristiga fordringar 8153 9421 PASSIVA SAMMANLAGT 151 779 136 933
Finansiella vardepapper 3200 4728
Kassa och bankfordringar 5926 5889 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 41,4 % 42,3 %
AKTIVA SAMMANLAGT 151779 136 933 Relativ skuldsattningsgrad % 61,3 % 52,3 %
:I;Lr:::;:c:: ;n:var i procent av driftsin 71,2%
Ackumulerat éver-/underskott, 1000€ 15642 10618
:;:I::mulerat over-/underskott, € /inva- 1050 703
Lanestock 31.12, 1000€ 65431 57 321
Lanestock 31.12, € /invénare 4393 3797
Koncernens lanefordringar 31.12 518 648
*nytt nyckeltal
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ALLMANNA FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN

Ansvarsperson: stadsdirektoren
Handelser 2018 som inverkat pa allméanna forvaltningens och koncernforvaltningens verk-
samhetsmiljé och verksamhet

Den lange bearbetade organisationsreformen godkandes och under andra halften av aret beredde vi
dess praktiska introducering.

Inneluftsproblemen i skolorna sysselsatte &ven forvaltningens och koncernférvaltningens olika ansvars-
omraden under aret.

Ekonomidirektdren sade upp sig pa varen 2018, varefter stadsdirektéren nyttjade ekonomidirektorens

befogenhet till utgangen av aret. Vi motverkade temporart effekterna av personalbristen pa ekonomiby-
ran saval med visstidsanstalld arbetskraft som med kopta tjanster.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Allmanna férvaltningens och koncernférvaltningens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidra-
get.

2112 Allmé&nna forvaltningen och koncernfdrvaltningen

Forsaljningsintakter 8089 555 8089 555 8049 523 -40 032
Avgiftsintakter 308 000 308 000 317961 9961
Understdd och bidrag 510 750 510 750 627 926 117 176
Ovriga verksamhetsintikter 150922 150922 191278 40 356

varav interna 4 469 369 4 469 369 4479022 9653

Personalkostnader -8 259 628 -53 306 -8312934 -7 446 648 866 287
Kop av tjanster -3 058 656 -34 600 -3093 256 -3223138 -129 882
m?terlal, fornédenheter och va- -1227 895 220000 1247 895 1352750 -104 855
Understod -2371150 -2 371150 -2 065919 305 231
Ovriga verksamhetskostnader -544 475 -70 692 -615 166 -676 805 -61 639

varav interna -358 452 -70 692 -429 143 -450 494 -21351
Verksamhetsbidrag -6 402 577 -178 597 -6 581 174 -5578 572 1002 602
varav interna 4110917 -70 692 4040 226 4028528 -11 699

Avskrivningar och nedskrivningar -150 670 -150 670 -367 754 -217 084
Kalkylmassiga poster 2775548 2775548 2 849 267 73719
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Utfallet for verksamhetsintékter
De externa verksamhetsintakterna utfoll ca 118 000 euro stérre &n det budgeterade.

Utfallet for verksamhetskostnader
De externa verksamhetskostnaderna utfdll ca 896 000 euro mindre an det budgeterade. Den mest
betydande avvikelsen sags i personalkostnaderna, vilka underskred budgeten med ca 866 000
euro. Kop av tjanster overskred budgeten med ca 115 000 euro. | synnerhet personalbristen pa
ekonomibyran motverkades temporart med kopta tjanster.

Utfallet for personalkostnader
Den mest betydande besparingen i personalkostnaderna sags i personalutgifterna for kosthalls-
och stadtjansterna, dar arbetsarrangemangen och lénerna for de flerkunniga underskred det bud-
geterade. Den kollektivavtalsenliga engangsposten pa varen realiserades som aningen mindre
an man forutsett.

Utfallet for nyckelmalen 2018

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Allmanna férvaltningens och koncernfdrvaltningens tyngdpunkter for verksamheten:

1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

Antalet arbetsplatser 6kar med 200 under fullmaktigeperioden.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Trafiklederna ar battre.

Vi far ett positivt finansie-
ringsbeslut av trafik- och
kommunikationsministeriet
om att géra hamnens farled
djupare.

Vi genomfor intressebevak-

ningen och frimjandet av aren-
det tillsammans med 6vriga ak-

torer.

Avgorandet kom inte un-
der 2018. Vi fortsatter att
undersoka och planera

arendet tillsammans med
Trafikverket och hamnen.

Antalet arbetsplatser 6kar.

+50 arbetsplatser.

Vi utvidgar utbudet av val-
fards- och turisttjanster (+10
arbetsplatser).

Ingen 6kning eller minskning i
antalet arbetsplatser.

Vi utdkar antalet arbetsplat-
ser som stoder sig pa logistik
(+20 arbetsplatser).

Antalet arbetsplatser som st6-
der sig pa logistik har dkat i
och med Suomenlahden
Telakka Oy

Vi 6kar antalet arbetsplatser
inom industri- och ser-
vicebranschen (+20 arbets-
platser).

Antalet arbetsplatser inom in-
dustribranschen 6kade ma-
lenligt (Loval Oy).

Vi utvecklar anvisningarna for
upphandlingar.

Den nya anvisningen for sma
upphandlingar har godkants
och tagits i bruk.
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2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i bycent-

rumen.

Antalet barn och unga (0-16-aringar) 6kar med 0,5 procent per ar (12—15 barn arligen).

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Smabarnspedagogiken far
battre digitala verksamhets-
forutsattningar.

Vi utdkar mangden apparater,
forbattrar datanatverken och
utvecklar personalens kun-
nande.

Mangden och kvaliteten av in-
formations- och kommunikat-
ionsteknisk infrastruktur. Ut-
redning 6ver personalens kun-
nande.

Vid den smabarnspedago-
giska utredningen beak-
tade man utvecklingen av
den digitala verksamhets-
miljon. Vi forbattrade da-
tanat och verksamhetsstal-
lena fick 30 pekplattor i sin
anvandning. Personalen
deltog i dataskyddsutbild-
ning.

De digitala verksamhetsforut-
sattningarna inom den grund-
laggande utbildningen for-
battras ytterligare.

Vi utékar mangden apparater,
forbattrar datanatverken och
utvecklar personalens kun-
nande.

Mangden och kvaliteten av in-
formations- och kommunikat-
ionsteknisk infrastruktur. Ut-
redning 6ver personalens kun-
nande.

Vi har utékade datatrafiks-
och brandmurskapaciteten
i skolornas datanat. Vi for-
enhetligade och utdkade
Office 365-miljons tjanster.
Vi utokade betydlig antalet
apparater inom den grund-
laggande utbildningen sa
att eleverna skulle ha en
individuell dator i sin an-
vandning. Personalen del-
tog i dataskyddsutbildning.

3) Beslutsfattandet ar manniskonara, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi ger kommuninvanarna en servicegaranti inom de centrala verksamheterna under fullmaktigeperi-

oden.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Vi 6kar vaxelverkan och trans-
parensen samt tar med kom-
muninvanarna i beredningen
av beslutsfattandet.

Vi utvecklar former fér invol-
vering.

Vi testar mobilapplikationen.

Mobilapplikationen Morjens Lo-
viisa—Lovisa togs i bruki april.

Vi utnyttjar kommuninvanar-
rad och byféreningar.

Foreningarna har fatt utbildning i
hur de ska inféra det frivilligar-
bete som de erbjuder pa webb-
tjansten vapaaehtoistyo.fi/lovi-
isa. | Liliendal ordnades en bya-
kvall i april.

Vi utvecklar den elektroniska
rapporteringen.

Vi beredde den elektroniska ma-
nadsrapporteringen, och tar i
bruk den i borjan av 2019.

Vi gor hogklassigt kundservice-
arbete.

Kundens serviceupplevelse ar
positiv.
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Vi utvecklar budgetremissde-
batterna och 6vriga remissde-
batter.

Man har kunnat lamna in bud-
getmotioner till ekonomibyran
per e-post.

Stadsfullmaktige forde remiss-
debatten om budgeten i juni

och en aftonskola om laget for
beredningen holls i september.




Vi preciserar for vilka tjanster
vi ger servicel6fte och hur det
mats

Preciseringen har visat sig vara
svar att géra — vi soker andra
metoder for att forbattra kun-
dens serviceupplevelse

Tillgangligheten blir battre.

Antalet obesvarade telefon-
samtal minskar. Detta f6ljs
upp med telefonvaxelns upp-
foljningssystem.

Vikten av tillganglighet betona-
des alltjamt i verksamheten. Pa
basis av telefonvaxelns uppfolj-
ning kan man konstatera att an-
talet formedlade telefonsamtal

okade en aning under aret.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att betona

gemenskapen.

Lovisabornas kansla av trygghet &r 6stra Nylands hogsta.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Vi ar en bra arbetsge-
menskap och alla har ratt
till gott ledarskap.

Arbetstillfredsstallelsen
Okar och sjukfranvarofallen
minskar.

Vi tar i bruk nya satt att preven-
tivt forbattra arbetshalsa och att
personalen orkar med sitt ar-
bete. Vi effektiverar uppfolj-
ningen och rapporteringen.

Genom foljande atgarder har vi
stravat efter att forbattra perso-
nalens arbetshalsa och framja ar-
betsférmagan:

—  tatare samarbete baserat
pa partnerskap med fore-
tagshalsovarden

—  verktyget Chefskompassen

—  utvecklingssamtal och ut-
vecklingssamtal i grupp

— utbildning i ledning av ar-
betsférmaga

—  stod av yrkeskarrigrerna for
delvis arbetsoférmogna
personer.

Antalet sjukfranvarofall 6kade
emellertid jamfoért med nivan
2017.

Antalet personer som avgar med
sjukpension eller invalidpension
ar pa rimlig niva (5-7 personer
per ar). Cirka fem personer bevil-
jas arligen delinvalidpension.

Vi har paborjat uppdateringen av
uppvaktningspraxisen och skap-
andet av beloningssatt och vi
fortsatter med arbetet 2019.

Vi utvecklar kunnandet.

Vi identifierar de anstalldas
behov av att utveckla sitt
kunnande till att motsvara
de krav som arbetet stéller
och vi planerar komplette-
rande utbildningar mer in-
dividuellt. (Ett mal harlett
ur personalenkaten.)

| samband med utvecklingssam-
talen reder vi ut den anstalldas
behov vad géller kunnande och
foljer upp utfallet for 6ver-
enskomna kompletterande ut-
bildningar. De anstallda har till-
rackligt kunnande for att de ska
kunna gora sina arbetsuppgifter.
Det resultat i personalenkaten
som anknyter till detta forbattras
till vardet 3.

Vi genomforde personalenkdten
for 2017 i borjan av 2018. Resul-
tatet som anknyter till fragan var
da2,72.
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Personalen ar motiverad
och mar bra.

Personalen upplever att de
anstallda bemots jamlikt
oberoende av alder och
kon. (Ett mal harlett ur per-
sonalenkaten.)

| alla beslut som berér persona-
len sdkerstaller vi att jamlikt be-
motande och likstélldhet besan-
nas. De resultat i personalenka-
ten som anknyter till jamlikt be-
motande och likastalldhet for-
battras till vardet 1,5.

Vi genomforde personalenkdten
for 2017 i bérjan av 2018. Resul-
tatet som anknyter till fragan var
da 1,95.

Vi arbetar i rena och triv-
samma lokaler.

Nojda kunder. Vi haller arbetsmiljon och kund-
servicelokalerna snygga och

rena.

Vi har uppnatt malet.

Vi erbjuder skolelever
och seniorer mangsidig
och hogklassig kostser-

Nojda kunder. Mattillredningen ar hogklassig
och de livsmedel vi anvander ar

sakra.

Skoleleverna svarade pa en kun-
denkat under varen 2018, matlis-
tan uppdaterades pa basen av

vice.

svaren.Vi haller med jamna mel-
lanrum moten dar vi gar igenom
respons och andra saker.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Invanarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Vi bygger 40 hogklassiga hy-
resbostader i Lovisa centrum.

Vi inleder planeringen under
2018.

Vireserverar i investerings-
planen tillrackligt kapital for
foretaget.

Vi gbr tomtreserveringarna
och nédvandiga planer.

Som dgarstyrning ger vi Lo-
visa Bostader Ab ansvaret for
det praktiska genomférandet
av byggprojektet.

Kapital har reserverats i inve-
steringsplanen. Projektet ge-
nomfdrdes inte under 2018
och det flyttades i investe-
ringsplanen till 2020.

Invanarantalet 6kar i byarna.
Byarna ar attraktiva boende-
platser.

Hyresbostadernas anvand-
ningsgrad ar hég och nya egna-
hemshus byggs i omradet.

Som agarstyrning ger vi an-
visningar som stéder de bo-
stadspolitiska riktlinjerna.

Anvandningsgraden for Lo-
visa Bostader Ab:s bostader
ar 95,6 %.

Vi prissatter och marknads-
for egnahemshustomter.

Byggandet av egnahemshus
har inte 6kat i dnskad om-
fattning. Under aret salde vi
9 tomter och beviljade 6 nya
bygglov.

Rabatten pa 30 % for egna-
hemshustomter gallde till ut-
gangen av 2018.

Vi forbereder oss for social-,
halsovards- och landskapsre-
formen.

Vi har den beredskap och de
resurser som kravs av refor-
merna.

Vi planerar genomférandet
av reformerna.

Vi har forberett oss for ge-
nomfdrandet av reformerna
enligt den information som
funnits tillganglig.
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Vart kommunanseende ar
gott.

Stadens valkdandhet och attrak-
tivitet oka.

Vi genomfor olika centralers

gemensamma kommunikat-

ions- och marknadsforingsat-
garder.

Vi gjorde samarbete cen-
tralerna emellan gallande
kommunikation och mark-
nadsforing bland annat vid
boendemarknadsforing, lan-
seringen av elbilar, uppgo-
randet av enkater till mobil-
applikationen och marknads-
foringen av Lovisaveckan. Vi
har fért fram teman fran
olika sektorer pa stadens
webbtjanst, i Facebook och i
mediakommunikationen.
Den koordinerande in-
neluftsarbetsgruppen, som
inrattades pa varen, bereder
en anvisning for tillvaga-
gangssatt, i vilken kommuni-
kationen innehar en central
roll.

Skattesatsen ar konkurrenskraftig.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Ekonomin &r i balans.

Skattesatsen motsvarar hogst
medeltalet fér grannkommu-
nerna.

Lanen per invanare motsvarar
hogst medeltalet for grann-
kommunerna.

Balansrakningen uppvisar ack-
umulerat 6verskott hela plan-
perioden.

Vi producerar mervarde for
beslutsfattandet med hjalp av
analyserad information.

Resultatet for rakenskaps-
perioden uppvisar ett un-
derskott men 6verskred
den dndrade budgeten med
1,3 miljoner euro.

Lanen per invanare under-
skrider medeltalet for kom-
muner av motsvarande
storlek.

Balansrakningen uppvisar
ackumulerat 6verskott hela
planperioden.
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Forvaltningstjanster

Ansvarsperson: forvaltningsdirktéren
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

| hela stadsorganisationen férberedde vi oss pa ikrafttradandet av EU: s databeskyddsforordning
(GDPR) bland annat genom att sakerstélla att registerbeskrivningarna ar aktuella och att organisat-
ionen har en gemensam process for granskning av personuppgifter. Férordningen tradde i kraft i maj.

Under aret beredde vi organisationsreformen med ett flertal olika atgarder. Sarskilt framtradande var
personalenhetens och kommunikationsteamets insats. Tillsammans med personalen genomférde vi de
nddvandiga forhandlingarna i enlighet med samarbetsférfarandet och efter att stadsfullmaktige godkande
huvuddragen i organisationsreformen fortsatte vi planeringen av reformens detaljer. Rekryteringen av
centralernas direktorer inleddes under hdsten och de nya direktérerna valdes i oktober. | och med orga-
nisationsreformen uppdaterade vi ocksa stadens forvaltningsstadga. Den nya férvaltningsstadgan tillam-
pas fran och med ingangen av 2019.

Inneluftsproblemen i olika fastigheter ledde till tillaggsarbete dver hela forvaltningstjansternas sektor.

Utbetalningen av léner externaliserades till KuntaPro Oy. Foretaget inledde uppgiften vid ingadngen av
oktober. Overféringen av uppgiften féregicks av ett intensivt arbete vad galler déverforingen av uppgifter
och systemharmonisering. Vi utbildade och handledde chefer och l6ntagare i de nya verksamhetssatten
for hur I6nefragor ska skotas.

Under aret konkurrensutsatte vi telefonitjansterna och foretagshalsovardstjansterna.

Social- och héalsovardsreformen och landskapsreformen som man vantat pa framskred inte pa forvantat
satt under aret. Dataforvaltningschefen ar fortsattningsvis medlem i landskapsreformens arbetsgrupp for
informations- och kommunikationsteknologi. Arbetsgruppen har sammantratt regelbundet trots att pla-
nerna inte har framskridit enligt den ursprungliga tidtabellen.

Med anledning av en 6kning i sjukfranvarostatistiken 6kade vi antalet atgarder som anknyter till framjande av
personalens arbetshélsa och arbetsférmaga.

Translatorerna
Under 2018 skotte translatorerna 1 384 registrerade Gversattnings- och sprakvardsuppdrag (1 125 ar 2017
och 999 ar 2016). Raknat i antalet nedslag uppgick 6kningen jamfort med aret innan till 11 %.

Torget

Antalet forsaljare pa vardagstorget minskade jamfort med aret innan (1 187 ar 2018 och 1 262 ar 2017).
Aven antalet marknadsforsaljare minskade (348 ar 2018 och 416 ar 2017). Torget hade férlangda och
extra Oppettider under evenemanget Lovisa Historiska Hus (antalet forséljare uppgick till 162 ar 2018
och till 150 &r 2017) och fore jul. Under aret ordnades sex marknader, varav februarimarknaden och
julmarknaden &gde rum pa lérdagar. Under aret anvande 499 personer de avgiftsfria marknadstranspor-
terna (503 ar 2017).
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Utfallet for de operativa malen 2018
Stadskansliet och kommunikationsteamet
3) Beslutsfattandet &r manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Kundens tjansteupplevelse
ar positiv.

Vi forbattrar tillganglig-
heten.

Vi gbr upp anvisningar for
god service vilka omfattar
hela personalen.

Vi anvander aktivt de arbets-
redskap som finns till forfo-
gande for att sakerstalla till-
ganglighet.

Anvisningarna har tagits i
bruk innan slutet av aret.

Kundrespons, telefonvaxelns
uppfoéljningsfunktion.

Under slutet av aret genomférde vi
en enkdt med mobilapplikationen i
anknytning till definitionen av god
service. | enlighet med det som fér-
utsags i delarsrapporten skjuts
ibruktagandet av anvisningarna upp
till 2019.

Vi betonade ytterligare tillganglig-
heten och hur viktig den ar i verk-
samheten. Utifran telefonvaxelns
uppfoljningsfunktion kan man kon-
statera att antalet férmedlade tele-
fonsamtal 6kade en aning under
aret.

Vi utvecklar former for in-
volvering.

Kommunikationen ar Inter-
aktiv.

Vi testar olika former for att
involvera kommuninvanare:
mobilapplikation, invanar-
rad.

Vi starker stadens narvaro i
kanaler for olika sociala me-
dier. Vi satsar pa att produ-
cera av innehall till vara egna
medier och pa aktiv medie-
kommunikation.

Vi starker personalens me-
diekompetens.

Antalet deltagare och mang-
den respons vi fatt.

Antalet foljare, tillganglighet.

Antalet personer som delta-
git i utbildning.

Vi tog i bruk mobilapplikationen
Morjens Loviisa — Lovisa i april. Vid
utgangen av aret hade 1 041 anvén-
dare laddat ner applikationen och
12 utférdes med hjalp av den.
Minst en enkat svarades av 471
personer. De populdraste enka-
terna berdrde stadens parker, tva-
sprakig smabarnspedagogik och Lo-
vinfos verksamhet. Dessa enkater
svarades av 95-130 personer. Ap-
plikationen marknadsfoérdes bland
annat under en férevisningsturné
pa olika hall av kommunen i maj—
juni.

Stadens officiella Facebook-sida
hade 1 768 gillare vid utgangen av
aret. Publikationerna nadde i me-
deltal 3 000 anvandare dagligen. De
intressantaste publikationerna
nadde 4 000-5 000 anvandare. De
publikationer som nadde flest per-
soner var nyheten om att Lovisa be-
viljats bostadsmassan (nastan

10 000 anvandare), den egna vi-
deon om Kustbrigadens ed, miss-
tanken om férorenat vatten i Drom-
strand och murandet av grundste-
nen till Forsby skolcenter.

| utbildningen om hur mobilappli-
kationen anvénds deltog 10 perso-
ner. Cirka 80 anstallda fick under
aret individuell handledning i an-
vandningen av enkatapplikationen,
i anvandningen av Facebook och i
att uppdatera intranatet och webb-
tjansten.
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5) Vi héller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Invanarantalet stiger.

riktar sig till barnfamiljer.

ter.

Vi genomfor en kampanj om
boendemarknadsforing som

Vi effektiverar marknadsfo-
ringen av egnahemshustom-

jer.

tomter.

Antalet inflyttade barnfamil-

Antalet salda egnahemshus-

Vi marknadsférde Lovisa som
boendeort pa Varmassan i
Helsingfors i april och i sam-
band med evenemanget Lo-
visa Historiska Hus. Vi gjorde
tva nya tomtbroschyrer pa va-
ren. Under sommaren spelade
vi in nytt videomaterial for
presentation av Israelssko-
gens omrade och producerade
for marknadsféringsandamal
videon om tva barnfamiljer i
Lovisa och om hobbymajlig-
heterna i Lovisa.

P& webbsidan lovisa.fi/bo-
battre presenterades histori-
erna for personer som flyttat
till Lovisa.

Boendemarknadsféringens
bannerkampanj héll pa i au-
gusti—september pa oikotie.fi.
Under kampanjen besoktes Bo
battre-webbsidorna av cirka

9 500 besokare och sidorna
blev attonde populéraste av
sidorna pa stadens webb-
tjanst. Ungefar tio procent av
den som besdkte sidorna fort-
satte med att besdka stadens
tomtwebbplats.

Vi fattade under aret forsalj-
ningsbeslut for nio tomter. Pa
det allmanna planet har in-
tresset for tomter 6kat.

Personalenheten

Harledda fran de personalpolitiska riktlinjerna (stadsstrategins bilaga d.)

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Utfallet for malen

Personalen &r valmaende

och motiverad.

Vi tar i bruk nya, mer férut-
sagbara tillvagagangssatt for
att framja personalens ar-
betsvdalmaende och orkande
i arbetet.

Franvarodagarna pa grund av
sjukdom minskar och franva-
roperioderna forkortas.
Antalet personer som sjuk-
pensioneras stiger inte.

Med féljande atgarder har vi stra-
vat efter att 6ka personalens ar-
betshalsa och framjande av arbets-
formagan:

— ett intensivare och kompan-
jonskapsbaserat samarbete med
foretagshalsovarden

— chefskompassen

— utvecklingssamtal och grupput-
vecklingssamtal

— tréning i ledning av arbetsfor-
maga

— stddande av karridrerna for delvis
arbetsférmogna personer.

Sjukfranvarostatistiken sag dock en
okning jamfort med nivan for 2017.
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Vi uppdaterar anvisningarna
for ihagkommande och
skapar nya former for belo-
nande.

Arbetstrivseln stiger baserat
pa resultatet i personalenka-
ten.

Antalet personer som gar pa sjuk-
pension ligger pa en skalig niva (ar-
ligen 5-7 personer). Ungefar fem
personer gar pa delinvaliditets-
pension arligen.

Vi har inlett uppdaterandet av an-
visningarna for ihagkommande och
skapandet av nya former for bel6-
nande. Vi fortsatter arbetet under
2019.

Dataftrvaltningsenheten
2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i

bycentrumen.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Smabarnspedagogiken far
battre digitala verksamhets-
forutsattningar.

Vi utdkar mangden appa-
rater, forbattrar datanat-
verken och utvecklar per-
sonalens kunnande.

Mangden och kvaliteten av
informations- och kommuni-
kationsteknisk infrastruktur.
Utredning 6ver personalens
kunnande.

| den smabarnspedagogiska utred-
ningen beaktades utvecklingen av
den digitala verksamhetsmiljon. Vi
forbattrade datanaten och verk-
samhetsstallena fick 30 pekplattori
sin anvandning. Personalen har del-
tagit i datasakerhetsutbildning.

De digitala verksamhetsforut-

sattningarna inom den grund-

laggande utbildningen forbatt-
ras ytterligare.

Vi utdkar mangden appa-
rater, forbattrar datanat-
verken och utvecklar per-
sonalens kunnande.

Mangden och kvaliteten av
informations- och kommuni-
kationsteknisk infrastruktur.
Utredning 6ver personalens
kunnande.

Vi utdkade datatrafiks- och brand-
murskapaciteten i skolornas data-
nat. Vi forenhetligade och uttkade
Office 365-miljons tjanster. Vi uto-
kade antalet apparater inom den
grundlaggande utbildningen sa att
eleverna skulle ha en individuell da-
tor i sin anvandning. Personalen
har deltagit i datasdkerhetsutbild-
ning.

3. Beslutsfattandet ar m

anniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

De digitala processerna och
kunnandet utvecklas.

Vi utnyttjar elektroniska verk-
tyg, automatiserar rutinuppgif-
ter och utvecklar personalens
kunnande.

| var verksamhet har vi beak-
tat den EU-omfattande data-

sakerhetsreformen.

Vi genomforde de dandringar
som den EU-omfattande data-
sakerhetsreformen férutsat-
ter.

Vi ordnade datasdkerhetsut-
bildning for stadens hela per-
sonal.
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5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi har beaktat landskapsrefor-
mens inverkan pa de inform-
ations- och kommunikations-
tekniska systemen.

Vi granskar avtalsskyldighet-
erna ur landskapsreformens
perspektiv. Vi uppdaterar de
funktioner som behdvs och
fornyar apparaturen.

Vi budgeterar extrakostna-
derna for 6vergangsperioden.

Vi har uppgjort planerna sa-
val enligt vad som landskapet
forutsatter som ur stadens
eget perspektiv.

Vi féljde landskapsreformens
framskridande, men den kon-
kreta arbetsbordan vad géller
kartlaggningen inte var sa stor
som ursprungligen hade foérut-
setts.

Forvaltningstjanster

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

varav interna

27413

27413

varav interna

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster

-178 716

-6 646 -185 362

-151 304 -6 646 -157 950
-2 820 547 -29 810 -2 850 356
-18 520 -18 520
2541736 2541736
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Utvecklingstjanster

Ansvarsperson: utvecklingsdirektoren
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Ekonomin fortsatte att aterhamta sig, vilket i Lovisa kunde skdnjas som ett 6kat intresse speciellt vad
galler industritomter och som en forbattring i sysselsattningen. Invanarantalet fortsatte att minska.

Vi sélde ett flertal industritomter under slutet av 2018. Byggandet pa en del av dessa inleddes i slutet
av aret. Fler nya foretag etablerades an tidigare.

Vi var tvungna att konkurrensutséatta utvecklingsbolagstjansterna i borjan av 2018 och darfér kunde vi
bland annat vad géller radgivningen for nya foretag till fullo utnyttja tjansterna férst under den senare
halften av aret.

Betraffande Valkom Hall Ab kom man till en uppgérelse i godo som stadsfullméktige godkande. Sta-
dens forluster var arrendefordringar och vardet pa investeringen i fonden med inbetalt fritt eget kapital
som hade gjorts i foretaget.

Tecken pa aterhamtning kunde skoénjas i ndgon man inom bostadsbyggandet. Staden salde nio egna-
hemshustomter fér bostadsbyggande och 15 hus byggdes. Det gjordes nio &ndringar av anvandnings-
andamal fran semesterbostad eller 6vrig byggnad till egnahemshus. Inledandet av stadens eget bo-
stadsbyggande &ar aven forknippat med Lovisa Bostader Ab:s planer.

Personalresursen for turistvasendet faststalldes inte under 2018. Samarbetet med kulturvasendets och
tredje sektorns evenemangarrangorer intensifierades ytterligare trots detta. Turistvasendet har bland
annat tagit mer ansvar fér arrangeringen av evenemanget Lovisa Historiska Hus och genomférandet av
marknadsforingsatgarderna for evenemanget. Turistvasendet ansvarade aven i samarbete med Lovisa
stads verkstader fér unga och vuxna om verksamheten péa Lovisa Camping.

Arbetsloshetsgraden sjonk fran 10, 8 till 10,6 % under aret. Den strukturella arbetslésheten inom Lovi-

sanejden ses som en utveckling som &r kraftigt svagare an i 6vriga Nyland. Antalet langtidsarbetslosa
minskade dock fortsattningsvis med ca 80 personer.
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Utfallet for de operativa malen 2018

1. Trafiklederna ar battre och vi 6kar antalet arbetsplatser.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi uppdaterar det naringslivs-
politiska programmet.

Vi far ett positivt finansie-
ringsbeslut av trafik- och
kommunikationsministeriet
om att gora farleden djupare.

Vi utvidgar utbudet av val-
fards- och turisttjanster (+10
arbetsplatser).

Vi utokar antalet arbetsplat-
ser som stoder sig pa logistik.
(+20 arbetsplatser).

Vi utvecklar byarna.

Vi minskar langtidsarbetslos-
heten.

Antalet under 25-ariga ar-
betslésa minskar.

Vi uppdaterar programmets at-
gardsdel.

Vi genomfor intressebevak-
ningen och framjandet av dren-
det tillsammans med 6vriga ak-
torer. Vi kan vanta avgorandet
pa hosten 2018.

Vi fortsatter att produktifiera tu-
risttjdnsterna tillsammans med
aktorerna inom branschen i en-
lighet med Action Plan for tur-
ismen.

Vi utnyttjar den service- och pro-
duktionsverksamhet som bygger
sig kring hamnfunktionerna.

Med hjdlp av penningen for att
utveckla byarna utvecklar vi
tjanster som stéder och kom-
pletterar kollektivtrafiken och vi
stoder byarnas egen aktivitet
bland annat med byférenings-
verksamhet.

Vi bryter 6kningen i antalet per-
soner pa betalningslistan 6ver
kommunens andel av arbets-
marknadsstodet genom att han-
visa personer till behovsanpas-
sade atgarder och framjar deras
sysselsattning.

Vi 6kar antalet klientplatser pa
arbetsverkstaden for unga.

Programmet framlaggs
stadsfullmaktige for be-
handling pa varen.

Resultaten ar i huvudsak
rapporterbara efter som-
maren.

Vi rapporterar i samband
med delarsrapporterna om
de arbetsplatser som upp-
kommit.

Vi rapporterar i samband
med delarsrapporterna om
de arbetsplatser som upp-
kommit.

Delarsrapporteringen.

Antalet personer pa betal-
ningslistan éver kommu-
nens andel av arbetsmark-
nadsstodet 6kar i mindre
grad d@n antalet nya perso-
ner som kommer pa listan.

Antalet under 25-ariga kli-
enter pa verkstdderna.

Programmet fardigstélldes inte un-
der 2018.

Beslut fattades inte under 2018. Vi
fortsatter att undersoka och pla-
nera drendet tillsammans med Tra-
fikverket och hamnen.

Valfards- och turisttjanster:
Ingen tillvaxt eller nedgang i anta-
let arbetsplatser.

| och med Suomenlahden Telakka
Oy har det uppkommit fler arbets-
platser som stéder sig pa logistik.
Arbetsplatserna inom industribran-
schen 6kade enligt stillda mal
(Loval Oy).

Vi inledde pilotprojekten.

Pa betalningslistan 6ver kommu-
nens andel av arbetsmarknadssto-
det kom 39 nya personer. Det to-
tala antalet personer minskade un-
der samma tid fran 270 till 233.

Pa arbetsverkstaden for unga
fanns 32 ungdomar.

2. Invanarantalet i Lovisa 6kar med 300 personer under fullméktigeperioden. Skattesatsen &r kon-

kurrenskratftig.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi marknadsfor egnahemshus-
tomter och prissatter dem pa
konkurrenskraftigt satt.

Bostadstomterna ar konkur-
renskraftigt prissatta, mer om-
fattande kanda och latta att re-
servera.

Vi genomfor en sektorsévergri-
pande marknadsféringskam-
panj for att stéda turismen, bo-
stadsproduktionen och upp-
komsten av arbetsplatser.

Antalet salda tomter ska
vara minst 15.

Delarsrapporteringen i au-
gusti

Nio tomter sdldes 2018. Pa det all-
manna planet har intresset for
tomter Okat.

Lovisa marknadsfordes pa ett
lyckat satt som en turiststad och
boendeort under varmassan i
Helsingfors och under evene-
manget Lovisa Historiska Hus.
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Vi uppdaterar det bostadspoli-
tiska programmet.

Vi uppdaterar programmets ta-
belldel. Vi tar noggrannare
stallning till betoningar av olika
delomraden.

Programmet framlaggs
stadsfullméaktige for be-
handling i juni.

Uppdateringen fardigstalldes inte
under 2018.

Vi utvarderar avkastningen av
stadens markegendom i samar-
bete med tekniska centralen.

Vi klassificerar jord- och skogs-
bruksomradena enligt uppskat-
tad avkastning och foreslar att

Vi rapporterar stadsstyrel-
sen delarvis.

Vi har kartlagt de objekt som fore-
slas att ska séljas.

oldnsamma omraden saljs. Li-
kasa utvarderar vi genom att
beakta rekreations- och land-
skapsaspekterna ocksa moijlig-
heterna for avkastning vad gal-
ler tatorts- och parkskogar. Vi
overvager forsaljning av omra-
den som inte ar strategiskt vik-
tiga. Egendomsarbetsgruppen
bildas igen.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

Utvecklingstjanster

varav interna 15410

-111737

varav interna -68 081 -19 066 -87 147 -96 327 -9180
Verksamhetsbidrag, extern -2 860 070 -19 330 -2 879 400 -2 086 195 793 205
Avskrivningar och nedskrivningar -7 150 -7 150 -9 684 -2534
Kalkylmassiga poster -197 547 -197 547 -173 975 23572
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
Antal nya féretag 68 70 87
Besok pa webplatsen Visit Lovisa 85 500 95 000 100 000
Antal avbytardagar inom lantbruket 11 505 11 000 11 023
Antal gardsbruksenheter 869 830 855
Antal klienter inom sysselsattningstjansterna 208 210 239

varav interna -68 081 -19 066 -87 147
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Ekonomitjanster

Ansvarsperson: stadsdirektdren

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten
Ekonomidirektdren sade upp sig pa varen, och i och med organisationsreformen drogs tjansten in. Sam-
tidigt grundades en ny tjanst, stadskamrer, for vilken man under slutet aret rekryterade en person for att
tillitrada tjansten vid ingangen av 2019. Vi motverkade temporart effekterna av personalbristen pa eko-
nomibyran med kopta tjanster och en visstidsanstalld person.

Organisationsreformen inverkade sysselsattande under slutdelen av aret. Vi sysselsattes av den bokfo-
ringsmassiga hierarkin och inforandet av den i systemen. Dessutom hade budgeten pabdrjats under
varen med den gamla organisationen, och pa hosten fanns ingen bokféringshierarki till vilkken budgetra-
men skulle ha kunnat konverteras.

Vi utvecklade under aret en mall for den elektroniska manadsrapporteringen, och vi provar rapporte-
ringen for forsta gangen vid ingangen av 2019.

Det fanns dock inte mycket tid for utvecklingsarbeten under aret i och med att personalbristen och de
nodvandiga uppgifterna kravde hela personalresursen.
Utfallet for de operativa malen 2018

Ekonomiavdelningen:
1. Antalet arbetsplatser 6kar.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utvecklar anvisningarna for | Vi héjer upphandlingsanvis- Stadsstyrelsen har under bor- | Anvisningen for sma upphand-
upphandlingar. ningarnas granser for sma upp- | jan av aret behandlat de nya lingar ar behandlad.
handlingar och uppdaterar an- | anvisningarna fér upphand-
visningarna. lingar.

2. Vi uttkar vaxelverkan och transparensen samt inkluderar kommuninvanarna i beslutsfattandet.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi utvecklar den elektroniska Vi tar i bruk manatlig rapporte- | Rapporteringsuppgifterna | Vi har berett den elektroniska
rapporteringen. ring. uppdateras enligt bokfo- manadsrapporteringen och tar
ringsperioderna. den i bruk under boérjan av 2019.

Vi utvecklar budgetremissde- | Vi utokar saval ledamoternas | Det ar mojligt att Idmna in | Det har varit mojligt att lamna
batterna. som kommuninvanarnas moj- | budgetmotioner elektro- budgetmotioner per e-post till
ligheter att delta. niskt. ekonomibyran.

Vi far tillrackliga signaler av | Remissdebatten fordes i juni och
ledaméterna till grund for | en aftonskola om laget for be-
budgetberedningen. redningen holls i september.

3. Vi erbjuder mangsidig och hogklassig kostservice till skolelever och seniorer och var verk-
samhet ager rum i rena och trivsamma lokaler.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi haller arbetsmiljon och Vi vidareutvecklar samarbetet | Vi foljer upp utvecklingen | Vi har uppnatt malet.
kundservicelokalerna snygga mellan stadtjansterna och av tjdnsternas priser och
och rena. kostservicen. kvalitet.

Vi utvecklar produktivite-
ten.
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Mattillredningen ar hogklassig
och de livsmedel vi anvander &r
sakra.

Vi vidareutvecklar samarbetet
mellan stadtjansterna och
kostservicen.

Vi foljer upp utvecklingen
av tjdnsternas priser och
kvalitet.

Vi utvecklar produktivite-
ten.

Skoleleverna svarade pa en kun-
denkéat under varen 2018, matlis-
tan uppdaterades pa basen av
svaren.Vi héller med jamna mel-
lanrum moten dar vi gar igenom

respons och andra saker.

skap.

4. Viutvecklar kunnande, personalen ar motiverad och mar bra och vi har en bra arbetsgemen-

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar personalens moti-
vation, kunnande och arbets-
halsa.

Vi ordnar skraddarsydd utbild-
ning som ar tillracklig vad gal-
ler den anstalldas arbetsupp-
gifter. Vi vidareutvecklar in-
formations- och kommunikat-
ions-teknologiska fardigheter
och stadtjansternas personals
flerkunnighet. Malet ar en
motiverad personal i en verk-
samhetsmiljé som genomgar
andring.

Antalet motiverade flerkun-
niga fortsatter att 6ka och vi
omfattar nya verksamhets-
satt. Invanarna ar nojda.

Personalen har goda fardig-
heter i anvandningen av pivo-
teringsfunktionen i Excel och
fardigheterna med att upp-

ratthalla natsidorna utvecklas.

Vi har utvecklat de flerkunnigas
verksamhetssatt. Staden har 26
flerkunniga.

Personalen har haft mgjlighet

att delta i utbildningar. Perso-

nalens informations- och kom-
munikations-teknologiska far-

digheter har utvecklats.

5. Var ekonomi ar i balans.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi producerar mervarde for
beslutsfattandet med hjalp av
analyserad information.

Viinkluderar Insamhets- och
jamforelsekalkyl till en del av
investeringsplaneringen.

Vi uppdaterar investeringsan-
visningarna.

Vi har inlett uppdateringen av
investeringsprogrammet, och
arbetet fortsatter under borjan
av 2019.

Utfallet for de ekonomiska

Ekonomitjanster

varav interna

malen 2018

4441956

4441 956

4453028

11071

varav interna

-111 655

-44 979

-156 634

-148 459

varav interna
Verksamhetsbidrag, extern
Avskrivningar och nedskrivnin-

Kalkylmassiga poster

4 330 302 -44 979 4285 323
-4 832 878 -58 766 -4 891 643
-125 000 -125 000
431 359 431 359
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GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Handelser 2018 som inverkat pa grundtrygghetscentralens omvarld och verksamhet
Sasom i hela Finland aldras ocksa befolkningen i Lovisa och Lapptrask medan nativiteten minskar. Andringen
i befolkningsstrukturen kommer ocksa i fortsattningen att ha en inverkan pa social- och halsovardens verksam-
hetsmiljo. Den 6kande ojamlikheten och marginaliseringen paverkar ocksa grundtrygghetscentralens verksam-
het. Verksamhetséaret var utmanande férutom pa grund av den allmanna osakerheten i samhallet ocksa med
anledning av osékerheten kring framskridandet av den utdragna landskaps- och vardreformen. Aret har ocksa
praglats av ekonomiska utmaningar och en forsvarad rekryteringssituation for vissa yrkesgrupper.

Grundtrygghetscentralen har efterstravat att svara pa utmaningarna i verksamhetsmiljon och verksamheten
genom malmedvetna handlingar. Malet for 2018 var att erbjuda kommuninvanarna aktualisering av social- och
halsovardsfall med lag troskel och utan drojsmal fran en lucka. P& mottagningen for bradskande fall etablera-
des aktualiseringsmodellen under aret redan som en permanent och valfungerande verksamhetsmetod. Verk-
samhetsmodellen utnyttjades ocksa inom det regionala utvecklingsarbetet, eftersom modellen ocksa val mot-
svarar de mal som stallts upp for social- och halsovardsreformen.

Vi behovde ocksa nya losningar for att halla eller till och med 6ka nivan pa kommuninvanarnas valbefinnande.
Vi hade som mal fér 2018 att underlatta och 6ka utrattandet av arenden elektroniskt. Genom att modernisera
verksamhetsmetoderna kunde vi battre ta vara kommuninvanares varierande utgangslagen i beaktande och
effektivera verksamheten vara begransade resurser till trots. Kommuninvanarnas ckade mojlighet att delta allt
aktivare i sin egen vard underlattas genom nya verksamhetsmetoder och hjalper grundtrygghetscentralen att
uppna sitt mal om att kommuninvanarna skulle ta mer ansvar for sin egen valfard och halsa. Vi har inte till alla
delar uppnatt malet, utan till exempel anvandningen av webbtidsbestallningen och dkandet av andelen egen-
vard genom tekniska metoder forblev pa en lagre niva an efterstravat.

Verksamhetsaret praglades av ett 6kat samarbete pa landskapsniva och sarskilt pa regionniva. Det var sarskilt
i utrednings- och utvecklingsarbetet kring det regionala hemsjukhusprojektet som grundtrygghetscentralen
atog sig huvudansvaret. Samarbetet mellan serviceomradet fér barn och ungdomar, bildningsvéasendet och
den tredje sektorn fortsatte intensivt i och med projektet kring programmet for utveckling av barn- och familje-
tjanster (LAPE). Det blev lattare med internt samarbete inom serviceomradet for barn och ungdomar pa hésten
da familjecentralen flyttade till huvudhalsostationen. Forvaltningens flytt till samma lokaler underlattade sam-
arbetet inom hela centralen.

Osakerheten och bristen pa resurser i och med landskaps- och vardreformen tarde pa personalens krafter.
Grundtrygghetscentralens anstallda ar en tillgang vars arbets- och funktionsformaga vi bemodat oss om att
sorja for bland annat genom att intensifiera samarbetet med foretagshéalsovarden, ta i bruk en vikarierekryte-
ringstjanst och harmonisera lonerna. En valmaende personal garanterar hallbara och stabila social- och hal-
sovardstjanster.

Riskanalys

Vid uppréttandet av bokslutet framstod det ringa samarbetet med de narliggande kommunerna som en risk for
halsovardens del. Samarbetet mellan de regionala tjansterna och kommunerna har 6kat och forbattrats, och
fort den regionala utvecklingen bra framat. Det andra som framhavdes i riskanalysen var social- och hélso-
vardsreformens langsamma framskridande. Landskaps- och vardreformens osékra framskridande syntes
framst i forvaltningens arbete. Manga av de utvecklingsprojekt som vi forde framat var inte enbart inriktade pa
att svara pa utmaningarna i social- och halsovardsreformen utan mer pa att effektivera verksamheten och
forbattra tjansterna for vara patienter och klienter. Saledes ar personalen till storsta delen val engagerad i
utvecklingsarbetet. Vi bor fortsatta utveckla vara digitala tjanster, eftersom utvecklingsarbetet framskred lang-
samt under 2018. En ekonomisk risk realiserades, och vi var tvungna att ty oss till tillaggsanslag bland annat
pa grund av 6kade kostnader inom den specialiserade sjukvarden och serviceboendet for handikappade.
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Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Grundtrygghetscentralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verksamhetsbidra-
get.

2113 Grundtrygghetscentralen

Forséljningsintakter 3050195 3050195 3868971 -818 777
Avgiftsintakter 4265990 4265990 4298 128 -32138
Understdd och bidrag 141 000 141 000 152 871 -11871
Hyresintdkter 652 510 652 510 560 380 92130
Ovriga verksamhetsintikter 47 940 47 940 117 226 -69 286

varav interna 279014 -279 014
Personalkostnader -17 613 782 -115 412 -17 729 195 -17 629 540 -99 655
K6p av tjanster -32 695533 -914 000 -33 609 253 -33930 808 321555
Material, férnédenheter och va- -1122 085 -56 000 -1178 085 -1356 678 178 593
Understod -1820 200 -1 820200 -1791942 -28 258
Ovriga verksamhetskostnader -1798 269 -679 804 -2478 073 -2 962 445 484 372

varav interna -3117 454 -679 804 -3797 258 -4 514120 716 862
Verksamhetsbidrag -46 891 954 -1765 217 -48 657 171 -48 673 837 16 666
varav interna -3117 454 -679 804 -3797 258 -4 235 106 437 848

Avskrivningar och nedskrivningar -36 475 -36 475 -30651 -5 824
Kalkylmassiga poster -1 069 049 -1 069 049 -1110423 41374

Utfallet for verksamhetsintakter
Forsaljningsintakterna utfoll som stdrre an det budgeterade vad géller de tidigare hemkommunsersétt-
ningarna och samarbetsomradet.

Utfallet for verksamhetskostnader
Stadsfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa 970 000 euro for verksamhetsaret. Av anslaget allokerades
700 000 euro till den specialiserade sjukvarden.

Bade verksamheten och ett anslag pa 22 100 euro flyttades far sysselsattningstjansterna till grundtrygg-
hetscentralens sociala rehabilitering.



Ett tillaggsanslag pa 500 000 euro flyttades till tjanster kopta fran Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-
strikt. Kostnaderna 6éverskred den ursprungliga budgeten med cirka 209 000 euro. Jamfért med den and-
rade budgeten underskred de kdpta tjansterna budgeten med cirka 290 000 euro, vilket berodde bland
annat pa overskottsreturneringen for 2018 och utjamningsfakturorna for verksamheten.

Kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikts specialiserade sjukvard ékade i sin tur till foljd av vilket
andelen av tillaggsanslag uppgick till 200 000 euro. Kostnhaderna 6verskred den ursprungliga budgeten
med 273 000 euro och jamfoért med 2017 6kade kostnaderna med 291 000 euro.

Vad galler den egna verksamheten dverskred verksamhetskostnaderna budgeten med cirka 411 000 euro.
Verksamhetskostnaderna overskreds i serviceomradena for vuxna och seniorer.

De storsta dverskridningarna vad galler ansvaromradet for vuxna uppkom inom mottagningstjansterna och
kopta tjanster for utvecklingsstorda och for missbrukarvarden. De storsta Gverskridningarna vad galler
ansvaromradet for seniorer sags inom hemvardens I6ner, ldnerna pa Taasiagaden och i kopta tjanster.

Utfallet for personalkostnader
Utfallet for grundtrygghetscentralens personalkostnader underskred budgeten.

Utfallet for verksamhetsbidraget
Det externa verksamhetsbidraget underskred i betydande grad den andrade budgeten.

Utfallet for nyckelmalen 2018

Utfallet for de mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige
Grundtrygghetscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Vibreddar néringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Utfallet for nyckelmal

Vi har en livskraftig och kon- | Social- och halsovardscen- Vi planerar och produktifierar | Landskapsforberedelserna och
kurrenskraftig social- och hal- |tralen som byggs upp pa den |social- och halsovardstjanster | utvecklingen av den egna verk-
sovardscentral som produce- | kommunala grunden ar en som ldmpar sig for orten. Vi in- | samheten fortsatte trots att

rar egna tjanster i samarbete | hogklassig referens for de formerar om serviceutbudet. | social- och hdlsovardsreformen

med féreningar och dvriga privata aktérerna och den skots upp. Den psykiatriska po-

serviceproducenter i omradet. | tredje sektorn. Kommuninva- liklinikens flytt till primarvar-
narna/klienterna ar belatna dens lokaler, vilken forbered-
och anvander servicen pa ett des under verksamhetsaret,
dandamalsenligt satt. var banbrytande ocksa ur riks-

perspektiv. Samarbetet med
den tredje sektorn fortsatte
inom alla serviceomraden. Ge-
nom andringen av lagen om
taxitrafik och deltagandet i det
riksomfattande utvecklingspro-
jektet for fardtjanster uppstod
det nytt samarbete med lokala
foretagare inom utvecklingen
av halsovardens lagstadgade
fardtjanster.
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2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa

och i bycentrumen.

tva sprak bade i centrum

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Vi understoder valfarden for
barn, unga och familjer i om-
fattande samarbete med bild-
ningsvasendet och den tredje
sektorn.

Uppfostringsmiljon ar valma-
ende, trygg och framjar hal-
san.

Vi utvecklar vélfarden for
barn, unga och familjer inom
ramen for LAPE-programmet
och vélfardsprogrammet i
samarbete med bildningscen-
tralen.

Vi deltog aktivt i LAPE-pro-
jekten i Nyland och huvud-
stadsregionen, och i méten,
utbildningar och verksamhet
som ordnades inom ramen for
dessa projekt. Lokalt ordnade
vi bland annat i samarbete
med Mannerheims Barn-
skyddsférbunds Nylands di-
strikt familjefadderverksam-
het och Bli véan med in-
vandrarmamman-verksamhet.
Vi deltog i utvecklingen av fa-
miljecentralens verksamhets-
modell pa bade landskaps-
och kommunniva. LAPE-grup-
pen i Lovisa och Lapptrask
sammantradde cirka en gang i
manaden férutom pa somma-
ren.

3. Beslutsfattandet & manniskondra, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Vi utvecklar tjansterna i sam-
arbete med invanarna och
okar invanarnas mojligheter
att delta.

| beslut som leder till and-
ringar beaktar vi hur de inver-
kar pa klienterna. Verksam-
heten som géller de vardag-
liga besluten ar klientcentre-
rad, serviceinriktad och flexi-
bel.

Vi uppmuntrar till att man
provar nya verksamhetssatt sa
att invanarnas behov och 6ns-
kemal beaktas. | andringspro-
jekt anvander vi bedomning
av konsekvenser for manni-
skan.

Invanarradsverksamheten for
aldre fortsatte. Fortroende-
valda deltog i vissa arbets-
grupper, sasom i LAPE-grup-
pen. Metoden for bedomning
av konsekvenserna for manni-
skan anvandes inte regelbun-
det i beslutsfattandet.

4. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att

betona gemenskapen.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet fér nyckelmal

Vi framjar invanarnas sunda
livssatt och trygga vardag.

Vi 6kar det att man sjalv tar
ansvaret for sin halsa och val-
fard.

Vi sporrar invanarna att ta an-
svar for sin hdlsa genom att
informera, ge anvisningar och
skapa produkter som lampar
sig for egenvard.

Malet for storsta delen av ar-
betet inom grundtrygghets-
centralen ar att framja valfard
och halsa. Forbattrandet av
egenvardssidorna framskred.
Forberedningen infor social-
vardens Overgang till det nat-
ionella arkivet inleddes for att
O6ka kommuninvanarnas med-
vetenhet om sin egen hélsa.

Vi férebygger marginalisering.

Vi identifierar personer som
hor till riskgrupper och hanvi-
sar dem till tjansterna.

Vi utvecklar tjansterna med
|ag troskel och utokar det
uppsokande arbetet dven
inom seniortjansterna och de
psykosociala tjansterna.

Socialarbetet 6kade arbetet

pa faltet och samarbetet med
bland annat stadens bostads-
sekreterare. Hemvardens fysi-
oterapeut och konditionssko-
tare fortsatte gora hembesok.
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5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for nyckelmal

Serviceprocesserna ar funge-
rande.

Vi granskar de nuvarande ser-
viceprocesserna kritiskt och
prévar modigt pa alternativa
verksamhetssatt.

Vi satsar pa utbildning i funkt-
ioner som kraver utvecklings-
arbete.

Som en del av landskapsforbe-
redelserna samlade vi in sa-
dan god praxis som ar i bruk.
VIPA-verksamheten vackte in-
tresse pa landskapsniva. En
utredning kring genomforan-
det av hemsjukhusverksamhet
pa regional niva inleddes un-
der ledning av Lovisa stad.

Verksamheten ar kostnadsef-
fektiv och resultatrik.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin och verksamheten
och balanserar dem genom
att utveckla verksamheten.

Delarsrapporteringen.

Ledamoter och ersattande ledamoter i grundtrygghetsndmnden

Nirvarande/ an-
Ordinarie ledamaéter tal Personliga ersattare Narvarande

sammantrdaden

FM 7.6.2017 §10

Stenvall Patrik 10/10 Thesslund Stefan

Lindell Armi 6/10 Kalleinen Kristiina

Grundstrom Ben 6/10 Bruce Marina 4

Relander Ilkka 10/10 Rosenberg Thomas

Sederholm Eva 6/10 Starck-Kastrén Marina

Lammi Pirjo 6/10 Selander Leena 1

Lindroos Johannes 10/10 Valokivi Kaj

Haverinen Katri 10/10 Barlund Paivi

Kouvo Katja 7/10 Kouvo llkka

Rénkkd Anne 8/10 Alatalo Minna 2

Gustafsson Johan 9/10 Gammals Erik
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Forvaltning och framjande av hélsa

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Forvaltningens verksamhet paverkades under verksamhetsperioden primart av ombyten inom perso-
nalen. Ledningens brist pa resurser lattades da rekryteringarna av grundtrygghetsdirektor och annan
forvaltningspersonal slutférdes ar 2018. Beskrivande for verksamhetsaret ar darfor inlarning av nytt
och arbetsintroduktion & ena sidan och férnyelse och hanford utveckling & andra sidan. Férvaltningen
forde aktivt grundtrygghetscentralens projekt och verksamhet framat i samarbete med personalen.
Forvaltningen paborjade ocksa arbetet med att justera och harmonisera grundtrygghetscentralens 16-
ner. Forvaltningen fornyade ocksa sina verksamhetsmetoder bland annat genom att vara med och
fornya forvaltningsstadgan och genom att &ndra pa ledningsgruppens sammansattning. Namndarbe-
tet I6pte smidigt.

Den osékerhet som landskaps- och vardreformen medfor, arbetsbordan som vuxit i och med delta-
gandet i forberedningsarbetet och bristen pa resurser tarde ocksa pa forvaltningspersonalens krafter.
A andra sidan 6kade deltagandet i férberedelserna och utnamnandet av servicechefen for tjanster for
barn och ungdomar till ordférande for Nylands arbetsgrupp for barn, unga och familjer tillgangen till
information och ocksa majligheterna att paverka.

Den halsoframjande verksamheten utvecklades utgaende fran den valfardsplan (2017-2020) som be-
retts pa central- och kommunéverskridande basis. De mal som stéllts upp pa basis av vélfardsplanen
samlades i valfardsoversiktens utfallssammandrag. Malen var inriktade pa att 6ka kommuninvanarnas
valfard. Hur méalen uppnas och verksamheten utvecklas foljs upp av arbetsgruppen for framjande av
halsa och valfard. Denna grupp stods av en styrgrupp, vars medlemmar ocksa bestar av fortroende-
valda. Samarbetet med den tredje sektorn 6kade under verksamhetsaret bland annat inom ramen for
gemensamma avvanjningsgrupper for rokare. Kampanjen Ga ut med den aldre belénade utevannerna
i Lovisa for ett aktivt arbete for att uppratthalla aldre manniskors valfard och aktivitet.

Verksamhetsmiljon upplevde en konkret forandring da forvaltningspersonalen flyttade till huvudhélso-
stationen. | och med flytten forstarktes banden till personalen som utfér praktiskt arbete och troskeln
mellan utférande personal och ledning blev avsevart lagre. Det blir lattare att fatta beslut nar persona-
lens rdst battre blir hord. Sékerhetssystemen utdkades i samband med flytten bland annat i familje-
centralen och forvaltningen.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och héalsovardscentral som producerar
egna tjanster i samarbete med féreningar och 6vriga serviceproducenter i omradet.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi koordinerar och utvecklar
helhetsmadssigt servicepro-
duktionen som en del av Ostra
Nyland. Vi utfoér en produktifi-
ering som forbattrar kvali-
teten.

Vi har en aktiv roll inom nar-
kommunsamarbetet och den
vertikala integrationen. Vi
produktifierar var egen verk-
samhet och utvecklar tjans-
tens kvalitet till att bli en refe-
rensniva for Gvriga servicepro-
ducenter.

Vi tar social- och hélsovards-
samarbetet samt produktifie-
ringen till stdende paragraf i
ledningsgruppens moten.

De 6stnylandska kommuner-
nas och Borga sjukhus gemen-
samma hemsjukhusprojekt
framskred bra dnda till be-
slutsfattande. Ocksa de 6vriga
gemensamma regionala pro-
jekten framskred enligt tidta-
bell. Ledningen foljde regel-
bundet framskridandet av
projekten.
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2. Vi utvecklar tjansterna i samarbete med invanarna och okar invanarnas mojligheter att delta.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Processen for beslutsfattande
ar bredbasig.

Vi inkluderar beslutsfattarna
mer intensivt i beredningsske-
det av drenden som beteck-
nats vara betydande.

Arenden betecknas som bety-
dande under sammantradet
da budgeten planeras. Erfa-
renheterna diskuteras under
grundtrygghetsnamndens
sista sammantrade under
2018.

Fortroendevalda deltog i en
del arbetsgrupper, sasom i
LAPE-arbetsgruppen. Fortro-
endevalda deltog i enlighet
med forvaltningsstadgan i in-
tervjuer i rekryteringsstadiet.
Utbildning i bedomning av
konsekvenser for barn ordna-
des for beredarna.

3. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Forvaltningen forbereder sig
pa den kommande vard- och
landskapsreformen.

Vi ser kritiskt éver hur dnda-
malsenlig den egna verksam-
heten och hur andamalsenliga
arbetsuppgifterna ar. Vi ser
dessutom over avtalen, arki-
ven och IT-l6sningarna.

Vi gor till ledningsgruppens
moten upp en tidtabell for
granskning vad galler drende-
helheterna.

Arbetsuppgifter och arbetsfor-
delningar gjordes klarare
gnom att skilja at den ledande
lakarens och servicechefens
uppgifter fran varandra. | for-
valtningens rekryteringar
Overvagde vi om arbetsuppgif-
ter borde kombineras och
tankte 6ver det verkliga beho-
vet. Vi sag 6ver avtalen och
stadade upp forvaltningens
handarkiv. Ledningsgruppen
samlade alla utvecklingspro-
jekt som hanfor sig till de mal
som stéllts upp i budgetenien
uppfoljningstabell.

Vi leder personalen pa ett
rattvist, sporrande och upp-
muntrande satt.

Vi handleder, uppmuntrar och
utbildar cheferna till en dialo-
gisk ledningskultur.

Uppnaendet av malet leder till
att personalen trivs battre och
har en battre motivation. Sta-
dens foljande personalenkat
utgdér mataren.

Inom forvaltningen inledde
man en ny praxis dar grund-
trygghetsdirektoren regelbun-
det har méte med de an-
stéllda pa i enrum. Inom vissa
serviceomraden tog man i
bruk en férmedlingstjanst for
kortvariga vikariat, vilket inne-
bar att cheferna fick mera tid
for personalarbete. Juste-
ringen och utjdmningen av
personalens uppgiftsbaserade
I6ner hann vi under verksam-
hetsaret utfora for nastan
hela personalen.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21130 Forvaltning och framjande av halsa

varav interna

varav interna -37 811 -25 649 -63 461 -57 755 -5 706
Verksamhetsbidrag -1161 274 -29733 -1191 008 -1156 223 -34 785
varav interna -37 811 -25 649 -63 461 -57 755 -5 706

Avskrivningar och nedskrivningar -26 475 -26 475 0 26 475

Kalkylmassiga poster 1186 926 1186 926 1156222 30703

| grundtrygghetscentralen finns ett registreringsstalle for social- och halsovarden. Har kan yrkesutbildade
personer inom social- och halsovarden bestalla och avhamta sina yrkeskort. For dessa kort har en avgift
tagits ut i &r. For att vi ska forbattra patientsakerheten erbjod vi de privata enheterna for serviceboende
vilka har verksamhet i omradet majligheten att mot ersattning anvanda grundtrygghetscentralens system

for patientuppgifter.



Tjanster for barn och ungdomar

Ansvarsperson: servicechefen

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Tjanster for barn och ungdomar flyttade till gemensamma lokaler i augusti 2018 och verksamheten i
familjecentralen ar nu belagen i sin helhet i samma korridor. De gemensamma lokalerna bidrar till att
social- och halsovardstjanster for barn och ungdomar integreras, till att underlatta ordnandet av gemen-
samma aktiviteter och till att det uppstar en gemensam vilja. Dessutom férvantas det att centraliseringen
av verksamheterna ska medfdra besparingar.

Aret 2018 var det andra och sista verksamhetsaret for projektet LAPE. De lokala LAPE-grupperna inne-
fattade LAPE-styrgruppen for Lovisa-Lapptrask, gruppen for familjecentralen samt gruppen "Smabarns-
pedagogik, skola och laroinrattningar som stéd for barns och ungas valmaende” (VARKO). Serviceche-
fen deltog i den landskapsomfattande LAPE-styrgruppen, i den landskapsomfattande utvecklingsgrup-
pen for familjecentraler for att utveckla verksamhetsmodellen for familjecentralerna i Nyland och var Ny-
lands representant i utvecklingsgruppen for huvudstadsregionens LAPE-projekt angaende sarskilt och
kravande sttd. Representanter for 6stra Nyland i servicebeskrivningsarbetsgrupper var den service-
ansvariga for bastjanster i arbetsgruppen fér hemservice och den ndrmaste chefen fér socialarbetet inom
barnskyddet och fér barnfamiljer i arbetsgruppen fér multiprofessionell bedémning av servicebehovet. Vi
deltog i ordnandet av verkstaden for den mangkulturella familjecentralen i Esbo tillsammans med huvud-
stadsregionens LAPE-projekt. Genom projektet LAPE fick vi tre anstéllda med i utbildningen lhmeelliset
vuodet. Dessutom deltog vi i flera landskapsomfattande utbildningar och verkstader inom projektet LAPE.
Vi ordnade inom projektet LAPE familjefadderverksamhet och Bli vdn med invandrarmamman -verksam-
het i samarbete med Mannerheims barnskyddsférbunds Nylands distrikt. | h6stas ordnades genom pro-
jektet LAPE for ledningen i stadens alla centraler en utbildning for att utvardera beslutens konsekvenser
for barn.

Vi deltog aktivt i det landskapsomfattande beredningsarbetet av social- och halsovardsreformen som
eventuellt genomfors. Servicechefen deltog som representant for dstra Nyland i verksamheten for den
beredningsgrupp som bereder social- och halsovardsreformen vad barn, unga och familjer betraffar. Hon
var ordférande for gruppen fran februari 2018. Man borjade forbereda sig for social- och halsovardsre-
formen som eventuellt genomfors och utveckla serviceprocesser enligt de landskapsomfattande riktlin-
jerna 2018 nar de landskapsomfattande servicebeskrivningarna blev fardiga. Av tjanster for barn och
ungdomar samt tjanster for familjer har det pa landskapsniva beskrivits i samarbete med projektet LAPE
44 olika tjanster som kommunerna har tillgang till.

Inom barnskyddet kunde vi inte i borjan av aret helt folja de tidsfrister for bedomningar av servicebehovet
som bestams i barnskyddslagen. | fem fall 6verskreds tidsfristen. P& grund av detta fick vi en begaran
om utredning fran regionforvaltningsverket i Sodra Finland. Regionforvaltningsverket godkéande utred-
ningen som vi hade lamnat in. Orsaken till att 6verskrida tidsfristerna var bland annat att arbetsméngden
inom barnskyddet hade 6kat. Ar 2018 gjorde man sammanlagt 417 barnskyddsanmélningar pa samar-
betsomradet medan den motsvarande siffran aret innan var 311. Ar 2018 var sammanlagt 20 barn barn-
skyddslagenligt placerade eller omhandertagna (ar 2017 15 barn). Antalet varddygn uppgick sammanlagt
till 4 085, vilket ar 90 varddygn mera an aret innan. Pa grund av den tkade arbetsmangden inom barn-
skyddet andrade man i budgeten for 2019 tjansten for halsovardaren som hade avgatt med pension till
en tjanst som socialarbetare inom barnskyddet.
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Utfallet for nyckelmalen 2018

1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och halsovardscentral som producerar egna
tjanster i samarbete med féreningar och évriga serviceproducenter i omradet.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Familjecentralen i Lovisa fun-
gerar bra.

Vi bildar natverk for tjans-
terna for barn och unga i en-
lighet med verksamhetsmo-
dellen for familjecentraler till-
sammans med LAPE-projektet
for Nyland. Vi samarbetar
med den tredje sektorn.

Delarsrapporterna.

Vi deltog i utvecklandet av
verksamhetsmodellen for fa-
miljecentraler for landskapet
Nyland. Sedan augusti har
social- och halsovardstjans-
terna for barn och unga i Lo-
visa varit beldagna i samma
verksamhetsstélle enligt mo-
dellen for familjecentraler. Re-
presentanter fran Lovisa del-
tog i arbetsgrupper som utar-
betade landskapsomfattande
servicebeskrivningar for barn,
unga och familjer. Vi ordnade
familjefadderverksamhet och
Bli vdn med invandrarmam-
man -verksamhet i samarbete
med Mannerheims Barn-
skyddsférbunds Nylands di-
strikt.

2. Viundersttder vélfarden for barn, unga och familjer i omfattande samarbete med bildningsvasen-

det och den tredje sektorn.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi forstarker barns, ungas och
familjers egna resurser och er-
bjuder tjanster med |ag tros-
kel som stoder foraldraskap
samtidigt som vi beaktar fa-
miljernas mangfald. Vi forstar-
ker tillsammans med bild-
ningsvdsendet social gemen-
skap inom smabarnspedagogi-
ken och i skolorna.

Vi erbjuder familjer 6ppna
stdllen for moten i sektorso-
vergripande samarbete med
ovriga aktorer. Vi fortsatter
verksamhet som stoder for-
aldraskap till exempel i form
av gruppverksamhet. Vi ut-
vecklar tjansterna med I3g
troskel for invandrarbarn och
deras familjer i samarbete
med invandrartjansterna och
organisationer. Vi utvidgar
barnradgivningsbyrans trears-
granskning i daghemmet i
samband med att planen for
smabarnspedagogik uppgors
till att omfatta alla daghem.

Delarsrapporterna.

Babyklubben sammantradde
en gang per vecka. Vi kunde
inte ordna en babymatkurs i
hostas pa grund av brist pa
undervisningskdk. Man ord-
nade familjefadderverksam-
het i samarbete med Manner-
heims Barnskyddsférbunds
Nylands distrikt. | projektet
LAPE utbildades fyra Lovisaan-
stallda till att anvdanda meto-
den Ihmeelliset vuodet. Tjans-
terna med lag troskel for in-
vandrarfamiljer utvecklades
som en del av projektet LAPE,
bland annat Supersuomi-klub-
ben och i samarbete med
Mannerheims Barnskyddsfor-
bunds Nylands distrikt Bli van
med invandrarmamman -verk-
samhet.
Barnradgivningsbyrans trears-
granskning i samband med
uppgorandet av planen for
smabarnspedagogik utvidga-
des till att omfatta alla dag-
hem.
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3. Vi utvecklar tjansterna i samarbete med invanarna och ¢kar invanarnas majligheter att delta.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi 6kar delaktighet och vi er-
bjuder barn, unga och familjer
tillracklig och pa ett latt satt
information om tillgangliga
tjanster. Vi stravar efter att fa
barns, ungas och familjers ros-
ter horda under utvecklingen
av tjansterna.

Vi utfér riktade enkater vid
planeringen av tjanster, vida-
replanerar Facebooksidorna
och utnyttjar erfarenhetsex-
pertis.

Delarsrapporterna.

Facebooksidorna, information
samt servicehandledningstele-
fonen Helmi var i anvdandning.
Vi deltog i Institutet for halsa
och valfards pilotundersok-
ning LTH (barns hélsa, valfard
och service) gillande 3—4 ma-
nader gamla babyers och de-
ras familjers valbefinnande,
hélsa och tjanster. Ett sam-
mandrag om kommunvisa re-
sultat fick vi pa sommaren.

4. Viframjar invanarnas sunda livssatt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utdkar omfattningen av
egenvarden. Vi dgnar upp-
marksamhet at att framja
tryggheten och sakerheten i
vardagen. Vi stdder rusme-
delsfrihet och livskompetens
for barn, unga och familjer.

Radgivningens egenvards-
stélle, forebyggande av olycks-
fall i barnfamiljer. Ett forsok
med barnskyddets verksam-
hetsmodell med flera aktorer
genomfors.

Delarsrapporterna.

Vi 6ppnade ett egenvards-
stélle pa radgivningsbyran
(blodtrycksmatare, vag for
baby, urinprovspinnar). Pa
radgivningsbyran informerade
vi om foérebyggande av olycks-
fall i barnfamiljer och delade
ut material, bland annat
checklistor for barnsdkerhet.
Vi delade ut information om
en saker skolvag till alla elever
pa arskurs 1. | babyklubben
ordnade vi under hosten
forstahjalpsinfo.

5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi granskar hur smidiga ser-
viceprocesserna ar, bland an-
nat sakerstaller vi akut barn-
skyddsarbete. Vi haller oss
inom budgetramen.

Vi sakerstaller att verksam-
heten ar smidig.

Vi foljer regelbundet upp bud-
getutfallet och vi ingriper i tid
pa avvikelser.

Delarsrapporterna.

Pa grund av ett 6kat antal kli-
enter och anmaélningar fore-
kom det inom barnskyddet
dréjsmal i bedomningen av
servicebehov. Viinldmnade en
utredning om detta till Reg-
ionforvaltningsverket i Soédra
Finland, som godkande utred-
ningen och forslagen till atgar-
der. Kostnaderna holls inom
ramen for det budgeterade.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21131 Tjanster fér barn och ungdomar

varav interna

varav interna -222 174 -47 238 -269 413 -343 415 74 003
Verksamhetsbidrag -3126 731 -57 629 -3 184 360 -2 459 479 -724 881
varav interna -222 174 -47 238 -269 413 -343 415 74 003

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -378 661 -378 661 -374 260 -4 401

Personalkostnaderna och de kopta tjansterna inom anstaltsvarden och familjevarden for barnskyddets
vard utom hemmet utféll som mindre an det budgeterade.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Prestationsstatistik/Tjanster fér barn och ungdomar

Barnradgivning

0-6-ariga barn 1268 1086 1070
Vardpersonalbesok inalles 3387 3650 3395
Vardpersonalbesok per barn 2,67 3,36 3,17
Lakarbesok inalles 863 910 923
Lakarbesok per barn 0,68 0,83 0,86

Skolhilsovarden

Elever inom grundlaggande utbildningen inalles 1688 1660 1624
Vardpersonalbesok inalles 4968 3660 3832
Vardpersonalbesok per barn 2,94 2,20 2,35
Lakarbesok inalles 996 732 682
Lakarbesok per barn 0,59 0,44 0,41

Varddygnen for placerade barn

Familjevard 1464 1320 1591
Professionellt familjehem 1731 1800 1447
Anstaltsvard 800 730 1047

Kontakter och anmélningar om behov av socialvard

403 340 464
som galler barn samt barnskyddsanmalningar
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Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen/ledande lakaren
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Det att servicechefens och den ledande lakarens uppgifter separerades fran varann inverkade kraftigt
under 2018 pa verksamhetsmiljon och verksamheten. Rekryteringen av ny servicechef slutférdes hosten
2018. Planen om att dela upp arbetsuppgifterna fér den ansvariga for socialarbetet pa ett nytt och mer
andamalsenligt satt verkstalldes inte i och med personalminskningen i budgeten.

Under verksamhetséaret forekom det svarigheter med lakarrekryteringen och rekryteringen for socialar-
betet for vuxna. Vad galler lakararbetskraften var vi temporart tvungna att anlita hyrda lakartjanster innan
vi sjalv lyckades rekrytera vikarier till de obesatta tjansterna. Trots forsok lyckades vi inte anstélla vikarier
for de Oppna vikarietjansterna inom socialarbetet for vuxna. Vi klarade av arbetsbérdan tack vare perso-
nalen for socialarbetet for vuxnas flexibilitet och yrkeskunskap. Resursbristen inom socialarbetet for
vuxna férsvarade aven invandrarservicens verksamhet.

Den fysiska verksamhetsmiljon for fysioterapin andrade fullstandigt da enheten flyttade till nya lokaler.
Sakerheten i lokalerna for socialarbetet for vuxna samt for missbrukar- och mentalvardsarbetet forbatt-
rades betydligt d& en vaktmastare anstalldes till grundtrygghetscentralen.

Vi samarbetade aktivt med 6vriga kommuner under hela aret. Hemsjukhusaktorerna deltog under aret i
flera regionala projekt i 6stra Nyland, av vilka de mest betydande var utredningsarbetet for det regionala
hemsjukhuset samt den regionala utvecklingsprocessen for jourpatienter, vilken genomfordes tillsam-
mans med Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt och narkommunerna. Personer fran avdelningen
och mottagningen for bradskande fall deltog ocksa i 6stra Nylands regionala utvecklingsprocess for jour-
patienter. Processens syfte ar att sammanféra kommunernas verksamhetsmodeller. Den genomsnittliga
vardtiden blev kortare. Det intensifierade samarbetet med hemsjukhuset och hemvarden inverkade pa
den snabbare patientcirkulationen.

Projektet for hjalpmedel framskred och en fysioterapeut deltog frAn Lovisa. De uppdaterade nationella
hjalpmedelsrekommendationerna togs i bruk och rekommendationsenliga preciseringar beaktades i
verksamheten och i grunderna for beviljande av betalningsforbindelser.

En psykiatrisk sjukskotare deltog i Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikts och psykiatriska enheten
vid Borgé sjukhus projekt Kaizen. Syftet med projektet ar att patientens vardbehov bedéms inom 1-3
dygn efter att patientens fall aktualiserades. Projektet fortsatter med att vi forankrar verksamheten.

Grundtrygghetscentralens eget utvecklingsarbete var ocksa aktivt. | mottagningen for bradskande vard
anvander vi principen for omedelbart aktualisering av patientens fall redan vid den forsta kontakten, da
patienten far sitt arende skott helt redan under forsta dagen eller att fallet aktualiseras och slutfors se-
nare. Klassificeringen i bradskande och icke bradskande vard slopades. Patienternas vard har var
mycket kundorienterad, individuell och jamlik.

Under 2018 vidareutvecklade vi processen for patienter som évergar till egenvard till att omfatta, utéver
astma- och blodtryckspatienter, aven patienter som lider av typ 2 diabetes som ar i god vardbalans. Inom
varden for folksjukdomar Overgick vi till langre vardintervaller och telefonkontroller. Vi marknadsférde
elektroniska tjanster for klienterna och patienterna, men anvandningen ligger fortsattningsvis pa mycket
lag niva. Med hjalp av portalen reserverades endast 34 tider.
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Inom munhélsovarden tog vi i bruk det nya patentuppgiftssystemet Mediatri, varmed munhélsovardens
uppgifter bérjade dverfdras till Kantaarkivet. Mediatri mojliggjorde ibruktagandet av tidsbestallningar éver
natet. Vi tog i bruk webbaserad tidsbestallning i slutet av mars. Under 2018 reserverades 6ver néatet 292
tider till tandvarden. P& sommaren tog vi inom tandvarden i bruk digital réntgenavbildning.

Vuxensocialarbetets handledande telefontjanst Sisu har dppet under férmiddagar, vilket gor det lattare
for klienterna att ta kontakt. Den omedelbara férsta handledningen kunde darmed redan ges per telefon.
Vid sidan om socialtjansterna tillade vi det att man ger psykosocialt stdd aven till uppgifterna for vissa
dvriga anstallda inom serviceomradet for vuxna. Vi fortsatte idka sektorsévergripande samarbete, social
rehabilitering och utveckling av strukturellt socialarbete.

Géllande arbetsfordelningen, tidsbestallningar och moétespraxis utvecklade vi [6pande processer inom
hela serviceomradet. pDRG-produktifieringen framskred aven planenligt. Vi arbetade for att hoja den
procentuella andelen for registreringar genom utbildning och handledning. Vi arbetar for att fA anvand-
ningen till att vara omfattande, sa att produktifieringen underlattar preciseringen av de egna kostnaderna
och effektiveringen av verksamheten. Socialvasendet, som ligger néara till halsovarden, anslét sig delvis
till produktifieringen.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och halsovardscentral som producerar egna tjans-
ter i samarbete med foreningar och 6vriga serviceproducenter i omradet.

MAL Forfaringssatt Utvérdering Utfallet for malen

Ett team som bestar av ldkare,
sjukskotare och socialhandledare
borjar omedelbart behandla fall
under tjanstetid och for proces-
sen med en gang sa langt framat
som det for var och en typ av fall
ar andamalsenligt och mojligt.

4. Vi framjar invanarnas sunda livssétt och trygga

Kommuninvanaren som beho-
ver en tjanst far sitt social- el-
ler halsofall aktualiserat under
samma vardag.

Koétiden till beddomningen
av behovet av tjansten
halls fortsattningsvis vid
noll dagar och vi lyckas dra
ner dréjsmalet innan
tjdnsten inleds till noll da-
gar.

vardag samt forebyggandet av marginalisering.

Vi har anvant praxisen med att
aktualisera drendena omedelbart
i den bradskande mottagningen
sa lange och det har fungerat sa
bra att vi nu kan prata om en eta-
blerad praxis.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi omfattar en vardkultur dar man | Antalet klienter som ham-

Vi inkorporerar mentalvards-
och missbrukarvardsklienter
inom planenlig och omsorgs-
massig vard.

for dessa malgrupper skapar

tjdnster som ges i hemmet, tjans-

ter for kommunikation och 6p-

penvardsavgiftning. Vi skapar ett

multiprofessionellt satt att 16sa
svara situationer.

nat utanfor tjansten mins-
kar. Detta torde avspeglas
som minskad tyngre och
dyrare hogspecialiserad
sjukvard.

Egentliga statistikuppgifter dver
andringen av praxis finns inte att
tillga, men det att de psykosoci-
ala tjansterna och missbrukarvar-
den inriktas i allt hogre grad pa
hembesok var uppenbart pa
grund av de behovsuppskatt-
ningar som lagandringen forut-
satter.

5. Serviceprocesserna

ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Utfallet for malen

Produkturvalet ar forenligt
med de behov som social- och
halsovardsreformen féranle-
der.

Vi fortsatter den produktifie-
ring som baserar sig pa
pDRG:s grund. De anstalldas
registreringspraxis fyller
pDRG-kraven.

Vi héjer det nuvarande regi-
streringssattet som uppfyller
pDRG-kraven och ligger pa ni-
van 50-60 % till nivan 90 %.

Praxisen for registreringen och
den procentuella andelen for re-
gistreringar 6kade fran och med
hosten. Produkturvalet utarbeta-
des 6verhuvudtaget inte 2018. Vi
skapade en mall for produktifie-
ringen och kan kalkylera priser
for produkterna. Det &r inte kant
vilka produkter som behdvs.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21132 Tjanster for vuxna

varav interna 133780 -133781

varav interna -1170 235 -240 853 -1411 087 -1573 168 162 081
Verksamhetsbidrag -13 012 468 -575 982 -13 588 450 -14 090 840 502 390
varav interna -1170235 -240 853 -1411 087 -1439 388 28301

Avskrivningar och nedskrivningar -10 000 -10 000 -30651 20 651

Kalkylmassiga poster -501 422 -501 422 -509 925 8502

Okningen i verksamhetsintékter beror pa en for forsiktigt upprattad budget vad galler hemkommunser-
sattningarna och patientavgifterna inom halsovarden. Verksamhetskostnaderna overskrider budgeten i
kop av tjanster vad galler missbrukarvarden och utvecklingsstorda samt i kop av mottagningstjanster-
nas kop av vardartiklar samt pa grund av verksamhet med hyrda lakare och kostnaderna for laboratori-
etjanster. Vad galler missbrukarvarden ses 6kningen inom boendetjansterna, och vad géller utveckl-
ingsstorda inom boendetjansterna och arbetsverksamheten. Kostnadsokningen for vardartiklar bestar
av hjalpmedel och utdelning av avgiftsfria artiklar.



Prestationsstatistik/Tjanster for vuxna

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Oppenvard
Att fa kontakt, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Icke inhiberade tider (Idkare och vardare) 544 150 499
Fysioterapi
Fran lakare till fysioterapeut ?verforda patlfnter 154 220 199
med axel- och akut ryggbesvar, antalet besok
Kroniska sjukdomar
— antalet patienter/arsgranskningar -/2 058 1200 2 058
— gjorda vardplaner (%) 93 90
Tandvard
Att fa kontakt, malet 100 % 9% 100 % 100 %
sprickor inom
N i . 2v.
Vantetid till tandldkare forts.beh. 39 dygn
inom 2 man.
Vantetid till munhygienist 2,5 man 53 dygn
Besok pa tandldakarmottagningen 11746 10700 10472
Besok pa munhygienistmottagningen 2 608 3200 2871
Besok pa tandskétarmottagningen 187 200
Halsocentralsjukhuset
Antalet varddygn pa avdelningen 9052 8500 8309
Inskrivna patienter pa hemsjukhuset fr.o.m.
1.9.2016 248 250 262
Antalet besok vid hemsjukhuset sedan 1.9.2016 4401 4500 4029
Socialarbete for vuxna
Kompletterande utkomststod, euro 148 390 170 000 148 391
Antal kundférhallanden 376 300 349
Antalet aktiveringsplaner 260 150 32
Antale.t klienter |aboendeserV|ce inom mental- 52 47 53
och missbrukarvard
Antalet kundférhallanden av invandrare inom 33 50 2

planen for integrationsframjande
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Tjanster for seniorer

Ansvarsperson: servicechefen

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Antalet aldre i Lovisa stad ar stort: 11 procent av befolkningen ar éver 75 ar. Detta har medfort utmaningar
vid planeringen och genomftrandet av kraftigt forebyggande och rehabiliterande verksamhet.

Vart mal har varit att andra servicestrukturen sa att andelen 75 ar fyllda personer som bor hemma 6kar,
att dygnetruntvarden minskar och att serviceboende med heldygnsomsorg ar den form av dygnetruntvard
som erbjuds aldre personer som inte klarar av att bo hemma trots hemvardens tjanster. Hemvardens
klientantal (hemsjukvarden medraknad) har minskat en aning i jamférelse med féregdende ar, men an-
talet besok hos klienterna har 6kat med 4 561 besok. Anvandningen av servicesedel inom hemvarden
har fortsatt att 6ka. 39 klienter har haft servicesedel for hemvard under aret. Servicesedel passar bast
for klienter som har endast nagra besok i manaden.

Hemvarden har samarbetat aktivt med hemsjukhuset. En del sjukvardsatgarder som tidigare getts pa
avdelningarna, har man kunnat skéta hemma hos klienten, till exempel att ge antibiotika intravendst,
sarvard som tidigare skotts pa mottagningarna och vard i livets slutskede. Malet har varit att klienten
overgar till tyngre serviceformer i ett sé sent skede som mgjligt.

Anstaltsvarden avslutades i och med att Grabergs serviceboende med heldygnsomsorg blev klart i de-
cember 2017. Varddygnen inom dygnetruntvarden minskade med 4 395 dygn (12 personer) jamfort med
ar 2017. Vi kunde inom den tid som kravs i lagen om stodjande av den aldre befolkningens funktionsfor-
maga och om social- och halsovardstjanster for aldre (tre manader) ordna en plats for alla personer som
var i behov av vard dygnet runt. Vantetiden for dygnetruntvard var lite hogre an foregaende ar . Vanteti-
den var i medeltal 43 dygn. Under aret kunde vi erbjuda 77 aldre plats pa olika enheter fér omsorgsbo-
endet. Av dessa kom 29 direkt fran Lovisa héalsocentrals avdelning och 48 personer flyttade direkt hem-
ifran. Detta ar en 6kning fran féregaende ar med 22 klienter. Eftersom varddygnen minskat och antalet
klienter som man kunnat ge dygnetruntvard under aret 6kat sa har medelvardtiden inom omsorgsboendet
minskat.

Antalet narstaendevardare hoélls pa samma niva som 2017. Servicehandledaren har gjort hembesok till
alla narstaendevardarna for att stoda dem i sitt arbete. Det har ocksa ordnats nagra traffar for narstaen-
devardarna under aret, bland annat jullunch.

Planeringen av tillaggsbyggnaden till servicehuset Lyckan kom igang pa hosten och syftet ar att det
egentliga byggandet ska borja pa varvintern 2019.

Vi kunde inom seniortjansterna sysselséatta nagra arbetslosa personer med olika stodtjanster, till exempel
med uppgifter som anknyter till bastu och kladvard.

Optimeringsprogrammet inom hemvarden har fungerat bra. Programmet underlattar arbetstidsuppfolj-
ningen och organiseringen av klientarbetet.

Seniortjansterna i Lovisa stad har aktivt deltagit i regeringens spetsprojekt "Hemvard for aldre utvecklas
och narstaendevarden for alla alderskategorier forbattras”. Vi har varit med i 4 olika arbetsgrupper inom
projektet och deltagit i en pilot med fokusering pa effektiverad rehabilitering i hemmet. Resultatet av
piloten visade sig vara bra och vi har fortsatt med verksamheten, vilken férankras som en del av hem-
varden.
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Ett viktigt mal under aret var att sporra de aldre i Lovisa till delaktighet och att stoda deras valfard, halsa
och verksamhetsférmaga sa att de klarar sig pa egen hand sa lange som mojligt. Vi utvecklade radgiv-
ningstjansterna och den férebyggande verksamheten. Anvandandet av telefonservicen Senni inom se-
niorservisens radgivningsverksamhet har 6kat under aret.

Inom seniortjansterna fortsatte vi aktivt arbetet att 6ka samarbetet med olika organisationer och frivilliga.
Inom projektet Kraft i aren har man utvecklat permanenta verksamhetsmodeller och praxis, vilka under-
lattar det hur aldre klarar sig i vardagen. Motionskompisverksamheten har fortsatt. Det skedde en 6kning
i intresset att bli motionskompis for sddana aldre som inte ensamma klarar av att ta sig ut och ga. Antalet
aktiva motionskompisar har 6kat arligen. Antalet motionskompisar uppgick 2018 till 58.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Vi har en livskraftig och konkurrenskraftig social- och hdlsovdrdscentral som producerar egna tjcnster i
samarbete med féreningar och évriga serviceproducenter i omrddet.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar dldreomsorgen sa
att den har hog kvalitet och ar
kostnadseffektiv.

Vi utvecklar radgivningsverk-
samheten, tjanster for fore-
byggande arbete samt hem-
vardstjanster och omsorgsbo-
endet for seniorer.

Vi utvecklar och uppratthaller
personalens kunnande.

Vi utvecklar dldreomsorgen
tillsammans med de 6vriga
kommunerna i Nyland. Vi ar
med i regeringens spetsprojekt
"Hemvarden for dldre utveck-
las och narstaendevarden for
alla dlderskategorier forbatt-
ras”. Vi frangar institutions-
vard for dldre och satsar pa fo-
rebyggande arbete, hemvard
och serviceboende med hel-
dygnsomsorg.

Vi ordnar olika interna utbild-
ningar for personalen. Vi satsar
speciellt pa olika utbildningar
med fokus pa vardkvalitet.

Vi har varit med i 4 olika ar-
betsgrupper inom féljande
spetsprojekt:
®  "Kaapo”— utveckl-
ing av servicerad-
givning for dldre

®  utveckling av nar-
staendevard och fa-
miljevard

® framjande av de al-
dres valmaende och
halsa

®  utveckling av reha-
bilitering i hemmet.

Vi har under aret fortsatt
med utvecklingsarbetet
inom hemvarden och bland
annat ordnat utvecklingsef-
termiddagar for hela hem-
vardens personal. En del av
seniorservicens narvardare
har studerat mentalvard
och missbrukarvard pa laro-
avtal. | september inleddes
nya laroavtalsutbildningar,
bland annat inom terminal-
varden. Ergonomiutbildning
har ordnats, 18 vardare del-
tog i utbildningen.
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Vi erbjuder olika alternativ for
vard och omsorg for seniorser-
vicens klienter.

Vi samarbetar med olika pri-
vata foretagare.

. Vi koper idag 63-65 platser
for serviceboende med hel-
dygnsomsorg och erbjuder ser-
vicesedel for klienter inom
hemvarden, narstaendevar-
den, dygnetruntvarden och fér
veteraner. Vi anlitar ocksa i
fortsattningen privata aktorer
och stravar efter att 6ka an-
vandningen av servicesedlar
inom hemvarden.

Vi har paborjat ett forsok med
doseringsdistribution av medi-
ciner for ca 30 patienter inom
hemvarden i samarbete med
Apoteket Kronan i Lovisa.
Under 2018 okar vi antalet kli-
enter inom systemet for dose-
ringsdistribution av

mediciner. Vi konkurrensutsat-
ter verksamheten vid behov.

Vi koper for tillfallet 65 plat-
ser for serviceboende med
heldygnsomsorg. Service-
sedlar anvands inom hem-
varden, narstaendevarden
och for veteraner. Intresset
for servicesedlar inom hem-
varden har 6kat emedan in-
tresse for servicesedlar
inom serviceboende med
heldygnsomsorg har mins-
kat.

Vi har 6kat antalet klienter
inom systemet for dose-
ringsdistribution av medici-
ner och har konkurrensut-
satt tjansten. Vi har ett av-
tal med Kronans apotek i
Lovisa under tiden
1.11.2018-31.10.2020 med
en mojlighet till option pa
tva ar.

3. Vi utvecklar tjansterna i samarbete med invanarna och 6kar invanarnas mojligheter att delta.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi framjar de dldres delaktig-
het.

Vi arbetar for att 6ka de dldre
kommuninvanarnas delaktig-
het.

Vi ordnar tillsammans med
valfardskoordinatorn traffar i
stadens olika byar for att fa
hora de aldres asikter.

Vi ordnade ett mote
12.4.2018 for en grupp aldre
som varit intresserade av in-
vanarrad for seniorer. Som
tema for diskussionen var del-
aktighet och vdlmaende for
dldre. Ett invanarradsméte
holls 15.11.2018.

4. Vi framjar invanarnas

sunda livssatt och trygga vardag samt forebyggandet av marginalisering.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi 6kar trygghetskanslan for
den dldre befolkningen.

Vi stéder ensamma aldre for
att undvika marginalisering.

Vi har som mal att vara aldre
har ett hem utan hinder och
att de dldre har de ratta hjalp-
medlen fér bade inne- och
utebruk.

Trygg bilkdrning for aldre.

Vi uppratthaller och utvecklar
frivillig verksamhet for att
stoda ensamma dldre.

Vi ordnar informationsméten
for aldre om trygg vardag och
inom hemvarden gor vi hem-
besok dar man kartlagger be-
hov av hjdlpmedel.

Vi ordnar ett informations-
mote/ en utbildning for aldre
bilister.

Vi fortsatter att ordna traffar
och utbildningar for utevan-
ner. Vi stoder frivilliga att
halla olika gruppverksamheter
for aldre

Hemvardens fysioterapeuter
och konditionsskotare har
gjort hembesok dar man kart-
lagger behovet av hjalpmedel.

Vi har inte kunnat ordna ett
informationsmote for aldre bi-
lister. Vi har inte hittat en tva-
sprakig foreldsare.

Verksamheten med utevanner
fortsatter och en utbildning
har ordnats under varen. For
tillfallet finns det 58 aktiva
utevanner. For utevannerna
har det ordnats en traff pa va-
ren och jullunch i december.
Traffarna har varit mycket
uppskattade.
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Vi okar den aldre befolkning-
ens medvetenhet om halso-
sam livsforing.

Vi ordnar olika form av dag-
verksamhet och gruppverk-
samhet for dldre.

Vi ger information av olika
slag om halsa och vdalmaende.

Vi ordnar i samarbete med fri-
villiga gruppverksamhet for
ensamma i olika byar.

Kamratstodsgrupper fér anho-
rigvardare ordnas manatligen.

Hemvardens minnesské&tare
ordnar kamratstodsgrupper
for personer med minnessjuk-
dom.

Vi ordnar i samarbete med
olika foreningar forelasningar
om halsa och vdlmaende.

Det har ordnats gruppverk-
samhet for aldre i samarbete
med bland annat Loviisan se-
niorit ry, forsamlingarna och
Stiftelsen for Lovisanejdens
servicehus sr.

Vi har ordnat regelbundet i
olika delar av Lovisa (Tessjo,
Lovisa centrum, Forsby) ge-
mensamma kamratstodsgrup-
per for anhoérigvardare och for
personer med minnessjukdo-
mar.

Vi ordnade 20.4.2018 under
Hjartveckan i samrad med
olika féreningar ett evene-
mang om utevistelsens och
motionens betydelse for hal-
san. En foreldsning om kos-
tens betydelse for halsan ord-
nades 1.11.2018.

5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffe

ktiv och resultatrik.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi foljer upp budgeten under
arets lopp, gor prognoser och
reagerar pa avvikelser.

Vi effektiverar processerna
och soker nya modeller for
verksamheten.

Vi skoter vara dldre effektivt
inom hemvarden och avslutar
anstaltsvarden for dldre. Vi
minskar platsantalet inom ser-
viceboende med hel-
dygnsomsorg med 12 i sam-
band med att platserna upp-
hér pa Hemgarden, Hemtrev-
nad, Hambergska hemmet
och Maritahemmet. Vi mins-
kar personalen i samband
med férandringarna inom om-
sorgsboende.

Lovisa stad har tillsammans
med de andra kommunerna i
Ostra Nyland deltagit i ett pi-
lotprojekt vid namnet ”Effekti-
verad rehabilitering i hem-
met”. Projektet visade sig vara
gott och kostnadseffektivt,
och vi fortsatter med verk-
samheten, vilken férankras
som en del hemvarden.
Anstaltsvarden ar avslutad
och klienterna vardas endera
hemma eller inom servicebo-
ende med heldygnsomsorg.
Platserna for dygnetruntvard
har minskat med 12.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21134 Tjanster fér seniorer

varav interna 145 233 -145 233

varav interna -1651043 -357 491 -2 008 534 -2497 616 489 082
Verksamhetsbidrag -11 259 820 -415 400 -11 675 219 -12 220 198 544 979
varav interna -1651043 -357 491 -2008 534 -2 352382 343 849

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -1004 388 -1004 388 -999 608 -4 780

De ersattningar som Statskontoret gett for tjanster for frontmannaveteraner och krigsinvalider dver-
skred det budgeterade. Overskridningen i verksamhetskostnader bildas av Iénerna inom hemvarden
och pa serviceboendeenheterna samt av hyrd arbetskraft och serviceboendeplatser som kopts av
privata serviceproducenter.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
Personer 6ver 75 ar 1720 1785 1720
65—74-aringar 2304 2 497 2390
;ear::r;jlzt;cryseknlgsesgildersklassen 75+, 89,9 90,5 90,0
Narstaendevard
Narstdendevardare 60 70 60
Omfattning, % av aldersklassen 75 + 3,5 4 3,5
Hemvard
celbunden hemsiukvird) 1 aderskassen 75+ 256 300 233
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 14,8 17 13,.5
Klienter under 75 ar som far regelbunden hemvard +
(innehaller regelbunden hemsjukvard) > >0 65
Omfattning i % av aldersklassen under 75 ar 2,4 2 2,6
Serviceboende med heldygnsomsorg
Antalet platser; egen verksamhet + kopta tjanster 152 180-182 183
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 8,1 9,5 10
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,6 0,5 0,5
Egen verksamhet
Antalet platser 87 117-119 118
Kopta tjanster
Antalet platser 65 63 65
Anstaltsvard/langvard
Antalet platser 37 0 0
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 2 0 0
Omfattning i % aldersklassen 65-74 0,1 0 0
Korttidsvardplatser, varav pa: 14 13-14 14
Rosenkullas avdelning for intervallvard 6 6 6
Hemgarden 0 0
Taasiagarden 8 6-8 8
Hambergska hemmet 0 0
Vit et o st 2 i | o
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Regionala tjanster

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren och ledande lakaren

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Regionala tjansterna omfattar miliohalsovarden och den specialiserade sjukvarden. De medfor cirka half-
ten av grundtrygghetscentralens och nastan en fjardedel av stadens totala utgifter.

Miljohalsovarden, livsmedelstillsynen och veterinartjansterna ordnas som regional service. Borga stad
ordnar tjiansterna. Miljohalsovarden sag 2018 inga verksamhetsmaéssiga och just inga ekonomiska and-
ringar. Under verksamhetsaret begarde Helsingfors stad av Lovisa stad ett utlatande om Lovisa stad
skulle ha intresse for samarbete med Helsingfors stads miljohalsovard. Emedan Helsingforsenheten inte
skoter om veterinartjanster, var Lovisa stad inte i detta skede beredd att inleda samarbetet. Daremot
uttalade sig Borga stad. Vi kommer att félja upp hur arendet fortskrider.

Den specialiserade sjukvarden i Nyland haller pa att genomga en strukturférandring, dar servicehelheter
centraliseras och flyttas fran en enhet till en annan. Denna utveckling har varit fortsattningsvis synlig
aven pa Borga sjukhus. Med anledning av centraliseringen ar det forstaeligt att anvandningen av Kym-
menedalens centralsjukhus Carea fortsatte att tillta. Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt tog en allt
aktivare roll i att utveckla samarbetet mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden. Helsing-
fors och Nylands sjukvardsdistrikt tog daven allt mer ansvar for utvecklandet av verksamheten pa hela
omradet.

Utfallet for de operativa malen 2018

4. Vi framjar invanarnas sunda livssétt och trygga vardag samt férebyggandet av marginalisering.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Det 6ppna mentalvardsar- Utvecklingsarbetet for psykia- [ Lovisa stads representanter Man har fortsatt delta i ut-

betet dr enhetligt. triska enheten vid Borga sjuk- | deltar i projektet. vecklingsprojektet inom
hus fortsatter och i och med mentalhalsovardsarbete och
det fordjupas integrationen utfallet for projektet har upp-
ytterligare. | Lovisa gor vi de foljts under 6stra Nylands
verksamhetsmassiga and- sammantraden for social- och
ringar som samarbetspro- halsovardsreformen och mo-
jektet kraver. ten for de ledande lékarna. |

synnerhet det forankrande
verksamhetssattet for den ef-
fektiverade 6ppenvarden har
framjat samarbetet med pri-
marvarden och underlattat
det att patienten far tillgang
till varden.

Det férvantas att samarbetet
forbattras ytterligare da den
psykiatriska polikliniken flyttar
till samma lokaler som primar-
varden ar i.
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5. Serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och resultatrik.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Konsultationsremisserna and- | Man bygger en teknik med vil- | Vi rapporterar om erfarenhet- | Man har kommit 6verens om
ras till videokonsultationer pa [ken konsultationen mojlig- erna. konsultationspraxis vad galler
realtid. gors. Under aret testar vi vide- hudsjukdomar. Ansvaret for

okonsultation med minst en det mer omfattande projektet
specialitet. om videokonsultering har

overforts till Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21135 Regionala tjanster

varav interna

varav interna -36 191 -8 573 -44 764 -42 166 -2598
Verksamhetsbidrag -18 331 661 -708 573 -19 040 234 -18 747 097 -293 137
varav interna -36 191 -8573 -44 764 -42 166 -2598

Avskrivningar och nedskrivningar

Kalkylmassiga poster -371 505 -371 505 -382 853 11348

Ett tillaggsanslag pa 500 000 euro flyttades till tjanster kopta fran Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-
strikt. Kostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med cirka 209 000 euro. Jamfort med den and-
rade budgeten underskred de kopta tjansterna budgeten med cirka 290 000 euro, vilket berodde bland
annat pa éverskottsreturneringen for 2018 och utjamningsfakturorna for verksamheten.

Kostnaderna for Kymmenedalens sjukvardsdistrikts specialiserade sjukvard 6kade i sin tur till foljd av
vilket andelen av tillaggsanslag uppgick till 200 000 euro. Kostnaderna 6verskred den ursprungliga bud-
geten med 273 000 euro och jamfért med 2017 6kade kostnaderna med 291 000 euro.



BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Handelser 2018 som inverkat pa bildningscentralens omvérld och verksamhet

Vi skotte centralens verksamhet planenligt och verksamheten baserade sig pa ekonomisk medvetenhet.
Vi soOkte aktivt extern finansiering. Centralen anvédnde sammanlagt cirka 449 000 euro externt finansi-
erade medel pa olika utvecklingsprojekt och verksamhet.

Centralens storsta utmaning var inneluftsproblmen i fastigheterna. Dessa forsvarade ordnandet av verk-
samheten. Verksamheten for Harjurinteen koulu och Loviisan lukio hade delvis redan ordnats i ersat-
tande lokaler pa olika hall i staden. Som mest ordnades undervisning pa 11 olika stallen. Personalens
franvaro sags i form av 6kade vikariekostnader. Arrangemangen med ersattande lokaler okade aven
transportkostnaderna.

Bada idrottshallarna i Harjurinteen koulu har varit ur bruk. Den gamla salen var ur bruk hela hostterminen
och den nya sedan slutet av hdsten med anledning av att innertaket i matsalen rasade. Valintatalos
gamla affarlokal togs i anvandning som en gymnastiksal under hosten 2018.

Inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu medférde &ven utmaningar fér Valkon kansalaisopistos verk-
samhet. Man var tvungen att hitta erséattande kurslokaler for de kurser som hade planerats att skulle
hallas i skolan och de administrativa lokalerna flyttades till Lovisa svenska medborgarinstituts lokaler.

Huvudbiblioteket flyttade till nya tillfalliga lokaler i borjan av juni. Bibliotekets gamla bocker togs inte med.

Ovriga faktorer som inverkat p& bildningscentralens ansvarsomradens verksamhetsmiljoé och verksamhet

— Det smabarnspedagogiska utredningsarbetet fardigstalldes i april, och den behandlades i bild-
ningsnamnden i maj och i stadsstyrelsen i augusti.

— Sprakbadsgruppen blev inte grundad 1.8.2018, i och med att otillrackligt med barn sokte till
den.

— Den nya uppdaterade lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.9.2018.

— Inom smabarnspedagogiken tog man 1.8.2018 i anvandning en ny ledaskapsmodell. Daghem-
men leds nu av fyra daghemsforestandare i stallet for fem, da uppgiften for en daghemsfore-
standare andrades till planerare inom smabanspedagogiken och daghemmens omradesindel-
ning gjordes pa nytt.

— Byggnadsarbetena inom svenska skolcenterprojektet och skolcenterprojektet i Forsby har in-
letts.

— laugusti inleddes projektet "Sikta mot stjarnorna — Kurkota tahtiin”. Projektet stéder sarbega-
vade barn och ungdomar.

— Motionering satsades pa i skolorna i och med projektet Skola i rorelse.

— Skoltransporterna konkurrensutsattes med ett avtal pa ett lasar. Avtalet innefattar mojligheten
att fortsatta avtalet med tva optionsar (1+1). Man kom fram till denna l6sning i och med att
Kommunférbundet rekommenderar korta avtal pa grund av den nya lagen om transportservice
som tradde i kraft 1.7.2018.

— Den regionala beredningen av andringsprojekten inom andra stadiet framskred i enlighet med
agarkommunernas gemensamma riktlinjer.

— Projektet Navigatorn, som ar avsedd for ungdomar och som ar finansierad av Europeiska so-
cialfonden, inledde sin verksamhet i april.
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— Under aret fick bildningscentralen extern finansiering bland annat for foljande projekt: uppso-
kande ungdsomsarbete, projektet for jamlikhet inom utbildningen, skolornas klubbverksamhet,
tutorlararverksamhet, integrationsidrott, gastateljéverksamheten i Lovisa och ordnandet av Si-
beliusdagarna. Dessutom deltog bada gymnasierna och Lovisanejdens hogstadium i Erasmus-
projekt.

Bedbmning av risker
Gemensam beddmning av riker for hela centralen
— Verksamhetslokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem
o En branschovergripande koordinerade inneluftsarbetsgrupp grundades 2018 i sta-
den. Gruppen utarbetade en anvisning for tillvagagangssatt vid fall av inneluftspro-
blem, sa att uppgiften om inneluftsproblem kan fort féras vidare sa att atgarder kan
vidtas.

— Personalens sjukfranvarostatistik och arbetsmotivation (baserar sig pa personalenkéaten
som genomfordes varen 2017)

o Sjukfranvarodagarna sag en 6kning pa 144 arbetsdagar jamfort med 2017. Raknat

i arbetsdagar uppgick sjukfranvarofallen till 5 850. Den storsta 6kningen pa 561 da-

gar agde rum inom ansvarsomradet Utbildning. Av dessa 561 dagar var andelen for

Harjurinteen koulu 205 dagar. A andra sidan ségs en minskning pé inalles 458 ar-

betsdagar inom ansvarsomradet Smabarnspedagogik och ansvarsomradet Biblio-

teks- och kulturvasendet. Vi maste fortfarande satsa pa arbetsmotivation och arbets-

halsa. Ett av chefens redskap for hantering av arbetsformagan &ar programmet Esi-

miesKompassi som togs i bruk i oktober. Cheferna i centralen deltog i arbetsverk-

stader om arbetsféormageledning ordnade av personalenheten. Dessutom intensifie-

rade staden samarbetet med foretagshalsovarden i synnerhet vad galler langre sjuk-
franvarofall.

— Jamlikheten mellan olika aldersgrupper och kdnen

o Fragan har behandlats och kommer att vidarebehandlas under utvecklingssamtal
och arbetsplatsmoéten.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

Bildningscentralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidra-
get.

2114 Bildningscentralen

Forsaljningsintakter 1218 449 1218 449 1268972 -50523
Avgiftsintakter 957 200 957 200 1021 840 -64 640
Understdd och bidrag 261 830 65 780 327 610 493 502 -165 892
Hyresintakter 50 600 50 600 169 256 -118 656
Ovriga verksamhetsintékter 24 425 24 425 78 547 -54 122

varav interna 3500 3500 157 327 -153 827

Personalkostnader -18 333 148 -382111 -18 715 258 -18 757 818 42 559
Kop av tjanster -5 763 862 -90 999 -5 854 861 -5630964 -223 898
Material, fornédenheter och varor -831 865 -44 450 -876 315 -831924 -44 391
Understod -1 388 000 -1 388 000 -1170101 -217 899
Ovriga verksamhetskostnader -4 155 393 -4 488 241 -8 643 634 -8 166 334 -477 301

varav interna -6 332 881 -4 435913 -10 768 794 -10377 525 -391 270

varav interna -6 329 381 -4 435913 -10 765 294 -10 220198 -545 097
Verksamhetsbidrag, extern -21 630 383 -504 107 -22 134 490 -21 304 825 -829 666
Avskrivningar och nedskrivningar -53 700 -53 700 -40 855 -12 845

Kalkylmassiga poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens realiserade externa verksamhetsintakter dverskred det budgeterade med ca 277 000 euro.
Under 2018 ansokte bildningscentralen om och beviljades ca 350 000 euro extern finansiering for diverse
projekt och utvecklingsverksamhet. Summan 6verskred det budgeterade med ca 169 000 euro. De
stdrsta beloppen beviljades till fdljande projekt: projektet for jamlikhet inom utbildningen, projektet "Sikta
mot stjarnorna—Kurkota tahtiin”, det uppsdkande ungdomsarbetet, skolornas klubbverksamhet, tutorla-
rarverksamheten, gastateljéverksamheten i Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagarna samt Erasmuspro-
jekten.

De externa forsaljningsintakterna overskreds med ca 28 000 euro. Hemkommunserséttningarna inom
smabarnspedagogiken och utbildningen éverskred det budgeterade.

Avgiftsintakterna overskred det uppskattade. Avgiftsintéakterna inom smabarnspedagogiken éverskred
det budgeterade med ca 35 000 euro och fritidsvasendets avgiftsintékter med ca 23 000 euro.
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Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralen hoéll sig inom budgeten som stadsfullméktige godkant. Det realiserade verksamhets-
bidraget for centralen underskred det budgeterade med ca 0,8 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna
Overskred det budgeterade och verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade med ca 529 000
euro.

De storsta anslagsbesparingarna sags i kop av tjanster (ca 276 000 euro) och i bidrag (ca 218 000 euro).
Av enskilda utgiftsposter fanns de stérsta besparingarna raknade i euro inom kommuntillaggen och hem-
vardsstoden for barn, rese- och transportkostnader samt kostnader for tryckning och annonsering.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna dverskred det budgeterade med ca 43 000 euro. Lénekostnaderna 6verskred det
budgeterade med ca 159 000 euro, men det uppkom en besparing pa ca 116 000 euro i ldnebikostna-
derna.

Okningen i Ionekostnaderna berodde bland annat p& 6kningen i sjukfranvarostatistiken, I6neférhéjning-
arna under varen, 6kningen av timresursen, det dkade behovet av skolgdngshandledare och projekten.
Sjukfranvarostatistiken sag en 6kning pa 144 arbetsdagar jamfort med 2017. Réknat i arbetsdagar upp-
gick sjukfranvarovolymen till 5 850. Den storsta 6kningen sags inom ansvarsomradet Utbildning, 561
dagar, varav andelen fér Harjurinteen koulu uppgick till 205 dagar. Stadsfullmaktige beviljade ett tillaggs-
anslag for de personalkostnader som uppkommit med anledning av inneluftproblemen i Harjurinteen
koulu.

Budgeten hade uppréttats utan reservering for I6neférhdjning och I6nerna hojdes i maj 2018. Under pla-
neringen av timresursen for lasaret 2018—-2019 framkom ett stort behov av smagruppsundervisning i
synnerhet pa Lovisanejdens hogstadium. For att mota behovet beslutade bildningsnamnden hoja timre-
sursen med 26 arsveckotimmar. Skolhandledarresursen 6kade ocksa i jamforelse med lasaret 2017—
2018. Tillagget allokerades pa specialundervisningen och forskolan samt morgon- och eftermiddagsvar-
den for forskolan och skolan.

Separata anslag reserverades normalt inte for projekt som inleddes under aret, emedan man vid skede
for inrattandet av budgeten inte kande till om man skulle fa understod. Man kunde finansiera projektens
nettoutgifter, men understdden som beviljades for projekten dkade intakterna och projektkostnaderna
Okade narmast personalkostnaderna.

Besparingarna i personalbikostnaderna berodde pa att de procentuella satserna for sjuk-, arbetsloshets-
och olycksfallsforsakringsavgifter var mindre &n man anvant i mallarna for budgetkalkyleringen.

Centralen bedémde under aret kritiskt sina rekryteringsbehov. | huvudsak anstalldes vikarier inte till icke-
lagstadgade tjanster, sa som forvaltning, fritidsvasendet och kulturvasendet.
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Utfallet for nyckelmalen 2018

Utfallet for de mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige
Bildningscentralens tyngdpunkter for verksamheten:

Vi skapar en foretagarvanlig
image.

1. Vibreddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

Vi utvecklar dialogen mellan
de olika ansvaromradena i
centralen och féretagarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar forutsattningar och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi fortsatte samarbetet med
foretagarna inom den grund-
ldggande utbildningen och ut-
Okade samarbetet inom sma-
barnspedagogiken och kul-
turen med lokala kulturakto-
rer- och foretagare. Foreta-
garforeningen deltog ocksa i
Oppnandet av Navigatorn i Lo-
visa.

2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik

bycentrumen.

Smabarnspedagogiken och ut-
bildningen lockar fler barn,
elever och studerande.

Vi ordnar och utvecklar sma-
barnspedagogiken och utbild-
ningen i vaxelverkan med
vardnadshavarna.

och uthildning pa tva sprak bade i centrum och i

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi vidtog vissa atgarder for att
Oka attraktiviteten och mark-
nadsféringen. Utbildningsva-
sendet och smabarnspedago-
giken deltog bland annat i Lo-
visa Historiska Hus. Vi anskaf-
fade marknadsforingsaterial.
Antalet barn och elever mins-
kade jamfort med 2017. Anta-
let gymnasister holls praktiskt
taget det samma.

Vi utokar vaxelverkan med in-
vanarna.

Vi planerar, verkstaller och ut-
vecklar var verksamhet till-
sammans med invanarna.

3. Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Viinformerade aktivt och ut6-
kade vaxelverkan i aktuella
arenden i anknytning till ex-
empelvis utredningen inom
smabarnspedagogik, skolpro-
jekten, barns och elevers mal-
tider, inneluftsproblem och
vad galler vissa kulturprojekt.
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4. Viframjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att betona

emenskapen.

Vi aktiverar tredje sektorn och
invanarna.

Vi ordnar kultur- och fritids-
verksamheten i vaxelverkan
med invanarna med tyngd-
punkten pa forebyggande ar-
bete och valfard.

Centralens ansvarsomraden

skapar tillvdgagangssatt och

vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi idkade ett aktivt samarbete
med saval féreningar inom
kultur som idrotts- och ung-
domsfdreningar. Vi deltog ak-
tivt i att utveckla de nationella
tjdnsterna for barn, unga och
familjer (LAPE). Vi ordnar
verksamhet som gynnar inva-
narnas hélsa och valfard i alla
aldersgrupper.

o

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolknin

Bildningscentralens verksam-
het far mer synlighet i stadens
marknadsforing.

Var goda och lattillgangliga
basservice far synlighet.

Vi samarbetar med stadens
kommunkations- och mark-
nadsféringsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Synligheten av var verksamhet
Okade i gatubilden, medierna
och olika evenemang.
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Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Det huvudsakliga orosmomentet och den fraga som medforde mest arbete var inneluftsproblemen i cen-
tralens fastigheter. Ersattande lokaler och tillfalliga ldsningar maste hittas for Harjurinteen koulu, Loviisan
lukio, Valkon kansalaisopisto och fritidsvasendets verksamhet. Huvudbiblioteket flyttade till tillfalliga lo-
kaler och idrottshallen var inte i fullt bruk.

Det férekom aven utmaningar inom planeringen och genomférandet av serviceutbudet, i och med att
barn- och elevantalet varierar arligen och enligt omrade.

Stadsfullméaktige beslutade under 2018 om stadens nya organisation. For centralens administration in-
nebar detta forberedelse infor organisationsreformen.

Beddmning av risker
— Lokalernas skick och forebyggande av inneluftsproblem
o En branschoévergripande koordinerade inneluftsarbetsgrupp grundades 2018 i staden.
Gruppen utarbetade en anvisning for tillvagagangssatt vid fall av inneluftsproblem, sa att
uppgiften om inneluftsproblem kan fort féras vidare for att atgarder kan vidtas.

— Personalens sjukfranvarostatistik och arbetsmotivation (baserar sig pa personalenkaten som ge-
nomférdes varen 2017)

o Sjukfranvarodagarna sag en 6kning pa 144 arbetsdagar jamfort med 2017. Raknat i ar-
betsdagar uppgick sjukfranvarofallen till 5 850. Den stdrsta 6kningen pa 561 dagar agde
rum inom ansvarsomradet Utbildning. Av dessa 561 dagar var andelen for Harjurinteen
koulu 205 dagar. A andra sidan s&gs en minskning pa inalles 458 arbetsdagar inom
ansvarsomradet Smabarnspedagogik och ansvarsomradet Biblioteks- och kulturvasen-
det. Vi maste fortfarande satsa pa arbetsmotivation och arbetshélsa. Ett av chefens red-
skap for hantering av arbetsformagan ar programmet EsimiesKompassi som togs i bruk
i oktober. Cheferna i centralen deltog i arbetsverkstader om arbetsformageledning ord-
nade av personalenheten. Dessutom intensifierade staden samarbetet med foretagshéal-
sovarden i synnerhet vad galler langre sjukfranvarofall.

— Jamlikheten mellan olika aldersgrupper och kénen (baserar sig pa personalenkaten som ge-
nomfordes varen 2017)
o Fragan har behandlats och kommer att vidarebehandlas under utvecklingssamtal och ar-
betsplatsmoten.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Viskapar en foretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utvecklar dialogen mellan | Vi utvecklar arbetssatt och Vi mojliggor ett utokat samar- | Férvaltningen deltog inte med
centralens ansvarsomraden metoder som mojliggor att fo- | bete i olika former med fore- | sin egen verksamhet i att ut-
och foretagare. retagarna har mojlighet att tagarna. veckla dialogen. De Ovriga an-
medverka i var verksamhet. svarsomradena har daremot
utvecklat dialogen med stod
av forvaltningen.
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2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi stravar efter att 6ka antalet | Vi utfor olika atgarder med Vi féljer upp utvecklingen av | Antalet barn och elever mins-
barn, elever, studerande och | vars hjalp vi stravar efter att antalet barn, elever, stu- kade jamfort med 2017. Anta-
ungdomar i var verksamhet. | locka flera och nyainvanare. |derande och ungdomarivar |let gymnasister holls praktiskt
verksamhet. taget samma.

3. Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utvecklar bildningscen- Vi ber om synpunkter och Vi utvarderar de delar av verk- | Bildningens utvarderingsplan
tralens tjdnster i véxelverkan |feed-back avinvanarna om samheten som omnamns i ut- | blev inte klar planenligt 2017,
med invanarna. var verksamhet utgaende fran | varderingsplanen. men vissa delar av verksam-
centralens utvarderingsplan. heten har utvarderats, bland

annat med enkater och Mor-
jensapplikationen.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Till den del det ar mojligt ord- | Vi planerar och genomfér Vi mojliggor ett utokat samar- | Vi anholl om och fick projektfi-
nar vi var verksamhet i samar- | verksamheten pa ett sektor6- | bete i olika former med tredje [ nansiering for den grundlag-
bete med féreningar och inva- | vergripande satt i olika nat- sektorn och invanarna. gande utbildningen. Naviga-
narna. verk sa att det stéder invanar- torn fick finansiering av Euro-
nas valfard. peiska socialfonden fram till

slutet av 2020.
5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi 6kar ansvarsomradenas Vi utfor olika atgarder med Vi ar en aktiv aktor med posi- | Synligheten av var verksamhet
synlighet och attraktivitet. vars hjalp synligheten och at- | tiv synlighet i media och soci- | 6kade i gatubilden, medierna
traktiviteten okar. ala medier. och olika evenemang.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21140 Forvaltning och utveckling

varav interna

varav interna -7179 -7179 -7524 345

varav interna -7 179 -7 179 -7 524 345
Verksamhetsbidrag, externt -395 678 -1376 -397 054 -281 433 -115 621

Avskrivningar och nedskrivningar
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Besparingarna sags i personalkostnaderna. Ansvarsomradets anslag innefattade anslag for anstall-
ning av en koordinator. Stadsfullmaktige godkande inte uppgiften till personalplanen, och darfor kvar-
blev det obetalda anslag. For ansvarsomradet hade dven budgeterats anslag for arbetshandledning
och héalsoframjande pé arbetsplatser (tyky) som omfattar hela centralen. Anvandningen inférdes under
de enheter som anvant tjansten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018

Nettokostnader, euro/invanare 19,8 ext. 25,9 ext. 18,9 ext.

Ledamoter och erséttande ledamdter i bildningsnamnden

Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantrdaden
Hinttaniemi Jonna, ordf. 11/11 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, vice ordf. 10/11 Lind Tuija
Backlund Marina 10/11 Hovi Karolina
Willner Kristian 10/11 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 10/11 Lindfors Bo
Hannus Daniel 6/11 Hurmerinta Anders 4
Sokka-Tuomala Anne 10/11 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 4/11 Rehnberg Mika
Kiviranta Jonna, till och med 12.6.2018 2/5 af Hallstrom Suvi
Rossi Reetta, fran och med 13.6.2018 5/6 af Hallstrém Suvi

Ledamoter och erséattande ledamoter i bildningsnamndens finsksprakiga sektion

Ordinarie ledamoter Nsa;vmar:‘aanncit:é:::‘al Personliga ersattare Narvarande
Laiho Pasi, ordf. 1/5 Valkokivi Kaj 2
Hovi Antti, vice ordf. 4/5 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 5/5 Tahtinen Keijo
Nevalainen Sofia 2/5 Turpeinen Henna-Kaisa 2
Willner Kristian 4/5 Staffans Sten 1
Sokka-Tuomala Anne 4/5 Malmivaara Marjatta
Kiviranta Jonna, till och med 12.6.2018 1/5 af Hallstrém Suvi
Rossi Reetta, fran och med 13.6.2018 0/0 af Hallstrém Suvi
Lansipuro Janne 2/5 Vuokko Marjo 1
Marjakangas Miia 5/5 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapptrask 0/5 Sibelius Katri 1
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Ledamoter och ersattande ledamoter i bildningsnamndens svensksprakiga sektion

Né&rvarande/antal

Ordinarie ledaméter sammantraden Personliga ersattare Narvarande
Backlund Marina, ordf. 5/5 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, vice ordf. 3/5 Lindroos Johannes 1
Hinttaniemi Jonna 5/5 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 1/5 Malms Kim
Hovi Karolina 4/5 Lonnfors Johanna 1
Hurmerinta Anders 3/5 K&ahara Erika 1
Rosenberg Thomas 3/5 Jungner Hans 1
Lindfors Bo 2/5 Grundstréom Ben
Konttinen Lisbeth 3/5 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, Morskom 4/5 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapptrask 3/5 Andersson Pricella
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsforestandarna
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Verksamhetens innehallsméassiga kvalitet

1.8.2019 gick man 6ver till att anvanda en trestegsmodell da stodet for barnets fostran och inlarning
ordnas. De vasentliga skillnaderna mellan stodets olika nivaer anknyter till hur individualiteten, special-
pedagogiska kompetensens roll, stodets intensitet och mangprofessionella samarbetet betonas.

Den nya reviderade lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.9.2019. Den mest betydande reformen
galler personalen inom smabarnspedagogik och smabarnspedagogikens informationsresurs.

Skiftomsorgen utvidgades 1.9.2018 till att ocksa innefatta nattomsorg och hogtider.

En ny ledarskapsmodell togs i bruk 1.8.2018. En daghemsforestandaruppgift Andrades till planerarupp-
gift inom smabarnspedagogiken och daghemsomradena fordelades pa nytt bland daghemsforestan-
darna.

Beddmning av risker
— P& vissa omraden kan vi inte erbjuda alla barn smabarnspedagogik i den néarliggande enheten.
o Hembacka daghems tillaggsplatser samt flytten av Tessjos finsksprakiga forskolebarns
vard till skolan underlattade situationen. De flesta barnen deltog i smabarnspedagogiken
2018 i den enhet som vardnadshavarna énskat.

— Barntradgardslararen har inget kollegialt stod i pedagogikfragor i sadana daghem som endast har
en barngrupp.

o Viutvecklade alternativa satt for det kollegiala stédet. Till exempel har vi ordnat gemen-
samma pedagogiska caféer for lararna inom smabarnspedagogik. Vi har ocksa tagit i
bruk lararnas Teams, vilket ar ett verktyg for samarbete och gruppdiskussion.

— Vikan inte garantera sprakbadets inledning 1.8.2018 pa grund av stadens minskade fodelsetal.
o Sprakbadsverksamheten genomfordes inte pa grund av for lagt intresse.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Viskapar en foretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen

Vi utvecklar dialogen mellan
smabarnspedagogiken och fore-
tagare.

Vi har traffar med foretagare for

att diskutera behovet av 6ppetti-

der inom smabarnspedagogiken
for de foraldrar som arbetar
inom foretagen.

Deldrsrapporterna.

Vid behov var vi flexibla med 6p-
pettiderna i den utstrackning
personalresurserna har tillatit
detta. Fran och med 1.9 har vi er-
bjudit nattomsorg i Forsby dag-
hem och skiftesomsorgen omfat-
tar numera ocksa hogtider.
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2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi ordnar tjansterna inom sma-
barnspedagogiken i vaxelverkan
med vardnadshavare.

Utredning 6ver daghemsnatet
for att sdkerstalla tillrdckligt an-
tal platser inom smabarnspeda-
gogiken.

Utredning over daghemsnatet.

Vi utnyttjade den smabarnspe-
dagogiska utredningen vid upp-
rattandet av investeringsplanen.
Vi utdkade platsantalet i Liljen-
dal (Hembacka daghem) och i
Tessjo (Tessjo daghem).

3. Vi utokar vaxelverkan

med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi planerar, verkstaller och ut-
vecklar smabarnspedagogik till-
sammans med invanarna.

Vi gor forfragningar till anvan-
darna, bade for att fa feedback
och for att héra anvandarnas
asikter infor forberedning av
nya beslut.

Delarsrapporterna.

Feedbackforfragningarnas svar
publiceras enligt planen for
smabarnspedagogik.

Vi har i samband med utveckl-
ingen av smabarnspedagogiken
utnyttjat resultaten av kommu-
ninvanarenkdten som gjordes i
samband med den smabarnspe-
dagogiska utredningen. Resulta-
ten av kvalitetsforfragan som
riktades till vdrdnadshavarna
publicerades i november. Vi ge-
nomférde ocksa med hjélp av
applikationen Morjens en forfra-
gan angdende intresset for tva-
sprakig verksamhet.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Utfallet for malen

Vi ordnar kulturverksamhet i dag-
hemmen i samarbete med kultur-
vasendet och med tredje sektorn.

Vi planerar kulturstig som vi
tar i bruk verksamhetsaret
2018-2019.

Planen for kulturstig.

Arbetet med “Lilla kulturstigen”
kom inte i gang bland annat pa
grund av personalférandringar

inom kulturvdsendet.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Var hogklassiga och lattillgangliga
smabarnpedagogik far synlighet.

Vi samarbetar med stadens kom-
munikations- och marknadsfo-
ringsenhet for att uppna en
storre synlighet.

Delarsrapporterna.

Vi grundade Facebooksidor fér
smabarnspedagogiken i febru-
ari. Vi utvidgade anvandningen
av peda.net-sidorna. Vi uppda-
terade smabarnspedagogikens
webbsidor grundligt utifran
den feedback vi fick av kom-
muninvanarna i samband med
enkaten.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21141 Smabarnspedagogik

varav interna

varav interna -1514 939 -1567 514 -3082 453 -2 025794 -1 056 659

varav interna -1514 939 -1567 514 -3082 453 -2 025794 -1 056 659
Verksamhetsbidrag, extern -5512 146 -65 332 -5577 478 -5341 424 -236 054
Avskrivningar och nedskrivningar -540 -540 -6 744 6204

Overskridningen i intakterna berodde p& avgiftsintakterna inom smabarnspedagogiken och av hemkom-
munsersattningarna, vilka dverskred det budgeterade.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade medan personalkostnaderna 6ver-
skred den. Overskridningarna berodde bland annat pa anstallning av vikarier, I6neforhajningarna under
varen och pa periodisering av semesterloneskulden. Den storsta besparingen uppkom i barnvardsstoden
och kommuntillaggen, vilka utbetalades till en mindre summa an det uppskattade.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018

Antalet barn i dldern 0-6 ar 926 765 834
Daghemsvard

Antal barn 544 560 520
euro per barn, netto 6 301 ext. 6 364 ext. 6 893 ext.
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 22 20 24
euro per barn, netto 7 917 ext.. 9 149 ext.. 8 007 ext.
Familjedagvard

Antal barn 17 12 12
euro per barn, netto 9 085 ext. 15 188 ext.. 11 230 ext.
Barn i dagvard totalt

Barn som behdver sarskilt stod 207 145 198
Barn som behover skiftesomsorg 27 15 11
Hemvardsstod

Lagstadgade (barn) 140 185 165
Kommuntillagg, familjer 137 185 117
Stod for privatvard

Lagstadgade, barn 18 23 18
Kommuntillagg,barn 17 23 16
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 179 170 151
Barn i lekklubbar 27 20 8
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Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/forestandare

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Den nya laroplanen for den grundlaggande utbildningen omfattar fran och med 1.8.2018 arskurserna 1—
8. Planerna for Lovisanejdens hégstadium och skolorna i Forsby fardigstéalldes och byggandet av sko-
lorna inleddes. Skolkuratorerna och skolpsykologerna flyttade 1.1.2018 fran grundtrygghetscentralen till
bildningscentralen.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu flyttades en del av undervisningen till ersattande
lokaler under varen 2018. Under hostterminen 2018 var verksamheten for Harjurinteen koulu och Lovii-
san lukio fordelad till elva olika verksamhetsstéllen.

Riskbeddmning

Kostnaderna for kompletterande utbildning stiger i och med att projektet Osaava/Kunnig slutade
31.5.2017.

o Sibbo, Borga, Askola, Lapptrask och Lovisa ingick ett utbildningsavtal enligt sjalvkost-
nadsprincipen angaende lararutbildningar i enlighet med tjanstekollektivavtalet for la-
rare. Avtalet upphor 30.6.2019. Lovisa stads andel uppgar till 11 000 euro. | och med
avtalet har kommunerna kunnat uppratthalla ett mangsidigt utbildningsutbud.

Om projektfinansieringen avskaffas till exempel for jamlikhetsprojektet, kan vi inte uppréatthalla
samma verksamhet med egna medel.
o Lovisa stad anstkte om och fick tillaggsfinansiering for jamlikhetsprojektet.

Alldeles for sma undervisningsgrupper férorsakar utmaningar i undervisningsarrangemangen till
exempel vad géller férskoleundervisningen samt morgon- och eftermiddagsverksamheten.
o P& grund av sma undervisningsgrupper har forskoleundervisningen sammanslagits i
fem skolor inom nybdrjarundervisningen. | fyra skolor ordnas eftermiddagsverksamhet
inte med anledning av for litet deltagarantal.

De 6kade elevantalen i synnerhet i skolorna i centrum kan leda till stora undervisningsgrupper och
brist pa undervisningslokaler.
o Gruppstorlekarna ar stdrre an det genomsnittliga i skolorna i centrum.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Viskapar en foretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet fér malen

Vi utvecklar dialogen mellan | Vi utvecklar arbetssatt och me- | Vi mojliggor ett utokat Vi genomforde planenligt for arskur-

utbildningen och foreta- toder som mojliggor att foreta- | samarbete i olika former |serna 7-9 verksamheten Ung foretag-

gare. garna har mojlighet att med- med féretagarna. samhet, praoperioderna och foretag-
verka i var verksamhet, bland samhetsfostran. Let’s Go-massan ord-
annat genom foretagsamhets- nades i januari tillsammans med Po-
fostran, ung foéretagsamhet och sintra Oy och féretagarna. Traffarna
PRAO. med foretagarna har genomforts via

Navigatorn.
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2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya inva-
nare erbjuder vi ett mangsidigt
skolnat, trygg miljo, kvalitativ ut-
bildning samt hogklassig och ef-
fektiv fortbildning fér persona-
len.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever, stu-
derande och ungdomar i var
verksamhet.

Vi satsade pa marknadsforing
under olika evenemang samt
effektiverade lararrekryte-
ringen och synligheten. Utbild-
ningen fick fina poang i kom-
munvisa jamforelser mellan
skolorna. Elevantalet i de
storre skolorna 6kade. Vi var
aktiva i att skapa en tryggare
skolvag.

3. Vi utdkar vaxelverkan med invanarna

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar utbildningen i vax-
elverkan med eleverna och
vardnadshavarna.

Vi involverar skolan till aktivt
samarbete med det omgivande
samhallet. Vi ber om synpunkter
och feedback av invanarna om
var verksamhet utgdende fran
centralens utvarderingsplan. Vi
utvecklar elevkarsverksamheten
och utnyttjar de sociala medi-
erna.

Vi utvarderar de delar av
verksamheten som om-
namns i utvarderingsplanen.

Skolorna har aktiverat sig i so-
ciala medier. Elevkaren och
vardnadshavarna hérdes bland
annat i samband med de
mangprofessionella gransk-
ningarna. Férfragan om mor-
gon- och eftermiddagsvarden
gav positiv feedback. Nya nam-
net for Lovisanejdens hogsta-
dium har utarbetades i samrad
med elevkaren och vardnads-
havarna. Nastan alla skolor har
en fungerande foraldrafére-
ning.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Till den del det dr majligt ord-
nar vi var verksamhet i samar-
bete med féreningar och inva-
narna.

Vi planerar och genomfor verk-
samheten sa att det stéder inva-
narnas valfard bland annat ge-
nom:
-kulturstigen
-morgon- och eftermid-
dags--verksamheten
-klubbverksamheten
-olika projekt och aktivite-
ter.

Vi mojliggor ett aktivt samar-
bete i olika former med tredje
sektorn och invanarna.

Kulturstigen har fatt ett stadigt
fotfaste i undervisningen. Mor-
gon- och eftermiddagsverk-
samheten, klubbverksamheten
samt projektet Skola i rorelse
stoder invanarna genom att ha
blivit en del av den dagliga
verksamheten.
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5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi 6kar utbildningens synlighet | Vi rekryterar professionell och [ Vi ar en aktiv aktér med positiv | Utbildningen fick stor upp-

och attraktivitet. kunnig personal. synlighet i media och sociala marksamhet i medierna. Sko-
Vi samarbetar med stadens medier. lornas arbeten uppvisades pa
kommunikations- och mark- Facebook, YouTube- och In-
nadsforingsenhet for att 6ka stagram. Skolbyggnadspro-
var attraktivitet. Vi for aktivt jekten har egna Facebook-si-
fram vara styrkor och projekt. dor. Vi genomforde projekten

med skolskyltar och skolornas
namnskyltar. Vi effektiverade
och genomforde. rekrytering.
Vi inledde projektet ”Sikta mot
stjarnorna”. Vi skaffade mark-
nadsforingsartiklar och deltog i
evenemang sasom Lovisa Hi-
storiska Hus.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21142 Utbildning

varav interna 2154 -2154
varav interna -3 281557 -2097 717 -5379274 -5 359 449 -19 824

varav interna -3 281557 -2097 717 -5379 274 -5357 295 -21979

Verksamhetsbidrag, extern -11573 301 -321 509 -11 894 810 -11 675738 -219 072

Avskrivningar och nedskrivningar

Den storsta 6verskridningen i externa intakter sags i bidragen, vilka utbetalades till ett belopp pa ca 138
000 euro mer an det budgeterade.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade emedan personalkostnaderna 6ver-

skred den. Overskridningarna berodde pa en 6kning i sjukfranvarostatistiken, l6neférhéjningarna under
varen, den okade timresursen, det 6kade behovet av skolgangshandledare och pa projekten.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
Antal
Skolor 15 15 15
Forskola integrerad/antalet elever 5/16 5/18
Forskolegrupper/antalet elever 11/152 11/155 12/148
Antalet undervisningsgrupper inom den grund- 105/1454 105/1 455 107/1433
ldggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, % 9,2 8,9 % 12,4 %
Antalet elever inom den grundlaggande utbild-
ningen/skolgangshandledare
Ekonomi
Forskolekostnader/elev, netto, euro 5194 ext. 5235 ext. 4 839 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 718 800 763
Kgstnaderna for den grundlaggande utbild- 7343,88 ext. 7997 ext. 7482 ext.
ningen/elev, netto, euro
Sl.qutskostnader for den grundlaggande utbild- 867 935 978
ningen/elev, netto, euro
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Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektdren samt rektorerna
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Loviisan lukio flyttade i augusti 2018 till ersattande lokaler pa grund av inneluftsproblem. Studentskriv-
ningarna flyttaddes till idrottshallen i den nya delen av Harjurinteen koulu. En del av Loviisan lukios och
Lovisa Gymnasium gymnastikundervisning flyttades till Agricolahallen (till exempel gamlas dans). Los-
ningarna som berodde pa de ersattande lokalerna 6kade kostnaderna for lararnas I6ner vad géller re-
sorna och kostnader for transport av studerandena till Agricolahallen.

Tjansten for Loviisan lukios lektor i biologi och geografi drogs in i oktober 2018.

Beddmning av risker
— Statsandelarnas andel ar liten (andring i kalkyleringsschemat).
o Stadsandelen minskade med 15,2 procent pa grund av statens sparatgarder. | och med
detta 6kade stadens finansieringsandel med motsvarande belopp.

— Antalet personer som soker till gymnasieutbildning minska eventuellt, vilket leder till minskad at-
traktivitet av denna skolform.
o Lovisa Gymnasiums och Loviisan lukios sammanrdknade studerandeantal hélls prak-
tiskt taget det samma.

— Rekryteringen av larare ar mer utmanande i sma gymnasier.
o Vi fick formellt behdriga tjansteinnehavare till bada gymnasierna.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Viskapar en foretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utokar samarbetet med f6- | Féretagsamheten och féreta- | Delarsrapporterna. Samarbetet med Navigatorn
retagarna i enlighet med laro- | garna far en storre synlighet i utokade samarbetet mellan
planen. gymnasiernas vardag. gymnasierna och foretagarna.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi 6kar gymnasieutbildningens | Samarbetet med medborgar- | Delarsrapporterna. Samarbetet i gymnasienatver-
synlighet och attraktivitet ge- |instituten och 6vriga gymna- ken fortsatte.

nom att erbjuda hogklassiga | sier i regionen utdkas.
tjdnster ndra kommuninvana-
ren.

3. Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utokar samarbetet med 6v- | Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Under lasaret idkades ett uto-
riga aktorer och olika alders- | storre utstrackning med olika kat samarbete med bland an-
grupper. aldersgrupper i samhéllet. nat seniorerna.
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4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet fér malen
Vi bibehaller en 6ppen vixel- | Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Traningsklubben, tillsammans
verkan med tredje sektorn storre utstrackning med med arskurserna 7-9 och for-
och invanarna. tredje sektorn. eningarna, inleddes hostter-
minen 2018.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet fér malen
Vi 6kar attraktiviteten av gym- | Gymnasierna 6kar sin synlig- | Delarsrapporterna. Bada gymnasierna uppdate-
nasiernas webbplatser och dr | het och attraktivitet pa natet. rade aktivt sina webbsidor och
synliga i de sociala medierna. sociala medier (Facebook, In-
stagram).

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

varav interna 757 -757

varav interna -248 510 -607 350 -855 860 -993 339 137479

varav interna -248 510 -607 350 -855 860 -992 581 -136 721
Verksamhetsbidrag, extern -1281717 -8724 -1290 441 -1204 735 -85 706
Avskrivningar och nedskrivningar -2 000 -2 000 -2 000

Den storsta 6verskridningen i externa intakter sags i bidragen, vilka utbetalades till ett belopp pa ca 13
000 euro mer an det budgeterade

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa u ifter) (externa

Antalet studerande 186,5 192 190,5
Antalet undervisningstimmar 418%) 374 418%)
Netto, euro/studerande 6 346 ext. 6404 ext. 6 085 ext.

*)timresurs

99



Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: bildningsdirektdren samt rektorn

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten
Valkon kansalaisopistos personal administrativa personal flyttades pa hosten 2018 till Mi-huset pa grund
av inneluftsproblem i Harjurinteen koulu. Vi var tvungna att flytta till erséttande lokaler den undervisning
som hade planerats till Harjurinteen koulu. Flytten till ersattande lokaler, sbkandet av nya lokaler och
vissa ombyggnadsarbeten medférde ytterligare kostnader.

En utredning om att sammansla instituten pagar. | och med att laget annu ar dppet ingicks arbetsavtal
endast for ett halvt ar i sénder och inga uppgifter lediganslogs.

Bedbmning av risker
— Att forutse andringar som relaterar till personalprogrammet och lokalerna.

o Osékerheten dkar da institutens sammanslagning fordrojs och institutet inte har en klar
riktning for sin utveckling.

o Endel av de ersattande lokalerna 2018 kan inte anvandas hésten 2019. Vi blir tvungna
att planera undervisningen trots att vi inte ar sékra pa undervisningsplatserna.

o Fran och med hosten 2019 saknas en plats dar vi kan ordna sprakexamen vilket ifraga-
satter verksamhetens fortsattning.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Vi nar nya anvandargrupper. | Kursplaneringsprocess som in- | CAF Barn och ungdomar lockas med
gar i verksamhets-beskriv- kurser som ar riktade till dem.
ningen/CAF. Dartill har speciellt grundlag-

gande undervisning i konst in-
tresserat gruppen. Vi har inte
annu kunnat notera ndgon mark-
bar 6kning i gruppernas antal.

2. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Vi erbjuder aktuell undervis- | Undervisnings-/inlarnings-/ CAF Vaxelverkan med kunderna sker
ning som ger upplevelser i utvarderingsprocess som in- speciellt via kontaktpersonerna.
vardagen. gar i verksamhets-beskriv- Vid planeringen av undervis-
ningen/CAF. ningen uppkom det nya kurser. |

kursutbudet 2018-2019 fanns
det en del nya kurser

3. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi erbjuder undervisning nara | Modell for regionala institu- | CAF Utbildning ordnades pa institu-
och for alla enligt principen ten: tens alla verksamhetsomraden.
for livslangt larande. undervisnin gs-/inlarnings-/ Byarnas och avtalskommunernas
utvarderingsprocess som in- roster hordes genom kontaktper-
gar i verksamhets-beskriv- sonerna
ningen/CAF.
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4. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Var verksamhet &r synlig och | Kursplanerings- och mark- CAF Vi planerade institutens kurs-
utbudet styrs av efterfragan. | nadsforingsprocess som ingar utbud utgaende fran kunder-
i verksamhets-beskriv- nas respons och utan att
ningen/CAF. glémma jamlikhetsaspekten.
Vi utvecklar institutens webb-
sidor.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21145 Fritt bildningsarbete

varav interna 3500 3500 11879 -8379

varav interna -53 929 -89 790 -143 719 -180 697 36978

varav interna -50 429 -89 790 -140 219 -168 818 28 599

Verksamhetsbidrag, extern -717 458 - 5669 -723 127 -697 532 -25 595

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa u ifter) (externa

Studerande 1280 (Mi) 1 450 (Mi) + 1267 Mi)
1706 (Vako) 1 850 (Vako) 1693 (Vako)
=2986 =3300 =2960
Undervisningstimmar 4929 (Mi) 5500 (Mi) + 4 683 (Mi)
6 952 (Vako) 7 000 (Vako) 6901 (Vako)
=11881 =12 500 =11 584
Nettokostnader, euro/studerande 233 ext. 217 ext. 236 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 58 ext. 57 ext 60 ext.
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Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Lovisa stad beviljades ESF-finansiering (Europeiska socialfonden) for navigatorverksamhet. Navigatorn
i Lovisa inledde sin verksamhet i april 2018. Navigatorn ar en mangsidig informations- och radgivnings-
byra for 15-29-aringar. Navigatorns framsta mal ar att ge service at ungdomar som har det sardeles
svart, sa kallade NEET-ungdomar (Not in Employment, Education or Training). | navigatorteamet ingar
forutom den egna personalen dven uppsodkande ungdomsarbete, vuxensocialt arbete, TE-byran, bo-
stadssekreteraren och Lovisa klubbhus projektarbetare. Navigatorn har ordnat hygien- och utsk&nk-
ningspasskurser, ordnat jobbkvallar dar ungdomarna kunnat bekanta sig med olika yrken och fa en battre
bild av arbetslivet. Navigatorn har ordnat informationsmoten, rekryteringar och de bostadsldsas natt.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har skolans gamla idrottssal varit ur bruk hela host-
sasongen. Skolans nya idrottssal har varit ur bruk sedan senhosten pa grund av problem med innertaket.
Valintatalos gamla affarslokal togs i anvandning som idrottssal pa hosten 2018. Ishallen renoverades
sommaren 2018. Regionfdrvaltningsverket beviljade staden understod for renoveringen.

Fritidsvasendet har under aret beviljats extern finansiering for uppstkande ungdomsarbete, Navigator
verksamhet och projekten Roérelse i skolan, barn och ungas lokala fritidsverksamhet, och integrationsid-
rott.

Beddmning av risker
— Rekrytering av ny personal. Verksamheten maste eventuellt minskas och begransas ifall ny perso-
nal inte far rekryteras vid pensioneringar och da folk sager upp sig.
o Fritidsvasendet fick anstalla ny personal istéllet fér de som slutat.

— ldrottshallen ar en gammal fastighet med inneluftsproblem
o Idrottshallen var i anvandbart skick 2018. Daremot gick inte Harjurinteen koulus gamla sal
att anvanda fran och med hésten. Harjurinteen koulus gamla idrottssal var dartill ur bruk i
borjan av hosten och i slutet av aret.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Viskapar en foretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi utvecklar dialogen mellan | Det upps6kande ungdoms-ar- | Delarsrapporterna. Det uppsdkande ungdoms-arbetet

fritidstjanster och foreta- betet erbjuder unga en mojlig- har erbjudit unga en méjlighet att

garna. het att bekanta sig med fore- bekanta sig med féretagen och ar-
tagen och arbetslivet, uppma- betslivet, uppmanat unga till laro-
nar unga till Iaroavtal, hjalper avtal och hjalpt till med att soka
till med sommarjobb, och hjal- sommarjobb och hjalpt till med dia-
per till med dialogen mellan logen mellan foretag och unga.
fortag och unga. Navigatorn hjalper till med att sdka

jobb samt med att soka praktik-, ar-
bets- och studieplatser. Navigatorn
har ordnat yrkeskvallar och rekryte-
ringsevenemang for unga.
Samarbetspartner besoker regel-
bundet Navigatorn.
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2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi ordnar och utvecklar sma-
barnspedagogiken och utbild-
ningen i vaxelverkan med
vardnadshavarna.

Fritidsvasendet har gemen-
samma projekt med utbild-
ningen och hjalper skolorna
och daghemmen med evene-
mang. Ungdomsarbetarna och
uppsokarna besoker skolorna
regelbundet. Fritidsvasendet
ordnar olika slags evenemang
for elever och barn.

Delarsrapporterna.

Fritidsvasendet ar tillsammans
med undervisningsvasendet
med i projektet “Skolan i ro-
relse”. Fritidsvasendet har
ordnat for alla arskurser (for-
skolan—arskurs 9) i alla skolor
ordnat gemensamma mot-
ions- och idrotts-evenemang.
Vi har ordnat friidrottstav-
lingar for lagstadieskolorna
och simundervisning for ele-
ver pa andra arskursen. Tva
ganger i veckan ordnar fritid-
tjansterna idrott under inne-
rasten for hogstadieelever.
Traningsklubben forverkligas
tillsammans med hogstadie-
skolorna och gymnasierna.
Ungdomsarbetarna och de
uppsokande ungdomsarbe-
tarna har regelbundet besokt
skolorna.

En ungdomsarbetare ar med i
Jopo-(flexibel)undervisning.
Idrottsinstruktoren har inlett
samarbete med de motions-
ansvariga pa enheterna inom
smabarns- pedagogiken for
att 6ka barnens rorlighet.

3. Vi utokar vaxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi planerar, verkstaller och ut-
vecklar var verksamhet till-
sammans med invanarna.

Vi ar lyhérda och flexibla och
kan planera verksamheten ut-
gaende fran kommun-invanar-
nas 6nskemal.

Navigatorn som ar ett
mangsidigt informations- och
radgivningskontor fér ungdo-
mar i aldern 15-29 6ppnas i
Lovisa.

Ungdomsfullmaktige fungerar
som sprakrér for de unga.

Delarsrapporterna.

Fritidsvasendet ar flexibel i sin
verksamhet och beaktar 6ns-
kemal fran kommuninva-
narna. Vid planeringen av
Strédmfors narmotionsplats
ordnades tva

moten for horande av inva-
narna. Invanarnas asikter fra-
gades dartill via Morjens Lovi-
isa-Lovisa appen.

Navigatorn i Lovisa 6ppnades
varen 2018. Navigatorn i Lo-
visa har haft manga evene-
mang och Navigatorn har
manga samarbetspartnerns.

Ungdomsfullmaktige har arbe-
tat aktivt. Ungdomsfullmak-
tige ar representerat i ndmnd-
arbetet.
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4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi ordnar kultur- och fritids-
verksamheten i vaxelverkan
med invanarna med tyngd-
punkten pa férebyggande ar-
bete och valfard.

Vi ordnar foreningskvallar och
foreningsmoten. Vi samarbe-
tar aktivt med féreningar och
ovriga aktorer.

Vi beviljar ungdoms- och id-
rottsféreningar verksamhets-
och projektunderstod. Vi er-
bjuder avgiftsfria lokaler for
ledd idrottsverksamhet for
unga under 18 ar i vara id-
rottsanlaggningar. Vi komplet-
terar idrotts- och ungdomsfor-
eningarnas verksamhet.

Det uppsdkande ungdomsar-
betet fangar upp unga som |6-
per risk for marginalisering.

Delarsrapporterna.

Fritidsvasendet har haft fore-
ningsmoten och samarbetat
med féreningar och 6vriga ak-
torer.

Fritidsnamnden har beviljat
ungdoms- och idrottsférening-
arna verksamhets- och projek-
tunderstod.

Vi erbjuder avgiftsfria lokaler
for ledd forenings idrottsverk-
samhet for unga under 18 ari
stadens lokaler och idrottsan-
laggningar.

Fritidsvdasendets verksamhet
kompletterar idrotts- och ung-
domsfoéreningarnas verksam-
het.

Det uppsdkande ungdomsar-
betet fangar upp unga som |6-
per risk for marginalisering
och arbetar tillsammans med
dem.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synli

ghet i stadens marknadsforing.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Var goda och lattillgéngliga
basservice far synlighet.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och mark-
nadsforingsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Vi har egna Facebooksidor dar
vi marknadsfor var verksam-
het och uppratthaller dialogen
med vara kunder.

Delarsrapporterna.

Fritidsvasendets tjanster
marknadsfors via olika kanaler
sa att alla har en majlighet att
fa kunskap om dem.
Fritidsvasendets enheter har
egna Facebook- och Instag-
ramsidor. P dessa sidorna
marknadsfors verksamheten
och en dialog uppratthalls.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21146 Fritidsvasendet

varav interna 142 414 -142 414

varav interna -815 942 -430 627 -1 246 569 -1420463 173 894

varav interna -815942 -430 627 -1246 569 -1278 049 31480

Avskrivningar och nedskrivningar -13 400 -13 400 -14 379 979
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
Beviljade understéd/invanare
Idrottsvasendet 3,03 3,2 3,2
Ungdomsvasendet 1,81 1,9 1,8
Ungdomsviasendets oppethallning:kvallar/vecka 12,5 12 12
Ungdomar/ungdomslokal/ungdomskvill/vecka
Forum 125 20 15
Ovriga ungdomslokaler 83 13 15
Idrottshallens anvindningsgrad
beviljade idrottsturer 41 40 37
foreningar 6 7 6
grupper 25 25 23
Agricolahallen
beviljade idrottsturer 45 40
foreningar 15 12
grupper 32 32
Ishallen
beviljade idrottsturer 40 37
foreningar 9 7
grupper 17 19
Av fritidsvasendet ordnade
ungdomsklubbar 10 8 8
lager 9 5 5
grupper for uppsdkande ungdomsarbete 13 13
motions- och idrottsklubbar, barn och ungdomar 6 7 5
evenemang 35 ingar ocksa tavlingar 25 26
vuxengrupper 21 22 22
motionsradgivning 28 12 12
Ledamoter och erséattande ledamater i fritidsnamnden
Ordinarie ledaméter ?aar:::;?:?;g::tal Personliga ersattare Narvarande
Lappalainen Kalevi, ordf. 9/9 Bergstrom Torbjorn
Tornroos Ingrid, vice ordf 5/9 Karlsson Ann-Mari 2
Lonnfors Johanna 8/9 Hollmén Annina 1
Silvennoinen Algot 3/9 Eriksson Mats 1
Karlsson Hakan 7/9 Sederholm Eva
Ma&atta Jouni 4/9 Paakkarinen Toni 5
Pekkola Janne 8/9 Amberla Timo
Kaasinen Nina 8/9 Vikeva Antti 1
Nurkkala Kirsi 5/9 Brand Pirkko
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Biblioteks- och kulturvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Huvudbiblioteket flyttande pa grund av inneluftsproblemen fran det gamla Societetshuset till hyrda lokaler
i fore detta farghandeln. Det gamla bokbestandet flyttades inte till det nya biblioteket och kulturnamnden
beslot att personalen inte mera skulle behdva arbeta med de gamla bockerna. Kulturndmnden beslot
donera bibliotekets bdcker till féreningar och privatpersoner. Lovisasamlingen och den mest vardefulla
delen av de 6vriga bockerna har flyttats till Virby byacentrum. Samarbetet mellan biblioteken i vastra och
Ostra Nyland blev tatare i och med den nya bibliotekssamlingen Helle.

Almska Garden hade ett varierat utstallningsprogram under aret och ungefar lika manga besokare som
aret innan, 5 176 ar 2018. Aret praglades av samarbete med méanga olika parter, vilket utgjorde en for-
utsattning for ett sa varierat utbud. Privatpersoners insatser var stora. Det storsta intresset vackte konst
fran kulturhem i Lovisa. Serien Lovisa, liten stad — kulturell storstad inleddes med utstéllningen Villa
Forsstrom, med drygt 4 000 besokare. Den féljande utstallningen i serien var Segersby med nastan 800
besokare. Modern folkkonst, genomford i samarbete med ITE-muséet i Gamla Karleby, pagick annu i
januari pa Almska Garden. Under varen fylldes nedre vaningen av Feministisk var, som var inlanad av
Stiftelsen Pro Artibus. Lovisa stad och Stodféreningen for Lovisa Konstcentrum hade var sin aktiva roll i
Almska Gardens verksamhet hela aret. Under varterminen anvandes huset jamsides med utstéllningarna
i mojligaste man av evakuerade Harjurinteen koulu. Hela Almska Garden anvandes som forskola i maj.
Utstallningsmanaderna var alltsa 11.

Muséet skaffade under aret ett digitalt system for samlingshantering och muséets digitaliseringsarbete
inleddes. Muséet satsade under aret pa skolsamarbete och pa kommunikation i de sociala medierna.
Stadsmuséet hade under aret ca 6 000 besokare, vilket &r ungefar 2 000 mera &n aret innan. Vattenhjulet
i Ovre smedjan i Strémfors Bruk renoverades och invigdes hogtidligen i bruk.

Arbetet med att fornya Sibeliusdagarna fortsatte. Nya element var bland annat den kulinariska konserten
i Malmgard och kaffekonserten i Kapellet.

Undervisnings- och kulturministeriets pilotprojekt Den nyfikna klassen bdrjade inleddes i Lovisa hosten
2018. | Lovisa deltar sex olika skolor i projektet. Under lasaret 2017—-2018 utvidgades stadens kulturstig
fran forskolan till nionde arskursen inom den grundlaggande utbildningen.

Beddmning av risker

Inneluftsproblemen i huvudbiblioteket kommer att paverka biblioteksverksamheten i Lovisa
centrum under flera ar. Staden maste hitta lokaler for huvudbibliotekets verksamhet i Lovisa
centrum dar huvudbiblioteket kan verka under de narmaste aren da den nuvarande byggnaden
renoveras. Huvudbiblioteket kan inte fortsatta i nuvarande byggnad utan en omfattande
renovering pa grund av symptom och halsoproblem hos personalen och kunder.

Huvudbiblioteket har flyttat till tillfalliga ersattande lokaler och stdrsta delen av samlingarna har maku-
lerats, vilket tydligt paverkat besokarantalet och utlaningen. Huvudbibliotekets nya lokaler &r begran-
sade, vilket aven har en inverkan pa biblioteksverksamheten. Darfor bor man utnyttja lokalerna pa
basta mojliga satt. Bibliotekets verksamhet bor utvecklas for att man ska hoja kundantalet och utla-
ningsvolymen.

Ifall kulturvasendet inte far anstalla ny personal vid pensioneringar och uppsagningar kan vi
eventuellt vara tvungna att minska och begransa verksamheten.

Kulturvasendet fick anstalla ny personal istéllet for de som slutat.
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Utfallet for de operativa malen 2018

1. Viskapar en foretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar dialogen mellan
kulturvasendet och foretagarna

Vi ordnar kulturevenemang, utstall-
ningar och konserter som lockar
folk till orten och darmed gagnar
orten, Lovisas synlighet och affars-
liv.

Vi tar fortagarnas 6nskemal i beak-
tade da verksamheten planeras och
verkstalls.

Delarsrapporterna.

Kulturvasendet har ordnat kul-
turevenemang, utstallningar
och konserter. Lokala féretag
ar samarbetspartner i evene-
mangen. | regel har alla evene-
mang haft manga deltagare och
stor publik.

Verksamheten har fatt stor syn-
lighet.

| Stromfors Bruk samarbetar
kulturvdasendet med foretagen.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Utfallet for malen

Vi ordnar och utvecklar sma-
barnspedagogiken och utbild-
ningen i vaxelverkan med vard-
nadshavarna

Kulturvasendet ordnar kulturstig for
stadens alla skolelever inom den
grundlaggande utbildningen och for
barnen inom smabarnspedagogi-
ken.

Kulturvasendet samarbetar aktivt
med skolorna och daghemmen. Kul-
tur-, biblioteks-, och museiverksam-
heterna ordnar evenemang, konser-
ter, sagostunder och museibestk
for eleverna och barnen inom sma-
barnspedagogiken.

Delarsrapporterna.

Kulturstigen ordnas for alla ele-
ver inom den grundldaggande
utbildningen. Smabarnspeda-
gogikens kulturstig inleds 2019.
Projektet den nyfikna klassen
borjade hostterminen 2018.

Kulturvasendet samarbetar ak-
tivt med skolorna och daghem-
men. Kultur-, biblioteks- och
museiverksamheten har ordnat
evenemang, konserter, sago-
stunder och museibesok for
elever och barn.

Lovisa stad har tillsammans
med kommunerna i Kymmene-
dalen (Koppa-samarbetet) fatt
Europeiska Unionens kultur-
arvspris for kulturfostran.

3. Vi utokar vaxelverkan

med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvdrdering

Utfallet for malen

Vi planerar, verkstaller och ut-
vecklar var verksamhet tillsam-
mans med invanarna

Vi ar lyhérda och flexibla och kan
planera verksamheten utgaende
fran kommun-invanarnas 6nskemal.

Stadens kulturutbud &r brett och
omfattar hela staden.

Delarsrapporterna.

Kulturvasendet ar flexibel i sin
verksamhet och beaktar kom-
muninvanarnas onskemal. Ett
flertal kulturevenemang ordnas
i samarbete med olika kultur-
aktorer.

Stadens kulturutbud ar brett
och vi ordnar verksamhet aven
i byarna.
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4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Vi ordnar kultur- och fritids- Vi ordnar féreningsmoten, Delarsrapporterna. Vi har ordnat 6ppna kulturkaffen for
verksamheten i vaxelverkan samarbetsmoéten och tema- kulturaktoérer eller personer som an-
med invanarna med tyngd- kvallar. Vi beviljar kulturfér- nars ar intresserade av kulturlivet i
punkten pa férebyggande ar- | eningar och kulturaktérer un- Lovisa. Kulturndmnden har beviljat
bete och valfard. derstod. Vi samarbetar aktivt understod till kulturféreningar och -
med kulturaktorer. aktorer. Kulturstigen och den nyfikna

klassen gors huvudsakligen i samar-
bete med lokala konstnarer.

Kulturvasendet erbjuder konstnarer

Vi erbjuder utstallnings-ut- lokaler for utstallningar och upptra-

rymmen for konstnarer. Vi an- danden. Vi anlitar lokala artister och

litar lokala artister vid olika ger dem mojlighet att upptrada vid

slags evenemang. evenemang. Féreningarna erbjuds
moijlighet att delta i produktionen av
evenemang.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing

MAL Forfaringssatt Utvédrdering Utfallet for malen
Var goda och lattillgangliga Kulturvasendet marknadsfér | Delarsrapporterna. Kulturvasendet har marknadsfort
basservice far synlighet. sina evenemang mangsidigt. sina evenemang mangsidigt och an-
Vi samarbetar med stadens vant olika marknadsféringskanaler.

kommunikations- och mark-
nadsfoéringsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Biblioteken anvander sig av Kulturvasendet anvander sig av sta-
stans webbplats, sin Fa- dens webbplats, sina egna Facebook-
cebooksida och sitt Instagram- sidor och Instagramkonton for att na
konto for att nd invanarna. invanarna.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21147 Biblioteks- och kulturvasendet

varav interna 122 -122

varav interna -410 826 357085 -53741 -390 258 336517

varav interna -410 826 357 085 -53741 -390 136 336 395
Verksamhetsbidrag, extern -1 356 040 -105 151 -1461 191 -1410330 -50 861
Avskrivningar och nedskrivningar -37 760 -37 760 -19733 -18 027
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Verksamhetsintakterna underskred budgeten med cirka 4 000 euro. Underskridningen hade varit
storre men i intakterna 2018 ingick en avbrottsforsakringsersattning pa cirka 8 000 euro for biblioteks-
bussen. | euron raknat var den storsta underskridningen 4 800 euro i hyresinkomster for Aimska Gar-
den.

Verksamhetsbidraget hdlls inom budgeten eftersom verksamhetkostnaderna underskred budgeten
mera &n intékterna. De storsta besparingarna sags i personlkostnaderna och koptjanster.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

BS 2017 BG 2018 Utfall 2018
Netto.kostnad, euro/invanare, 82 ext 9,3 ext. 9,7 ext.
museiverksamhet
Antal specialutstallningar i Kommendantshuset 3 4 2
Evenemang i Kommendantshuset 9 10 25
Katalogiserade foremal 500 50
Antal museibesokare
Kommendantshuset 3655 4000 5936
Stromfors bruk & Virbole 14736 14 000 17360
Verksamhet i Almska Garden
— utstallningar 16 12 8
—evenemang 69 40 23
— besokare 5775 4000 5146
Utgifter, euro/invanare 3,33 4,74 5,11
Inkomster, euro/invanare 0,58 0,33 0,13
Nettokostnad, euro/invanare, 29,7 ext. 32,0 ext. 317 ext
kulturverksamhet
Antal kulturevenemang 74 (+kulturstigens eve- 65 65 +43 (kL'JIturstlgen) +

nemang) 7 (den nyfikna klassen)

N'et'fokostnad, euro/invanare, 46,5 ext. 476 ext. 532 ext
biblioteksverksamhet
Helhetsutlaning 154 222 185 000 111705
Utlaning/invanare 10,2 12,0 7,5

4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss

3 lashérnor 3 lashornor 3 lashornor
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Ledamoter och ersattande ledamoter i kulturnamnden

Ordinarie ledamaéter Nérvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden

Rosenberg Thomas, ordf. 10/10 Aijé Raili 1
Vuokko Marjo, vice ordf. 8/10 Rossi Reeta 3
Eriksson Mats 6/10 Malms Kim

Svenskberg Veronica 4/10 lkaheimo Daniela

Bjorkman-Nystén Nina 9/10 Aitokari Mia 1
Laiho Pasi 3/10 Lappalainen Kalevi 7
Merovuo Sirkka-Liisa 3/10 Mettinen Veli-Matti 5
Katz Kalle 0/10 Ojanperd Jorma 7
Huttunen Sonja 9/10 Marjakangas Miia 1
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TEKNISKA CENTRALEN

Ansvarsperson: tekniska direktdren

Handelser 2018 som inverkat pa tekniska centralens omvarld och verksamhet
Tekniska centralen uppnadde i regel de mal som stallts i budgeten. Saval utgifterna som intékterna
Overskred det budgeterade. Den storsta enskilda orsaken till detta var att stodet for passagerartrafik var
betydligt mycket stérre an stoden man uppskattat i budgeten. P& motsvarande satt var kopen av passa-
gerartrafiktjanster storre.

Personalbristen var klart mindre @n under féregdende ar, och majoriteten av uppgifterna var besatta
under aret. Detta underlattade personalens situation och hjalpte med orkandet. Lokalservicens perso-
nal var dock 6verbelastad bland annat pa grund av problemen med ersattande lokaler.

Inneluftsproblemen pa Harjunrinteen koulu och anknytande projekt med ersattande lokaler var utma-
nande. Upphandlingstidtabellen var ytterst stram och leveranttrens bristande formaga att leverera lovat
antal ersattande lokaler fororsakade akut lokalbrist vid skolstarten pa hosten.

Det forberedande byggandet av industritomter bérjade pa ett bra satt, och samtliga forbyggda tomter
saldes eller arrenderades under aret. Detta &r en klar indikation for att tomter dar det ar lattare att
bygga ar attraktiva.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018
Tekniska centralens resultatrakning
Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ar det externa verksamhetsbidraget.

2115 Tekniska centralen

Forsaljningsintakter 504 211 504 211 604 340 100 129
Avgiftsintakter 312700 312700 333996 21296
Understdd och bidrag 80 500 80 500 255636 175136
Hyresintakter 6 405 508 5338564 11744 072 11 682 755 -61 317
Ovriga verksamhetsintikter 652 090 -40 000 612 090 713 549 101 459

varav interna 5821448 5338564 11160012 11129986 -30 026

Personalkostnader -3857278 -27 639 -3884917 -3704 246 180 670
Kop av tjanster -6 523951 -1224 825 -7748776 -8178 613 -429 837
Material, fornédenheter och varor -2 858239 -2 858 239 -2939 429 -81190
Understod -6 500 -6 500 -7 000 -500
Ovriga verksamhetskostnader -693 301 -411 155 -1 104 456 -1087918 16 538

varav interna -567 601 -152 155 -719 756 -845 027 -125271

varav interna 5253 847 5186 409 10 440 256 10 284 959 -155 297
Verksamhetsbidrag, externt -11 113 983 -1551 464 -12 665 447 -12 483 875 181570
Avskrivningar och nedskrivningar -3256 155 -3256 155 -3418 169 -162 014
Kalkylmassiga poster -405 961 -405 961 -426 208 -20 248
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Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna underskred det budgeterade. Detta berodde bland annat pd att vi fick betydligt
storre stod for passagerartrafik.

Utfallet for verksamhetskostnaderVerksamhetskostnaderna 6verskred det budgeterade. Overskrid-
ningen var dock mindre an éverskridningen i intédkterna, varmed nettoresultatet ar battre an det budge-
terade. Den storsta enskilda orsaken till 6verskridningen var att mer pengar anvandes till kdp av passa-

gerartrafiktjanster for att motsvara de stod vi fatt. Nettoresultatet var battre an i budgeten.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna underskred det budgeterade. Orsaken till detta var uppgifterna som under aret inte

blev besatta.

Utfallet for nyckelmalen 2018

Utfallet fér mal som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige
Tekniska centralens tyngdpunkter for verksamheten:

1. Vi breddar naringsgrenarnas grund och frAmjar féretagsamhet

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for malen

Vi gor foretagstomterna mer
lockande.

Vi samarbetar aktivt med fore-
tagarna.

Vi har konkurrenskraftiga och
lockande tomter.

Viinformerar de lokala féreta-
garna om tekniska centralens
handlingar.

Vi gor forberedande arbeten
pa en del av tomterna och av-
lagsnar vatten- och stenpro-
blem.

I man av mojlighet uppdelar vi
projekten i tillrackligt sma de-
lar.

Vi informerar foretagarna sa
bra som majligt om kom-
mande handlingar.

Nagra tomter forbyggdes och
saldes omedelbart.

Projekten delades upp och lo-
kala foretag deltog aktivt i
projekten.

Vi stravar efter att informera
lokala foretag om upphand-
lingar, men vi maste ytterli-
gare forbattra processen.

2. Beslutsfattandet & manniskonara, foretagsvan

ligt, involverande, flexibelt och snabbt

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for malen

Vi har en flexibel och snabb
service- och tillstandsprocess.

Kunderna far tillstand och be-
slut snabbt. Vi hjalper och
handleder kunden under pro-
cessens gang.

Vi beaktar kundens behov och
hjalper kunden.

Tiderna for behandling av
bade undantagslov och avgo-
randen som galler planerings-
behov blev kortare.

3. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur- och fritidsverksamhet genom att betona

gemenskapen

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for malen

Vi haller var narmiljoé och vara
fastigheter i skick och vara
omraden for kultur och fritid
lockande.

Vi héjer servicenivan for
narmiljon och fastighet-
erna.

Vi héjer nivan av helhetsan-
svarig skotsel av miljderna och
fastigheterna.

Vi maximerar sysselsattningen
av langtidsarbetslésa och vi
arbetar for att involvera tredje
sektorn.

Vi héjde nivan av den helhets-
ansvariga skotseln. Langtids-
arbetslosa har deltagit i repa-
rations- och malningsprojekt.
Vi kunde inte hoja anvand-
ningen av tredje sektorn.
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4. Vi hdller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv

NYCKELMAL

Malniva

Verksamhetsplan

Utfallet for malen

Vi skéter ekonomin planenligt.

Vi effektiverar verksamheten
och tar i beaktande persona-
lens vdlmaende och ork.

Vi uppnar de bindande malen
i budgeten.

Franvarofallen pa grund av
sjukdom minskar. Vi har en
vdlmaende och motiverad
personal.

Vi féljer upp utfallet av budge-
ten och uppréttar prognoser.
Vi reagerar pa avvikelser.

Personalens arbetsborda halls
pa en rimlig niva. Klara upp-
giftsbeskrivningar.

Ekonomin utféll planenligt.

For majoriteten av personalen
holls arbetsbordan pa en ska-
lig niva, men en del av perso-
nalen blev 6verbelastad. Mer-
parten av uppgiftsbeskriv-
ningarna var klara, men arbe-
tet fortsatter efter organisat-
ionsreformen.

Ledamoter och ersattande ledamoter i tekniska namnden, sammantraden 1-17/2018

Néarvarande/
Ordinarie ledamoter antal sam- Personliga ersattare Néarvarande
mantraden
Sjodahl Ralf, ordf. 17/17 Uutinen Lotte-Marie 0
Malmivaara Jouni, viceordf. 8/17 Hyvonen Petri 6/17
Aitokari Mia-Leena 14/17 Hinttaniemi Jonna 2/17
Grundstrdm Maria 8/17 Staffans Sten 6/17
Hagfors Kari 14/17 Rahkonen Erkki 1/17
Hamalainen Satu 15/17 Kallio-Taponen Kielo 0
Mettinen Veli-Matti 13/17 Peltoluhta Vesa 2/17
Skogster Leif 16/17 Jalkanen Karl 0
Turpeinen Henna-Kaisa 13/17 Kahara Erika 3/17
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Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Ansvarsperson: tekniska direktdren

Utfallet for de operativa malen 2018

MAL

Atgird

Utvardering

Utfallet for malen

Vi effektiverar verksamheten
genom att beakta personalens
arbetshélsa och ork.

Vi ger de anstallda omsorgs-
full arbetsorientering fér nya
uppgifter. Vi forbattrar den
allmanna trivseln och betonar
vi-andan. Vi sakerstéller arbe-
tets yttre forutsattningar med
angenama och fungerande ar-
betsplatser.

Vi bedémer den allmanna ar-
betshédlsan. Antalet franvaro-
fall minskar, verksamheten
blir effektivare och proces-
serna klarare. Vi omfattar nya
verksamhetssatt.

Arbetet gick bra. De utma-
ningar som den nya organisat-
ionen och diverse projekt (till
exempel I[6nerdkningen, dag-
vattenfaktureringen, balans-
enheten och planeringen av
externaliseringen av fastig-
hetsskotseln) fort med sig in-
nebar en aning tryck pa att an
en gang omorganisera arbets-
uppgifterna for att garantera
effektiviteten. Med beaktande
av det kontinuerliga andrings-
tillstandet och den 6kande ar-
betsbdrdan orkade persona-
len bra och forhallandet till
andringarna var flexibelt. Triv-
seln i arbetsenheten var bra.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21150 Foérvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

430

varav interna 430

varav interna -4 246 -4 246 -28 990

varav interna -4 246 -4 246 -28 560 -24 314
Verksamhetsbidrag, externt -381 304 -383 831 -388 618 -4 788
Avskrivningar och nedskrivningar -2 800 -2 800 2 800

Kalkylmassiga kostnader
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Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreteraren

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Personalresurserna inom bade byggnadstillsynen och miljovarden har preciserats och minskat ocksa
under 2018. Behandlingen av tillstand skots inom byggnadstillsynen av tva inspektorer i stallet for tre.
Arbetsuppgifterna och forfaringssatten har effektiverats.

Ansvarsomradet har under 2018 sysselsatt en projektarbetare i ett projekt som beror fastighetsskatt.
Inom ramen for projektet boérjade man utreda byggnadsbestandets tillstdnd inom kommunen, i syfte att
fa obeskattade byggnader inkluderade i fastighetsbeskattningen. Projektarbetaren pabdrjade ocksa ett
utredningsarbete som beror avloppsvattensystemen i fastigheter som ligger pa grundvattenomrade eller
strandvattenomrade med att samla adressuppgifter. Till cirka 700 fastigheter har skickats ett infobrev i
samarbete Kymijoen Vesi ja Ymparisto ry:s avloppsvattenradgivningsprojekt Neuvo.

Byggnadstillsynen har under 2018 fortsattningsvis satsat pa kundservice. Sarskild uppmarksamhet har
fasts vid kundservice for att gora byggnadstillsynen lattillganglig for kunder och ge dem god service latt
och snabbare. Den genomsnittliga behandlingstiden for bygglov var sexton dagar 2018.

Miljovardens tillsynsplan och taxa har uppdaterats for att motsvara andringarna i lagstiftningen. Ocksa
marktaktstaxan har uppdaterats.

| bérjan av april 2018 fick byggnadstillsynen i bruk en leasingbil fér syneforrattnings- och tillsynsbesdk.
Bilen har avsevart minskat pa kilometerersattningarna. Under 2018 kordes bilen 10 958 kilometer. Miljo-
varden har utéver byggnadstillsynens leasingbil anvant sig av stadens elbilar.

Utfallet for de operativa malen 2018

Byggnadstillsyn

MAL

Atgird

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar den kundinriktade
servicen.

Kunden nar personalen
snabbt och latt per telefon,
elektroniskt eller pa plats.

Vi har tagit i bruk telefontider,
en gemensam e-post. Vi haller
"Kom och traffa byggnadsin-
spektoren”-temadagar.

Inspektdrerna har telefontid
mandagar klockan 9-12. Bygg-
nadsinspektoren var antraff-
bar pa kundservicekontoret
Lovinfo 7.3.2018.

Vi forbattrar verksamhetspro-
cesserna.

Vi tar i bruk elektronisk kalen-
der, vi anvander 6vervak-
ningsprogram.

Vi har tagit i bruk elektronisk
kalender. Vi har slutfort in-
skrivningarna i tillsynspro-
grammet fore slutet av mars.

Alla inspektorer anvander
elektronisk kalender. Inskriv-
ningarna i tillsynsprogrammet
har slutforts.

Miljoskydd

MAL

Atgird

Utvardering

Utfallet for malen

Vi effektiverar miljovardstillsy-
nen.

Vi utfér tillsyn av den tillstands
pliktiga och registreringspliktigd
verksamheten enligt tillsynspla
nen och tillsynsprogrammet.

Vi har utfort inspektionerna
enligt tillsynsprogrammet. Vi
har tecknat de periodiska in-
spektionerna och den projekt-
artade tillsynen i den elektro-
niska databasen.

De periodiska inspektionerna
har utforts enligt tillsynspro-
grammet och arsrapporterna
har granskats. Tillsynshandel-
serna har antecknats i den
elektroniska databasen.
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Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21151 Byggnadstillsyn och miljovard

varav interna 65990 65990
varav interna -33948 -33948

varav interna 32042 32042

Verksamhetsbidrag, externt -267 687 -271 443 -217 292 54 151

Avskrivningar och nedskrivningar

Bade byggnadstillsynens och miljévardens intékter ar budgetenliga. Storsta delen av tillsynen som utfors av
miljovarden ar emellertid fortfarande av sadant slag att ingen avgift far tas ut for den.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa u ifter)

Nettoutgifter/invanare

- byggnadstillsynen 8,90 7,61 5,24
- miljévarden 13,97 10,03 10,26

Tillstand och utlatanden

- byggnadstillsynen 343 330 325

- miljovarden 116 130 123
Syner och inspektioner

- byggnadstillsynen 1198 1000 1226

- miljévarden 150 180 160

Det har funnits nagot farre tillstandsrelaterade handelser inom byggnadstillsynen &n tidigare, men i statisti-
ken syns inte de tillstand for vilka inget beslut &nnu fattats men som &nd& har behandlats (18 tillstand). A
andra sidan har man fortsattningsvis forrattat fler syner an tidigare pa grund av de tkade tillstindsantalen
2014-2016. Aven dver den byggda miljon har man forrattat flera Gvervakningssyner an tidigare ar.

Antalet tillstandsrelaterade handelser och antalet utlatanden &r pa foregaende ars niva. Inspektionerna av
miljotillstandspliktiga och registrerade anlaggningar i enlighet med tillsynsprogrammet har utforts malenligt.
For ovrig tillsyn har man emellertid inte kunnat anvisa tillréckligt med personalresurser for att till alla delar
kunna uppna de mal som stéllts upp i tillsynsplanen och -programmet.
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Ledamoter och erséttare i byggnads- och miljondmnden

N&rvarande/ antal

Ordinarie ledamoéter sammantriden Personliga ersittare Narvarande
Kokko Ismo 9/9 Hyvonen Petri 0
Ajomaa Pertti 9/9 Rahkonen Erkki 0
Bruce Marina 8/9 Grundstrom Maria 0
Meriheina Thérése 4/9 Hollmén Annina 3
Aij6 Raili 7/9 Hovi Karolina 0
Linden Ralf 9/9 Karlsson Hakan 0
Viklund Raija 9/9 Holmstréom Eeva 0
Laiho Pasi 2/9 Laitinen Henry 6
Hallfors Per 9/9 Ylitalo Tapio 0
Penninkangas Anne 7/9 Illman Alf 1
Wallen Sebastian 7/9 Liljestrém Anna 0
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Stadsplanering

Ansvarsperson: stadsarkitekten
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Planlaggnings- och arkitektbyran samt byran for fastighetsdata och geografisk information
Sedan ingangen av 2018 har stadsplaneringsavdelningen varit en avdelning istéllet for de tidigare plan-
laggnings- och arkitektbyran samt byran for fastighetsdata och geografisk information. Detta har mgjlig-
gjort en effektivare arbetsfordelning mellan de anstallda p& avdelningen. Andringen &r inte beaktad i
budgeten for 2018, men i budgeten fér 2019 har gemensamma dispositionsmedel reserverats for avdel-
ningen, och alla mal som beroér avdelningen ar inforda under avdelningens namn istéllet for under sepa-
rata byraer.

Det att man overgick till en byrd mgjliggjorde utvecklandet av teamarbete, minskade stockningen i syn-
nerhet i samband med undantagslov och avgéranden som galler planeringsbehov, gjorde beredningen
av namndens listadrenden smidigare samt klargjorde och snabbade upp flera processer som avdel-
ningen skoter. Efter ett flertal andringsar fick vi alla tjanster och arbetsuppgifter i stadsplaneringsenheten
besatta och de nya anstéllda borjade med sina uppgifter. Som en samverkan av dessa faktorer férmild-
rades aven den stress som de aldre anstéllda upplevde pa grund av den forstockade arbetsbérdan. Vi
borjade systematiskt se 6ver processbeskrivningarna som anknyter till arbetsuppgifterna pa avdelningen,
och i de fall som en beskrivning saknades gjorde vi en beskrivning. Uppdateringen och uppgérandet av
processbeskrivnhingarna samt utbildningarna for de anstallda fortséatter 2019.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Planlaggnings- och arkitektbyran

MAL Atgird Utvardering Utfallet for malen
Vi gor upp planlaggningso- | Vi skoter beredningen och Vi for framat bered- Tekniska namnden godkande 22.2.2018
versiktsenliga detalj- och styrningen som tjanstear- ningen och behandlingen | planlaggningsoversikten for 2018 och den
delgeneralplaner som prio- | bete. Vi gor detaljplanednd- |ienlighet med malen i delades ut i samband med utdelningen av
riterats som primara. ringar som tjdnstearbete. Vi | planlaggningsoversikten. |informationstidningen Morjens. Arbetet
bestéller stora planldggnings- framskred i enlighet med planlaggningso-
uppdrag och planer enligt ra- versikten.
mavtal eller genom konkur-
rensutsattning av externa Tekniska ndamnden godkinde 26.4.2018 fol-
konsultféretag. Planerna be- jande planer: Andring av detaljplan och
handlas i fértroendeorganen. forsta detaljplan for Mérlax, kvarteren
Detta kraver tillrackliga eko- 1023, 1027, 1028 och en del av kvarteren
nomiska resurser och perso- 1022, 1024, 1026 och 1033 samt dndringen

nalresurser. av detaljplan fér Gamla Sagvigens och

Rafsbyvagens korsningsomrade, grénomra-
den och kvarteret 529. Lagakraftvunnen-
heten av planen for Marlax kungjordes
15.6.2018. En del av planen for korsnings-
omradet omfattas av besvar, for de dvriga
delarna beslutade stadsstyrelsen 6.8.2018
om delvis ikrafttrddande av planen.

Stranddetaljplanen fér Lappnorudden vann
laga kraft och kungjordes 9.5.2018.

Andringen av detaljplan fér kvarteret 10 i
Liljendal, det vill sdiga TeamPacs dndring av
detaljplan, godkandes och vann lagakraft.
Lagakraftvunnenheten kungjordes
20.7.2018.
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Andringen av detaljplan fér busstationens
och hélsovardscentralens omrade var fram-
lagd som planférslag 24.5-22.6.2018 och
pa nytt framlagd 22.11-21.12.2018.

Av andringarna av detaljplan for Stromfors
bruk uppgjordes programmet for delta-
gande och bedémning for omradet av fabri-
ken pa Stromfors bruk. Programmet framla-
des offentligt hosten 2018. Arkeologiska ut-
redningar gjordes pa en del av detaljplane-
omradena i Stromfors bruk i maj—juni. Ar-
betet fortsatter.

Av delgeneralplanen for Valkom och dess
naromraden uppgjorde vi tva strukturmo-
deller for hérande under beredningsskedet.
Modellerna var framlagda 15.6-13.8.2018.
Planlaggaren och planeraren var 19.6.2018
vid butiken Meidan kauppa i Valkom for att
svara pa intressenternas fragor. Samman-
lagt fick vi 24 asikter om strukturmo-
dellerna. Asikterna har sammanlagt 54 un-
derskrifter. GIS-enkaten besvarades av 57
personer och férfragning i mobilappen
Morjens Lovisa av 50 personer. Planerings-
arbetet fortsatts utifran responsen vi fick.

Forslaget till andring av stranddetaljplanen
fér Tjuve-Osterskog var framlagd 12.7—
29.8.2018.

Vi 6vergar till att anvanda
kombinationer av digitala
gallande detaljplaner och
generalplaner. Planuppgif-
terna fas i stadens tjanste-
innehavares och kundser-
vicestallet Lovinfos perso-
nals anvandning genom
stadens interna system for
geografisk information, och
kommuninvanarna, foreta-
garna och ovriga kunder
kan ta del av uppgifterna
pa en webbaserad kart-
tjanst.

Vi fardigstallde 2017 arbetet
for korrigering och uppdate-
ring av planuppgifterna i de-
taljplanerna och delgeneral-
planerna i fastighetsdatasy-
stemet (KTJ). Vi uppdaterade
ocksa 2017 planregisterupp-
gifterna i Trimble Locus. Vi
fardigstallde 2017 digitali-
seringsarbetet av generalpla-
ner och en del av detaljpla-
nerna.

Vi fortsatter digitaliseringsar-
betet vad géller detaljplane-
sammanstallningen. Vi kon-
trollerar digitaliseringsar-
betet pa planlaggnings- och
arkitektbyran (100/300 de-
taljplaner).

Utférandet av arbetet forut-
satter ett tidsbundet halvt ars-
verke.

Digitaliseringsarbetet ar
helt kontrollerat. Plan-
uppgifterna kan férmed-
las via systemet for geo-
grafisk information och
den webbaserade kart-
tjansten.

Kontrolleringen av digitaliseringsarbetet
pagar. Arbetet kommer inte att fardigstal-
las 2019, i och med att den tidsbundna per-
sonalresurs som behovs for anstéllningen
inte har fatts. Tva personer fortsatter arbe-
tet stegvis vid sidan om de egentliga plan-
laggningsarbetena.

Omradena for Stromfors bruk och Tessjo ar
kontrollerade och inforda i systemet for
geografisk information. Arbetet fortsatter
for detaljplaneomradena i stadsdelarna Lil-
jendal och Perna.
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Vi utvecklar Lovisavikens
Ostra strand i enlighet med
delgeneralplanen for norra
delen av Lovisa och Tessjo i
Stromfors (LOTES) med
rattsverkan.

Vi utarbetar en detaljplane-
andring och en forsta detalj-

plan. Detta forutsatter till-

rackliga ekonomiska resurser

och personalresurser.

Detaljplanen och dnd-
ringen av detaljplanen
har natt skedet for god-
kdnnande.

Alternativa planutkast har uppgjordes for
detaljplanedndringen och den forsta detalj-
planen for Lovisavikens ostra strand. Plane-
ringen och uppgoérandet av utredningarna
fortsattes med tanke pa bostadsmassomra-
det 2023. Stadsarkitekten uppgjorde ansok-
ningstexten Drottningsstranden 2023 om
bostadsmdssan och dirigerade ett nytt pre-
liminart utkast av planen. Stadsstyrelsen
behandlade for sin del drendet 10.9.2018
och stadsfullmaktige beslutade anséka bo-
stadsmdssan for 2013 till Drottningstran-
den. Ansodkningen inlamnades hos Finlands
Bostadsmassa

27.9.2018, som beslutade 10.10.2018 att
Lovisa stad far bostadsméssan for 2013 till
Drottningstranden. Detaljplane- och utred-
ningsarbetet fortsattes utifran bostads-
massprojektet. Arbetet fortsatter i flera ar.

2. Byran for fastighetsdata och geografisk information

MAL

Atgird

Utvardering

Utfallet for malen

Vi sakerstaller en tillracklig
tomtreserv som kravs for
stadens tillvaxt och utveckl-
ingen av livskraften i enlig-
het med efterfragan och
det markpolitiska program-
met.

For mangsidig komplet-
terande byggverksamhet,
boende och foretags-
verksamhet bedriver vi
aktiv markanskaffning pa
tillvaxtomradena enligt
det uppdaterade mark-
politiska programmet.

Den arliga markanskaffning som
uppnaendet av malet krdver och
att arbetena framskrider i enlig-
het med planldaggningsdversikten
som arligen godkanns.

Markanvandningsingenjéren tilltradde
sin tjanst 1.2.2018. Markanskaffningen
utgaende fran planlaggningsoversikten
och det markpolitiska programmet har
inletts. | det forsta skedet riktades mar-
kanskaffningen till strategiskt viktiga
mal (till exempel Forsby och bangarden
i centrum). Staden anskaffade den
gamla Valintatalofastigheten i Marlax
med tanke pa den aktualiserade plan-
ldggningen och bostadsmassprojektet.
Arbetet fortsatter.

Vi utfér de vantande tomt-
indelningarna och styck-
ningarna fran omradet av
”gamla Lovisa”.

Vi gor arbetet i egen regi.
Vi far inga tillaggsresur-
ser for arbetet. Darfor
gor vi arbetet vid sidan
om det egna arbetet. For
att vi kan slutfora arbetet
kravs att stadsgeodets-
eller fastighetsingenjors-
tjdnsten ar besatt.

Arbetena pagar. Vi har utfort de
ansokta tomtindelningarna och
styckningarna pagar.

Vi inleder berdkningen av icke
ansokta tomtindelningar pa sta-
dens egen bekostnad.

Vi utférde tio enskilda tomtindelningar.
Vi genomforde sju styckningar flera ar
under arbete. Arbetet fortsatter.

Viinleder bildandet av all-
manna omraden (ndrmast
gator) inom omradet for
”gamla Lovisa”.

Lantmateriverket utfor
inlosningsforrattningarna
(gatuomraden, parkom-
raden och 6vriga all-
maéanna omraden). Staden
utfor styckningsforratt-
ningarna. For att vi kan
slutféra arbetet kravs att
stadsgeodets- eller fas-
tighetsingenjorstjansten
ar besatt.

Forrattningarna aktualiseras i de
ovriga delarna av staden och vad
galler Nedrestaden och Kop-

backa-Rafsby ar de under arbete.

Vad galler bildningen av gatuomraden i
Képbacka-Rafsby ar omradet for Mick-
osvagen och Barsasvagen slutford. Vi
utforde grundférbattring av fastighets-
registret och terrangarbete for forratt-
ningarna som galler Bondevagen,
Jordasvagen, Svartkaldsvagen och Svea-
borg. Smabatshamnarna i Vardo och
deras parkeringsplatser styckas under
2019. Markagarutredningarna ar annu
ofullbordade vad géller gatorna i Ned-
restaden. Arbetet fortsatter.
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Vi fortsatter att bilda
allmédnna omraden
(ndrmast gator) pa
detaljplaneomradena
i Liliendal, Perna och
Stromfors.

Lantmateriverket genomfor
forrattningarna. Staden ansva-
rar for planberakningen. For
att vi kan slutfora arbetet kravs
att GIS-planeraruppgiften och
stadsgeodets- eller fastighets-
ingenjorstjansten ar besatta.

Vi har utfért planberakning for
gatorna i Isnas och Tessjo och de
vantar pa Lantmateriverkets at-
garder. Liljendal, Perna kyrkby
och Forsby ar fardigstallda.

Vi utfér planberakning for Strom-
fors kyrkby och Abborrfors och
overlater dem till Lantmateriver-
ket.

Vi |6ste in gatorna och parkernai
Forsby i Perna. Vi slutforde forrattning-
arna som galler gatorna i Isnas. Vi slut-
forde forrattningarna for Tessjo. Vi in-
|6ste omradena i Perna kyrkby och vi
inledde forrattningarna for Liljendal.
Arbetet fortsatter.

Vi genomfor over-
gangen till anvand-
ningen av hojdsyste-
met N2000 pa ett for-
utsett och kontrolle-
rat satt.

Vi genomfor projektet i enlig-
het med den godkanda planen
och tidtabellen. Planen och be-
rakningen fardigstalldes 2017.
Ett separat anslag kravs for ge-
nomférandet av matningarna,
tekniska arbeten samt en ex-
ceptionellt omfattande infor-
mering av olika intressenter.
Detta kraver att staden har ak-
tuell och effektiv intern och ex-
tern informering.

Maétarbetena framskrider plan-
enligt. Vi genomfor 6vergangen i
enlighet med planen och tidta-
bellen. Vi uppdaterar de geogra-
fiska datamangderna i det nya
systemet.

Matkonsulten inledde sitt arbete och vi
overvakade enligt overenskommelse
hur arbetet fortskrider. Matkonsultens
arbete férdrojdes en aning pa grund av
varmedallringarna som fororsakats av
den heta sommaren och som inverkar
ogynnsamt pa matningarna. Raknings-
konsulten slutférde sitt arbete.

Vi beslutar i borjan av 2019 om hojd-
korrigeringarna och det praktiska ge-
nomforandet av héjdkurvorna som gors
utifran resultaten for rakningarna. Syf-
tet ar att 6verga till systemet N2000
under 2019.

Vi informerade i omfattande grad kom-
muninvanarna om projektet och senare
fortsatts informeringen riktat till de
byggare som mest paverkas av pro-
jektet. Arbetet fortsatter.

Vi far en uppdaterad
guidekarta
for Lovisa.

Vi gor den grundliga forbatt-
ringen av stamkartan i egen
regi. Vi konkurrensutsatter le-
verantoren av den tryckta kar-
tan. Genomfdrandet av arbetet
forutsatter att man kunnat be-
satta GIS-planeraruppgiften.

Vi har fardigstallt den grundliga
forbattringen av stamkartan.
Den nya guidekartan ar fardig.

GIS-planeraren som ansvarar for att ut-
veckla den geografiska informationen
och bland annat fastighetsingenjoren
som ansvarar for fastighetsregistret sag
6ver de atgdrder som kravs for att upp-
gbrandet av en aktuell guidekarta och
utvecklade processerna for adressgiv-
ningen som ar ndra anknuten till att
gora guidekartan.

Det namnarbete och grundférbattrings-
arbete som guidekartan kraver ar be-
tydligt storre an vi férvantat oss. Arbe-
tet framskrider sakta i och med de upp-
dateringar som gors i guidekartan i
samband med utférda adressforand-
ringar. Fardigstdllandet av arbetet
skulle krdva att hela adressforteck-
ningen skulle ses over systematiskt och
att de uppdagade felen i adressforteck-
ningen korrigeras sa att guidekartan
kan uppdateras till att motsvara det ak-
tuella laget.

Det finns inte sdadan personalresurs
som behovs for att arbetet ska kunna
genomfdras systematiskt. Vi utfor arbe-
tet stegvis vid sidan om det Ovriga arbe-
tet. Arbetet kommer att fortsatta vid si-
dan om det 6vriga arbetet under de
kommande aren.

122




Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21152 Stadsplaneringsavdelningen

varav interna 2220 2220

varav interna -26 851 -26 851 -26 851

varav interna -24 631 2220

Avskrivningar och nedskrivningar -2221 -2221
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa u ifter

PLANLAGGNINGS- OCH ARKITEKTBYRAN

Intakter 6 786 5000 18 399
Kostnader -358 587 -334 643 -345 739
Netto -351 800 -329 643 -327 340
Godkanda detaliplaner 3 kpl 38,6 ha 3st19,8 ha 3st 22,3%ha
Godkanda stranddetaljplaner 1 kpl 8,19 ha 1st 1st 22,30
U.ndantagslov och avgéranden som galler plane- 14 kpl 125t Sst och 16st
ringsbehov

Officiella planutdrag 233 kpl 250st 238st
Kundbesok och -samtal i anknytning till planutdrag 490 kpl 500st 476st

BYRAN FOR FASTIGHETSDATA OCH GEOGRAFISK
INFORMATION
Intakter 653 145 694 800 605 572
Kostnader -534771 -525 389 -654 350
Netto 118374 169411 -48 778
Vinst av tomtférsalining 207 486 220000 157 819
Hyresintakter 430679 410 000 424 884
Upphandlingas

- Smaupphandlingar, st. 11st/42 462€

- Nationella upphandlingar,st 4st/91 900€

- EU-upphandlingar, st. Ost
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Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsperson: chefen for samhallsteknik
Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Investeringar 2018

Samhallstekniken

Investeringsprogrammet forverkligades praktiskt taget i sin helhet.

Av projekten fardigstalldes bland annat:

e Vibyggde 120 meter av Jorvasvagen i Forsbhy.

Vi fardigstallde den grundlaggande saneringen av Strandvagen mellan Langgrand och Skeppsbron (310 m).
Vi fornyade smabatsbryggan pa Svartholm.

Vi forbyggde industritomter vid Tralhamnen.

Vi forbattrade trafiksakerhet vid Jorvasanslutningen.

Vi byggde en lattrafikled langs Kullbyvéagen.

Projekten under 100 000 euro genomférdes i huvudsak:

e Viutférde 520 meter grundlig sanering av Viborgsvagen.

e Viutférde 260 meter grundlig sanering av Sockenangsvagen.

e Vifdrsedde med permanent belaggning eller utférde grundlig renovering av permanent belaggning pa samman-
lagt 8,5 kilometer gator.

e Vibyggde ny vagbelysning langs Isnasvagen och Kabbélevagen.

e Viinledde istandsattningen av omradet for Valkom sméabatshamn.

e Vi har vidtagit trafiksakerhetsatgarder.

Lokalservice

Allmanna forvaltningen (lokalprojekt)
Saneringen av koksnatet fardigstalldes planenligt. Den nya servicebyggnaden pa Ekudden byggdes inte.

Grundtrygghetscentralen (lokalprojekt)

Andringsarbetena pa huvudhalsostationen fardigstalldes, men tillaggsanslag behovdes for projektet i och
med att arbetsmangden tkade pa grund av andrade planer. Planeringen av servicehuset Lyckan genom-
fordes.

Bildningscentralen (lokalprojekt)

Ishallsprojektet fardigstéalldes som aningen mer omfattande an i de ursprungliga planerna och anslaget
utokades till beloppet av statsunderstddet. Projektplanen for idrottshallen férverkligades inte under 2018
i och med att utplaceringsplatsen och den totala omfattningen fortsattningsvis ar oklara.

De leasingfinansierade nybyggnadsarbetena for Lovisa svenska skolcenter framskred ca tva manader
efter tidtabellen. Arbetena vid skolcentret i Forsby framskred ocksa och de ligger en del efter tidtabellen.

Projektplaneringen av det nya daghemmet inleddes inte, i och med att det politiska beslutet enligt dag-
hemsutredningen var att projektplaneringen inte ska inledas.

Under sommaren fattades beslutet att upphandla till stadens &go en flyttbar byggnad med sju undervis-
ningsrum. Lokalerna togs i anvandning i december.

Tekniska centralen (lokalprojekt)
Byggandet av den prehospitala akutvardens station i Forsby inleddes efter tidtabellen.

125



Utfallet for de operativa malen 2018

MAL

Atgird

Utvardering

Utfallet for malen

Vi genomfor skolprojekten.

Vi bereder projektet tillsam-
mans med anvandarna. Vi
overvakar genomforandet av
projektet.

Anvandarna ar nojda, 6ver-
vakningen av genomforandet
lyckas och vi har kontroll ver
kostnaderna.

Bada projekten framskred bra,
men ligger ca tva manader ef-
ter tidtabellerna.

MAL

Atgird

Utvdrdering

Utfallet for malen

Stadsbilden &r trivsam och ga-
tunatet ar i gott skick.

Vi belagger gator och trottoa-
rer.

Invanarna ar nojda.

Vi utférde grundlig sanering
av 310 meter av Strandvagen.
Vi utforde grundlig sanering
av 780 meter gator och satte
permanent beldggning pa 8,5
kilometer gator.

MAL

Atgird

Utvédrdering

Utfallet for malen

Vi beslutar om underhallets
kvalitet och underhallsomra-
dena vad géller parker och all-
manna omraden.

Vi anvénder i underhallet
skotsel- och underhallssatt
som lampar sig for olika slags
miljoer. Vi preciserar under-
hallsnivaerna.

Invdnarna ar néjda och kost-
naderna ar under kontroll.

Vi idkade skotsel av tatorts-
skogar i Valkom och Marlax.

MAL

Atgird

Utvédrdering

Utfallet for malen

Vi foljer upp budgetens ut-
fall, gér prognoser och rea-
gerar pa avvikelser. Led-
ningen vidtar behovliga at-
garder.

Vi hanterar kostnaderna,
idkar verksamhet pa ett
ekonomiskt satt, soker nya
verksamhetssatt och for-
battrar och effektiverar
processerna och service-
kedjorna kontinuerligt.

Vi haller oss inom budgeten.

Ekonomirapportering och be-
hovliga ledningsatgarder som
vidtas utgaende fran den.

| huvudsak utfoll projekten
budgetenligt.

Utfallet for de ekonomiska méalen 2018

21153 Avdelningen for byggande och underhall

varav interna 5821448 5338564 11160012 11061 347 -98 665

varav interna -563 355 -125 304 -688 659 -755 239 -66 580

varav interna 5258 093 5213260 10471353 10306 108 -165 245
Verksamhetsbidrag, externt -10 304 760 -1500 378 -11 805 138 -11 588 533 216 605
Avskrivningar och nedskrivningar -3 253355 -3253 355 -3415 948 -162 593
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018

Nettoutgifter/invanare 880,90 792,61 778,06
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Fastigheter som ska underhallas, m2-vy 93433 93433 93433
Raddningsverksamhet, euro per invanare 126 133,02 128,08
Upphandlingas

Smaupphandlingar, st. 35st/250 000

Nationella upphandlingar,st 5st/2 000 000

EU-upphandlingar, st. Ost

Raddningsvasendet
| stadens budget for 2018 ingick en reservering pa 2018465 euro for raddningsverkets driftsekonomiut-
gifter. Driftsekonomiutgifterna 2018 uppgick sammanlagt till 1907705 euro.

Avloppshantering av dagvatten
Avloppshanteringen av dagvatten ska avskiljas fran vattentjansterna.
Andringarna av markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)
tradde i kraft 1.9.2014. Andringarna av lagarna forutsatter att avloppshanteringen av dagvatten ska ord-
nas och ansvarsomradena faststallas mellan staden och vattentjanstverket.
Enligt 103 i § i markanvandnings- och bygglagen & kommunen ansvarig for dagvattenhanteringen pa
detaljplaneomraden. Enligt lagen om vattentjanster kan kommunen dock efter férhandlingar med vatten-
affarsverket besluta att vattenaffarsverket inom ett omrade som separat faststalls i beslutet tar hand om
avloppshanteringen av dagvatten.
Vattenaffarsverket ska tacka de kostnader som uppkommer av avloppshanteringen av dagvatten med
de avgifter som tas ut for andamalet.
Stadsfullméktige beslutade 19.9.2018 (8§ 88) att Lovisa stad ansvarar i enlighet med markanvandnings-
och bygglagen for ordnandet av dagvattenhantering pa detaljplanerade omraden. Helhetsansvaret for
dagvattenavloppet dverfors inte till Affarsverket Lovisa Vatten med ett separat beslut enligt markanvand-
nings- och bygglagen, utan staden bestéller av vattentjanstverket enligt separat avtal operationstjanster
som galler dagvattenaviopp.
De nuvarande dagvattenledningarna overfors fran vattenaffarsverkets balansrakning till stadens en ba-
lansenhet som ska grundas. | fortsattningen gor staden dagvatteninvesteringarna.
Tillsammans med vattenaffarsverket ingas ett avtal for operation av dagvattenledningsnéatets skotsel.
Med avtalet kops skotseln och underhallet av natet. Med avtalet om operation preciseras bland annat
omradet dar vattentjanstverket skoter och underhaller dagvattenledningarna, vilken ersattningen som
betalas for operationen ar samt vilka ansvarsbegransningarna for underhallet och anvandningen ar.
Kostnaderna som uppkommer av dagvattenhanteringen finansieras med en separat dagvattenavgift som
tas ut av alla fastigheter som omfattas av dagvattensystemet. Dessutom deltar staden i kostnaderna vad
géller allménna omraden.
Ca 4 600 byggda fastigheter omfattas av dagvattensystemet.
Priset for hur dagvattenavgiften bestams &ar 47 euro per ar, och grunden for bestamningen utgors av
fastighetstypen och fastighetens storlek. De ackumulerade betalningsintéakterna uppskattas till 300 000
euro per ar. De ackumulerade betalningsintakterna motsvarar den nuvarande uppfattningen och de totala
kostnaderna for dagvattenhanteringen.
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UTFALL AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INKOMSTER




BG 2017 Urspr. BG BG Budget Bokslut Avvikelse  Anvand.
utfall 2018 forandring 2018 2018 %

VAL
Inkomster, externa 0 70 000 70 000 26 539 -43 461
Inkomster, interna 0 0
Utgifter, externa -46 567 -113 779 -113 779 -38929 74 850 34,2 %
Utgifter, interna -300 -300 300
NETTO, extern -46 567 -43 779 -43 779 -12 390 31388 28,3 %
NETTO, intern -300 -300 300
Kostnader, totalt -46 567 -44 079 -44 079 -12 390 31688
REVISIONSNAMNDEN
Inkomster, externa
Inkomster, interna
Utgifter, externa -31711 -44 819 -44 819 -28 793 16 026 64,2 %
Utgifter, interna
NETTO, extern -31711 -44 819 -44 819 -28 793 16 026 64,2 %
NETTO, intern
Kalkylmdéssiga poster -24 678 -37 338 -37 338 -23531 13 808
Kostnader, totalt -31711 -44 819 -44 819 -28 793 16 026
STADSFULLMAKTIGE
Inkomster, externa 896 896 896
Inkomster, interna 0
Utgifter, externa -106 478 -96 239 -96 239 -82 332 13908 85,5 %
Utgifter, interna -243 -1230 -1230
NETTO, extern -105 582 -96 239 -96 239 -81436 14804 109,7 %
NETTO, intern -243 -1230 -1230
Avskrivningar
Kalkylmdéssiga poster -84 126 -80 546 -80 546 -51 964 28582
Kostnader, totalt -189 951 -176 785 -176 785 -134 630 42 156
STADSSTYRELSEN
Inkomster, externa 561977 644 300 -551 000 93 300 8 000 -85 300 8,6 %
Inkomster, interna
Utgifter, externa -1351907 -1111 092 -1134 -1112 226 -1021 845 90 381 91,9 %
Utgifter, interna -7 501 -2 824 -2824 -7704 -4880 272,8%
NETTO, extern -789 930 -466 792 -552 134 -1018 926 -1013 845 5081 99,5 %
NETTO, intern -7 501 -2824 0 -2824 -7 704 -4880 272,8%
Avskrivningar -162 434 -3000 -3000 -141 2 859 4,7 %
Kalkylmdssiga poster -261 956 -256 717 -256 717 -160 721 95 996 62,6 %
Kostnader, totalt -1221 821 -729 333 -1281 467 -1182 411 99 055
ALLMAN FORVALTNINGEN OCH KONCERNFORVALTNINGEN
Inkomster, externa 4536 417 4 589 858 4589 858 4707 666 117808 102,6 %
Inkomster, interna 3580 045 4 469 369 4 469 369 4479022 9653 100,2 %
Utgifter, externa -14 024 603 -15103 352 -107906 -15211258 -14314766 896 492 94,1 %
Utgifter, interna -428 317 -358 452 -70 692 -429 143 -450 494 -21351 105,0%
NETTO, extern -9488 186  -10513 493 -107906 -10621 399 -9 607 100 1014 300 90,5 %
NETTO, intern 3151728 4110917 -70 692 4040 226 4028 528 -11 698 99,7 %
Avskrivningar -164 612 -150 670 -150 670 -367 754 -217084 244,11 %
Kalkylmdssiga poster 2903875 2775548 2775548 2837791 62242 102,2%
Kostnader, totalt -3597 195 -3777 698 -178 597 -3956 295 -3108 535 847 760
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BG 2017 Urspr. BG Budget Bokslut Avwvikelse Anv.%
utfall BG 2018 forandring 2018 2018

GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Inkomster, externa 8746630 8157635 8157635 8718 562 560 927 106,9 %
Inkomster, interna 122 510 279014 279 014
Utgifter, externa -52 436 755 -51932135 -1085 412 -53017 548 -53157 293 -139 745 100,3 %
Utgifter, interna -4 302 967 -3117 454 -679 804 -3797 258 -4 514 120 -716 862 118,9 %
NETTO, extern -43 690 125 -43 774 500 -1085412 -44 859 913 -44 438 731 421182 99,1 %
NETTO, intern -4 180 457 -3117 454 -679 804 -3797 258 -4 391610 -594 352 115,7 %
Avskrivningar -67 799 -36 475 -36 475 -30 651 5824 84,0 %
Kalkylmdssiga poster -1127 024 -1 069 049 -1 069 049 -1110423 -41 374 103,9 %
Kostnader, totalt -49 065 405 -47 997 478 -1765217 -49 762 695 -49 971 414 -208 719
BILDNINGSCENTRALEN
Inkomster, externa 3005051 2 509 004 65 780 2574784 2874790 300 006 111,7 %
Inkomster, interna 187 177 3500 3500 157 327 153 827 4495,1 %
Utgifter, externa -23 699 956 -24 139 387 -569 887 -24 709 274 -24 179 615 529 660 97,9 %
Utgifter, interna -10 362 151 -6 332 881 -4 435913 -10 768 794 -10377 525 391270 96,4 %
NETTO, extern -20 694 905 -21 630 383 -504 107 -22 134 490 -21 304 825 829 666 96,3 %
NETTO, intern -10174 974 -6 329 381 -4 435913 -10 765 294 -10220 198 545 097 94,9 %
Avskrivningar -26 224 -53 700 -53 700 -40 855 12 845 76,1 %
Kalkylmdssiga poster -963 089 -925 937 -925 937 -1 064 943 -139 006 115,0%
Kostnader, totalt -31859 193 -28 939 401 -4 940 020 -33 879 422 -32 630 821 1248 601
TEKNISKA CENTRALEN
Inkomster, externa 2363 040 2133561 -40 000 2093 561 2 460 289 366 728 117,5%
Inkomster, interna 11 859 222 5821448 5338564 11160 012 11129 986 -30 026 99,7 %
Tillverkning for eget bruk 124 124 124 124 128 014 3889 103,1%
Utgifter, externa -13 147 001 -13371 668 -1511 463 -14 883 131 -15072 178 -189 047 101,3%
Utgifter, interna -717 568 -567 601 -152 155 -719 756 -845 027 -125 271 117,4 %
NETTO, extern -10 783 961 -11238 107 -1551 463 -12 789 570 -12 483 876 177 681 97,6 %
NETTO, intern 11 141 654 5253847 5186 409 10440 256 10 284 960 -155 297 98,5 %
Avskrivningar -3102 598 -3256 155 -3256 155 -3418 169 -162 014 105,0 %
Kalkylmdssiga poster -443 002 -405 961 -405 961 -426 208 -20 248 105,0 %
Kostnader, totalt -3 187 907 -9 646 376 3634 946 -6 011 430 -6 043 293 -31 864
STADEN TOTALT
Inkomster, externa 19 214 010 18 104 358 -525 220 17579138 18796741 1217603 106,9 %
Inkomster, interna 15748 954 10 294 317 5338564 15632 881 15 888 846 255 964 101,6 %
Tillverkning for eget bruk 124 124 124 124 128 014 3889 103,1%
Utgifter, externa -104 844 978 -105912 471 -3275 803 -109 188 274 -107 895750 1292524 98,8 %
Utgifter, interna -15818 746 -10379 512 -5338 564 -15718 076 -16 196 100 -478 024 103,0 %
NETTO, extern -85 630 968 -87808113 -3801 023 -91 609 136 -88970995 2510127 97,1%
NETTO, intern -69 792 -85 195 -85 195 -307 254 -222 060 360,6 %
Avskrivningar -3523 667 -3500 000 -3 500 000 -3857570 -357 570 110,2 %
Kostnader, totalt -89 224 427 -91 393 308 -3 801023 -95 194 331 -93135819 2058512
VATTENAFFARSVERKET
Inkomster, externa 3477170 3637000 3637000 3569943 -67 057 98,2 %
Inkomster, interna 194 886 191 352 191 352 212 419 21067 111,0%
Utgifter, externa -2264 728 -2 452 645 -2 452 645 -2338670 113975 95,4 %
Utgifter, interna -125 094 -106 157 -4 041 -110 198 -61 668 48 530 56,0 %
NETTO, extern 1212 442 1184 355 1184 355 1231272 46 918 104,0 %
NETTO, intern 69 793 85195 -4 041 81 154 150 751 69597 185,8 %
Avskrivningar -1078 345 -1 060 000 -1 060 000 -1112552 -52 552 105,0 %
Kostnader, totalt 78 796 103 393 -8 082 95 311 207 803 112 492
STADEN + VATTENAFFARSVERKET TOTALT
Inkomster, externa 22 691 180 21741 358 -525 220 21216 138 22 366 684 1150 546 105,4 %
Inkomster, interna 15943 840 10 485 669 5338564 15 824 233 16 101 264 277 031 101,8 %
Tillverkning for eget bruk 124 124 124 124 128 014 3889 103,1%
Utgifter, externa -107 109 706 -108 365 116 -3275 803 -111 640919 -110234420 1406499 98,7 %
Utgifter, interna -15943 840 -10 485 669 -5 342 605 -15828 274 -16 257 768 -429 494 102,7 %
NETTO, extern -84 418 526 -86 623 758 -3801 023 -90 424 781 -87739723 2557044 97,0 %
NETTO, intern
Avskrivningar -4 602 012 -4 560 000 -4 560 000 -4 970121 -410 121 109,0 %
Kostnader, totalt -89 104 664 -91 183 758 -3 801023 -94 984 781 -92709844 2274937
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern

BG forandrin- | BG 2018 efter
Urspr. BG 2018 gar forandringar BS 2018 Avvikelse
Verksamhetens intakter 21741358 -525 220 21216 138 22 365 789 1149 651
Forsaljningsintakter 12 099 813 0 12 099 813 12 610 289 510476
Avgiftsintakter 5843 890 5843 890 5971925 128 035
Understod och bidrag 1064 080 65 780 1129 860 1553589 423729
Ovriga verksamhetsintékter 2 733 575 -591 000 2142 575 2229987 87 412
Tillverkning for eget bruk 124 124 124 124 128 014 3889
Verksamhetens kostnader -108 365 116 -3275 803 -111 640 919 -110 230 591 1410328
Personalkostnader -49 321 420 -579 601 -49 901 021 -48 741 130 1159892
Kbp av tjanster -44 602 355 -2264 424 -46 866 779 -47 036 396 -169 617
Material, fornédenheter och varor -6 872 146 -120 450 -6 992 596 -7 244 263 -251 667
Understdd till dvriga -5 670 850 0 -5670 850 -5 054 087 616 763
Ovriga verksamhetskostnader -1898 345 -311 328 -2209 673 -2154 716 54 957
Verksamhetsbidrag -86 499 634 -3801 023 -90 300 656 -87 736 789 2563 867
Skatteinkomster 65 567 000 -4 575 000 60 992 000 60 000 150 -991 850
Statsandelar 23 888 540 365 000 24 253 540 24 357 905 104 365
Finansiella intakter och -kostnader 1244000 230 000 1474 000 1585961 111961
Ranteintakter fran dvriga 28 000 28 000 18 205 -9795
Ovriga finansiella inkomster fran dvriga 1779 300 1779300 1823 606 44 306
Rantekostnader -556 000 230 000 -326 000 -241 184 84 816
Ovriga finansiella kostnader -7 300 -7 300 -14 666 -7 366
Arsbidrag 4199 906 -7 781 023 -3581 116 -1792773 1788 343
Avskrivningar och nedskrivningar -4 560 000 -4 560 000 -4 970121 -410121
Avskrivningar enligt plan -4 560 000 -4 560 000 -4970121 -410 121
Satunnaiset erat -100 000 -100 000 -5 000 95 000
Satunnaiset menot -100 000 -100 000 -5 000 95 000
Rdikenskapsperiodens resultat -460 094 -7 781023 -8241116 -6 767 894 1473222
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 66 000 66 000 42 460 -23 540
Rdkneskapsperiodens 6verskott (underskott) -394 094 -7 781023 -8175116 -6 725 435 1449 682
RESULTATRAKNINGENS UTFALL, extern ( staden exkl. affarsverket)
Urspr. BG BG 2018 efter BS 2018 Avvikelse
BG 2018 forandringar forandringar
Verksamhetens intdkter 18 104 358 -525 220 17 579 138 18 795 846 1216 708
Forsaljningsintakter 8463 263 0 8463 263 9080627 617 364
Avgiftsintakter 5843 890 5843 890 5971925 128 035
Understod och bidrag 1064 080 65 780 1129 860 1529936 400 076
Ovriga verksamhetsintékter 2733125 -591 000 2142 125 2213359 71234
Tillverkning for eget bruk 124 124 124 124 128 014 3889
Verksamhetens kostnader -105912 471 -3275 803 -109 188 274 -107 891 921 1296353
Personalkostnader -48 462 475 -579 601 -49 042 076 -47 925 534 1116542
Kop av tjanster -43 950 355 -2264 424 -46 214 779 -46 487 849 -273 070
Material, fornddenheter och varor -5977 546 -120 450 -6 097 996 -6 325 648 -227 652
Understod till 6vriga -5 670 850 0 -5670 850 -5054 087 616 763
Ovriga verksamhetskostnader -1 851 245 -311 328 -2 162 573 -2.098 804 63 769
Verksamhetsbidrag -87 683 988 -3801 023 -91485 011 -88 968 061 2516 950
Skatteinkomster 65 567 000 -4 575 000 60 992 000 60 000 150 -991 850
Statsandelar 23 888 540 365 000 24 253 540 24 357 905 104 365
Finansiella intakter och -kostnader 1300 000 230 000 1530000 1591 888 61 888
Ranteintakter fran 6vriga 28 000 28 000 18 205 -9795
Ovriga finansiella inkomster fran évriga 1773300 1773300 1810754 37 454
Réntekostnader -501 000 230 000 -271 000 -230913 40 087
Ovriga finansiella kostnader -300 -300 -6 158 -5 858
Arsbidrag 3071552 -7 781 023 -4709 471 -3018 119 1691 353
Avskrivningar och nedskrivningar -3 500 000 -3 500 000 -3857 570 -357 570
Avskrivningar enligt plan -3 500 000 -3 500 000 -3857 570 -357 570
Réikenskapsperiodens resultat -428 448 -7 781023 -8209 471 -6 875 688 1333783
Okning/minskning av avskrivningsdifferens 46 000 46 000 22187 -23 813
Réikneskapsperiodens éverskott (underskott) -382 448 -7 781023 -8163471 -6 853 501 1309 970
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Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster 65 567 000 -4 575 000 60 992 000 60 000 150 -991 850
Kommunal inkomstskatt 47 700 000 -700 000 47 000 000 45705711 -1294 289
Andel av samfundsskatteintakter 9873 000 -3500 000 6373 000 6 688 851 315851
Fastighetsskatt 7 994 000 -375 000 7 619 000 7 605 588 -13 412

Skatteinkomst-%

2014 19,75 246,7

2015 19,75 249,2 1,0
2016 19,75 245,0 -1,6
2017 19,75 234,7 3,4
2018, uppskattning 19,75 239,1 1,9

Specifikation av statsandelarna

Statsandelar 23 888 540 365 000 24 253540 | 24357905| 104365
Statsandel fér kommunal basservice, inkl. utjamn. 24911 636 365 000 25276 636 | 25239928 -36 708
Statsandel far kommunal basservice 25986 199 365 000 26351199 | 26256388 -94 811
Utjamning av statsand. pa basis av skatteinkomster -1074 563 -1074563| -1016460 58 103
Ovriga statsand. fér undervisn.- och kulturverksamhet -1023 096 -1 023 096 -882 023 | 141073

Statsandelarnas utfall 2018 inkluderar en utbetalning pa 42 247 euro som baserar sig pa kontrollréak-
ningen av statsandelarna for undervisnings- och kultusverksamhet for ar 2017.
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LOVISA STAD, INVESTERINGSDELENS UTFALL 2018 (1 000 EURO)

Alman férvaltning och koncernfoérvaltning
Over 100 000 euro projektvis:

Grundtrygghetscentralen

Over 100 000 euro projektvis:

Markanskaffning 200 500 455 -45
Bostadsproduktion, hdjning av aktiekapital 1200 316 -175 26 26
Lovisa Bostdder Ab, hyreshusprojekt till
centrum
Att sanera koksnatet 1640 1125 600 528 -72
Ekuddens omrade 300 -291 9 24 15
Ekudden, att férnya tvdttlokalerna och
reparera den grad villan
Att kopa aktier 1660 1660 1660 1660
Kymmenedalens EI Ab
Uudenmaan Sairaalapesula Oy
Projekt under 100 000 euro 100 -100
Investeringsutgifter totalt 5100 1441 1094 2795 2693 -103
Investeringarnas finansieringsandelar
Forsaljning av fastigheter -170 -170
Forsaljning av byggnader -400 374 -26 -26
Investeringarnas finansieringsandelar totalt -400 0 374 -26 -196 -170
Investeringsutgifter netto 4700 1441 ! 1468 2769 2496 -273

Halsocentralen 800 97 100 800 786 -14
Att sanera lokaler till kontor
Serviceboende, beslut av
stadsfullmaktige 20.5.2015 2700 100 85 -15
Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017—-
2019
Projekt under 100 000 euro 100 100 200 169 -31
Investeringsutgifter totalt 3 600 97 200 1100 1039 -61
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt
Investeringsutgifter netto 3 600 97 - 200 1100 1039 -61
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Bildningscentralen
Over 100 000 euro projektvis:
Ishallen (nuvarande)
2018 Ny fasad dt ishallen, serviceplats
for isskétselmaskinen+ omklddningsrum/
lager (nuvarande garaget foér
isskdtselmaskinen), ny rink
Idrottshallen, nybyggnad
2018 Projektplan, ny idrottshall
Lovisa svenska skolcentrum, 2017-2019
Nybyggnad
Grundlig renovering (egen balansrékning)
Skolcentret i Forsby
Grundlig renovering (egen balansrékning)
Nybyggnad
Daghemsinvesteringar 2017-2020
Pprojektplan for nytt daghem
Biblioteksprojektet
Projektplan fér nybyggnaden
Huvudbibiliotekets tillfalliga utrymmen

Harjurinteen koulu, nya delens renoveringsin-
vestering

Projekt under 100 000 euro

Investeringsutgifter totalt

Investeringarnas finansieringsandelar
Understéd fér ishallen
Finlands skogsstiftelse, ev. understédfor
byggande i trd

Investeringarnas finansieringsandelar totalt

Investeringsutgifter netto

100 500 503 3
8000 -100
949 1249 500 -749
274 274 408 133
675 675 92 -583
1222 1472 317 -1155
172 172 55 -117
1050 1050 262 -788
5000 -150
1830 30 -30
123 123 129 6
278 278 150 -128
290 -80 270 159 -111
15120 0 2342 3922 1758 -2165
110 -110  -140  -30
-100 -100 100
-100 0 110 -210  -140 70
15 020 o] 1480 2232 3712 1618 2095

134




Tekska centralen
Over 100 000 euro projektvis:
Norra delen av Graberg, att bygga gator

STADEN TOTALT 2018

Investeringsutgifter

Att utveckla 6vriga stadsdelars bostadsomraden -70 130 122 -8
Att totalrenovera utomhusbelysning 200 200 188 -12
Gator pa affars- och industriomraden 20 120 120
Att totalrenovera Strandvagen 1100 741 500 537 37

2017 Strickan mellan Tullbron och

Skeppsbron 600

2018 Norra dellen av Strandvdgen

(norrut fran Skeppsbron)) 500
Tekniska centralens arbetsmaskin 150 150 157 7
Isskotselmaskin 120 -16 104 139 35
Lattrafikled, Forsby 1000 20 270 291 21
Lattrafikled vid landsvag 176,Gislom—Hardom 1200 -40
Jorvas anslutning 350 50 400 420 20
Att iordningstalla affars- och industriomraden 300 300 357 57
Svartholm, brygga 120 -40 80 79 -1
Ambulansstationen i Gammelby 500 220 320 136 -184
Anskaffning av forflyttbar byggnad 972 972 972 982 10
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 55 225 130 -95
projekt under 100 000 euro (samhdllstekniken) 28 1378 1466 88
projekt under 100 000 euro (planléggningen) 80 80
Investeringsutgifter totalt 5040 741 1199 5229 5205 -24 0
Investeringarnas finansieringsandelar

Férsdljning av den gamla isskétselmaskinen -35 -35
Investeringarnas finansieringsandelar totalt 0 0 0 0 -35 -35
Investeringsutgifter netto 5040 741 ! 1199 5229 5170 -59 0

Allman férvaltning och konc. forv. 5100 1441 1094 2 795 2 693 -103 0 0
Grundtrygghetscentralen 3600 97 200 1100 1039 -61 0 0
Bildningscentralen 15120 0 2342 3922 1758 -2165 0 0
Tekniska centralen 5040 741 1199 5229 5205 -24 0 0
Investeringsutgifter totalt 28 860 4 835 13 046 10694 -2353 0 0
Investeringarnas finans.andelar

Allmann forvaltning och konc. férv. -400 374 226 -196 -170

Grundtrygghetscentralen

Bildningscentralen -100 -110 2210 -140 70

Tekniska centralen -35 .35

Investeringarnas finans.and. totalt -500 264 -236 -371 -135

STADEN TOTALT NETTO 28 360 - 5099 12810 10323 -2488 0 0
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN 2018

FINANSIERINGSDELENS UTFALL 2018 extern (exkl. affarsverket)

Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rattelseposter till internt tillforda medel
Kassaflode for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseintakter for nyttigheter till besta-
ende aktiva

Verksamhet och investeringar, netto

Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen till andra
Minskning av utldningen fran andra
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga 1an
Inverkan pa likviditeten

4199 906,19
-100 000,00
-891 000,00

-10 050 000,00
100 000,00

1291 000,00

-5450 093,81

0,00
0,00

8 000 000,00
-3700 000,00
0,00
-1150093,81

-7 781 022,69
0,00
591 000,00

-4 835 955,04
0,00

-965 000,00

-12990 977,73

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-12990 977,73

-3581 116,50
-100 000,00
-300 000,00

-14 885 955,04
100 000,00

326 000,00

-18 441 071,54

0,00
0,00

8000 000,00
-3700 000,00
0,00

-14 141 071,54

-1792 773,01
-5 000,00
-330 662,03

-12 421 191,58
140 000,00

271 154,53

-14 138 472,09

-110 835,67
0,00

8000 000,00
-4 573 230,20
5500 000,00
-5322 537,96

VATTEN OCH AVLOPP

Over 100 000 euro projektvis:

Att sanera gamla ledningar 600 600 558 -42

Stomlinjer Pernd—Lovisa 4900 4030 1000 533 -467

Kop ac byggnad, Chiewitzgatan 14 426 426 426

Projekt under 100 000 euro 240 240 211 -29

Vattenaffarsverket, utgifter totalt: 6 166 4030 1840 1727 -113 0 0
Vattenaffarsverket, inkomster totalt:

Vattenaffarsverket netto 6 166 4030 - 1840 1727 -113 0 0
Leasingfinansierade investeringar, 1000 €

Investeringsutgifter

Lovisa svenska skolcentrum 11 477 3061

Skolcentret i Forsby 6161 1866

Investeringsutgifter totalt 17 639 4927

1788 343,49
95 000,00
-30 662,03

2464 763,46
40 000,00

-54 845,47

4302 599,45

-110 835,67
0,00

0,00

-873 230,20
5500 000,00
8818 533,58
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SAMMANDRAG AV FULLMAKTIGE GODKANDA BINDANDE ANSLAG OCH BERAK-NADE
INKOMSTER (utan affarsverket)

Anslag 1000 € Berdknade inkomster 1000 €
BG ef-
Bind- Foran- ter fo- BG efter
ning Ursprung- | dring i ran- Avvi- Urspr. | Forand- | féréand- Awvi-
EXTERNA N B lig BG BG dring Utfall | kelse BG ring i BG | ring Utfall kelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Fullmaktige N 96 96 82 14
Val N 114 114 39 75 70 70 27 -43
Revisionsnamnden N 45 45 29 16
Stadsstyrelsen N 1111 1 1112 1022 90 644 -551 93 8 -85
Allman forvaltning och koncernfor-
valtning N 15103 108 15211 14 315 896 4590 4590 4708 118
Grundtrygghetscentralen N 51932 1085 53017 53157 -140 8158 8158 8719 561
Bildningscentralen N 24 139 570 24 709 24 180 529 2509 66 2575 2875 300
Tekniska centralen N 13372 1511 14 883 15072 -189 2134 2134 2460 326
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 65 567 -4 575 60 992 60 000 -992
Statsandelar B 23 889 365 24 254 24 358 104
Rénteinkomster B 28 28 18 -10
Ovriga finansieringsinkomster B 1773 1773 1811 38
Rénteutgifter B 501 -230 271 231 40
Ovriga finansieringsutgifter B 6 -6
Extraordindra poster
INVESTERINGSDEL
Allman forvaltning och koncernfor-
valtning B 1700 1094 2795 2693 103 400 -374 26 196 170
Grundtrygghetscentralen B 900 200 1100 1039 61
Bildningscentralen B 1580 2342 3922 1758 2165 100 110 210 140 -70
Tekniska centralen B 4030 1199 5229 5205 24 35 35
Bestaende aktiva realisationsvinster B 1291 -965 326 271 -55
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen
Okning av utldningen -111 111
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga an B 8000 8000 8000 0
Minskning av langfristiga lan B 3700 3700 4573 -873
Foérandring av kortfristiga lan N 5500 | 5500
Forandringar av eget kapital B
Inverkan pa likviditeten 1150 12991 | 14141 5323 -8 818
BUDGETEN TOTALT 119473 20871 | 140345 | 128 613 11732 ] 119152 -5924 113229 | 119126 | -5897

* N = Bindning nettoanslag/-beridknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst

137




BOKSLUTSKALKYLER




RESULTATRAKNING, extern

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1-31.12.2018

12 610 288,54
5971924,70
1553 588,76

2229 986,67 22 365 788,67

128 013,60

-38 233 805,27

1.1-31.12.2018

12 238 547,40
6357 741,86
1458 807,15

2636 084,01

-37 681 721,87

22691 180,42
0,00

-8 956 979,00 -9708 449,81
-1 550 345,26 -1006 517,22
-47 036 396,04 -44 548 533,40
-7 244 262,82 -6 892 986,95
-5 054 086,81 -5277 746,69
-2 154 716,25 -110 230 591,45 -1993 750,24 -107 109 706,18
-87 736 789,18 -84 418 525,76
60 000 150,35 65949 153,85
24 357 905,00 25 226 825,00
18 204,84 22 625,99
1823 605,95 1752 378,83
-241184,41 -253 642,90
-14 665,56 1585 960,82 -10619,79 1510742,13
-1792773,01 8 268 195,22
-4 970 121,22 -4 447 612,30
0,00 -4 970 121,22 -176 918,57 -4 624 530,87
5000,00 5000,00 339007,48 339 007,48
-6 767 894,23 3 304 656,87
42 459,57 137 407,18
0,00 -3 100 000,00
0,00 175 800,00
-6 725 434,66 517 864,05
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FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Intakter justeringsposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsaljning av anlaggningstillganger

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Verksamhetens och investerningarnas kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaning
Minskning av lanefordringar
Forandringar i laneportféljen
Okning av 13ngfristiga 13n
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan

Ovriga férandringar i likviditeten
Fordndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Fordndring av omsattningstillganger
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

-1792 773,01 8268 195,22

-5000,00 -339 007,48
-330 662,03 -2 128 435,04 -837 343,52 7091 844,22

-12 421 191,58 -14 384 956,82

140 000,00 1964 651,00
271 154,53 -12 010 037,05 4706 967,35 -7 713 338,47
-14 138 472,09 -621 494,25

-110 835,67 -67 400,00
0,00 -110 835,67 132 379,33 64 979,33

8 000 000,00 3930470,00

-4 573 230,20 -4 662 468,44
5500 000,00 8926 769,80 2 000 000,00 1268 001,56

11 592,58 5 506,63

3 001,05 5937,19

2072 853,69 172 761,84
1375 294,12 3462 741,44 -1105 078,91 -920 873,25
12 278 675,57 412 107,64
-1 859 796,52 -209 386,61

5292 739,08 7 152 535,60
7152 535,60 -1 859 796,52 7361922,21 -209 386,61
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BALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pdgaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga uppdrag

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Langfristiga fordringar

1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

4. Forutbetalda kostnader

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

4. Siirtosaamiset

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsintrument
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
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31.12.2018

107 870 383,52
607 453,82
607 453,82

82009 846,11
8508 512,10
35565 177,12
35076 055,50
1214 992,67
1681,88
1643 426,84

25253 083,59
24 018 469,69
582 698,05
651 915,85

1395710,18
1324 650,18
71 060,00

14719 114,12

58 119,78
58 119,78

9 368 255,26
3003 690,44

7 581,36
1992 109,08
1004 000,00

6 364 564,82
3410386,43
1126 298,81
1827 879,58

3178 465,69
117 821,82
2511714,62
548 929,25

2114 273,39

31.12.2017

100 488 969,99
565 569,52
565 569,52

76 467 257,59
8275 947,08
34 468 779,88
30765 953,83
961 891,53
1681,88
1993 003,39

23 456 142,88
22 332 364,65
582 698,05
541 080,18

1506 857,15
1435797,15
71 060,00

18 654 765,38

61120,83
61120,83

11 441 108,95
3620690,44
7 581,36
2107 109,08
1506 000,00

7 820 418,51
3274 849,92
1054 114,15
3491 454,44

4631674,73
117 821,82
4 000 000,00
513 852,91

2520 860,87

123 985 207,82

120 650 592,52




PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
2. Vapaaehtoiset varaukset

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

Kortfristig
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
5. Erhallna forskott
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8. Resultatregleringar, skulder

PASSIVA SAMMANLAGT
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31.12.2018

57 498 922,87
46 015 260,61

324 200,00
17 884 896,92
-6 725 434,66

5732002,66
632 002,66
5100 000,00

80 000,00
80 000,00

1356 677,42
32027,24
1324 650,18

59317 604,87
26 308 230,50
26 220480,50

87 750,00

33009 374,37
13 500 000,00
4791 990,86
35 100,00

16 055,49

4 830 715,47
893 908,16
8941 604,39

31.12.2017

64 224 357,53
46 015 260,61
324 200,00
17 367 032,87
517 864,05

5774 462,23
674 462,23
5100 000,00

180 000,00
180 000,00

1456 231,81
20 434,66
1435797,15

49 015 540,95
23 138 873,00
23 016 023,00

122 850,00

25876 667,95
8 000 000,00
4534 578,56

35 100,00
26 862,79
4781 358,53
1176 227,70
7 322 540,37

123 985 207,82

120 650 592,52




KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2018

53 874 723,32

2017

52563 502,33

27 357 154,46

-141 447 865,84 -136 559 854,19
11 856 918,50 -10 320,89
-75 716 224,02 -84 006 672,75
60 000 150,35 65 949 153,85

27 851 296,08

135 960,07 31885,07
1396 340,71 1711 050,99
-390 728,07 -450 771,73
-141 452,43 -132 862,70
12 641 201,07 10953 078,80
-7 320 210,17 -6721592,94
-18 437,96 219 826,48

-2 668,85 -23 069,51

-5 000,00 -91 270,34
5294 884,09 4336 972,49
-9647,50 187 969,60

-26 520,27 -11 726,94
-31 236,14 -16 983,54
-13 852,09 -140 072,74
5213 628,10 4356 158,87




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter
Kassaflode for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsintdkter av bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utlaning
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar av lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Fordandring av omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflode for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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2018

12 641 201,07
-5000,00

-26 520,27

-12 553 514,45

-14631772,80
175 651,38
1198 226,52
-13 201 728,54

-110 835,67
129,57

8554 066,26
-6 216 858,88
5987 640,78

-491 862,49

11 459,22
65 497,05
1919 251,55
1991 782,46

11710 269,86

-1491 458,68

9125 416,55
10 616 875,23

2017

10953 078,80
-91 270,34
-11726,94

-1 000 126,03

-22712 611,27
1984 546,86
8159 884,53

-2718 224,39

-31 401,55
58 154,59

7131782,08
-6 348 727,01
1932701,43

-149 572,37

5832,43

96 858,22
-211 597,76
-708 328,05

1775702,01

-942 522,38

10616 875,23
11559 397,61



KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
BESTAENDE AKTIVA 131407 175,33 112 929 472,93
Immateriella tillgdngar 1429 872,59 1020548,11
Immateriella rattigheter 70 988,33 61 500,90
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 1358 504,40 959 047,22
Forskottsbetalningar 379,86 0,00
Materiella tillgangar 111271 292,79 106 526 563,28

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordn.

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Placeringar

Andel i intressesamfund

Aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillganga
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bankfordringar

AKTIVA SAMMANLAGT
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10 809 236,41
56 223 450,20
37 640 305,48
3162 787,23
280 637,78
3154 875,69
18 706 009,94
16 586 811,65
1450 845,08
518,29

667 834,93

1573 556,27

18 798 520,37
495 110,44
9177 993,38
1025 332,25
8152661,13
3199 689,95
5925 726,59

151779 251,96

10550 158,37
56 255 447,61
33510 134,50
2 895 948,67
108 143,85
3206 730,27
5382 361,53
3341 309,73
1483 824,53
647,86

556 579,41

1748 300,40

22 255 267,57
560 573,85
11077 818,49
1657 041,78
9420776,71
4728 332,39
5888 542,84

136 933 040,90



PASSIVA

31.12.2018

31.12.2017

EGET KAPITAL

Grundkapital

Foreningar och stiftelsers grundkapital
Ovriga egna fonder

Over-/underskott frén tidigare ar
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Formedl. 1an av staten
Ovrigt kapital, statliga
Ovriga uppdragskapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande framm. kapital
Langfristigt rantefritt framm. kapital
Kortfristigt rantebarande fram. kapital
Kortfristigt rantefritt framm. kapital

PASSIVA SAMMANLAGT
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62 166 390,65
46 015 260,61
7 428,87

501 775,08
10428 297,99
5213 628,10

565 841,29

585 460,41
9 670,45
575 789,96

1535612,45
84 088,62
1417 074,28
34 449,55

86 925 947,17
44 443 569,38

124 513,45
20987 125,03
21370739,30

151779 251,96

57 238 104,60
46 015 260,61
7 428,87

597 903,20

6 261 353,05
4 356 158,87

518 390,59

697 283,41
9 670,45
687 612,96

1698 957,16
73 830,54
1569 290,00
55 836,62

76 780 305,14
42 624 627,50

282 696,89
14 696 649,04
19176 331,72

136 933 040,90



NOTER TILL BOKSLUTET




NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

DE PRINCIPER OCH METODER FOR VARDERING OCH PERIODISERING SOM FOLJTS VID UPP-
RATTANDET AV BOKSLUTET:

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning
pa prestationsbasis har skatteintakter bokférts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt an-
skaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for investeringsut-
gifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa forhand upprattad avskrivnings-
plan som godkandes av stadsfullméktige 12.12.2012 § 132.

Placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen utgoérs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger

med tillgangen eller dess véarde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaff-
ningsutgift eller till sannolikt lagre Gverlatelsepris.

Omsattningstillgangar

Omesaéttningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften.
Finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre san-
nolikt dverlatelsepris.

Jamforbarhet av uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden

Bokslutsuppgifterna ar jamforbara med uppgifterna i bokslutet for aret innan.
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PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstéllts. | koncernbokslutet har samtliga
samkommuner dar kommunen &r medlem och resultaten for agarintressesammanslutningarna samman-
stallts.

Lovisa bostadsstiftelse rs resultatrakning har inte sammanstéallts i koncernbokslutet eftersom uppgifterna
inte varit tillgangliga da konsernbokslutet gjorts. Lovisa bostadsstiftelse rs balans har sammanstallts i kon-
cernbokslutet enligt stiftelsens balans i boksutet 2017.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intékter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dér
staden ar delagare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga interna
bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats.

Fastighetsskatten har inte eliminerats. Beloppet for fastighetsskatten framgar inte av alla bolagens bok-
slut. Anslutningsavgifter inom koncernen har inte eliminerats. Beloppet for anslutningsavgifterna framgar
inte av bolagens bokslut. Anslutningsavgifterna utreds fortfarande.

Namnvarda utbetalningar av dividender har eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

I koncernens balansrakning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen férde-
lats pa fritt eget kapital och latent skatteskuld i enlighet med den allmanna anvisningen for upprattande av
koncernbokslut for kommuner och samkommuner. Férdelningen har tagits i beaktande vid elimineringen
av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt sammanstéllningen av agarintressesammansilut-
ningar.

Eliminering av internt innehav

Stadens och dess dotterssammanslutningars interna innehav har eliminerats. Den differens som uppkom-
mit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen. Negativa minoritetsandelar har inte kombinerat.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for fastighetsdotterbolagen har korrigerats till att motsvara stadens avskrivningsplan uti-
fran bolagens egna anmalningar och restvardenas skillnader har inforts i koncernresultatrakningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar och den skillnad som ackumulerats for tidigare rékenskapspe-
rioder till korrigering av 6ver- eller underskott i koncernbokslutet.

Andringar i koncernstrukturen

Staden kopte pa hosten 2018 1440 aktier till i Kymmenedalens El Ab och bolaget ar sedan dess stadens

agarintressesamfund. Forandringens effekt pa koncernens 6verskott ar 11,9 miljoner. Kocernens andel av
Kymmenedalens El Ab:s vinst &r 3,78 miljoner euro.
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Det konstaterades att staden ager 63 % av Fastighets Ab Mikre och bolaget ar i enligthet med det 6ver-
forst fran Gvriga aktier till dotterbolagsaktier och sammansiutits till koncernbokslutet.

Noter

| stadens noter har sammanforts noterna fér samkommuner och dotterbolagen till de delar som noterna
funnits tillgangliga.

Annat att observera

Vid upprattandet av koncernbokslutet har man ar 2017 tagit i bruk programmet Basware FPM Fico som
ar kompatibel med KuntaPro Oy:s system. Man far noterna och rapporteringen fran programmet utan
att avbryta audit trail-kedjan.

Vid ibruktagandet av det nya rapporteringsprogrammet korrigerades inféringarna inom balansgrup-
perna till att motsvara grupperingen i bokféringslagen.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

VERKSAMHETENS INTAKTER PER VERKSAMHETSOM- KONCERNEN STADEN
RADE 2018 2017 2018 2017
Val 0,00 26 538,60 0,00
Revisionsndmnden 0,00 0,00 0,00
Fullmaktige 0,00 0,00 896,00
Stadsstyrelsen 34 538,58 564 285,23 7 999,98 561977,33
Allman forvaltning och koncernférvaltning 4992 306,55 4536 416,78 4707 666,19 4536 416,78
Grundtrygghetscentralen 34010949,39| 32128609,05 8718 561,96 8 746 629,55
Bildningscentralen 5385 776,65 5889780,21| 2874789,98| 3005050,66
Tekniska centralen 5980811,96 6104 943,06 2 460 289,32 2363 039,66
Totalt 50404 383,13 | 49224 034,33 | 18797 864,03 | 19 214 009,98
Vattenaffarsverket
Omsattning 3470 340,19 3339468,01| 3529662,03| 3469099,12
Ovriga inkomster av affisverksamhet 40 280,61 8 071,32
Verksamhetsintdikter totalt 53874 723,32 52563502,34| 22367 806,67 | 22 691 180,42
SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER 2018 2017
Kommunens inkomstskatt (2018 inkomstskattesats 19,75 %) 45705 711,46 | 47 747 251,23
Andel av samfundsskatteintakter 6 688 850,88 | 9950110,62
Fastighetsskatt 7 605588,01| 8251792,00
Skatteinkomster totalt 60 000 150,35 | 65949 153,85
SPECIFIKATION AV STATSANDELARNA 2018 2017

Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamningar)

26 256 388,00

27 213 963,00

Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster -1016 460,00 -994 560,00
Utjamning till foljd av systemandringen
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet -882 023,00 -992 578,00
Statsandelar sammanlagt 24 357 905,00 | 25 226 825,00
SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER 2018 2017
Kop av kundtjanster -29 317 499,44 | 27 973 046,00
Kop av Ovriga tjanster -17 718 896,60 | 16 575 487,40
Kommunens koép av tjénster totalt -47 036 396,04 | 44 548 533,40
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PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Immateriella tillgdngar

Avskrivningsmetod

Avskrivningstid

Utvecklingsutgifter line&r avskrivning 3ar
Immateriella rattigheter line&r avskrivning 5ar
Affarsvarde linedr avskrivning 5ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Adb-programvara line&r avskrivning 3ar
Hyreslagenheter, grundrenoveringsutgifter linedr avskrivning 15 ar
Ovriga linedr avskrivning 3ar
Materiella tillgangar
Land- och vattenomraden ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader line&r avskrivning 20 ar
Ekonomibyggnader linedr avskrivning 10 &r
Fritidsbyggnader linear avskrivning 20 ar
Bostadsbyggnader line&r avskrivning 30 ar
Ovriga byggnader linear avskrivning 20 ar
Fasta konstruktioner och anléaggningar
Gator, végar, torg och parker line&r avskrivning 15 ar
Broar, bryggor och badstrander line&r avskrivning 10 &r
Ovriga mark- och vattenanlaggningar line&r avskrivning 15 ar
Vattendistributionsnat line&r avskrivning 30 ar
Avloppsnat line&r avskrivning 30 ar
Omrédes- och fjarrvarmenat linear avskrivning 20 ar
Elledningar, transformatorstationer, anordn. for utomhusbe-
lysning linedr avskrivning 15 ar
Telefonnat, central och abonnentcentraler line&r avskrivning 10 &r
Naturgasnat line&r avskrivning 20 ar
Ovriga ror- och kabelnét line&r avskrivning 15 ar
Anlaggningsmaskiner och anordn. vid el-,
vatten- och dyl. line&r avskrivning 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar line&r avskrivning 10 ar
Trafikregleringsanordningar line&r avskrivning 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar,
konstruktioner line&r avskrivning 10 ar
Maskiner och inventarier
Fartyg av jarn line&r avskrivning 15 ar
Fartyg av tra och andra flytande ar betsmaskiner linedr avskrivning 8 ar
Ovriga transportmedel line&r avskrivning 4 ar
Ovriga rorliga arbetsmaskiner line&r avskrivning 5ar
Ovriga tunga maskiner linear avskrivning 10 &r
Ovriga latta maskiner line&r avskrivning 5 ar
Sjukhus-, halsovards- och dylika anordningar line&r avskrivning 5ar
Adb-utrustning linear avskrivning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier linedr avskrivning 3&r

Ovriga materiella tillgangar

Naturresurser
Vérde- och konstféremal
Forskott och oavslutade projekt
Placeringar bland best&ende aktiva
Aktier och andelar

avskrivning enligt anvandning
ingen avskrivningstid
ingen avskrivningstid
ingen avskrivningstid
Upphandling av bestdende aktiva immateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostnader

(aktiveringsgréns)

Beslutet fattades av stadsfullméaktige 12.12.2012 i § 132.

152



- .. KONCERNEN STADEN
FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2018 2017 2018 2017
Pensionsansvar 1.1 9670,45 10 905,01

Minskningar under rakenskapsperioden -1234,57
Pensionsansvar 31.12. 9 670,45 9670,44
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpnings-
plats 1.1. 20 000,00 20 000,00
Reservering for landskapsanpassning av Valkom avstjalpnings-
plats 31.12. 20 000,00 20 000,00
Forsby, Industrigrénd 2, 1.1. 60 000,00 60 000,00
Forsby, Industrigréand 2, 31.12. 60 000,00 60 000,00
Strandvagen 1.1. 100 000,00 | 100 000,00 100 000,00 | 100 000,00
Vahennys tillikaudella -100 000,00 -100 000,00
Strandvagen 31.12. 0,00 | 100 000,00 0,00 | 100000,00
Miljéansvar 1.1. 195 408,00 | 196 371,00
Okningar under rikenskapsperioden 15 408,00
Minskningar under rakenskapsperioden -115 408,00| -16370,00
Miljoansvar 31.12. 80 000,00 | 195 409,00
Patientskadeforsakringsavgift 1.1 (skn) 461 007,68
Okningar under rikenskapsperioden 1 265,06
Minskningar under rakenskapsperioden -33 079,09
Patientskadeférsakringsavgift 31.12 (skn)) 462 272,74
Ovriga avsattningar 1.1 (skn) 31197,28 12 413,00
Okningar under rikenskapsperioden 11207,24| 20 700,58
Minskningar under rakenskapsperioden -8 887,30 -1916,37
Ovriga avsattningar 31.12 (skn) 33517,22| 31197,21

. " KONCERNEN STADEN

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
2018 2017 2018 2017

Ovriga verksamhetsintékter

Aktiedverlatelsevinster 298 265,04 15 890,63 55 499,51

Forsalj.vinster av mark- och vattenomraden 160 581,98 835 320,41 157 818,99 496 630,08

Ovriga forsiljningsvinster 459 783,55 366 053,56 75977,21 350 018,55
Férsdljningsvinster totalt 918 630,57 | 1217 264,60 233 796,20 902 148,14
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga forsiljningsforluster -7 332,54 223 310,12 3134,17 64 804,62
Férsdljningsférluster totalt -7 332,54 223 310,12 3134,17 64 804,62
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.. .. KONSERNI KUNTA
SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER
2018 2017 2018 2017
Extraordinara intakter 0,00 172 037,14 0,00
Extraordindra intdkter totalt 0,00 172 037,14 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 263 307,48
OP Vakuutus Oy, sjalvriskandel 5 000,00 5 000,00
Kiinteisté Oy Talluddens lanefordran 75 700,00
Lovisanejdens hogstadium, rivning 253 559,33
Vattenaffarsverket, stingning av avloppsreningsverket i Perna kyrkby 5329,45
Vattenaffarsverket, kartlaggning av asbest och skadliga amnen 4.418,70
Extraordindra kostnader totalt 5 000,00 263 307,48 5000,00| 339007,48
DIVIDENDINTAKTER OCH RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL 2018 2017
Dividend pa andelskapital
Grundkapitalrantor av samkommunerna 113 753,48 113 753,48
Dividendintakter 1639 459,34 1578 256,13
Totalt 1753212,82 1692 009,61
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BALANSENS NOTER

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR (inkl. affarsverk)

Immateriella
tillgangar Materiella tillgangar
Ovriga Fasta
utgiter Mark- och anlaggningar Maskiner Ovriga Materiella
med lang vattenom- och konstruk- och materiella  Pagaende | tillgangar

verkningstid raden Byggnade tioner inventarier tillgangar arbeten totalt
Anskaffningsut-gifter
1.1. 565570 | 8275947 34 468 780 30 765 954 961 892 1682 1993003 | 76 467 258
Okningar 208 548 248 353 3402931 4 895 439 740 693 1239124 | 10526539
Finansieringsandelar -140 000 -140 000
Minskningar -15788 -19722 -4 983 -40 493
Overforingar 8718 1579983 -1588 701 0
Avskrivningar -166 663 -2 155530 -2 165 320 -482 608 -4 803 458
Nedskrivningar 0
Anskaffningsutgifter
31.12 607 454 | 8508512 35565 177 35076056 1214993 1682 1643 427 | 82009 846
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 607 454 | 8508 512 35565 177 35076 056 1214993 1682 1643427 | 82009 846
PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Aktier och andelar
5 Ovriga
Dotter- Andelar i Ovriga agarint- aktier och
samfund  samkommuner ressesamfund andelar Totalt

Anskaffningsutgift 1.1 9 262 425 8897 274 3574 656 598 009 22 332 365
Okningar 26 359 1656 161 3585 1686 105
Minskningar
Overforingar 16 819 29 658 -46 477 0
Anskaffningsutgift 31.12 9 305 603 8897 274 5260476 555 117 24 018 470
Nedskrivningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12 9 305 603 8 897 274 5260 476 555 117 24 018 470
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DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNANDELAR SAMT AGARINTRESSESAMFUND

Stadens Koncernes Koncernens Koncernens del KOI;(;?I:venS
Hemort dgarandel agarandel del av eget av frammande rékenskaps-
% % kapital kapital periodens
resultat
Dottersamfund
Kiinteisté Oy Ruotsinpyhtaan Kauppakulma Lovisa 56,92 56,92 46 026,33 248,12 457,88
Tesjoen Liikekulma keskindinen kiinteisto Oy Lovisa 83,83 83,83 176 380,89 1 755,40 17,93
Liliendal Varme Ab Lovisa 99,00 99,00 80 822,01 151 432,06 11 095,12
Oy Loviisanseudun Vesi - Lovisanejdens Vatten Ab Lovisa 81,05 81,05 1333 350,54 952 536,78 8 253,23
Rauhalan Liiketalo keskindinen Oy Lovisa 61,17 61,17 441 486,01 15 624,86 -9,90
Kiinteistd Oy Lov-As Lovisa 62,50 62,50 25932,35 235 277,61 18,54
Fastighets Ab Lovisa Stenborg Kiinteistd Oy Lovisa 54,50 54,50 10437,24 86 798,60 16,08
Kiinteistd Oy Lugnet-Fastighets Ab Lugnet Lovisa 51,00 51,00 22 438,19 299 518,37 4,67
Loviisan Asunnot Oy - Lovisa Bostader Ab Lovisa 100,00 100,00 1656 342,94 13 097 798,03 60 927,86
Fastighets-Ab Mikre Kiinteist6-Oy Lovisa 63,00 63,00 44 709,95 9 264,39 2714,15
Lovisa bostadsstiftelser rs Lovisa 100,00 218 249,91 835 866,43 0,00
Lovisa Hamnfastigheter Ab Lovisa 100,00 100,00 5308 929,08 1989 565,43 65 440,25
Pensionarshemstiftelsen i Liljendal sr Lovisa 100,00 85 758,78 4 655,64 -1479,84
Tot/Yht 9 450 864,22 17 680 341,72 147 455,97
Samkomuner
Helsingfors och Nylamds Sjukvardsdistrikt Helsingfors 0,96 0,96 3776 813,27 7 084 085,99 -54 683,37
Eteva ky Mantsala 1,42 1,42 237 891,07 708 725,27 22 054,57
Inveon ky Borga 25,51 25,51 1514 335,73 114 655,59 -192 063,66
Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Borga 15,40 16,41 3117617,78 2 462 023,20 209 745,15
Nylands férbund Helsingfors 1,02 1,02 16 977,50 314 068,09 35,08
Karkulla samkommun Pargas 3,12 3,12 390 999,55 936 948,81 -11 636,25
Tot/Yht 9 054 634,90 11 620 506,96 -26 548,48
Agarintressesamfund
Bostads Ab Mickelsbo i Liljendal Lovisa 33,88 33,88 38612,91 231,32 121,93
Fast. Ab Mariegatan 12 Lovisa 33,98 33,98 93 913,96 28 255,80 -6 258,73
Asunto Oy Ruotsinpyhtaan Koivulanrinne Lovisa 21,89 21,89 33842,41 10 444,57 1,72
Fastighets Ab Forsby-Center-Koskenkyla Kiinteistd Oy Lovisa 34,56 34,56 288 828,53 2 386,87 -1590,00
Lovisa Hamn Ab Lovisa 40,00 40,00 2585 964,44 80 854,10 56 639,19
Valkom Hall Ab Lovisa 24,00 24,00 56 318,58 635 368,60 -102 968,99
Kymmenedalens El Ab Kouvola 20,27 20,27 12 932 887,20 41595 782,25 3774 100,00
Tot/Yht 16 030 368,03 42 353 323,51 3720 045,14
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2018 2018 2017 2017
SPECIFIKATION AV FORDRINGAR
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar 2574 807,13 2 689 807,14
Kundfordringar 78 182,78 93 035,53
Fordringar pa dgarintressesamfund
Lanefordringar 19 223,33 0,00 15 191,58
Kundfordringar
Fordringar hos affarsverk
Kundfordringar 7 280 000,00 842 008,96 5800 000,00 327 175,69
Fordringar pa samkommunen
Kundfordringar 3916,60 757,80
Fordringar totalt 9854 807,13 943 331,67 8489 807,14 436 160,60
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERNEN STADEN
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringa
Icke erhallna inkomster
FPA, personalens foretagshalsovard 243 945,00 215 000,00
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, projektet
finska skolcentret 502 000,00
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, understod fr
ishall 110 000,00
Borga stad, raddningsverket 110 753,00
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, restitution 455 741,30
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, kollektivtra-
fik 113 878,55
Ara, Harmaakallios understor 168 453,00 1684 530,00
Stora Enso 199 434,31
Mela, boksluts uppskattning 2018 108 761,76
Regionforvaltningsverket i S6dra Finland, projektet
finska skolcentret 502 000,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2122 575,14 | 2 802 881,08 1557 225,62 2857 271,30
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland, projektet
finska skolcentret 1 004 000,00 | 1 506 000,00 1 004 000,00 1506 000,00
Ldngfristiga resultatregleringar totalt 1004 000,00 | 1 506 000,00 1004 000,00 1506 000,00
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SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

KONCERNEN

STADEN

2018

2017

2018

2017

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

46 015 260,61

Foreningars och stiftelsers grundkapital 1.1 7 428,87 41 066,45

Okningar

Minskningar 33637,58
Foreningars och stiftelsers grundkapital 31.12 7 428,87 7 428,87
Ovriga egna fonder 1.1 597 903,20 874 468,34 324 200,00 500 000,00

Ckningar 8 666,06 3325,01

Minskningar -103 757,49 -202 670,03 -175 800,00

Overféringar -1 036,69 -77 220,12
Ovriga egna fonder 31.12 501 775,08 597 903,20 324 200,00 324 200,00
Over-/underskott fran tid. rdkenskapsper. 1.1 10617 511,92 6 163 814,03 17 367 033,17 17 367 033,17

Fran tidigare rékenskapsper. felkorrigering -1579,91 -80 363,29

Dran tidigare rakenskapsper. andring av éver-/underskott 594,68

Okning av samfunsandelar -11 787,92

Foretagskop och -forsaljning 11 607,83 165 791,04

Overféringar mellan poster -188 048,62 12 111,27
Over-/underskott fran tid. rakenskapsper. 31.12 10428297,99 | 6261353,05 17 884 896,92 17 367 033,17
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 5213628,10 | 4356158,87 -6 725 434,66 517 864,05
Eget kapital totalt 62 116 390,65 | 57 238 104,60 57 498 922,87 64 224 357,83
KULDER SOM FORFALLER SENARE AN FEM AR KONCERNEN STADEN

2018 2017 2018 2017

Lan av kreditinstitut och forsakringsanstalter 21338772,87 9222 708,76 10122 708,26
Lan av offentliga samfund 17 428,13
Langfristiga Ian sammanlagt 0,00 | 21356201,00 9222 708,76 10 122 708,26
MASSKULDEBREVSLAN 2018 2017
Kommuncertifikat som forfaller inom ett ar 13 500 000,00 8 000 000,00
-rante-% -0,1400 -0,1000
-forfaller 14.-31.1.2019 31.1.2019 22.1.2018
Masskuldebrevslan totalt 13 500 000,00 8 000 000,00
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AVSATTNINGAR 2018 2017
Ovriga avsattningar sammanlagt 180 000,00 180 000,00
Okning/minskning -100 000,00
Ovriga avsdttningar sammanlagt 80 000,00 180 000,00
.. 2018 2017
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 0,00 54 321,49 0,00 49 221,85
Skulder till samkommuner
Leverantorsskulder 0,00 96 797,12 0,00 -372 973,16
Frdmmande kapital sammanlagt 151 118,61 -323 751,31
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA KONCERNEN STADEN
2018 2017 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader 8121 118,71 8011 783,17 5169 053,82 5268 401,89
Ranteperiodisering 25938,11 32 187,86 23 028,34 29 242,53
Statsandelsforskott 543 163,20 365 278,70 543 163,20 365 278,70
Inkomstforskott 1082 451,63 400 929,85
Ovriga resultatregleringar 3 555 488,24 1742 611,47 3053 301,69 1659 617,25
Resultatregleringar sammanlagt 12 771 585,83 10 552 791,05 8788 547,05 7 322 540,37

Affarsverksamhet med intresseparter

Staden ingick 13.12.2017 med stadsdirektoren ett kommunallagenligt direktdrsavtal i vilket man dverenskommer om av-
gangsvederlag. Stadsdirektorens lon ar 8 500 euro i manaden plus telefonforman. Stadsdirektoren har ratt till engangs-
arvode for sammantraden, reseersattning, ersattning for parkeringsavgifter och dagpenningar.

Uppséagningstiden for stadsdirektoren ar fyra (4) manader, da han pa eget initiativ sager upp sig. Om stadsstyrelsen och
stadsdirektoren tillsammans konstaterar att stadens intresse kraver att stadsdirektorens tjansteférhallande havs och
orsaken till havandet inte ar att stadsdirektdren sjalv sagt upp sig och inte en orsak i enlighet med § 41 i lagen om kom-
munala tjansteinnehavare kan tjansteférhallandet havas genom 6verenskommelse i gott samarbete. Da betalas stadsdi-
rektéren i samband med att den sista lonen betalas en totalersattning som motsvarar Ionen fér sex (6) manader.

Om ett uppsagningsforfarande har inletts pa grund av brist pa fortroende (§ 43 i kommunallagen) har stadsdirektoren
ratt att fa totalersattning som motsvarar I6nen for 12 manader forutsatt att han sager upp sig. Villkoret for ersattningen
ar att stadsdirektorens tjansteforhallande till Lovisa stad varat i minst sex (6) manader innan forfarandet inleds.

Stadsfullméaktiges beslut 13.9.2017 § 39 om att valja Jan D. Oker-Blom till stadsdirektor pa en tidsbunden tjanst pa sju
(7) &r ar pa grund av besviar som anférts med anledning av beslutet villkorligt tills beslutet vinner laga kraft. Salunda
havs direktorsavtalet ifall stadsfullméaktiges beslut havs pa basis av domstolens avgorande.

Utover de ovannamnda har det inte med koncernens narmaste krets eller intressekrets forekommit affarsverksamhet
som avviker fran det sedvanliga.
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NOTER GALLANDE SAKERHETER OCH GARANTIER

KONCERNEN STADEN
HYRESANSVAR
2018 2017 2018 2017
Hyresansvar
Totalt som betalas foljande rakenskapsar 2421556,17 4 155 882,28 1283 334,62 349 657,00
Betalas senare 11474 091,36 779 160,75 5291419,59
Totaltd 13 895 647,53 4 935 043,04 6 574 754,21 349 657,00
Leasingansvar
Totalt som betalas féljande rakenskapsar 565 305,95 169 640,69 339 073,84 130 411,44
Betalas senare 697 391,65 212 459,91 436 174,83 127 391,50
Totalt 1262 697,61 382 100,60 775 248,67 257 802,94
.. .. KONCERNEN STADEN
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
2018 2017 2018 2017
Skulder for vilka inteckningar och aktier stdllts som sdakerhet
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 11153988,71| 11284 043,05
Sakerheter for egen del
Inteckningar och aktier stallts som sakerhet for lan
Inteckningar och aktier som stdllt som sékerhet for Ian frdan finan-
siella institut och férsékringsanstalter 15 255 478,07 1738933,83
Ovriga sdkerheter som stillts for egen del
Fastighetsinteckningar 718,99 876,09
Pantsatta virdepappers balansvérde 64 234,56
Sadkerheter som stills for sammanslutningar inom samma koncern
Fastighetsinteckningar 1834,56
Borgensforbindelsert 10462 791,10 | 10074 469,10 9422 117,05| 10090 299,10
Ovriga 93 600,00
Sdkerheter som stdllts for andra
Borgensférbindelser 2242 078,17 246121571 2 205 749,80 2411 525,27
Ovriga 19770,71
. Aterstar
OVRIGA ANSVAR OCH GARANTIER Ursprunglig
2018 2017
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern 16 440 728,54 9422 117,05 10 090 299,10
Bank garantier till vriga 4298 386,39 2205 749,80 2 411 525,27
Kreditkortsskulder 16 546,14 19 533,26
Garatier for kontolimiter 77 544,71 45 916,36
ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR 2018 2017

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12.

Kommunens andel av garanticentr. borgensansvar utan tackning 31.12.

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12.

86 119 158,00

55 327,59

85 136 816,00

56 268,16
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

ANTALET ANSTALLDA 31.12 2018 2017
Allméan och koncernférvaltning 198 218
Grundtrygghetscentralen 387 400
Bildningscentralen 467 434
Tekniska centralen 76 73
Vattenaffarsverket 11 13
Totalt 1139 1138
ARVODEN TILL REVISOR 2018 2017
Revisionssamfund KPMG Offentliga Tjanster Ab
Revisionsarvoden 13 692,00 17 226,50
Revisorns utlatanden 168,00 1 284,00
Uppgifter som sekreterare for revisionsndmnden 5712,00 8 617,50
Ovriga arvoden 1 645,00 750,00
Arvoden sammanlagt 21 217,00 27 878,00
SPECIFIKATIONER TILL NOTERNA
UTREDNING OVER PARTISKATTER BETALADE TILL PARTIORGANISATIONER 2018 2018 2017
Utbetalda motesarvoden 184 330,00 186 126,50
PARTIORGANISATION
Lovisa Sosialdemokratiska Kommunalorganisation rf 7 202,00 7 424,00
De grona i Lovisanejden rf 1128,60 572,60
Centerni Lovisa rf 96,00
Lovisa Nejdens Samlingspartiet rf 3 534,00 4 598,00
Svenska folkpartiets kommunorganisation i Lovisa rf 7 632,00 7 260,23
Loviisan Perussuomalaiset ry (Sannf) 746,00 980,00
Suomen Kristillisdemokraattien (KD) Loviisan paikallisosasto 126,00 91,00
Vansterforbundet i Lovisa rf 108,00 546,00
Totalt 20 476,60 21567,83
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten for Affarsverket Lovisa Vat-

ten

Ansvarsperson: direktoren for vattenaffarsverket

Det av Lovisa stad agda Loviisan Vesilikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten &r ett sddant kommunalt affarsverk som
avses i kapitel 9 i kommunallagen 410/2015 och som &r understéllt stadsstyrelsen. Den viktigaste uppgiften for verket ar
att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten pa sitt eget verksamhetsomrade som i huvudsak omfattar sta-

dens tatorter.

Vattenaffarsverket har inom ramen for budgeten skétt den vatten- och avloppsverksverksamhet som hor till affarsverket.

Under ar 2018 har slutforts dven det sista gravnings entreprenadarbete av forsorjningslinjerna i stadsdelen Perna enligt

den ursprungliga utvecklingsplanen. Aven det sista reningsverket i Pernd omradet, Forsby, ar taget ur bruk.

Forsaljningsintékterna underskred budgeten med ca 2 %, men genom att minska pa utgifterna har ett positivt resultat

uppnatts.

Inga andringar gjordes i avgifterna for vattentjansterna under aret. Pa grundkapitalet har betalats 0,5 % ranta.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Omsattning

- varav interna poster

Ovriga intikter av affirsverksamhet
Material och tjanster

- varav interna poster
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

- varav interna poster
Rorelsedverskott (-underskott)

- varav interna poster

Finansiella intakter och kostnader
-varav interna poster
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

- varav interna poster

Extra ordindra poster

Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDER-
SKOTT)

Affarsverkets Lovisa Vatten resultatrakning

BUDGET
2018

3827902
191352
450
-1609 022
-62 422
-858 945
-1 060 000
-90 835
-43 735
209 550
85195
-70 700
-14 700
138 850
70495
-100 000

20000
58 850
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BUDGET 2018
EFTER
ANDRINGAR

3827902
191 352
450

-1 609 022
-62 422
-858 945
-1 060 000
-90 835
-43 735
209 550
85195

-70 700
-14 700
138 850
70495
-100 000

20000
58 850

UTFALL 2018

3742081

212 419

40 281

-1489 035

-21872

-815 595

-1112 552

-95 708

-39796

269471

150 751

-31095

-25168

238 376

125582

-5000

20273
253 649

AVVIKELSE

-85 821

21067

39831

119 987

40550

-43 350

-52 552

-4 873

3939

59922

65 556

39 605

-10 468

99 527

55087

95 000

273
194 799



Utfallet for verksamhetsintakter
Verksamhetsintakterna underskred budgeten med ca 2,2 % (85 821 €)

Utfallet for verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med ca 6,2 % (158 464 €)

Utfallet for personalkostnader
Personalkostnaderna underskred budgeten med ca 5 % (43 350 €)

Utfallet for nyckelmalen 2018

Vattenaffarsverkets tyngdpunkter for verksamheten:

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

konsumenterna enligt i avtalen namnda till-
standsvillkor och att avleda spillvatten fran fas-
tigheterna till reningsverken for rening enligt till-
standsvillkoren.

Nyckelmalet ar att ekonomiskt leverera vatten till | Affarsverket Lovisa Vatten har avklarat sina nyckeluppgifter.

Affarsverkets verksamhet i siffror

Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018
Vatten m3 m?3 m3
Rent vatten behandlades 918 283 950 000 902 490
varav kopt av Lovisanejdens Vatten Ab 572 686 580 000 577 041
Fakturerat 760 666 766 672
Pumpas fran egna pumpstationer 347 597 325 449
Forsby vattentakt 93 456 84 970
Hagabdle vattentakt 42 786 36 775
Isnds vattentakt 32643 41171
Bryggeribackens vattentakt 170 002 160 893
Valkom vattentdkt 8710 1640
Petjarvi vattentakt 0 0
pris per kubikmeter (moms 0 %) 1,79 € 1,79 € 1,79 €
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Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018
Avloppsvatten m3 m3 m?
Avloppsvatten behandlas 2 144 640 1700 000 1880816
Fakturerat 693 166 690 752
varav pa Vardo reningsverk 1928 364 1580000 1775386
i Forsby 114 560 50 000 47 120
i Perna kyrkby 0 0 0
iIsnas 0 0 0
i Liliendal 68 161 70 000 58 310
pris per kubikmeter (moms 0 %) 2,51€ 2,51€ 2,51€

AFFARSVERKETS VERKSAMHET ENLIGT ANSVARSOMRADEN

Forvaltning

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

For forvaltningens del forlopte verksamheten stabilt. Direktionen sammantradde 9 ganger och be-
handlade 59 paragrafer under aret.

Direktionens ordinarie medlemmar har deltagit aktivt i sammantraden. Tre ganger har en ordinarie
medlem varit forhindrad, varav dessa har ersattaren varit pa plats tva ganger.

Utfallet for nyckelmalen 2018

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Minskning av lackagevatten i bade vatten- och Saneringsarbeten har utforts av tva arbetsgrupper. Lackagepunkter har
avloppsnatet. Byggande av nya forsorjningslinjer | upptackts men en minskning i lackagevatten speciellt i avloppsnatet beror i
och sanering av det gamla natet. huvudsak pa det torrare vadret an aret innan.

Perna forsérjningslinjer framskrids enligt gjorda | Enligt den ursprungliga utvecklingsplanen for Perna har gravningsarbetena
beslut. av forsorjningslinjerna slutforts.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
INKOMSTER 170 3195
UTGIFTER -165 804 -285 151 -223721
NETTO -165 634 -285 151 -220526
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Vatten

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Kvaliteten pa hushallsvattnet har forblivit god pa hela omradet. Vattencisternen som togs i bruk 2015
med sanerade pumpar har fungerat bra.

Utfallet for nyckelmalen 2018

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Ansluta de tre vattenforsérjningsomradena i Ledningsforbindelsen for vatten mellan Perna kyrkby och Forsby har fardig-
Perna (Forsby, kyrkby och Isnés) till det 6vriga stallts.
vattenforsorjningsnatet i Lovisa.

Vi fortsatter saneringen av det gamla rérnatet. Vi har fortsatt saneringsarbetet med hjalp av tva arbetsgrupper.

Ledningsférbindelsen mellan Forsby och Liljendal | Planeringen av linjen ar huvudsakligen gjord. Genomféringen forblev till ar
planeras och genomfors. 2019.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Bokslut 2017 Budget 2018 Utfall 2018
INKOMSTER 1665 867 1760598 1718 796
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1 425 642 -1441 615 -1478 234
NETTO 240 225 318 983 240561
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Avloppsvatten

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Vardo reningsverk har fungerat bra efter utvidgningen. | huvudsak av det torrare vadret an aret innan
har lackagevatten mangden minskat.

Utfallet for nyckelmalen 2018

NYCKELMAL UTFALLET FOR NYCKELMALEN
Perna overforingslinje fardigstalls. Forsby reningsverk har tagits ur bruk 24.7.2018 och Forsbys avloppsvatten
pumpas till Vardo reningsverk.
Det gamla kloaknatet saneras enligt mojlighet, Med kraft av tva arbetsgrupper har saneringar gjorts, lackagestallen har hit-
och férminskning av mangden lackagevatten en- | tats och lackagevatten mangden har minskat sen aret innan, men storsta
ligt medel till férfogande. enskilda orsak torde vara det torrare aret dn aret innan.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Bokslut 2018 Budget 2018 Utfall 2018
INKOMSTER 2 006 020 2067 754 2060371
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -1 860 399 -1 892 036 -1 800512
NETTO 145 620 175718 259 859
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Investeringsdelens utfall 2018, 1 000 euro

Férand- Budget
Anvand- Ur- ringari  efter for- Anvant av
Kost-  ningun- | sprunglig driftseko-  &nd- Pagdende kostnads-
nadsbe- der tidi- | budget nomin ringar Utfall Avvikelse | arbeten berakn.

Projekt rakning garear | BG 2018 2018 2018 2018 2018 31.12 31.12
AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

VATTEN OCH AVLOPP

Projekt 6ver 100 000 euro

Sanering av gamla ledningar 600 600 558 42

Stomlinjer Perna—Lovisa 4900 3926 1000 -450 550 533 17
Vetjksamhetsutrymmen, Chi- 450 450 450 426 24

ewitzgatan 14

Projekt under 100 000 euro 240 240 240 210 30

Tomtanslutningar, vatten och 20 20 18 )

avlopp

Industriomrdaden 30 30 0 30

Bostadsomrdden 100 100 24 76
Avlgppspumpstatloner och 40 0 40

reningsverk 40

Regnvattenavlopp 50 50 168 -118
VATTENAFFARSVERKET, INVE-
STERINGSUTGIFTER 5974 3926 1840 2790 1727 113
VATTENAFFARSVERKET, INVE- 0 0 0 0 0
STERINGSINKOMSTER 0
VATTENAFFARSVERK NETTO 5974 3926 1840 1840 1727 113

Under arets lopp anskaffades egna verksamhetsutrymmen for vattenaffarsverket pa Chiewitzgatan 14.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen och riskhanteringen ingar i kommunallagen fran 1.1.2014. | 67 § och 68 § i den
nya kommunallagen finns bestdmmelser géllande direktionen och direktéren for affarsverket. Direkti-
vet for Lovisa stad tradde ikraft 1.12.2013. Med intern kontroll avses interna forfarings- och verksam-
hetssatt med vilka man stravar efter att forvissa sig om att verksamheten ar laglig och resultatrik. Den
interna kontrollen bestar for tillfallet huvudsakligen av identifiering och dokumentering av verksamhet-
ens risker. Riskerna har betraktats inom ekonomiférvaltningen, dataférvaltningen och avtalshante-
ringen samt aven inom personaladministrationen och fastighetsforvaltningen. Stadsfullméktige fast-
stallde i den 2017 godké&nda forvaltningsstadgan definierade uppgifter och befogenheter for affarsver-
kets direktion och direktor. Vi har ingatt arbetsavtal med varje anstélld. | de av direktionen beslutade
avtalsfragorna uppgors ett skriftligt avtal med motparten. Avtal ingas ocksa i fragor dar en privatrattslig
fordel det i 6vrigt kraver. Normal verksamhet uppfoljs vid veckovisa personalméten. Pa detta satt tryg-
gar man aven kontinuiteten i arendena och dverféringen av sakuppgifterna, till exempel i fall dar det
sker personbyten. Aven branschens fortbildningsseminarier beaktas.

Ansvars- och egendomsriskerna har skyddats inom ramen for stadens forsékringsavtal. Underjordiska
avensom andra anlaggningar och anordningar saneras fortlopande. Den ekonomiska risken uppféljs
genom fortlbpande granskning av taxor och kostnader. For verket har faststéllts ett just uppdaterat
program for kontrollundersokningar av hushallsvattnet, som innehaller en beredskapsplan. Under ar
2018 har riskhanteringsplanerna for vattenverk och natverk uppdaterats med hjalp av WSP-arbets-
redskap for Affarsverket Lovisa Vatten och Lovisanejdens Vatten.

| riskkartlaggningen framtrader det gamla rérnatets daliga skick som en risk. Rornatssaneringen fort-

satter och fortséatts i 6kad mangd. Strandvagens gamla ror, som tidigare konstaterades som ett speci-
ellt riskobjekt, har sanerats hela strackan mellan Kaptensvagen — Langgrand.

169



Dagvatten

Kalkylmassig sarredovisning av dagvattnets avloppshantering
Andringarna i markanvandnings- och bygglagen (132/1999) och lagen om vattentjanster (119/2001)

tradde i kraft 1.9.2014. Lagandringarna forutsétter att man ordnar dagvattnets avloppshantering och
faststéller ansvarsférdelningen staden och vattenaffarsverket emellan.

Dagvattenplanen har bearbetats i Lovisa under aren 2017 och 2018. Under &r 2018 har fullmaktige
gjort ett beslut angaende dagvattenhanteringen, att forvaltningen av dagvatten 6verfors at staden i
borjan av ar 2019 fran vattenaffarsverket och vattenaffarsverket erbjuder underhall at staden enligt
avtal. | samband med det besl6t fullmaktige om att ta i bruk en dagvattenavgift fran borjan av ar 2019.

Sarredovisningsprinciper
Sarredovisningen har utférts som en kalkylmassig sarredovisning, dar de sarredovisade balanspos-
terna har bildat resterande kapital.

Av de avloppsnat, som byggts fére 2010 och som omfattar dagvattennat, har 15 procent avskiljts for
dagvatten.

Vardet for dagvattennatet 2010 — 2016 har tagits ur bokféringen for anlaggningstillgangarna. Av sa-
neringsprojektet pa Strandvagen har 30 procent hanforts till dagvatten. | byggandet av Strandvagen
har avloppsvattnets och dagvattens andel inte sarredovisats i bokforingen for anlaggningstillgangar.

De planenliga avskrivningarna har sarredovisats med motsvarande motiveringar i kostnadsspecifikat-
ionen for dagvatten.

Av det langfristiga l1an som lyfts 2016 har 300 000 euro sarredovisats for dagvatten utgaende fran
byggnadskostnaderna for saneringen pa Strandvagen pa cirka en miljon euro.

Resultatrakningens 6vriga kostnader har tagits fran det separata kostnadsstallet for dagvatten.

Sarredovisningen har utférts sedan 2016. Uppgifterna aldre &n dessa ger inte tillracklig information
om frdgan

.De ekonomiska malen 2018 fér avloppshantering av dagvatten

Bokslut 2017 Budget+férdandr 2018 Utfall 2018
INKOMSTER 0 0 0
UTGIFTER (inkl. avskrivningar) -70 498 0 -69 630
NETTO -70 498 0 -69 630
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Bokslutskalkyler — Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten, resultatrakning och nyckeltal

Omséttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkop under rakenkapséaret
Kdp av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intdkter och kostnade
Ovriga finansiella intékter
Till kommunen/samkommunen betalda
rantekostnader
Till 6vriga betalda réantekostnader
Erséattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fére extraor-
dinara
Extraordindra intékter och kostnader
Extraordindra kostnader
Overskott (underskott) fore reserver
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens
Réakenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott)

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pd kommunens placerade
kapital, %

Vinst, %
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BS 2018 BS 2017

3742 080,65 3663 985,42

40 280,61 8 071,32
-918 615,25 -850 863,77

-570 419,52 -1 489 034,77 -668 501,73 -1 519 365,50
-654 732,25 -615 525,64
-135 857,88 -150 168,90

-25 005,23 -815 595,36 -11 253,97 -776 948,51

-1112

551.60 -1 078 344,82

0,00 -1112 551,60 0,00 -1 078 344,82

-95 708,29 -93 507,73

269 471,24 203 890,18
12 852,05 11 189,16
-10 500,00 -22 598,54
-10 271,26 -11 636,26
-14 668,18 -14 668,18

-8 507,55 -31 094,94 -6 362,55 -44 076,37

238 376,30 159 813,81

-5 000,00 -5 000,00 -9 748,15 -9 748,15
233 376,30 150 065,66
20 272,82 20 272,82

253 649,12 170 338,48

11% 0,9%

1.2% 0,9 %

6,2 % 4,1%



Finansieringskalkyl och nyckeltal

Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Extraordindra poster

Kassafldde for investeringarnas del
Investering i anlaggningstillgangar
Bidrag till investeringskostnader
Forsaljning av anlaggningstillganger

Verksamhetens och investerningarnas

kassaflode

Kassaflode for finansieringens del
Forandring i utldningen

Okning av utlaningen till évriga

Minskning av utlaningen till 6vriga
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan fram évriga

Minskning av langfristiga lan fran dvriga

Forandringar av kortfristiga lan fran kom-
munen

Forandring av kortfristiga lan fran dvriga
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av fordringar p4 kommunen

Forandringar av fordringar pa évriga

Forandringar av rantefria skulder till Gv-
riga

Kassaflode for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, euro

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2018 2017
269 471,24 203 890,18
1112 551,60 1078 344,82
-31 094,94 -44 076,37
-5000,00 -9 748,15
1345 927,90 1 345 927,90 1228 410,48 1228 410,48
-1727 275,36 -3 007 914,63
0,00 280 121,00
0,00 -1727 275,36 0,00 -2 727 793,63
-381 347,46 -1 499 383,15
-16 560,00 -15 870,00
0,00 -16 560,00 0,00 -15 870,00
1 780 000,00 2 000 000,00
-600 000,00 -500 000,00
514 833,27 -2 005 928,91
0,00 1 694 833,27 0,00 -505 928,91
0,00 0,00
15 536,22 380 779,12
-333 168,47 -317 632,25 -582 090,39 -201 311,27
1 360 641,02 -723 110,18
-979 293,56 -2 222 493,33
1182 507,75 203 214,19
203 214,19 979 293,56 2425707,52 -2 222 493,33
78,21 45,39
2,14 0,52
90,14 13,56
116 0,80
1,16 0,80
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Balansrakning och nyckeltal for kommunalt affarsverk

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Fodringar fran kommuner
4. Ovriga fordringar

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

3. Lan frdn kommuner

Kortfristig

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

[LL2515]

6. Erhéllna forskott

7. Skulder till leverantorer
9. Ovriga skulder

10. Resultatregleringar, skulder

PASSIVA SAMMANLAGT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Solididtetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Skulder och skulder i procent av rorelseresultatet
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 euro

Lanebestod 31.12., 1000 €
Lanefordringar 1000 €

2018

23 435 393,77

23 283 083,77
37 349,52
5512 755,82
17 732 978,43
0,00

0,00

152 310,00
152 310,00

2393421,24
1210913,49

1210913,49
1175973,74
0,00

34 939,75

1182 507,75

25 828 815,01

2017

22 804 110,01

22 668 360,01
37 349,52
5426 651,27
16 043 471,12
0,00

1160 888,10

135 750,00
135 750,00

1429 663,90
1226 449,71

1226 449,71
1190 211,21
0,00

36 238,50

203 214,19

14 561 658,82
14 669 180,21
-361 170,51
253 649,12

519 557,70
519 557,70

10 747 598,49
8 690 000,00
1 800 000,00
6 890 000,00

2 057 598,49
300 000,00
1232 008,96
956,51

224 958,45
171 862,83
127 811,74

24 23377391

25 828 815,01

14 308 009,70
14 669 180,21
-531 508,99
170 338,48

539 830,52
539 830,52

9 385 933,69
7 600 000,00
2100 000,00
5500 000,00

1785 933,69
300 000,00
627 175,69

399,90
367 884,84
245 648,08
244 825,18
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58,39%
284,13%
284,13%

-108
10 222

24 233 773,91

61,27%
255,59%
255,59%

-361
8 527



Noter till bokslutet

PRINCIPERNA FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis-

Bestaende aktiva

Materiella och inmateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt an-
skaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finanseringsandelar for investeringsut-
gifter.

Finansieringstillgangar
Ett externt och ett internt forbindelsekonto anvands for stadens och vattenaffarsverkets inbdrdes pen-
ningstransaktioner.

PRINCIPER FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

De beraknade avskrivningstiderna foljer Lovisa stads avskrivningsplan bade vad géller de procentuella
avskrivningarna och metoderna fér avskrivning:

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden ej avskrivning
Byggnader
Fabriks- och produktiosbyggnader linedr avskrivning 20v
Fasta konstuktioner och anordningar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner linear avskrivning 15v
Vattenledningsnat linedr avskrivning 30v
Avloppsledningsnat linedr avskrivning 30v
Ovriga fasta kons truktioner o anordningar linear avskrivning 10v
Maskiner och investeringar
Ovriga transportmedel linedr avskrivning Sv
Ovriga rérliga maskiner linedr avskrivning S5v
Ovriga maskiner och inventarier linedr avskrivning S5v

Upphandling av bestaende aktiva inmateriella och materiella tillgdngar som underskrider 10 000 euro bokférs som arskostander (akti-
veringsgrans).

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar
Mark- Byggnader Fasta Maskiner Ovriga Pagéende Sammanlagt
omraden konstrukt. o invent materiella | arbeten
Anskaffningsutgift 1.1 37 350 5426 651 16 043 471 1160 888 22 668 360
Okning 426 173 1301103 1727 276
Finans.andelar
Minskning
Overforing 1160 888 1160 888
Avskrivningar -340 068 =772 483 -1 160 888 -1 160 888
Nedskrivning
Anskaffningsutgift 31.12 37 350 5521 756 17 732 978 23283084
Uppskrivning
Vasentl tillaggsavskrivn
Bokf.varde 31.12 37 350 5521 756 17 732 978 23283084
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AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESEVER

Avskrivningsdifferens 2018 2017
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 1.1
Pernd; kommunalteknik, 539 830,52 560 103,34
avskrivningsdifferens pa basis av avskrivningar -20 272,82 -20 272,82
Avskrivningsdifferens i anslutning till investeringsreservering 31.12 519 557,70 539 830,52
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar, icke erhallna inkomster
Nylands NTM-central 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 0,00 0,00
Resultatregleringar tillsammans 0,00 0,00
VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar obetalda utgifter
Periodisering av léner och personalbikostander 113 523,44 107 304,27
Ovriga resultatregleringar 32 060,91
Resultatregleringar tillsammans 113 523,44 139 365,18
PERSONAL 31.12
2018 2017
personal 11 13
Del-tids personal
SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL
Forandringar i eget kapital 2018 2017

Grundkapital 1.1.
Okning
Minskning
Grundkapital 31.12
Over och underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.

Overféringar
Over och underskott frén tidigare rikenskapsperioder
31.12.

Rikenskapsperiodens éverskott/underskott

Eget kapital tillsammans
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14 669 180,21

14 669 180,21
-531 508,99
170 338,48

-361 170,51

253 649,12
14 561 658,82

14 669 180,21

14 669 180,21
-611 204,33
79 695,34

-531 508,99

170 338,48
14 308 009,70



Avloppshantering av dagvatten

RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Omséttning 0,00 0,00
Ovriga intékter fran affarsverksamheten 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornédenheter o varor
Inkdp under rakenskapsperioden -2817,46 -1340,71
K6p av tjanster -7 412,12 -10 229,58 -14 928,19 -16 268,90
Personalkostnader
Loner och arvoden -160,13 -42,55
Personalbikostnader -32,99 -9,21
Pensionskostnader -26,81 -7,25
Ovriga personalbikostnader -6,18 -193,12 -1,96 -51,76
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -59 207,33 -59 207,33 -54 176,92 -54 176,92
Rorelsedverskott -69 630,03 -70 497,58
Finansiella intdkter och kostnader
Rantekostnader, kommuner -787,50 -787,50 -829,50 -829,50
Overskott(underskott) fére extraordinéra poster -70417,53 -71327,08
Overskott(underskott) fore éverfdring av reserver -70 417,53 -71 327,08
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -70 417,53 -71 327,08
FINANSIERINGSANALYS 2018 2017
Kassaflodet i verksamheten
Rorrelsedverskott(-underskott) -69 630,03 -70 497,58
Avskrivningar och nedskrivningar 59 207,33 54 176,92
Finansiella intakter och kostnader -787,50 -11 210,20 -829,50 -17 150,16
Investeringarnas kasaflode
Investeringsutgifter -307 894,51 -307 894,51 -202 572,97 -202 572,97
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -319 104,71 -219 723,13
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an fran kommunen 300 000,00 200 000,00
Minskning av langfristiga |an fran kommunen -25 000,00 -15 000,00
Finansieringens kassaflode 275 000,00 185 000,00
Forandring av likvida medel -44 104,71 -34 723,13
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BALANSRAKNING 31.12. 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 1701108,47 1452 749,03
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 1701 108,47 1452 749,03
Forskottsbetalnignar och pagaende arbeten 0,00 0,00
AKTIVA 1701108,47 1452 749,03
PASSIVA
EGET KAPITAL 941 108,47 967 749,03
Grundkapital 1131100,25 1087 323,29
Overskott(underskott) fran tidigare rakenskapsperioder -119 574,26 -48 247,18
Rakenskapsperiodens dverskott(undeskott) -70 417,53 -71327,08
FRAMMANDE KAPITAL 760 000,00 760 000,00
Langfristigt frammande kapital
Lan fran kommunen 719 700,00 719 700,00
Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran kommunen 40 300,00 40 300,00
PASSIVA 1701 108,47 1452 749,03
Nyckeltal
Soliditetsgrad,% 55,3 66,6
Ackumulerat 6verskott(underskott), 1 000 euro -190 -120
Lanebestand 31.12 1000€ 760 485
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TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

DATERING DCH UNDERTECKNING AV BOKSLUTET

Loviisan VYesililkelaitoksen johtokunta
Direktionen fér Affarsverket Lovisa Vatten

Loviisa = Lovisa 5.3.2019
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Ordférande
Mils Vainio
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Johtokunnan jasen
Direktionsmedlem
Roger Turku

- Sy
NS YT
Johtdkunnan jasen
Direktionsmedlem

Anja Jarvinen

T N ——

Johtokunnan jésen
Direktionsmedlem
Johan Mattsson

Vesiliikelaitoksen johtaja
Direktor for vattentjdnster
Markku Paakkarinen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindén kertomuksen.
Ower utférd revision har vi idag avgett berittelse.

Loviisa — Lovisa 2019
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DATERING OCH UNDERTECKNANDE AY BOKSLUTET
Stadsstyrelsen i Lovisa har godkant bokslutet for ar 2018,

Lovisa 27.3.2019
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stadsstyrelsen, ledamot

Tom Liljestra

stadsstyrelsen, ledamot
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forsta viceordférande
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tte-Marie Uutinen
stadsstyrelsen, ledamot
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Mikael Karlsson
stadsstyrelsen, ledamiot

Tani Paakkarinen
stadssiyrelsen, ersattare
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