BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Handelser 2018 som inverkat pa bildningscentralens omvérld och verksamhet

Vi skotte centralens verksamhet planenligt och verksamheten baserade sig pa ekonomisk
medvetenhet. Vi sokte aktivt extern finansiering. Centralen anvdnde sammanlagt cirka
449 000 euro externt finansierade medel pa olika utvecklingsprojekt och verksamhet.

Centralens stérsta utmaning var inneluftsproblmen i fastigheterna. Dessa férsvarade ordnandet
av verksamheten. Verksamheten for Harjurinteen koulu och Loviisan lukio hade delvis redan
ordnats i ersattande lokaler pa olika hall i staden. Som mest ordnades undervisning pa 11 olika
stallen. Personalens franvaro sags i form av dkade vikariekostnader. Arrangemangen med
erséattande lokaler 6kade &ven transportkostnaderna.

Bada idrottshallarna i Harjurinteen koulu har varit ur bruk. Den gamla salen var ur bruk hela
héstterminen och den nya sedan slutet av hésten med anledning av att innertaket i matsalen
rasade. Valintatalos gamla affarlokal togs i anvédndning som en gymnastiksal under hésten
2018.

Inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu medférde aven utmaningar fér Valkon kansalaisopistos
verksamhet. Man var tvungen att hitta ersattande kurslokaler f6r de kurser som hade planerats
att skulle héllas i skolan och de administrativa lokalerna flyttades till Lovisa svenska
medborgarinstituts lokaler.

Huvudbiblioteket flyttade till nya tillfalliga lokaler i bérjan av juni. Bibliotekets gamla bdcker togs
inte med.

Ovriga faktorer som inverkat pa bildningscentralens ansvarsomradens verksamhetsmiljd och
verksamhet

- Det smabarnspedagogiska utredningsarbetet fardigstélldes i april, och den behandlades
i bildningsnamnden i maj och i stadsstyrelsen i augusti.

- Sprakbadsgruppen blev inte grundad 1.8.2018, i och med att otillrackligt med barn sékte
till den.

— Den nya uppdaterade lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.9.2018.

- Inom smabarnspedagogiken tog man 1.8.2018 i anvandning en ny ledaskapsmodell.
Daghemmen leds nu av fyra daghemsférestandare i stéllet f6r fem, da uppgiften for en
daghemsférestdndare &andrades till planerare inom sméabanspedagogiken och
daghemmens omradesindelning gjordes pa nytt.

- Byggnadsarbetena inom svenska skolcenterprojektet och skolcenterprojektet i Forsby
har inletts.

- | augusti inleddes projektet "Sikta mot stjarnorna — Kurkota tahtiin”. Projektet stéder
sarbegavade barn och ungdomar.

— Motionering satsades pa i skolorna i och med projektet Skola i rérelse.

— Skoltransporterna konkurrensutsattes med ett avtal pa ett lasar. Avtalet innefattar
mdjligheten att fortsatta avtalet med tva optionsar (1+1). Man kom fram till denna I6sning
i och med att Kommunfdrbundet rekommenderar korta avtal pa grund av den nya lagen
om transportservice som tradde i kraft 1.7.2018.

— Den regionala beredningen av andringsprojekten inom andra stadiet framskred i enlighet
med dgarkommunernas gemensamma riktlinjer.

- Projektet Navigatorn, som ar avsedd fér ungdomar och som ar finansierad av
Europeiska socialfonden, inledde sin verksamhet i april.

- Under aret fick bildningscentralen extern finansiering bland annat fér foljande projek:
uppsdkande ungdsomsarbete, projektet for jamlikhet inom utbildningen, skolornas
klubbverksamhet, tutorlararverksamhet, integrationsidrott, gastateljéverksamheten i



Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagarna. Dessutom deltog bada gymnasierna och
Lovisanejdens hdgstadium i Erasmusprojekt.

Beddmning av risker
Gemensam beddmning av riker fér hela centralen
- Verksamhetslokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem

©)

En branschévergripande koordinerade inneluftsarbetsgrupp grundades 2018 i
staden. Gruppen utarbetade en anvisning for tillvdgagangssétt vid fall av
inneluftsproblem, sa att uppgiften om inneluftsproblem kan fort féras vidare sa
att atgdrder kan vidtas.

- Personalens  sjukfranvarostatistik och  arbetsmotivation (baserar sig pa
personalenkaten som genomférdes varen 2017)

@)

Sjukfranvarodagarna sdg en 6kning pa 144 arbetsdagar jamfért med 2017.
Rédknat i arbetsdagar uppgick sjukfranvarofallen till 5850. Den stérsta
Gkningen pa 561 dagar &gde rum inom ansvarsomradet Utbildning. Av dessa
561 dagar var andelen for Harjurinteen koulu 205 dagar. A andra sidan sags
en minskning pa inalles 458 arbetsdagar inom ansvarsomradet
Smabarnspedagogik och ansvarsomradet Biblioteks- och kulturvdsendet. Vi
maste fortfarande satsa pa arbetsmotivation och arbetshélsa. Ett av chefens
redskap for hantering av arbetsférmdgan &r programmet EsimiesKompassi
som togs i bruk i oktober. Cheferna i centralen deltog i arbetsverkstdder om
arbetsférmageledning ordnade av personalenheten. Dessutom intensifierade
staden samarbetet med féretagshélsovarden i synnerhet vad géller ldngre
sjukfranvarofall.

— Jamlikheten mellan olika aldersgrupper och kénen

o Fragan har behandlats och kommer att vidarebehandlas under
utvecklingssamtal och arbetsplatsmdéten.



Utfallet for de ekonomiska malen 2018

Bildningscentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i férhallande till stadsfullméktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2114 Bildningscentralen

Forsaljningsintakter 1218 449 1218 449 1268972 -50 523
Avgiftsintakter 957 200 957 200 1021 840 -64 640
Understdd och bidrag 261830 65 780 327610 496 521 -168 911
Hyresintakter 50600 50600 169 256 -118 656
Ovriga verksamhetsintikter 24425 24425 78 547 -54122

varav interna 3500 3500 157 327 -153 827

Personalkostnader -18333 148 -382 111 -18 715 258 -18 757 818 42 559
Kop av tjanster -5763 862 -90 999 -5 854 861 -5630964 -223 898
\I:Aa?;c)?rial, fornédenheter och -831 865 -44 450 -876 315 -831924 44391
Understad -1388 000 -1 388 000 -1170 101 -217 899
Ovriga verksamhetskostnader -4155 393 -4488 241 -8 643 634 -8 166 334 -477 301

varav interna -6 332 881 -4 435913 -10 768 794 -10377 525 -391 270

varav interna -6 329 381 -4 435913 -10 765 294 -10 220 198 -545 097
Verksamhetsbidrag, extern -21 630 383 -504 107 -22 134490 -21 301 806 -832 685
Avskrivningar och nedskrivningar -53 700 -53 700 -40 855 -12 845

Kalkylmassiga poster

Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens realiserade externa verksamhetsintékter éverskred det budgeterade med ca 277 000
euro. Under 2018 ansokte bildningscentralen om och beviljades ca 350 000 euro extern
finansiering for diverse projekt och utvecklingsverksamhet. Summan dverskred det budgeterade
med ca 169 000 euro. De storsta beloppen beviljades till féljande projekt: projektet for jamlikhet
inom utbildningen, projektet "Sikta mot stjdrnorna—Kurkota tahtiin”, det uppstkande
ungdomsarbetet, skolornas klubbverksamhet, tutorldrarverksamheten, géastateljéverksamheten i
Lovisa och ordnandet av Sibeliusdagarna samt Erasmusprojekten.



De externa forsaljningsintakterna éverskreds med ca 28 000 euro. Hemkommunsersattningarna
inom smabarnspedagogiken och utbildningen éverskred det budgeterade.

Avgiftsintakterna &verskred det uppskattade. Avgiftsintdkterna inom smabarnspedagogiken
Overskred det budgeterade med ca 35 000 euro och fritidsvasendets avgiftsintédkter med ca
23 000 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralen héll sig inom budgeten som stadsfullméktige godként. Det realiserade
verksamhetsbidraget for centralen underskred det budgeterade med ca 0,8 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna 6verskred det budgeterade och verksamhetskostnaderna underskred
det budgeterade med ca 529 000 euro.

De stdrsta anslagsbesparingarna sags i kép av tjanster (ca 276 000 euro) och i bidrag (ca
218 000 euro). Av enskilda utgiftsposter fanns de stérsta besparingarna raknade i euro inom
kommuntilldggen och hemvardsstéden fér barn, rese- och transportkostnader samt kostnader
foér tryckning och annonsering.

Utfallet fér personalkostnader

Personalkostnaderna 6verskred det budgeterade med ca 43 000 euro. Lénekostnaderna
Overskred det budgeterade med ca 159 000 euro, men det uppkom en besparing pa ca 116 000
euro i ldbnebikostnaderna.

Okningen i Iénekostnaderna berodde bland annat pa okningen i sjukfranvarostatistiken,
|6neférhéjningarna  under varen, Okningen av timresursen, det Okade behovet av
skolgangshandledare och projekten. Sjukfranvarostatistiken sag en 6kning pa 144 arbetsdagar
jamfért med 2017. Raknat i arbetsdagar uppgick sjukfranvarovolymen till 5 850. Den stdrsta
6kningen sags inom ansvarsomradet Utbildning, 561 dagar, varav andelen f6r Harjurinteen
koulu uppgick till 205 dagar. Stadsfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag fér de
personalkostnader som uppkommit med anledning av inneluftproblemen i Harjurinteen koulu.

Budgeten hade uppréttats utan reservering for 16neférhdjning och lénerna hdjdes i maj 2018.
Under planeringen av timresursen for lasaret 2018-2019 framkom ett stort behov av
smagruppsundervisning i synnerhet pa Lovisanejdens hdgstadium. Foér att méta behovet
beslutade bildningsndmnden hdja timresursen med 26 arsveckotimmar. Skolhandledarresursen
Okade ocksa i jamférelse med lasaret 2017-2018. Tillagget allokerades pa
specialundervisningen och férskolan samt morgon- och eftermiddagsvarden fér férskolan och
skolan.

Separata anslag reserverades normalt inte for projekt som inleddes under aret, emedan man vid
skede for inrattandet av budgeten inte kande till om man skulle f& understéd. Man kunde
finansiera projektens nettoutgifter, men understéden som beviljades for projekten o6kade
intdkterna och projektkostnaderna ékade narmast personalkostnaderna.

Besparingarna i personalbikostnaderna berodde pa att de procentuella satserna foér sjuk-,
arbetsléshets- och olycksfallsférsakringsavgifter var mindre @n man anvant i mallarna fér
budgetkalkyleringen.

Centralen beddmde under aret kritiskt sina rekryteringsbehov. | huvudsak anstélldes vikarier
inte till icke-lagstadgade tjanster, sa som férvaltning, fritidsvasendet och kulturvasendet.



Utfallet fér nyckelmalen 2018

| férhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal f6r 2018 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Bildningscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1. Vi breddar ndringsgrenarnas grund och frdmjar féretagsamhet.

Vi skapar en foretagarvanlig
image.

Vi utvecklar dialogen mellan
de olika ansvaromradenai
centralen och foretagarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar forutsattningar och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi fortsatte samarbetet med
foretagarna inom den
grundlaggande utbildningen
och utékade samarbetet inom
smabarnspedagogiken och
kulturen med lokala
kulturaktorer- och foretagare.
Foretagarforeningen deltog
ocksa i 6ppnandet av
Navigatorn i Lovisa.

2. Vi erbjuder hégklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i

bycentrumen.

Smabarnspedagogiken och
utbildningen lockar fler barn,
elever och studerande.

Vi ordnar och utvecklar
smabarnspedagogiken och
utbildningen i véxelverkan
med vardnadshavarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi vidtog vissa atgarder for att
oka attraktiviteten och
marknadsfoéringen.
Utbildningsvasendet och
smabarnspedagogiken deltog
bland annat i Lovisa Historiska
Hus. Vi anskaffade
marknadsforingsaterial.
Antalet barn och elever
minskade jamfort med 2017.
Antalet gymnasister holls
praktiskt taget det samma.

3. Beslutsfattandet 4r manniskondra, féretagsvénligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi utokar vaxelverkan med
invanarna.

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar var verksamhet
tillsammans med invanarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi informerade aktivt och
utokade vaxelverkan i aktuella
drenden i anknytning till
exempelvis utredningen inom
smabarnspedagogik,
skolprojekten, barns och
elevers maltider,
inneluftsproblem och vad
galler vissa kulturprojekt.

4. Vi framjar vélférd, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att
betona gemenskapen.

Vi aktiverar tredje sektorn och | Vi ordnar kultur- och

invanarna.

fritidsverksamheten i
vaxelverkan med invénarna

Centralens ansvarsomraden

skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna

Vi idkade ett aktivt samarbete
med saval féreningar inom
kultur som idrotts- och




med tyngdpunkten pa
forebyggande arbete och
valfard.

nyckelmalet och malnivan.

ungdomsfdreningar. Vi deltog
aktivt i att utveckla de
nationella tjansterna for barn,
unga och familjer (LAPE). Vi
ordnar verksamhet som
gynnar invanarnas hélsa och
valfard i alla aldersgrupper.

5. Vi héller var ekonomi i balans och befolknin

sutvecklingen positiv.

Bildningscentralens
verksamhet far mer synlighet i
stadens marknadsforing.

Var goda och lattillgdngliga

basservice far synlighet.

Vi samarbetar med stadens

kommunkations- och

marknadsforingsenhet for att

uppna en storre synlighet.

Synligheten av var verksamhet
okade i gatubilden, medierna
och olika evenemang.




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN
Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Det huvudsakliga orosmomentet och den fraga som medférde mest arbete var
inneluftsproblemen i centralens fastigheter. Ersattande lokaler och tillfalliga I6sningar maste
hittas for Harjurinteen koulu, Loviisan lukio, Valkon kansalaisopisto och fritidsvdsendets
verksamhet. Huvudbiblioteket flyttade till tillfalliga lokaler och idrottshallen var inte i fullt bruk.

Det férekom &ven utmaningar inom planeringen och genomférandet av serviceutbudet, i och
med att barn- och elevantalet varierar arligen och enligt omrade.

Stadsfullméktige beslutade under 2018 om stadens nya organisation. Foér centralens
administration innebar detta férberedelse infér organisationsreformenTeksti

Bed6émning av risker

- Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem
o En branschévergripande koordinerade inneluftsarbetsgrupp grundades 2018 i
staden. Gruppen utarbetade en anvisning for tillvdgagangssétt vid fall av
inneluftsproblem, sa att uppgiften om inneluftsproblem kan fort féras vidare for att
atgérder kan vidtas.

- Personalens sjukfranvarostatistik och arbetsmotivation (baserar sig pa personalenkaten
som genomférdes varen 2017)

o Sjukfranvarodagarna sdg en &6kning pa 144 arbetsdagar jamfért med 2017.
Réknat i arbetsdagar uppgick sjukfranvarofallen till 5 850. Den stérsta 6kningen
pa 561 dagar &dgde rum inom ansvarsomradet Utbildning. Av dessa 561 dagar
var andelen fér Harjurinteen koulu 205 dagar. A andra sidan sdgs en minskning
pa inalles 458 arbetsdagar inom ansvarsomradet Smabarnspedagogik och
ansvarsomradet Biblioteks- och kulturvdsendet. Vi mdaste fortfarande satsa pa
arbetsmotivation och arbetshélsa. Ett av chefens redskap for hantering av
arbetsférmagan &r programmet EsimiesKompassi som togs i bruk i oktober.
Cheferna i centralen deltog i arbetsverkstdder om arbetsférmageledning ordnade
av personalenheten. Dessutom intensifierade staden samarbetet med
féretagshélsovarden i synnerhet vad géller ldngre sjukfranvarofall.

- Jamlikheten mellan olika aldersgrupper och kénen (baserar sig pa personalenkaten som
genomfoérdes varen 2017)

o Fragan har behandlats och kommer att vidarebehandlas under utvecklingssamtal
och arbetsplatsméten.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Vi skapar en féretagarvanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi utvecklar dialogen mellan | Vi utvecklar arbetssatt och Vi mojliggor ett utokat Forvaltningen deltog inte med
centralens ansvarsomraden metoder som mojliggor att samarbete i olika former med |sin egen verksamhet i att
och féretagare. foretagarna har mojlighet att | féretagarna. utveckla dialogen. De 6vriga
medverka i var verksamhet. ansvarsomradena har
daremot utvecklat dialogen
med stod av forvaltningen.




2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

Vi utfér olika atgarder med
vars hjalp vi stravar efter att
locka flera och nya invanare.

Vi féljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever,
studerande och ungdomar i
var verksamhet.

Antalet barn och elever
minskade jamfort med 2017.
Antalet gymnasister holls
praktiskt taget samma.

3. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar
bildningscentralens tjanster i
vaxelverkan med invanarna.

Vi ber om synpunkter och
feed-back av invanarna om
var verksamhet utgaende fran
centralens utvarderingsplan.

Vi utvérderar de delar av
verksamheten som omnamns
i utvarderingsplanen.

Bildningens utvarderingsplan
blev inte klar planenligt 2017,
men vissa delar av
verksamheten har
utvarderats, bland annat med
enkater och
Morjensapplikationen.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Till den del det ar mojligt
ordnar vi var verksamhet i
samarbete med féreningar
och invanarna.

Vi planerar och genomfor
verksamheten pa ett
sektordvergripande satt i olika
natverk sa att det stoder
invanarnas valfard.

Vi mojliggor ett utokat
samarbete i olika former med
tredje sektorn och invanarna.

Vi anholl om och fick
projektfinansiering for den
grundlaggande utbildningen.
Navigatorn fick finansiering av
Europeiska socialfonden fram
till slutet av 2020.

5. Bildningscentralens

verksamhet far mer syn

lighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet.

Vi utfér olika atgarder med
vars hjalp synligheten och
attraktiviteten okar.

Vi ar en aktiv aktér med
positiv synlighet i media och
sociala medier.

Synligheten av var verksamhet
Okade i gatubilden, medierna
och olika evenemang.




Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21140 Forvaltning och utveckling

varav interna

varav interna -7 179 -7 179 -7 524 345

varav interna -7179 -7179 -7524 345
Verksamhetsbidrag, externt -395 678 -1376 -397 054 -281 433 -115 621

Avskrivningar och nedskrivningar

Besparingarna sags i personalkostnaderna. Ansvarsomradets anslag innefattade anslag for
anstallning av en koordinator. Stadsfullméktige godkande inte uppgiften till personalplanen, och
darfoér kvarblev det obetalda anslag. Fér ansvarsomradet hade aven budgeterats anslag for
arbetshandledning och halsoframjande pa arbetsplatser (tyky) som omfattar hela centralen.
Anvandningen inférdes under de enheter som anvant tjansten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 19,8 ext. 25,9 ext. 18,9 ext.

Ledaméter och ersattande ledamoéter i bildningsnamnden

Ordinarie ledamoter N;éar:':‘aannt:(:;:::‘al Personliga ersattare N&arvarande
Hinttaniemi Jonna, ordf. 11/11 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, vice ordf. 10/11 Lind Tuija
Bécklund Marina 10/11 Hovi Karolina
Willner Kristian 10/11 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 10/11 Lindfors Bo
Hannus Daniel 6/11 Hurmerinta Anders 4
Sokka-Tuomala Anne 10/11 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 4/11 Rehnberg Mika
Kiviranta Jonna, till och med 12.6.2018 2/5 af Hallstrom Suvi
Rossi Reetta, fran och med 13.6.2018 5/6 af Hallstrom Suvi




Ledaméter och ersattande ledamoéter i bildningsnamndens finsksprakiga sektion

Ordinarie ledamoter Nérvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantridden

Laiho Pasi, ordf. 1/5 Valkokivi Kaj 2
Hovi Antti, vice ordf. 4/5 Rehnberg Mika
Paakkarinen Toni 5/5 Tahtinen Keijo
Nevalainen Sofia 2/5 Turpeinen Henna-Kaisa 2
Willner Kristian 4/5 Staffans Sten 1
Sokka-Tuomala Anne 4/5 Malmivaara Marjatta
Kiviranta Jonna, till och med 12.6.2018 1/5 af Hallstrom Suvi
Rossi Reetta, fran och med 13.6.2018 0/0 af Hallstrom Suvi
Lansipuro Janne 2/5 Vuokko Marjo 1
Marjakangas Miia 5/5 Saari Veikko
Lempid Paivi, Lapptrask 0/5 Sibelius Katri 1

Ledamoter och ersattande ledaméter i bildningsndmndens svensksprakiga sektion

Ordinarie ledamaéter Nsa;:';aanncit:é:::‘al Personliga ersdttare Narvarande
Backlund Marina, ordf. 5/5 Sjodahl Ralf
Hannus Daniel, vice ordf. 3/5 Lindroos Johannes 1
Hinttaniemi Jonna 5/5 Karlsson Monica
Forsblom-Helander Benita 1/5 Malms Kim
Hovi Karolina 4/5 Lonnfors Johanna 1
Hurmerinta Anders 3/5 K&ahara Erika 1
Rosenberg Thomas 3/5 Jungner Hans 1
Lindfors Bo 2/5 Grundstrom Ben
Konttinen Lisbeth 3/5 Tornroos Ingrid
Fabritius Mikaela, M6rskom 4/5 Stenfors Susanne
Lindfors Annika, Lapptrask 3/5 Andersson Pricella




Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Handelser 2018 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Verksamhetens innehallsméssiga kvalitet
1.8.2019 gick man Over till att anvédnda en trestegsmodell da stédet fér barnets fostran och
inlarning ordnas. De vasentliga skillnaderna mellan stddets olika nivaer anknyter till hur
individualiteten,  specialpedagogiska = kompetensens  roll,  st6dets intensitet och
mangprofessionella samarbetet betonas.

Den nya reviderade lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.9.2019. Den mest betydande
reformen géller personalen inom smabarnspedagogik och smabarnspedagogikens
informationsresurs.

Skiftomsorgen utvidgades 1.9.2018 till att ocksa innefatta nattomsorg och hdgtider.

En ny ledarskapsmodell togs i bruk 1.8.2018. En daghemsférestandaruppgift &ndrades till
planeraruppgift inom smabarnspedagogiken och daghemsomradena férdelades pa nytt bland
daghemsfdrestandarna.

Bed6émning av risker

- Pa vissa omraden kan vi inte erbjuda alla barn smébarnspedagogik i den narliggande
enheten.
o Hembacka daghems tilliggsplatser samt flytten av Tessj6s finsksprakiga
férskolebarns vard till skolan underléttade situationen. De flesta barnen deltog i
smabarnspedagogiken 2018 i den enhet som vardnadshavarna énskat.

— Barntradgardslararen har inget kollegialt stéd i pedagogikfragor i sddana daghem som
endast har en barngrupp.

o Vi utvecklade alternativa sétt fér det kollegiala stddet. Till exempel har vi ordnat
gemensamma pedagogiska caféer for ldrarna inom smabarnspedagogik. Vi har
ocksa tagit i bruk ldrarnas Teams, vilket &r ett verktyg fér samarbete och
gruppdiskussion.

- Vi kan inte garantera sprakbadets inledning 1.8.2018 pa grund av stadens minskade
fédelsetal.
o Sprakbadsverksamheten genomfdrdes inte pa grund av for Iagt intresse.

Utfallet for de operativa malen 2018
(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi utvecklar dialogen mellan
smabarnspedagogiken och
foretagare.

Vi har traffar med foretagare for
att diskutera behovet av
Oppettider inom
smabarnspedagogiken for de
foraldrar som arbetar inom
foretagen.

Delarsrapporterna.

Vid behov var vi flexibla med
Oppettiderna i den utstrackning
personalresurserna har tillatit
detta. Fran och med 1.9 har vi
erbjudit nattomsorg i Forsby
daghem och skiftesomsorgen
omfattar numera ocksa hogtider.




2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi ordnar tjansterna inom
smabarnspedagogiken i
vaxelverkan med
vardnadshavare.

Utredning 6ver daghemsnatet
for att sdkerstalla tillrdckligt
antal platser inom
smabarnspedagogiken.

Utredning 6ver daghemsnatet.

Vi utnyttjade den
smabarnspedagogiska
utredningen vid upprattandet av
investeringsplanen. Vi utokade
platsantalet i Liljendal
(Hembacka daghem) och i
Tessjo (Tessjo daghem).

3. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Utfallet for malen

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar smabarnspedagogik
tillsammans med invanarna.

Vi gor forfragningar till
anvandarna, bade for att fa
feedback och for att hora
anvandarnas asikter infor
forberedning av nya beslut.

Delarsrapporterna.

Feedbackforfragningarnas svar
publiceras enligt planen for
smabarnspedagogik.

Vi har i samband med
utvecklingen av
smabarnspedagogiken utnyttjat
resultaten av
kommuninvanarenkdten som
gjordes i samband med den
smabarnspedagogiska
utredningen. Resultaten av
kvalitetsforfragan som riktades
till vardnadshavarna
publicerades i november. Vi
genomforde ocksa med hjalp av
applikationen Morjens en
forfragan angaende intresset for
tvasprakig verksamhet.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvédrdering

Utfallet for malen

Vi ordnar kulturverksamhet i
daghemmen i samarbete med
kulturvdasendet och med tredje
sektorn.

Vi planerar kulturstig som vi
tar i bruk verksamhetsaret
2018-2019.

Planen for kulturstig.

Arbetet med “Lilla kulturstigen”
kom inte i gang bland annat pa
grund av personalférandringar

inom kulturvasendet.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Var hogklassiga och lattillgangliga
smabarnpedagogik far synlighet.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och
marknadsforingsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Delarsrapporterna.

Vi grundade Facebooksidor for
smabarnspedagogiken i
februari. Vi utvidgade
anvandningen av peda.net-
sidorna. Vi uppdaterade
smabarnspedagogikens
webbsidor grundligt utifran
den feedback vi fick av
kommuninvanarna i samband
med enkdaten.




Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21141 Smabarnspedagogik

varav interna

varav interna -1514 939 -1567 514 -3082453 -2025 794 -1 056 659

varav interna -1514 939 -1567 514 -3082453 -2025 794 -1 056 659

Avskrivningar och nedskrivningar -540 -540 -6 744 6204

Overskridningen i intdkterna berodde pa avgiftsintikterna inom smabarnspedagogiken och av
hemkommunserséttningarna, vilka éverskred det budgeterade.

De externa verksamhetskostnaderna underskred det budgeterade medan personalkostnaderna
dverskred den. Overskridningarna berodde bland annat pa anstillning av vikarier,
I6bneférhdjningarna under varen och pa periodisering av semesterldneskulden. Den stérsta
besparingen uppkom i barnvardsstéden och kommuntillaggen, vilka utbetalades till en mindre
summa an det uppskattade.



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet barn i aldern 0-6 ar 926 765 834
Daghemsvard

Antal barn 544 560 520
euro per barn, netto 6 301 ext. 6 364 ext. 6 893 ext.

Gruppfamiljedagvard
Antal barn 22 20 24

euro per barn, netto 7917 ext.. 9 149 ext.. 8 007 ext.

Familjedagvard
Antal barn 17 12 12

euro per barn, netto 9 085 ext. 15 188 ext.. 11 230 ext.

Barn i dagvard totalt

Barn som behdéver sarskilt stod 207 145 198
Barn som behdver skiftesomsorg 27 15 11
Hemvardsstod

Lagstadgade (barn) 140 185 165
Kommuntillagg, familjer 137 185 117

Stéd for privatvard
Lagstadgade, barn 18 23 18

Kommuntilldgg,barn 17 23 16

Oppen smébarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 179 170 151

Barn i lekklubbar 27 20 8




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/férestandare

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Den nya laroplanen fér den grundlaggande utbildningen omfattar fran och med 1.8.2018
arskurserna 1-8. Planerna for Lovisanejdens hégstadium och skolorna i Forsby fardigstalldes
och byggandet av skolorna inleddes. Skolkuratorerna och skolpsykologerna flyttade 1.1.2018
fran grundtrygghetscentralen till bildningscentralen.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu flyttades en del av undervisningen till
ersattande lokaler under varen 2018. Under hdstterminen 2018 var verksamheten for

Harjurinteen koulu och Loviisan lukio férdelad till elva olika verksamhetsstallen.

Riskbedémning

- Kostnaderna foér kompletterande utbildning stiger i och med att projektet Osaava/Kunnig

slutade 31.5.2017.

o Sibbo, Borgd, Askola, Lapptrdsk och Lovisa ingick ett utbildningsavtal enligt

sjélvkostnadsprincipen

angaende

lararutbildningar

enlighet  med

tjdnstekollektivavtalet for ldrare. Avtalet upphdr 30.6.2019. Lovisa stads andel
uppgar till 11 000 euro. | och med avtalet har kommunerna kunnat upprétthalla ett
mangsidigt utbildningsutbud.

- Om projektfinansieringen avskaffas till exempel fér jamlikhetsprojektet, kan vi inte

uppratthalla samma verksamhet med egna medel.

o Lovisa stad ansbkte om och fick tilldggsfinansiering for jdmlikhetsprojektet.

— Alldeles for

sma

undervisningsgrupper

fororsakar

utmaningar [

undervisningsarrangemangen till exempel vad galler férskoleundervisningen samt morgon-
och eftermiddagsverksamheten.

o Pa

grund  av

sma

undervisningsgrupper  har

férskoleundervisningen

sammanslagits i fem skolor inom nybérjarundervisningen. | fyra skolor ordnas
eftermiddagsverksamhet inte med anledning av fér litet deltagarantal.

- De o6kade elevantalen i

synnerhet i

skolorna i

undervisningsgrupper och brist pa undervisningslokaler.
o Gruppstorlekarna ér stérre 4n det genomsnittliga i skolorna i centrum.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Vi skapar en féretagarvanlig image.

centrum kan

leda till stora

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utvecklar dialogen mellan
utbildningen och foretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och metoder

som mojliggor att foretagarna har
mojlighet att medverka i var
verksamhet, bland annat genom
foretagsamhetsfostran, ung
foretagsamhet och PRAO.

Vi mojliggor ett utokat
samarbete i olika former
med foretagarna.

Vi genomforde planenligt for
arskurserna 7-9 verksamheten
Ung foretagsamhet,
praoperioderna och
foretagsamhetsfostran. Let’s
Go-massan ordnades i januari
tillsammans med Posintra Oy
och féretagarna. Traffarna med
foretagarna har genomforts via
Navigatorn.




2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet fér malen

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya
invanare erbjuder vi ett
mangsidigt skolnat, trygg miljo,
kvalitativ utbildning samt
hogklassig och effektiv fortbildning
for personalen.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever,
studerande och ungdomar i
var verksamhet.

Vi satsade pa marknadsforing
under olika evenemang samt
effektiverade lararrekryteringen
och synligheten. Utbildningen
fick fina poang i kommunvisa
jamférelser mellan skolorna.
Elevantalet i de storre skolorna
Okade. Vi var aktiva i att skapa
en tryggare skolvag.

3. Vi utbkar vixelverkan med invanarna

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet fér malen

Vi utvecklar utbildningen i
vaxelverkan med eleverna och
vardnadshavarna.

Vi involverar skolan till aktivt
samarbete med det omgivande
samhallet. Vi ber om synpunkter
och feedback av invanarna om var
verksamhet utgaende fran
centralens utvarderingsplan. Vi
utvecklar elevkarsverksamheten
och utnyttjar de sociala medierna.

Vi utvarderar de delar av
verksamheten som omnamns i
utvarderingsplanen.

Skolorna har aktiverat sig i
sociala medier. Elevkaren och
vardnadshavarna hérdes bland
annat i samband med de
mangprofessionella
granskningarna. Férfrdgan om
morgon- och
eftermiddagsvarden gav positiv
feedback. Nya namnet for
Lovisanejdens hogstadium har
utarbetades i samrad med
elevkaren och vardnadshavarna.
Nastan alla skolor har en
fungerande foraldraférening.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Till den del det &r majligt ordnar
vi var verksamhet i samarbete
med féreningar och invanarna.

Vi planerar och genomfor
verksamheten sa att det stoder
invadnarnas valfard bland annat
genom:

-kulturstigen

-morgon- och eftermiddags-
-verksamheten
-klubbverksamheten

-olika projekt och aktiviteter.

Vi mojliggor ett aktivt
samarbete i olika former med
tredje sektorn och invanarna.

Kulturstigen har fatt ett stadigt
fotfaste i undervisningen.
Morgon- och
eftermiddagsverksamheten,
klubbverksamheten samt
projektet Skola i rorelse stoder
invdnarna genom att ha blivit en
del av den dagliga
verksamheten.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi okar utbildningens synlighet
och attraktivitet.

Vi rekryterar professionell och
kunnig personal.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och
marknadsforingsenhet for att
Oka var attraktivitet. Vi for aktivt
fram vara styrkor och projekt.

Vi ar en aktiv aktér med positiv
synlighet i media och sociala
medier.

Utbildningen fick stor
uppmarksamhet i medierna.
Skolornas arbeten uppvisades pa
Facebook, YouTube- och
Instagram.
Skolbyggnadsprojekten har egna
Facebook-sidor. Vi genomforde
projekten med skolskyltar och
skolornas namnskyltar. Vi
effektiverade och genomforde.




rekrytering. Vi inledde projektet
”Sikta mot stjarnorna”. Vi
skaffade marknadsforingsartiklar
och deltog i evenemang sasom
Lovisa Historiska Hus.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21142 Utbildning

varav interna 2154 -2 154

varav interna -3 281557 -2097 717 -5379 274 -5359 449 -19 824

varav interna -3281557 -2097 717 -5379274 -5357 295 -21979

Avskrivningar och nedskrivningar

Den storsta dverskridningen i externa intakter sags i bidragen, vilka utbetalades till ett belopp pa
ca 138 000 euro mer an det budgeterade.

De externa  verksamhetskostnaderna  underskred det budgeterade emedan
personalkostnaderna  Overskred den. Overskridningarna berodde pa en 6kning
sjukfranvarostatistiken, I6neférhéjningarna under varen, den 6kade timresursen, det 6kade
behovet av skolgangshandledare och pa projekten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Skolor 15 15 15
Forskola integrerad/antalet elever 5/16 5/18
Forskolegrupper/antalet elever 11/152 11/155 12/148
arundizggands wtbilmngen/antalet sever 105/1454 105/1.455 107/2433
Overforda till sarskilt stod, % 9,2 8,9 % 12,4 %
Antalet elever inom den grundlaggande

utbildningen/skolgédngshandledare




Forskolekostnader/elev, netto, euro 5194 ext. 5235 ext. 4 839 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 718 800 763
Ef;ﬁgi?:grgs /zgs’e:ei{z’“giiga”de 7343,88 ext. 7297 ext. 7482 ext.
Skjutskostnader for den grundlaggande 367 935 978

utbildningen/elev, netto, euro




Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorerna

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Loviisan lukio flyttade i augusti 2018 till ersattande lokaler p& grund av inneluftsproblem.
Studentskrivningarna flyttaddes till idrottshallen i den nya delen av Harjurinteen koulu. En del av
Loviisan lukios och Lovisa Gymnasium gymnastikundervisning flyttades till Agricolahallen (till
exempel gamlas dans). Lésningarna som berodde pa de ersdttande lokalerna dkade
kostnaderna for lararnas I6ner vad galler resorna och kostnader for transport av studerandena
till Agricolahallen.

Tjansten for Loviisan lukios lektor i biologi och geografi drogs in i oktober 2018.
Beddmning av risker

- Statsandelarnas andel &r liten (&ndring i kalkyleringsschemat).
o Stadsandelen minskade med 15,2 procent pa grund av statens sparatgérder. | och
med detta ékade stadens finansieringsandel med motsvarande belopp.

- Antalet personer som soker till gymnasieutbildning minska eventuellt, vilket leder till minskad
attraktivitet av denna skolform.
o Lovisa Gymnasiums och Loviisan lukios sammanrdknade studerandeantal hélls
praktiskt taget det samma.

— Rekryteringen av larare ar mer utmanande i sma gymnasier.
o Vi fick formellt behériga tidnsteinnehavare till bada gymnasierna.

Utfallet for de operativa malen 2018
1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Samarbetet med Navigatorn
utokade samarbetet mellan
gymnasierna och foretagarna.

Foretagsamheten och Deldrsrapporterna.
foretagarna far en storre
synlighet i gymnasiernas

vardag.

Vi utdkar samarbetet med
foretagarna i enlighet med
laroplanen.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen

Vi 6kar gymnasieutbildningens
synlighet och attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
tjanster nara
kommuninvanaren.

Samarbetet med
medborgarinstituten och
dvriga gymnasier i regionen
utokas.

Delarsrapporterna.

Samarbetet i
gymnasiendtverken fortsatte.

3. Vi utékar véxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfallet for malen

Vi utékar samarbetet med
Ovriga aktorer och olika
aldersgrupper.

Gymnasierna samarbetar i
storre utstrackning med olika
aldersgrupper i samhllet.

Delarsrapporterna.

Under lasaret idkades ett
utokat samarbete med bland
annat seniorerna.




4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet fér malen
Vi bibehaller en 6ppen Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Traningsklubben, tillsammans
vaxelverkan med tredje storre utstrackning med med arskurserna 7-9 och
sektorn och invanarna. tredje sektorn. foreningarna, inleddes
hostterminen 2018.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvdrdering Utfallet for malen
Vi 6kar attraktiviteten av Gymnasierna okar sin Delarsrapporterna. Bada gymnasierna
gymnasiernas webbplatser synlighet och attraktivitet pa uppdaterade aktivt sina
och ar synliga i de sociala natet. webbsidor och sociala medier
medierna. (Facebook, Instagram).

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

varav interna 757 -757

varav interna -248 510 -607 350 -855 860 -993 339 137 479

varav interna -248 510 -607 350 -855 860 -992 581 -136 721
Verksamhetsbidrag, extern -1281717 -8724 -1290 441 -1 204 735 -85 706
Avskrivningar och nedskrivningar -2 000 -2 000 -2 000

Den storsta dverskridningen i externa intakter sags i bidragen, vilka utbetalades till ett belopp pa
ca 13 000 euro mer an det budgeterade

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet studerande 186,5 192 190,5
Antalet undervisningstimmar 418%) 374 418%)
Netto, euro/studerande 6 346 ext. 6404 ext. 6 085 ext.

*)timresurs



Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorn

Handelser 2018 som inverkat pa omvarlden och verksamheten

Valkon kansalaisopistos personal administrativa personal flyttades pa hésten 2018 till Mi-huset
pa grund av inneluftsproblem i Harjurinteen koulu. Vi var tvungna att flytta till ersattande lokaler
den undervisning som hade planerats till Harjurinteen koulu. Flytten till ersattande lokaler,
sbkandet av nya lokaler och vissa ombyggnadsarbeten medférde ytterligare kostnader.

En utredning om att sammansla instituten pagar. | och med att laget annu ar Oppet ingicks
arbetsavtal endast for ett halvt ar i sdnder och inga uppgifter lediganslogs.

Bed6émning av risker

- Att férutse andringar som relaterar till personalprogrammet och lokalerna.
o Osdkerheten ékar da institutens sammanslagning férdréjs och institutet inte har en
klar riktning fér sin utveckling.
o En del av de erséttande lokalerna 2018 kan inte anvédndas hésten 2019. Vi blir
tvungna att planera undervisningen trots att vi inte &r sékra pa
undervisningsplatserna.
o Fran och med hésten 2019 saknas en plats dér vi kan ordna sprakexamen vilket
ifragasétter verksamhetens fortséttning.

Utfallet for de operativa malen 2018

1. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi nar nya anvandargrupper. | Kursplaneringsprocess som CAF Barn och ungdomar lockas
ingar i verksamhets- med kurser som ar riktade till
beskrivningen/CAF. dem. Dartill har speciellt
grundldaggande undervisning i
konst intresserat gruppen. Vi
har inte dnnu kunnat notera
nagon markbar 6kning i
gruppernas antal.
2. Viutdkar vixelverkan med invdnarna.
MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet for malen
Vi erbjuder aktuell Undervisnings-/inlarnings-/ CAF Véaxelverkan med kunderna
undervisning som ger utvarderingsprocess som sker speciellt via
upplevelser i vardagen. ingar i verksamhets- kontaktpersonerna. Vid
beskrivningen/CAF. planeringen av
undervisningen uppkom det
nya kurser. | kursutbudet
2018-2019 fanns det en del
nya kurser
3. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.
MAL Forfaringssatt Utvérdering Utfallet for malen
Vi erbjuder undervisning nara | Modell fér regionala CAF Utbildning ordnades pa

och fér alla enligt principen
for livslangt larande.

instituten:

undervisnin gs-/inlarnings-/
utvarderingsprocess som
ingdr i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

institutens alla
verksamhetsomraden.
Byarnas och
avtalskommunernas roster
hérdes genom
kontaktpersonerna




4. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfallet fér malen
Var verksamhet ar synlig och | Kursplanerings- och CAF Vi planerade institutens
utbudet styrs av efterfragan. | marknadsforingsprocess som kursutbud utgdende fran
ingar i verksamhets- kundernas respons och utan
beskrivningen/CAF. att glémma

jamlikhetsaspekten. Vi
utvecklar institutens
webbsidor.

Utfallet for de ekonomiska malen 2018

21145 Fritt bildningsarbete

varav interna 3500 3500 11879 -8379

varav interna -53929 -89 790 -143 719 -180 697 36978

varav interna -50 429 -89 790 -140 219 -168 818 28 599

Verksamhetsbidrag, extern -717 458 -5669 -723 127 -697 532 -25 595

Avskrivningar och nedskrivningar

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Studerande 1280 (Mi) 1450 (Mi) + 1267 Mi)
1706 (Vako) 1 850 (Vako) 1693 (Vako)
=2986 =3300 =2960
Undervisningstimmar 4929 (Mi) 5500 (Mi) + 4 683 (Mi)
6 952 (Vako) 7 000 (Vako) 6901 (Vako)
=11881 =12 500 =11584
Nettokostnader, euro/studerande 233 ext. 217 ext. 236 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 58 ext. 57 ext. 60 ext.




