Centralen bildning och valfard

Centralen innefattar den tidigare bildningscentralen. Dessutom évergar kosthallet och stadtjéns-
terna fran allmanna férvaltningen och koncernférvaltningen till centralen bildning och vélférd.

Ansvarsperson: bildnings- och valfardsdirektéren
Principer for verksamheten

Centralen bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hégklassiga tjans-
ter inom smabarnspedagogik, utbildning, fri bildning, fritid, museum, kultur och bibliotek.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgaende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi. Servicen uppratthalls och utvecklas i samarbete
med Ovriga forvaltningsenheter, invanare och féreningar. Centralen bildning och valfard sat-
sar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och de évriga kommuninvanarnas valbe-
finnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja
sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Foljande ansvarsomraden hor till centralen bildning och vilfard:

forvaltning och utveckling
smabarnspedagogik
utbildning

gymnasie- och yrkesutbildning
fritt bildningsarbete
fritidsvasendet

biblioteks- och kulturvasendet.

Personalen inom kosthallet och stadtjansterna overgar till centralen bildning och valfard
1.1.2019. Administrativt ar kosthallet och stadtjansterna en del av ansvarsomradet forvalt-
ning och utveckling och servicen som produceras betjanar aven dévriga centraler.

Centralens fértroendemannaorganisation andrar fran och med 1.1.2019 sa att bildnings-
namndens namn andrar till nAmnden fér fostran och bildning samt fritidsnamndens och kul-
turn@mnden sammansias till en ny valfardsnamnd.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet

2. vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen

3. beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt

4. vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom
att betona gemenskapen

5. vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

Riskbedomning

Gemensam riskbeddmning for hela centralen;
- Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem
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Anslag som centralen forfogar over (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN |EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. @ndringar

Forséljningsintakter 1356 547 1218 449 1240309 1252712 1265 239
Avgiftsintakter 1095 790 957 200 933 500 942 835 952 263
Understdd och bidrag 417 097 327610 501 597 506 613 511679
Hyresintdkter 251543 50 600 228230 228753 229281
Ovriga verksamhetsintikter 671 250 24 425 18 975 19 130 19 286
Verksamhetens intdkter 3192 227 2578 284 2922611 2950043 2977748
varav interna 187 117 3500 179 430 179 430 179 430

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -17 844 830 -18 380 748 -19 381 940 -19 381 940 -19381 940
Kop av tjanster -5 365 692 -5781 862 -6 451 642 -6 451 642 -6 451 642
Material, fornédenheter och varor -871 162 -876 315 -825 585 -825 585 -825 585
Understod -1368 967 -1 388 000 -1318 000 -1318 000 -1318 000
Ovriga verksamhetskostnader -8611 456 -8 421395 -8 657 178 -9147 178 -9147 178
Verksamhetens kostnader -34 062 107 -34 848 320 -36 634 344 -37 124 345 -37 124 345
varav interna -10362 151 -10 551 555 -11011 947 -11011 947 -11011 947
Verksamhetsbidrag -30 869 880 -32270 036 -33711733 -34 174 302 -34 146 597
varav interna -10174 974 -10 548 055 -10 832 517 -10 832 517 -10 832 517
Verksamhetsbidrag, extern -20 694 905 -21721981 -22 879 216 -23 341785 -23314 080
Avskrivningar och nedskrivningar -26 224 -53 700 -63 726 -63 726 -63726
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2018 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-
malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av
stadens attraktivitet.

Synlighet i nationella
medier: har synts/ har
inte synts.

Andra stadiets utbild-
ning stoder de lokala
foretagen. Tillgangen
pa arbetskraft forbatt-
ras.

Vi utdkar gymnasier-
nas samarbete med de
lokala foretagen. Vi
planerar den yrkesin-
riktade utbildningen
pa andra stadiet till att
motsvara arbetslivets
behov.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadsstyrelsen, bild-
nings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvaspra-
kiga tjanster.

Tvasprakigheten ses
som en mojlighet i
bildningscentralens
alla tjanster.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi bygger nya tra-
skolor.

Vi bygger skolorna s3,
att de kan utnyttjas
bade for ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes-
och seminarieverk-
samhet.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna

Vi utnyttjar mojlighet-
erna for projektet
Skola i rorelse.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar
och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i
rorelse. Vi okar
mojligheterna for mo-
tionering under
skoldagen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi genomfor projektet
Den nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar
och genomfor tillsam-
mans projektet Den
nyfikna klassen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

En del av daghemmen
far nya och attrakti-
vare namn.

En namnkampanj som
kommuninvanarna far
delta i. Vi satter nya
namnskyltar pa bygg-
nader och i korsningar.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedago-
gik

Vi gor byskolorna
kanda.

Vi utnyttjar i mark-
nadsforingen det be-
slut — ett beslut som i
vart land gar mot den
allménna strommen —
som Lovisa stad fat-
tade om att satsa pa
byskolorna i stallet for
pa centralisering. Be-
rattelser om de sar-
praglade inlarningsmil-
joerna i byarna produ-
ceras, publiceras och
delas ut.

Namnden for fostran
och bildning och ut-
bildningschefen
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Vi framjar barns och ungas hélsa och valfard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi inleder planeringen
av ett nytt daghem.

Projektplanen inledd,
inte inledd.

Vi inleder projekt-
planen for det nya dag-
hemmet.

En eller flera represen-
tanter fran smabarns-
pedagogiken deltar i
arbetsgruppen.

Namnden for fostran
och bildning, chefen for
smabarnspedagogik
och daghemsférestan-
darna

Vi utvecklar byskolor-
nas pedagogiska styr-
kor.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi soker aktivt projekt-
baserade samarbets-
mojligheter dar vi kan
vidareutveckla och
sprida byskolornas
styrkor.

Byskolorna erbjuder en
utmarkt inlarningsmiljo
for att forverkliga en
harmonisering av inlar-
ningen, vilket ar ett
mal i den riksomfat-
tande laroplanen.
Denna potential utnytt-
jar vi i det projektbase-
rade samarbetet bade
for att utveckla den
egna verksamheten
och for att skapa nat-
ionella och internation-
ella samarbetsnatverk.

Némnden for fostran
och bildning och utbild-
ningschefen

Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Var verksamhet ar
kundorienterad och
tjanstvillig. Vi utnyttjar
modigt mojligheter
och skapande 16s-
ningar.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Traningsklubben/De
unga idrottarnas
morgontraning blir
etablerad.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar och
genomfor tillsammans
projektet Skola i ro-
relse.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, an-
svarsomradenas chefer

Vi vidareutvecklar verk-
samheten for Naviga-
torni Lovisa.

Navigatorn hjalper 15—
30-ariga unga som ar
utanfor arbetslivet och
utbildningen eller ar i
en svag arbetsmark-
nadssituation. Malet ar
att den unga far alla
tjanster pa samma
stélle.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi sammanfor morgon-
verksamheten och
morgonvarden.

Forskoleverksamheten
och férskolans vard
koncentreras till vissa
skolor sa att grupp-
storleken 6kar och att
verksamheten starks.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna samt chefen for
smabarnspedagogik
och daghemsférestan-
darna

Vi utnyttjar skolskjutsar
vid Ovriga transportbe-
hov.
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Utbildningen deltar i
utvecklingsprojekt gal-
lande kollektivtrafik.
Ett forsok med skol-
skjuts under dagtid
startas.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen, rekto-
rerna och planeraren




Grundandet av en
konstskola for barn och
ungdom.

Arendets utreds. Ett
forsok inleds pa hosten
2019 | samarbete med
medborgar-instituten
och under Borga konst-
skolas ledning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Staden ansoker om att
fa delta i UNICEF:s verk-
samhetsmodell fér den
barnvanliga  kommu-
nen.

Centralen for bildning
och valfard har en cen-
tral roll i att starta verk-
samhetsmodellen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi tar i bruk processen
for bedémning av kon-
sekvenser for féretag
(Yrva) inom beslutsfat-
tandet.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi tar i bruk processen
for bedomning av kon-
sekvenserna for fore-
tag.

Vi utfor en bedomning
av konsekvenserna for
foretag i samband med
beredningen av aren-
den.

Namnden for fostran
och bildning, bildnings-
och valfardsdirektoren

Kunglig service i drottningens stad

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvidgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi satsar pa stadens
kulturhistoria.

Deltagarantal.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med sko-
lorna, daghemmen och
kulturaktoérerna kultur-
stigen for alla elever
inom den grundlag-
gande utbildningen och
for barnen i daghem-
men.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi okar kunskapen om
lokalhistoria bland barn
och ungdomar.

Stadens museum satsar
pa museipedagogik och
samarbete med sko-
lorna, gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi gor stadens historia
mer synlig i stads-
landskapet.

Historiska varden beak-
tas i stadsplaneringen
och muséets sakkun-
niga deltar aktivt i kul-
turmiljoprojekt. Vi upp-
for traditionella inform-
ationstavlor och gor di-
gitala rutter i staden. Vi
utreder mojligheten att
gora 3D —modeller till
exempel over Svart-
holms sjofastning.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet och
museiintendenten

Vi bevarar bibliotekets
gamla Lovisasamling i
sin helhet.

Lovisasamlingen flyttas
till Virby sa att kommu-
ninvanarna kan an-
vanda den.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet och
bibliotekschefen
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Vi satsar pa valfard
och gemenskap.

Nya verksamheter som
har forverkligats.

Vi utvecklar samar-
betet mellan elev- och
studerandekarernas
styrelser och ungdoms-
fullmaktige.

Skolornas elevrad har
representation i ung-
domsfullméktige. Vi ak-
tiverar studerandeka-
rernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for

fostran och bildning,
ansvarsomradenas che-
fer, skolornas rektorer

Skolornas
klubbverksamhet och
pensiondrer

Klubbar ordnas bade
pa morgonen, mitt pa
dagen och pa eftermid-
dagen med mal att
skapa méjligheter till
nya verksamhetsfor-
mer.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna

Smabarnspedagogiken
ar ett stalle for forstar-
kande av gemenskap.

Utveckling av den
Oppna sma-
barnspedgogiken "Tref-
fis" samt en mangsidi-
gare anvandning av lo-
kalerna.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedagogik
och daghemsférestan-
darna

Vi vidareutvecklar sam-
arbetet med tredje sek-
torn, foreningar och
olika aktorer.

Kultur- och fritidsva-
sendena ordnar fore-
ningsmoten och andra
traffar tillsammans
med aktorer inom
tredje sektorn. Vi sat-
sar pa samarbetet med
tredje sektorn. Institu-
ten ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar
invanarnas valfard och
delaktighet

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi anvander det
samhalle som omger
skolan som inldrnings-
miljé genom att
delaktiggora aktorer.

Vi gor aktivt aktorerna
inom de samhallen
som omger skolan
(foretag, sammanslut-
ningar) delaktiga i reali-
seringen av laromra-
den. Vi delar god praxis
for social gemenskap
mellan skolorna i

Namnden for fostran
och bildning och utbild-
ningschefen

Lovisa.
Vi stéder och dkar personalens valfard.
CENTRALENS s Nyckelmal pa ans- . A
NYCKELMAL Upﬂg:jar:'lengl varsomradesniva TiIf:: ga;dsé':,la:s/-a-tt Ansvar;?sr:‘mndl
(1 AR) (ndmndniva) 9agang P
. Namnden for fostran
Rektorerna och lararna S .
. - och bildning, utbild-
Lararutbyten uppmanas att folja

Vi satsar pa valma-
ende, kunnande och
motiverad personal.

Vi utnyttjar resultaten
fran personalenkéten.

med kollegers arbete.

ningschefen och rekto-
rerna

Arbetsredskapen ar
bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande
utbildningen &r bra.
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Personalen erbjuds en
mangsidig och intres-
sant fortbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer




| lagen (540/2018)
finns nya uppgiftsbe-
namningar och en ny
personalstruktur. Lo-
visa stad reagerar pa
andringen i god tid in-
nan overgangsperioden
slutat.

Da en stadigvarande
uppgift blir ledig eller
en visstidsanstallning
slutar, inrattar vi den
nya uppgiften fran och
med 1.1.2019 i enlighet
med den nya personal-
strukturen.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedagogik
och daghemsférestan-
darna

Vi sakerstaller and-
ringsledningen under
organisationsreformen.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att mot-
svara kommuninvanar-

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden,
bildnings- och valfards-

nas servicebehov.

direktoren samt an-
svarsomradenas chefer

Ekonomin ar i balans.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd / per-
son

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid be-
hov i anvandning nya
satt att producera
vara tjanster.

Nya verksamheter
som har forverkligats.

Vi utokar mojlighet-
erna till distansstudier
och utvecklar gymna-
siernas universitets-
samarbete.

Vi inleder utvecklan-
det av gymnasiernas
samarbete med uni-
versiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningsche-
fen och rektorerna

Vi satsar pa undervis-
ning av begavade
elever.

De tva utvecklarna,

som har anstallts for
projektet, stoder och
marknadsfor nya pe-
dagogiska I6sningar.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningsche-
fen och rektorerna

Inom smabarnspeda-
gogiken inkluderar vi
informations- och
kommunikationstek-
nologi (IKT) i barnens
vardag.

Barnen forfogar over
digitala arbetsredskap
som stoder inlarnings-
processerna. Persona-
len far en bra oriente-
ring i hur IKT anvands.
De pedagogiska an-
vandningssatten av
redskapen baserar sig
pa verksamhetsplaner.
Vi foljer upp barnens
formaga att ta ini-
tiativ, handla sjalv-
standigt och ta ansvar
och vid behov reage-
rar vi genom att vidta
stodatgarder.

Namnden for fostran och
bildning/, chefen fér sma-
barnspedagogik och dag-
hemsférestandarna

Vi utokar den digitala
synligheten och till-
gangligheten av Lo-
visaomradets historia.

Stadens museum sat-
sar pa digital kommu-
nikation och provar
olika satt att na inva-
narna. Utover kommu-
nikation i sociala me-
dier provar vi pa por-
talen Finna och mobil-
ruttstjdnsten “Det
vagglosa museet”.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet samt musei-
intendenten

Vi utvecklar kultur-
verksamheten.
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| Lovisa bor och verkar
konstnarer inom olika

Valfardsnamnden,




omraden. Denna re-
surs borde utnyttjas
battre till exempel
inom musiken.

chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet

Vi 6verfor verksam-
hets- och projektbi-
dragen till ett elektro-
niskt system for un-
derstodsansokningar.

Idrottsforeningarnas
verksamhets- och
projektbidrag ansoks
elektroniskt.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet

Vi utnyttjar mojlighet-
erna som biblioteks-
samarbetet Helle
medfor.

En biblioteksgemen-
skap dar bocker ror sig
mellan alla Hellekom-
muner och Hellebiblio-
tek. Helle-verksamhe-
ten innebar biblioteks-
samarbete och nya
mojligheter.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet samt biblio-
tekschefen

Smabarnspedagogiken
far en elektronisk hel-
hetslsning.

Upphandlingen be-
reds.

Namnden fér fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och pla-
neraren

Vi utvecklar nya
metoder med hjalp av
den nyaste digitala
teknologin.

Vi anskaffar moderna
apparater (VR 360)
och utvecklar nya
arbetssatt.

Utbildningschefen och
rektorerna.

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Forverkligat, inte for-
verkligat

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi féljer upp budge-
tens utfall och reage-
rar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden, bild-
nings- och valfards-
direktoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi finner langsiktiga
|6sningar

Granskning av totale-
konomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktoren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektdr), ekonomiplanera-
ren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara
bildnings- och valfardstjanster inom hela omradet och for invanarna pa omradet. Ansvarsom-
radet handhar centralens gemensamma ekonomi- och forvaltningstjanster. Verksamheten
styrs av bestdmmelser om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kultur-
vasendet, upphandlingsvasendet och av férvaltningsférfarandet. Dessutom férvaltar och ko-
ordinerar ansvarsomradet elevskjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e Vi Okar puffandet av stadens attraktivitet

e Vi inleder planeringen av ett nytt daghem.

e var verksamhet ar kundorienterad och tjanstvillig, och vi utnyttjar modigt méjligheter och
skapande lI6sningar

e Vi satsar pa stadens kulturhistoria

¢ Vi satsar pa valfard och gemenskap

¢ Vi foljer upp utvecklingen och tar vid behov i anvandning nya satt att producera vara tjans-
ter

e Vi satsar pa kunnande och motiverad personal

e var verksamhet ar kostnadseffektiv.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

De foérandringar som galler organisationsforandringen som trader ikraft 1.1.2019 ska forverk-
ligas och beaktas i verksamheten. Stad- och kosthallstjansterna fortsatter att utveckla sin
verksamhet i férandringen samt fortsatter att utveckla det goda samarbetet samtidigt som
man stoder och uppratthaller personalens kunnande.

Inom centralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets tillrack-
lighet i foérhallande till servicebehovet och demografiska forandringar och prognoser. Under
planperioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering. Férandringar pa nat-
ionell niva, som inverkar bland annat pa den statliga finansieringen, beaktas i verksamheten
och i den kommande planeringen och serviceproduktionen.

Riskbedoming
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem.
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(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av stadens
attraktivitet.

Andra stadiets utbildning
stoder de lokala foretagen.
Tillgangen pa arbetskraft for-
battras.

Vi utokar gymnasiernas sam-
arbete med de lokala foreta-
gen. Vi planerar den yrkesin-
riktade utbildningen pa andra
stadiet till att motsvara ar-
betslivets behov.

Namnden for fostran och
bildning samt stadsstyrel-
sen, bildnings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlig-het i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Var verksamhet ar kundorien-
terad och tjanstvillig. Vi ut-
nyttjar modigt méjligheter
och skapande l6sningar.

Vi utnyttjar skolskjutsar vid
ovriga transportbehov.

Utbildningen deltar i utveckl-
ingsprojekt gallande kollektiv-
trafik. Ett forsok med skol-
skjuts under dagtid

startas.

Némnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Staden ansdker om att fa
delta i UNICEF:s verksamhets-
modell for den barnvanliga
kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi tar i bruk processen for be-
domning av konsekvenser for
foretag (Yrva) inom besluts-
fattandet.

Vi tar i bruk processen for be-
démning av konsekvenserna
for foretag.

Vi utfor en bedomning av kon-
sekvenserna for foretag i sam-
band med beredningen av
arenden.

Namnden for fostran och
bildnin, bildnings- och val-
fardsdirektoren

Vi satsar pa vilmaende, kun-
nande och motiverad perso-
nal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbet-
sorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisationsre-
formen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Vi haller oss inom det budge-
terade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga l6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer
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Forvaltning och utveckling

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. @ndringar

19 307 15 000 12 000 12120 12 241

-287 221 -417 857 -432 904 -432 904 -432 904

-5 828 -7 179 -12 715 -12 715 -12 715

-267 913 -402 857 -420 904 -420 784 -420 663

-5 828 -7 179 -12 715 -12 715 -12 715

-262 086 -395 678 -408 189 -408 069 -407 948

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Ekonomiplan
2020

Ekonomiplan
2021

nare

Nettokostnader, euro/inva-

19,8 ext.

25,9, ext.

27,3 ext

27,3 ext

27,3 ext
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern mangsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta majliga satt motsvarar barnets behov.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet for fostran, undervis-
ning och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

genom lekens gladje och dess pedagogiska majligheter framja barnets valbefinnande och
larande

genom utvardering av arbets- och verksamhetssatt hitta satt som stoédjer barnens vaxande,
utveckling och larande. Alla I6sningar ska baseras pa malen i planen for smabarnspedago-
gik

ge personalen inom smabarnspedagogiken beredskap att arbeta i enlighet med planen for
smabarnspedagogik och i en verksamhetsmiljé som férandras.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Utbildningsstyrelsen har inlett arbetet med att revidera de nationella grunderna for planen for
smabarnspedagogik. Syftet med revideringen ar att fortydliga begrepp och innehall sa att de
motsvarar lagen for smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018. Anordnare av sma-
barnspedagogik ska revidera sina lokala planer i enlighet med de nationella grunderna. Sam-
tidigt ar det viktigt att aven utvardera den lokala planen och utveckla den vid behov. Malet ar
att den reviderade lokala planen tas i bruk 1.8.2019.

Den nya modellen for trestegsstddet medfér en omstrukturering av ansvars- och arbetsfor-
delningen nar det galler allmant, intensifierat och sarskilt stod.

Fore sommaren 2019 utreds olika alternativ for en avgiftsfri smabarnspedagogik i enlighet
med fullmaktigeavtalet.

Ibruktagning av Seuturekry

Riskbedomning

Nar personalstrukturen star infor forandring kommer det att leda till en hard konkurrens mel-
lan kommunerna om behérig personal. Vi maste hitta nycklarna till en 6kad konkurrenskraft
for att ocksa i framtiden ha en hég behdrighetsprocent bland var personal,
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS b BT [ ST Atgirdsplan / Ansvarig namnd /
ELELAL ST Tillvg a érr)\ ssatt esrlson
(1AR) (ndmndniva) gagang P

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjdnster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

En del av daghemmen far
nya och attraktivare namn.

En namnkampanj som kom-
muninvanarna far delta i. Vi
satter nya namnskyltar pa

byggnader och i korsningar.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik

Vi inleder planeringen av ett
nytt daghem.

Vi inleder projektplanen
for det nya daghemmet.

En eller flera representanter
fran smabarnspedagogiken
deltar i arbetsgruppen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och dag-
hemsférestandarna

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Vi sammanfor morgon-
verksamheten och mor-
gonvarden.

Forskoleverksamheten och
forskolans vard koncentreras
till vissa skolor sa att grupp-
storleken 6kar och att verk-
samheten starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
for smabarnspedagogik och
daghemsforestandarna

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna, dag-
hemmen och kultur-akto-
rerna kulturstigen for alla ele-
ver inom den grundlaggande
utbildningen och for barnen i
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi okar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymnasi-
erna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfard och ge-
menskap.

Smabarnspedagogiken ar
ett stalle for forstarkande
av gemenskap.

Utveckling av den 6ppna sma-
barnspedgogiken "Treffis"
samt en mangsidigare an-
vandning av lokalerna.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
daghemsforestandarna

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Inom smabarnspedagogi-
ken inkluderar vi informat-
ions- och kommunikations-
teknologi (IKT) i barnens
vardag.

Barnen forfogar over digitala
arbetsredskap som stoder in-
larningsprocesserna. Persona-
len far en bra orientering i
hur IKT anvands. De pedago-
giska anvandningssatten av
redskapen baserar sig pa
verksamhetsplaner. Vi foljer
upp barnens férmaga att ta
initiativ, handla sjalvstandigt
och ta ansvar och vid behov
reagerar vi genom att vidta
stodatgarder.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
daghemsférestandarna

Smabarnspedagogiken far
en elektronisk helhets
16sning.

Upphandlingen bereds.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
planeraren
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Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande ut-
bildningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas che-
fer

I lagen (540/2018) finns
nya uppgiftsbenamningar
och en ny personal-struk-
tur. Lovisa stad reagerar pa
andringen i god tid innan
overgangsperioden slutat.

Da en stadigvarande uppgift
blir ledig eller en visstidsan-
stallning slutar, inrattar vi den
nya uppgiften fran och med
1.1.2019 i enlighet med den
nya personal-strukturen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och dag-
hemsférestandarna

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisat-
ionsreformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
lI6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Smabarnspedagogik

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021

inkl. andringar
944 598 744 400 731 200 738 512 745 897
49

-9 076 078 -9173 092 -8313 614 -8313 614 -8313614
-2 838 896 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
-8 131 480 -8 428 692 -7 582 414 -7 575 102 -7 567 717
-2 838 945 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
-5292 535 -5512 146 -5572 935 -5 565 623 -5 558 238
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Ekonz((J)r;(i)plan Ekonzt:)r;iplan

Antalet barn i dldern 0-6 ar 926 765 760 800 830
Daghemsvard

Antal barn 544 560 580 590 600
€/barn, netto 6 301 ext. 6364 ext. 6 250 ext.,

Gruppfamiljedagvard

Antal barn 22 20 20 20 20
€/barn, netto 7917 ext. 10 270 ext. 10 234 ext.

Familjedagvard

Antal barn 17 12 8 4 0
€/barn, netto 7917 ext. 15 188 ext 18 737 ext.

Barn i dagvard totalt

srbdmernenstest |y | s [ . ”
som behéver skiftesvard 27 15 25 25 30
Hemvardsstod

Lagstadgade, barn 140 185 185 185 185
Kommuntillagg, familjer 137 185 185 185 185
Stod for privat vard

Lagstadgade, barn 18 23 23 12 12
Kommuntilligg, barn 17 23 23 12 12
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 179 170 170 170 170
Barn i lekklubbar 27 20 10 10 0

*) Berakningssattet har dndrat jamfort med budgeten 2018. Antalet omfattar antalet barn som behover intensifierat eller sarskilt
stod.
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer

Ansvarsomradets uppgifter

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning och férberedande undervisning infor den grundlaggande utbildningen. Dessutom
ordnar vi morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hogklassiga utbildningstjanster ndra kommuninvanaren. Vi satsar pa bra ledar-
skap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger
pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser, for att vacka lust till livslangt 1a-
rande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor, att skapa ny kultur samt att
fornya sattet att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck fér sina asikter samt
att medverka i beslutsfattandet.

Temat for lasaret 2018—2019 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen satsar vi pa ett bra
sprakbruk samt satter storre vikt vid det egna modersmalet.

| undervisningen och klubbverksamheten sakerstaller vi vuxennarvaro, att omsorgen ar till-
racklig och att vi snabbt och systematiskt ingriper i oegentligheter. Skolan stravar efter att
samarbeta med andra aktorer.

Den grundlaggande utbildningen ger férutsattningar och behdrighet for studier pa andra sta-
diet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vibygger och sanerar tva tidsenliga och trygga skolfastigheter som aven aktiverar det
omkringliggande samhallet

e Visanerar Harjurinteen koulus nya del och férbereder nybygge/saneringen av gamla
delen samt forstarker enhetsskolan som ar i exil

e Vividareutvecklar IKT i undervisningen

e Vibeféaster den sista fasen av laroplansreformen for arskurs 9 hosten 2019

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

o Vi fodrstarker forskoleundervisningen genom att koncentrera verksamheten till vissa sko-
lor

e Vi utdkar verksamhetsstallen dar morgon- och eftermiddagsvarden kopplas ihop med
morgon- och eftermiddagsverksamheten

e Vi slutfor harmoniseringen av innehallet i den lokala laroplanen

o Viforstarker elevvardsarbetet tilsammans med skolkuratorerna och -psykologerna

Bedoémning av risker
o Skolverksamhet i ersattande lokaler minskar attraktiviteten och flyttrérelsen av barnfa-
miljer
e Behovet av prioritering av resurserna okar pa grund av investeringarna
e Antalet barn i behov av krdvande sarskilt stéd okar

94



(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscentralens
alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi bygger nya traskolor.

Vi bygger skolorna s3, att de kan
utnyttjas bade for ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes- och semi-
narieverksamhet.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi utnyttjar mojligheterna
for projektet Skola i r6-
relse.

Skolorna och fritids-véasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i rorelse. Vi
okar mojligheterna for moti-
onering under skoldagen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi genomfor projektet
Den nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsvasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Den nyfikna klas-
sen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi gor byskolorna kdnda.

Vi utnyttjar i marknadsforingen
det beslut — ett beslut som i vart
land gar mot den allménna
strommen — som Lovisa stad fat-
tade om att satsa pa byskolorna
i stallet for pa centralisering. Be-
rattelser om de sarpraglade in-
larningsmiljoerna i byarna pro-
duceras, publiceras och delas ut.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Vi utvecklar byskolornas
pedagogiska styrkor.

Vi soker aktivt projektba-
serade samarbetsmoijlig-
heter dar vi kan vidareut-
veckla och sprida bysko-
lornas styrkor.

Byskolorna erbjuder en utmarkt
inlarningsmiljo for att férverkliga
en harmonisering av inlarningen,
vilket ar ett mal i den riksomfat-
tande laroplanen. Denna pot-
ential utnyttjar vi i det projekt-
baserade samarbetet bade for
att utveckla den egna verksam-
heten och for att skapa nation-
ella och internationella samar-
betsnatverk.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Var verksamhet ar kund-
orienterad och tjanstvil-
lig. Vi utnyttjar modigt
mojligheter och skap-
ande l6sningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontra-
ning blir etablerad.

Skolorna och fritidsvdasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i rérelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sammanfoér morgon-
verksamheten och mor-
gonvarden.

Forskoleverksamheten och for-
skolans vard koncentreras till
vissa skolor sa att gruppstorle-
ken okar och att verksamheten
starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Vi utnyttjar skolskjutsar
vid dvriga transportbe-
hov.

Utbildningen deltar i utveckl-
ingsprojekt gallande kollektivtra-
fik. Ett forsok med skolskjuts un-
der dagtid startas.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer
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Vi satsar pa stadens kul-
turhistoria.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar tillsam-
mans med skolorna, daghem-
men och kulturaktérerna kultur-
stigen for alla elever inom den
grundlaggande utbildningen och
for barnen i daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi 6kar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa mu-
seipedagogik och samarbete
med skolorna, gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfard och
gemenskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och stude-
randekarernas styrelser
och ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har represen-
tation i ungdomsfullmaktige. Vi
aktiverar studerandekarernas
verksamhet i gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Skolornas klubbverksam-
het och pensionarer.

Klubbar ordnas bade pa morgo-
nen, mitt pa dagen och pa efter-
middagen med mal att skapa
mojligheter till nya verksamhets-
former.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi anvander det samhille
som omger skolan som in-
larningsmiljé genom att
delaktiggora aktorer.

Vi gor aktivt aktorerna inom de
samhallen som omger skolan
(foretag, sammanslutningar) del-
aktiga i realiseringen av laromra-
den. Vi delar god praxis for
social gemenskap mellan sko-
lorna i Lovisa.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid behov i
anvandning nya satt att
producera vara tjanster.

Vi satsar pa undervisning
av begavade elever.

De tva utvecklarna, som har an-
stallts for projektet, stoder och
marknadsfor nya pedagogiska
|Gsningar.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi utvecklar nya metoder
med hjalp av den nyaste
digitala teknologin.

Vi anskaffar moderna apparater
(VR 360) och utvecklar nya ar-
betssatt.

Utbildningschefen och rek-
torerna.

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Lararutbyten.

Rektorerna och lararna uppma-
nas att folja med kollegers ar-
bete.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Den kompletterande ut-
bildningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sakerstaller andrings-
ledningen under organi-
sationsreformen.

Vi utvecklar samarbetsformerna
till att motsvara kommuninva-
narnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga
|6sningar.

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Utbildning
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 1337984 1164 949 1359219 1372753 1386 422
varav interna 5692 5850 5850 5850
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -17 700 189 -18 264 642 -19 845 191 -20335191 -20335191
varayv interna -5047 524 -5526 392 -5844 155 -5 844 155 -5 844 155
Verksamhetsbidrag -16 362 205 -17 099 693 -18 485972 -18 962 438 -18 948 769
varav interna -5041 832 -5526 392 -5 838 305 -5 838 305 -5 838 305
Verksamhetsbidrag, extern -11 320373 -11573 301 -12 647 667 -13124 133 -13110 464

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Budget Ekonomiplan | Ekonomiplan

Bokslut 2017 | Budget 2018 2019 2020 2021
Antal
Skolor 15 15 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 5/16 3/15 2/9 2/7
Forskolegrupper/antalet elever 11/134 13/148 12/112 12/121 12/110
Antalet undervisningsgrupper inom den 105/1449 | 106/1446 | 107/1453 | 107/1426 | 107/1384
grundldggande utbildningen/antalet elever
Overforda till sarskilt stod, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5194 ext. 5235 ext.| 6509 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 718 800 1174
Kf)stnaderna for den grundlaggande utbild- 7344 ext. 7297 ext. 8 082 ext
ningen/elev, netto, euro
Sllqut.skostnader for den grundlaggande ut- 867 935 1082
bildningen/elev, netto, euro
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Gymnasie-och yrkesutbildning
Ansvarsperson, gymnasieutbildning: utbildningschefen, rektorerna

Gymnasieutbildningen har éverférts till utbildningschefen.

Ansvarsperson, yrkesutbildning: direktdren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektor)

Yrkesutbildningen ar en del av koncernen och handhas av direktéren for bildning och vélféard.

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malsattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt rekry-
tera elever och forbattra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland annat
genom att skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel féretagsamhetsfostran, lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt genom
flexibla undervisningsarrangemang. Gymnasierna ger sina studerande en tidsenlig undervis-
ning av hog kvalitet vilket méjliggér goda majligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets yrkesutbildning inleds verksamheten i tva olika aktiebolag. Lovisa stad
ar en agarkommun i aktiebolagen och uppgiften ar, som en aktiv aktor, att sakerstalla goda
mojligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Traningsklubbens verksamhet blir permanent och en del av skolornas verksamhet
Vi utékar samarbetet med bl.a. féretag och tredje sektorn

Vi inleder samarbetet med universiteten

Vi stravar till att halla gymnasierna lockande och mdjlighterna till fortsatta studier.
Vi tryggar en kvalitativ gymnasieutbildning

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

e Loviisan lukio fungerar i tillfalliga lokaler
e Grundrenoveringen av Lovisa Gymnasium
e Ett tva- arigt Erasmus+ -projekt

Bedomning av risker

e Statsandelsférandringarnas inverkar pa gymnasieutbildningen

e Inverkan av att Loviisan lukio fungerar i tillfélliga lokaler och dess paverkan for in-
tresset for gymnasiet

e De sma gymnasiernas utmaning att rekrytera personal.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgirdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Andra stadiets utbildning
stoder de lokala foretagen.
Tillgangen pa arbetskraft
forbattras.

Vi utokar gymnasiernas sam-
arbete med de lokala foreta-
gen. Vi planerar den yrkesin-
riktade utbildningen pa
andra stadiet till att mot-
svara arbetslivets behov.

Namnden for fostran och
bildning samt stadsstyrelsen,
bildnings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning
blir etablerad.

Skolorna och fritidsvdasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Skola i
rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Staden ans6ker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhets-
modellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi okar kunskapen om lokal-
historia bland barn och ung-
domar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymnasi-
erna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfard och ge-
menskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och studeran-
dekarernas styrelser och
ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har repre-
sentation i ungdomsfullmak-
tige. Vi aktiverar studeran-
dekarernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjdnster.

Vi utokar maéjligheterna till
distansstudier och utvecklar
gymnasiernas universitets-
samarbete.

Vi inleder utvecklandet av
gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer, skolornas
rektorer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktéren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
l6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 141 924 67 000 53170 53 700 54 235
varav interna 931 170 170 170

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2338 125 -2219 557 -2 273 868 -2 273 868 -2 273 868
varav interna -963 892 -840 860 -908 645 -908 645 -908 645
Verksamhetsbidrag -2196 201 -2 152577 -2 220698 -2220168 -2219 633
varav interna -962 962 -840 860 -908 475 -908 475 -908 475
Verksamhetsbidrag, extern -1233 239 -1281717 -1312 223 -1311693 -1311 158

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 | Budget 2019 Ek°"2‘(’;:;p'a" Ek°"2‘(’;;ip'a"
Antalet studerande 186,5 192 190 192 194
Antalet undervisningstim- 418%) 374 374 374 374
Netto, euro/studerande 6 346 ulk 6 404 ext. 6 664 ext.

*) timresurs
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktoren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektdr) och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto erbju-
der undervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen om fritt
bildningsarbete. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av
alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgér den huvudsakliga
malgruppen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Den fria bildningen erbjuder mangsidiga studiemdjligheter dverallt i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis pa bada spraken. Instituten i Lovisa fick 6 000 euro understod for studiesedlar, som
berattigar studier for invandrare, de som har en lag grundskoleniva och de som har inlar-
ningssvarigheter samt 6ver 63- aringar och penisonarer. Ifrdgavarande grupper kan delta i
alla kurser till en 50% billigare pris. Smainkomsttagare (bruttoinkomsterna hégst 1200 euro/
manad) kan pa basen av anhallan beviljas avgiftsfria kurser.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Vi utreder férdelarna och nackdelarna med en sammanslagning av instituten. Syftet ar att
under forsta delen av 2019 besluta om att eventuellt fusionera instituten. Efter detta ar det
mdjligt att av staten ansdka om stdd for kostnaderna som fusioneringen medfér.

Lovisa anhaller tilsammans med instituten i Sibbo och Borga om statsunderstdod for att starka
de vuxnas grundfardigheter och de digitala fardigheterna. Finansiering soks éver 200 000
euro och till projektet ar det tankt att avidna en koordinator.

Bedomning av risker

Vi gor en noggrann uppfdljning pa de kurser som inte genomférs. Det verkar som om speci-
ellt de kurser som ar planerade i de sma byarna inhiberas. P4 en del omraden ar aven
svensksprakiga kurser svara att starta.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har vi flyttat undervisningen till andra
lokaler. Till en del amne ar det svart att hitta lokaler, vilket kan betyda att kurserna maste
inhiberas eller att innehallet i kursen maste omformas betydligt.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgérdsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell fér den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfard och ge-
menskap.

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
féreningar och olika
aktorer.

Kultur- och fritidsvdsendena
ordnar foreningsmoten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sektorn. In-
stituten ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar inva-
narnas valfard och delaktig-
het

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbet-
sorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga 16snin-
gar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter

varayv interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

varayv interna

Verksamhetsbidrag, extern

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa up

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
240 802 220 600 219 200 221357 223536
10525 3500 3500 3500 3500
-1088 111 -1078 277 -1 066 767 -1 066 767 -1 066 767
-162 688 -143 419 -135 692 -135 692 -135 692
-847 310 -857 677 -847 567 -845 410 -843 231
-152 163 -140 219 -132 192 -132 192 -132 192
-695 146 -717 458 -715 375 <713 218 -711039

pgifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

undervisningtimme

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021
1280 (Mi)+ 1450 (Mi)+ 1450 (Mi)+ Totalt 3 500 Totalt 3 500
1 850 (Vako) 1850
Studerande 1 706(Vako)
5 986 =3 300 (Vako)=
h 3300
4929 (Mi)+ 5500 (Mi)+ 5200 (Mi)+ Totalt Totalt
Undervisningstimmar 6 952(Vako) 7000 (Vako) 7200 (Vako) 12500 12700
Nettokostnader, €/stu- 233 ext. 217 ext. 218 ext 209 ext 213 ext.
derande
Nettokostnader, €/ 58 ext. 57 ext. 58 ext 59 ext. 59 ext
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