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Stadsdirektorens forord

Budgeten for 2019 och ekonomiplan for 2020-2021 har i likhet med tidigare ar upprattats i gott och
konstruktivt samarbete med centralerna. | &r har vi stravat efter att utveckla budgetprocessen och
forbattra de fortroendevaldas mdjligheter att delta i budgetberedning under dess uppréattnings-
skede. | juni holl stadsfullmaktige en remissdebatt utifrdn budgetramen och i september ordnades
en aftonskola for ledamdéterna om laget for budgetberedningen. Malstéllningen for den ekonomi-
planperioden genomfors utifran stadens strategi. Budgeten och ekonomiplanen 2019-2021 har
upprattats utan sparatgarder for 2019. For att halla ekonomin i balans aven under planaren maste
driftsutgifterna for budgetaren 2020-2021 hallas i niva med budgetaret 2019.

Budgetplanen har uppréttats i enlighet med Finlands Kommunfdrbunds anvisningar utan att beakta
de kalkylméassiga inverkningarna av den eventuella vard- och landskapsreformen. De eventuella
reformerna har beaktats i planeringen av verksamheten, och vi har berett oss pa den till exempel
vid utarbetandet av organisationsreformen.

De kommande aren &r en tid for stora investeringar. De storsta investeringarna under planperioden
riktar sig till olika skolprojekt. Dessutom kommer en bostadsméassa att ordnas i Lovisa 2023. Nod-
vandiga investeringar kommer att goras under planeringsaren for Drottningsstrandens planlagg-
ning och infrastruktur. Vi forutser att vi far intakter fran forsaljningen av Drottningsstrandens tomter
redan 2021, men mer langsiktiga avkastningar och multiplikatoreffekter forvantas efter 2023.

Den kommunala ekonomin har utmaningar under de kommande aren. Aldrandet av befolkningen
skapar okningstryck i utgifterna for omsorgs- och vardtjanster. Investeringstryckena ar stora och vi
maste vaga gora investeringar trots de ekonomiska utmaningarna. Férutom obligatoriska investe-
ringar &r det nu ett allt skal att investera i projekt som hojer stadens livskraft, sa som den kom-
mande bostadsmassan. Efter denna stora investeringsperiod maste vi sedan atervanda till en
mattlig investeringstakt dar vi prioriterar att férebygga det att reparationsskuld ackumuleras. | och
med organisationsreformen kan vi pa langre sikt effektivera ordnandet av verksamheten och skapa
nya sétt att producera tjanster. Ur aspekten av ekonomisk héllbarhet maste vi i sjalva verket an-
passa verksamheten under de narmaste aren, och vi far inte lata driftsutgifterna stiga utan motsva-
rande 6kning pa intaktssidan. Den allra centralaste fragan aven vad galler ekonomin ar dock att
invanarantalet halls pa nuvarande niva eller att det okar.

Med strategienligt arbete och genom att prioritera stddandet av att strategin forverkligas har staden
alla forutsattningar att ha framgang aven i framtiden trots de utmaningar som rader inom den kom-
munala sektorn.

Jan D. Oker-Blom
stadsdirektor



Utgangspunkter for planeringen

Vision
Lovisa ar den basta smastaden i Finland. Vi har aktiva och deltagande invanare och foreta-
gare. Vi har en havsnara boendeidyll, livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder god
service pa tva sprak och en stabil ekonomi.
“Lovisa — liten stad, stora upplevelser”

Lovisa stads vision och strategi bygger pa en gemensam vardegrund, vars viktiga element ar
Oppenhet, samverkan, kreativitet, mod och flexibilitet.

De strategiska malen
1) Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

2) Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i
centrum och i bycentrumen.

3) Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt och
shabbt.

4) Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur samt fritidsverksam-
het genom att betona gemenskapen.

5) Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.



Ur strategin harledda mal for budgetaren

1. VI BREDDAR NARINGSGRENARNAS GRUND OCH FRAMJAR FORETAGSAMHET.

FULLMAKTIGE-
PERIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Antalet arbetsplat-
ser 6kar med 200
under fullmaktige-
perioden.

Antalet arbetsplat-
ser 6kar med 50 och
arbetslésheten mins-
kar med en procen-
tenhet.

Antalet arbetsplat-
ser; arbetsloshets-
graden

Vi forbattrar forutsatt-
ningarna for distansar-
bete. Vi stoder tillgang-
ligheten till ett bra nat
och marknadsfor detta.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen / Cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur

Staden foljer upp ande-
len av lokalt képande
av sina upphandlingar.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen /
Stadskansliscen-
tralen

Vi skapar en reserv av
preliminart byggda fo-
retagstomter sa att det
blir snabbare att ta
tomterna i anvandning.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Alla centralerna

Vi forsoker i man av
mojlighet spjalka olika
typer av upphandlingar
i delar sa att dven
mindre leverantorer
kan delta i anbudstav-
lingar.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur




2. VI ERBJUDER HOGKLASSIG FOSTRAN OCH UTBILDNING PA TVA SPRAK BADE | CENTRUM OCH

BYCENTRUMEN.
FULLMAKTIGEPE- NYCKELMAL FOR . CENTRALSPECIFIKA
MATARE /
RIODENS MAL BUDGETARET UTVARDERING MAL ANSVARSCENTRAL
(1-4 AR) (1 AR) (1 AR)

Antalet barn och
unga (0-16-aringar)
okar 0,5 % per ar
(12-15 barn per ar)
OCH vi forstarker
barns och ungas livs-
hantering.

Vi framjar barns och
ungas hdlsa och val-
fard.

Befolkningsutveckl-
ing. Enkdt, genom-
ford eller inte ge-
nomfaord.

Vi uppdaterar i egen
regi planerna for
grundliga renove-
ringar i stadens
skolor.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi inleder plane-
ringen av ett nytt
daghem.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Bildningscentralen /
Centralen for bildning
och valfard

nas pedagogiska

Vi utvecklar byskolor-

Bildningscentralen /
Centralen for bildning

jer.

styrkor. och valfard
Vi 6kar valfarden for
barn, unga och famil- irlté:dtrygghetscent-

3. VART BESLUTSFATTANDE AR MANNISKONARA, FORETAGSVANLIGT, INVOLVERANDE, FLEXI-
BELT OCH SNABBT.

FULLMAKTIGEPE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Vi ger kommuninva-
narna en servicega-
ranti inom de cen-
trala verksamhet-
erna under fullmak-
tigeperioden.

Vi 6kar samverkan
och transparens
samt tar kommunin-
vanarna med i be-
redningen av beslut-
fattandet.

Forfragningarna gors
med applikationen
Morjens och via 6v-
riga kanaler, antal
och svarsgrad.

Andelen elektro-
niska handlingar
Okar.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen /
Stadskanslicentralen

Var verksamhet ar
kund-orienterad och
tjanstvillig. Vi utnytt-
jar modigt mojlig-
heter och skapande
I6sningar.

Bildningscentralen /
Centralen for bild-
ning och valfard

Vi tar i bruk proces-
sen for bedomning

av konsekvenser for
foretag (Yrva) inom

beslutsfattandet.

Alla centralerna




Vi 6kar anvand-
ningen av applikat-
ioner.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen /
Stadskanslicen-
tralen, Tekniska cen-
tralen / Centralen
for naringsliv och in-
frastruktur

Vi utvecklar den
webbaserade kart-
tjansten.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi framjar kommu-
ninvanarnas och ge-
menskapernas moj-
ligheter att paverka
genom att 6ka kom-
munikationen i ap-
plikationer (Mor-
jens) och stadens
webbplats.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

4. VI FRAMJAR VALFARD, TRIVSEL OCH ETT MANGSIDIGT UTBUD AV KULTUR OCH FRITIDSVERK-
SAMHET GENOM ATT BETONA GEMENSKAPEN.

FULLMAKTIGEPE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Lovisaborna ar
stolta dver sin stad
och deras kansla av
trygghet ar den
hégsta i 6stra Ny-
land.

Kunglig service i
drottningens stad

Kund- och
invanarenkat.

Vi satsar pa estetisk
miljo.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi satsar pa stadens
kulturhistoria.

Bildningscentralen /
Centralen for bild-
ning och valfard

Staden satsar pa ser-
vicen i sin egen verk-
samhet och stoder
foretagarna i finsli-
pandet av serviceni-
van.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen /
Stadskanslicentralen

Vi satsar pa valfard
och gemenskap.

Bildningscentralen /
Centralen for bild-
ning och valfard




Vi utnyttjar tredje
sektorn allt mer i att
utveckla och skota
omraden.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Grundtrygghetscen-
tralen ar fungerande
och den stoder och
framjar kommunin-
vanarnas valfard.

Grundtrygghetscent-
ralen

Lovisa minskar pa
nettoutslappen av
vaxthusgaser.

Vi utreder Lovisas
klimatpaverkan.

Utredningen ar
gjord.

Vi kartlagger redan
vidtagna och poten-
tiella klimatatgarder.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

5. VI HALLER VAR EKONOMI | BALANS OCH BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN POSITIV

FULLMAKTIGEPE-
RIODENS MAL
(1-4 AR)

NYCKELMAL FOR
BUDGETARET
(1 AR)

MATARE /
UTVARDERING

CENTRALSPECIFIKA
MAL
(1 AR)

ANSVARSCENTRAL

Invanarantalet i Lo-
visa 6kar med 300
personer OCH skat-
tesatsen ar konkur-
renskraftig.

Invanarantalet okar
med 150 personer.

Uppnadd eller inte
uppnadd.

Vi satsar pa hogklas-
sigheten och utbu-
det av hyresbosta-
derna.

Allmanna forvalt-
ningen och koncern-
forvaltningen / Cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur

Kollektivtrafiken blir
battre.

Tekniska centralen /
Centralen for na-
ringsliv och infra-
struktur

Vi stéder och okar
personalens valfard.

Enkat, genomford el-
ler inte genomford.

Vi for arligen ut-
vecklingssamtal med
alla.

Antalet chefer ar
mindre och enhet-
erna ar storre.

Alla centralerna

Vi satsar pa valma-
ende, kunnande och
motiverad personal.

Alla centralerna




Ekonomin ari
balans.

Ekonomiplanens re-
sultat (3 ar) ar 0 el-
ler positivt.

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid be-
hov i anvandning
nya satt att produ-
cera vara tjanster.

Alla centralerna

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Alla centralerna
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Verksamhetsmiljon och budgetantaganden
Allmant ekonomiskt lage

Den globala ekonomiska tillvaxten avtar

Den snabbaste tillvaxtfasen inom varldsekonomin forutspas vara forbi och framfor allt i
Europa syns tecken pa en langsammare ekonomisk tillvaxt. Arbetslosheten héller pa att
minska, konsumenternas fortroende ar starkt och inflationen har tilltagit. Botteninflationen ar
dock fortfarande langsam och de korta marknadsrantorna ar negativa, men forvantas stiga.

| Férenta Staterna vaxer ekonomin snabbt och arbetslésheten ar liten. Den privata konsumt-
ionen stdder den ekonomiska tillvaxten och inflationen tilltar. Férenta Staternas centralbank
forvantas fortsatta med den atstramande penningpolitiken.

Tillvaxtlanderna stbder tillvéaxten av varldshandeln, men tillvaxten férvéantas avta och inom
euroomradet forvantas den bli ansprakslos. Oljepriset har stigit och vantas stiga de narmaste
aren pa grund av produktionsbegransningar och en stark efterfragan.

| Kina var den ekonomiska tillvéxten stark i borjan av aret. Landets ekonomiska tillvaxt for-
vantas dock avta de narmaste aren. For narvarande stods landets ekonomiska tillvaxt av den
privata konsumtionen.

Borjan av aret var aven lovande med tanke pa den ekonomiska tillvaxten i Ryssland. Fabriks-
industrin vaxte i nastan hela landet, utover vilket den langsammare inflationen stoder den
privata konsumtionen. Ocksa for Rysslands del forvantar man att den ekonomiska tillvaxten
avtar de narmaste aren.

2018: det starkaste tillvaxtaret for Finlands ekonomi

Innevarande ar forvantas bli det basta tillvaxtaret under den nuvarande konjunkturfasen. For
Finlands del forvantas den ekonomiska tillvaxten avta under 2019 och 2020 till en arlig tillvaxt
pa cirka 1,5 procent. Den ekonomiska tillvaxten vantas aterga till en tillvaxttakt pa cirka 1
procent under 2021 och 2022.

Utvecklingen av sysselsattningen har under 2018 varit battre &n man véntat och for narva-
rande finns det fler sysselsatta &n nagonsin tidigare. Man férvantar sig att aven sysselsatt-
ningsokningen dampas av den avtagande ekonomiska tillvaxten.

Det goda sysselsattningslaget och hojningen av inkomstnivan forbattrar hushallens kopkraft
och stdder den privata konsumtionen under de narmaste aren. Tilsammans med den laga
rantenivan och tillvaxten inom bostadsbyggandet stoder den 6kade kdpkraften dock hushal-
lens skuldséattning.

Investeringarna inom den privata sektorn 6kade kraftigt i borjan av 2018. Den storsta tillvaxt-
fasen fOr investeringarna verkar dock vara forbi, eftersom antalet beviljade bygglov har klart
minskat sedan borjan av aret och bostadsproduktionen redan hunnit uppna en exceptionellt
hog niva. Inom skogsindustrin planeras omfattande investeringsprojekt for de narmaste aren,
och de privata investeringarna forutspas 6ka med i genomsnitt tre procent under de narmaste
aren.
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Inom den offentliga sektorn vantas statens investeringstakt avta, medan nivan pa lokalfor-
valtningens investeringar forvantas fortsatta stiga.

Konsumtionen inom offentliga sektorn forvantas vaxa mattfullt under de narmaste aren. De
storsta konsumtionsposterna utgors av kdpta varor och tjanster samt av 6kade personalkost-
nader. Kollektivavtalsenliga I6neforhojningar och den resultatpost som ska betalas 2019 har
en betydande inverkan pa att personalkostnaderna okar. Ytterligare upphor den konkurrens-
kraftsavtalsenliga nedskarningen i semesterersattningen inom den offentliga sektorn.

Offentliga sektorns ekonomi belastas av strukturella problem. Lokalférvaltningens saldo for-
svagas sarskilt pa grund av tillvaxttrycket pa vard- och omsorgsutgifterna till foljd av att be-
folkningen aldras, sankta dagvardsavgifter for Iag- och medelinkomsttagare samt héjningen
av inkomstnivan i kommunsektorn. Med tanke pa skatteinkomster var aret exceptionellt bra
for lokalférvaltningen. Lokalférvaltningens inkomster vaxer inte i samma proportion som ut-
gifterna, och trots ett gott ekonomiskt konjunkturlage sker det rentav en minskning i skattein-
takterna 2018. Skatteintakternas negativa utveckling beror pa exceptionellt stora aterbaringar
pa forskott, pa justeringen nedat for kommunernas utdelning samt pa att beskattningsutfallet
av samfundsskatten var exceptionellt stort 2017.

Finlands BNP forutspas vaxa med 3 procent

Servicebranschernas forsaljningsutsikter har forbattrats, foretagens forvantningar ar positiva
och inom bygginvesteringarna fortsatter genomforandet av storprojekt. Tillvaxten begrénsas
dock av bristen pa yrkeskunnig arbetskraft och pa otillracklig produktionskapacitet. Vardet av
nya order inom industrin minskade med 4,5 under forsta halvaret.

Sysselsattningen pa rekordniva

Antalet sysselsatta nadde en rekordniva i juni och sysselsattningsgraden ar nu 71,8 procent.
Sysselsattningsgraden forutspas stiga till 73 procent ar 2020. Arbetslésheten minskade
snabbt i borjan av aret och arbetsléshetsgraden for 2018 forutspas bli 7,4 procent. Arbetslos-
heten forutspas minska i stadig takt sa att arbetsléshetsgraden ar 6,6 procent ar 2020.

| augusti 2018 uppgick arbetsloshetsgraden i Lovisa till 9,4 procent.

Landskaps- och vardreformen

Pa sommaren 2018 skéts behandlingen av landskaps- och vardreformen upp till riksdagens
hdsttermin. Utdver att behandlingen flyttades meddelade man att organiseringsansvaret
skjuts upp med ett ar till 2021. Det ar fortfarande oséakert om reformen kommer att behandlas
under denna regeringsperiod, och det &r inte klart hur det gar med reformen om behandlingen
skjuts upp till féljande regeringsperiod.

Finlands Kommunférbund rekommenderar att man inte beaktar landskaps- och vardrefor-
mens inverkan i budgeteringen forréan de lagar som hanfor sig till reformen ar behandlade.
Lovisa stads budget for 2019 och ekonomiplan for 2020—-2021 har upprattats i enlighet med
Kommunfdrbundets rekommendation utan att beakta den eventuella reformen.
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Ekonomiska utsikter for Lovisa stad

Pagaende ar

Utfallet for januari—augusti uppvisar ett underskott pa cirka 2,3 miljoner euro. Det budgeterade
underskottet uppgar till cirka 0,5 miljoner euro.

Utfallet av forsaljningsintékterna vantas bli cirka 0,4 miljoner euro stdrre an det budgeterade.
Rantenivan har dessutom hallits lag och utfallet av de finansiella intakterna ar lite stérre an
det budgeterade.

Prognosen for skatteintakterna underskrider budgeten. Justeringen nedat for hela kommu-
nens utdelning for skattedret 2017 inverkar pa skatteintakterna. Till féljd av justeringen betalar
kommunsektorn utjamning till staten i samband med redovisningen i november. Nu nar be-
skattningsuppgifterna borjar vara klara ser aven aterbaringarna péa forskott ut att bli except-
ionellt stora. Pa grund av dessa foljdverkningar fran skattearet 2017 kommer den forbattrade
sysselsattningens inverkan inte att synas i skatteintakterna for detta ar. Enligt de beslut som
hittills fattats kommer statsandelarna att éverskrida det budgeterade med cirka 0,4 miljoner
euro.

Utfallet av kostnaderna for den specialiserade sjukvarden overskrider det budgeterade. Ut-
fallet paverkas av bade dkade priser och 6kad anvandning.

Problemen med inomhusluften i Harjurinteen koulu fororsakar tillaggskostnader pa samman-
lagt 1,7 miljoner euro i driftsekonomin for detta ar och investeringskostnader pa cirka 0,3
miljoner euro. FOr kostnaderna som hanfor sig till den nya delen kommer vi att framféra krav
pa entreprenoren.

Till dvriga delar &r utfallet for januari—augusti 2018 och prognosen budgetenliga.

Problemen med inomhusluften ar ett riksomfattande problem som foérsvarar ekonomin och
lokalldsningarna for manga kommuner och stader. Da det galler justeringen av utdelningen
av skatteintakter ar inverkan negativ for hela kommunsektorn. P& grund av detta minskar
skatteintékterna inom kommunsektorn under 2018 oberoende av att den positiva ekonomiska
tillvaxten och den forbattrade sysselsattningen borde hoja pa kommunernas skatteintakter.
Utvecklingen av skatteintékter blir positiv igen 2019.

Stadens invanare

| slutet av juni 2018 var invanarantalet i Lovisa stad 15 018 personer. Jamfort med 31.12.2017
hade invanarantalet minskat med 80 personer.
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Befolkningens utveckling
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Statistikcentralens senaste befolkningsprognos gjordes 2015. Den gamla prognosen har inte
langre anvants som grund for befolkningsprognosen, eftersom utfallet har avvikit mycket fran
statistikcentralens prognos. Befolkningsprognosen ar nu kalkylerad enligt antagandet att vi
allra minst haller invanarantalet pd nuvarande niva. Statistikcentralen publicerar en ny pro-
gnos i november 2018.
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m0-19 m20-64

W Gd-

Aldersstrukturprognos 2025

Tyngdpunkten for invanarna i Lovisa stad ligger pa den arbetande befolkningen. Andelen 20—
64-aringar utgor 53 procent av hela invanarantalet. Andelen personer i arbetsfor alder verkar
dock minska, medan andelen barn och unga véaxer lite. Andelen 64 ar fyllda vaxer.

Arbetsplatser och sysselsattning
| augusti 2018 uppgick den totala arbetskraften i Lovisa till 6 862 personer och arbetsléshets-
graden till 9,4 procent. Motsvarande siffror for augusti 2017 var 6 983 och 10,01 procent.
Antalet lediga arbetsplatser i Lovisa uppgick i augusti 2018 totalt till 86. Arbetsléshetsgraden
i Nyland uppgick i augusti 2018 till 8,6 procent. Jamfort med augusti ifjol har arbetsloshets-
graden i Lovisa minskat med 0,7 procentenheter och 57 personer, det vill sdga antalet ar-
betslosa har minskat med 7,6 procent.
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Lovisa stads och vattenaffarverkets extern utfall

Kaupunki ja vesiliikelaitos — Stad och affarsverket (euroa — euro)

2017 1-8/2017 2018 1-8/2018 1-8/2017 1-8/2018
Tilinpaatos Toteuma Talousarvio Toteuma Toteuma/TP | Toteuma/TA
Bokslut Utfall Budget Utfall Utfall/BS Utfall/BG
% %
TOIMINTATULOT - VERKSAMHETSINKOMSTER 22 691 180 13 438 835 21 807 138 13 112 369 59 % 60 %
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 12 238 547 7 468 242 12 099 813 7 262 388 61% 60 %
Maksutulot - Avgiftsinkomster 6357742 4090 620 5843 890 3725073 64 % 64 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1458 807 937 153 1129 860 1014 257 64 % 90 %
Muut toimintatulot — Ovriga verksamhetsinkomster 2636 084 942 819 2733575 1110652 36 % 41%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON - 124124
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
TOIMINTAMENOT - VERKSAMHETSUTGIFTER -107 109 706 | -71738 841 | -108 552494 | -71 488 884 67 % 66 %
Henkiléstomenot - Personalutgifter -48396 689 | -32664 712 | -49369021| -32435362 67 % 66 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -44 548 533 | -30200461 | -44 650355 | -29921 145 68 % 67 %
Aineet, tanvikkeet ja tavarat- 6892987 | -4115700| -6916596| -4 487629 60 % 65 %
Material, férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -5277 747 -3449 291 -5 670 850 -3395902 65 % 60 %
Muut toimintamenot - Ovriga verksamhetsutgifter -1993 750 -1308 676 -1945 673 -1248 845 66 % 64 %
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -84 418526 | -58300006 | -86 621232 | -58376514 69 % 67 %
Verotulot - Skatteinkomster 65 949 154 43 880 575 65 567 000 41 145 267 67 % 63 %
Valtionsosuudet - Statsandelar 25226 825 16 797 513 23 888 540 16 253 396 67 % 68 %
Rahoitustulot ja -menot - 1510742 | 1489714| 1244000| 1555585 99 % 125%
Finansiella inkomster och utgifter
Korkotulot - Ranteinkomster 22 626 6830 28 000 5805 30% 21%
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella inkomster 1752379 1594 297 1779300 1650 864 91% 93 %
Korkomenot - Ranteutgifter -253 643 -106 054 -556 000 -94 431 42 % 17 %
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella utgifter -10 620 -5 360 -7 300 -6 654 50 % 91%
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 8268 195 3867 796 4078 308 577 733 47 % 14 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - o o
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 4 624 531 2883178 4 560 000 3 259 808 62 % 71%
Sunnitelman mukaiset poistot - 4447612 | -2883178| -4560000| -3 259808 65 % 71%
Avskrivningar enligt plan
Arvonalentumiset - Nedskrivningar -176 919
SATUNNAISET ERAT - EXTRAORDINARA POSTER -339 007 -253 559 -100 000 -5 000 75 % 5%
Satunnaiset tulot - Extraordindra inkomster
Satunnaiset menot - Extraordindra utgifter -339 007 -253 559 -100 000 -5 000 75% 5%
TILIKAUDEN TULOS - . .
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3 304 657 731059 581 692 2 687 075 22 % 462 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdiffe- 137 407 175 800 66 000 6%
rens
Va.paa.ehtmsten var'auste.n lisdys (-) tai vahennys (+) -3100 000 66 000
- Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) - 175 800 175 800 175 800,00 100 %
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
TILIKAUDEN YLIJAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 517 864 906 859 -515 692 -2 687 075 175 % 521 %
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Organisationsreformen och principerna for uppréattande av
budgeten

En ny organisationsstruktur trader i kraft 1.1.2019. Budgetramen och sjalva budgeten har
uppgjorts enligt den nuvarande organisationen. | budgetboken har benamningarna enligt den
nya organisationen anvants for centralerna och tjansteinnehavarna. Anslagen och malsatt-
ningarna for de funktioner som dverflyttas har beaktats enligt var funktionerna ar placerade i
den nuvarande organisationen. Efter att kostnadsstallesstrukturen for den nya organisat-
ionen blivit klar gors och godkanns dispositionsplanerna sa att anslagen motsvarar den nya
organisationen.

Fran 1.1.2019 ser stadens organisationsstruktur ut enligt féljande:

Fastighetsskotseltjanster
overforsftill Lovisa Bostader Ab:s
nya bolag

Naringslivstjanster
(tidigare Utvecklingstjdnster)

Valfardstjanster, ny enhet

Stadtjanster

3

Kosthallstjanster -

UtOver att vissa tjanster flyttas sker det &ndringar i strukturen for centralernas kostnadsstal-
len. Dessa andringar inverkar inte pa de centralvisa anslagen. D& social- och halsovardsre-
formen sannolikt inte férverkligas planenligt sa utvarderas grundtrygghetscentralens organi-
sation under 2019.
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Utgangspunkter for budgetaret 2019 och ekonomiplanen
for 2020-2021

Lovisa stads och Affarsverket Lovisa Vattens bokféringsmassiga resultat i bokslutet 2017
uppvisade ett 6verskott pa 0,5 miljoner euro. Resultatet innefattar en reservering pa 3,1 mil-
joner euro fér kommande skolinvesteringar. Lovisa stads skuldbelopp t¢kade med 102 euro
per invanare under rakenskapsperioden 2017 och uppgick saledes till 2 365 euro per inva-
nare i bokslutet 2017.

Budgeten for 2018 har upprattats sa att den uppvisar ett underskott pa 0,5 miljoner euro. Lo-
visa stads och Affarsverket Lovisa Vattens resultat for januari—augusti uppvisade ett under-
skott pa cirka 2,7 miljoner euro. Vattenaffarsverkets negativa resultat pa cirka 340 000 euro
paverkas av periodiseringen av vattenfaktureringen. Affarsverkets resultat for hela aret kom-
mer att vara i linje med budgeten.

Stadens resultat paverkas av tillaggskostnaderna som uppstar pa grund av problemen med
inomhusluften i Harjurinteen koulu och pa grund av stegringen i den specialiserade sjukvar-
dens priser och den tkade anvandningen. Justeringen nedat av utdelningen for skattearet
2017 inverkar negativt pa skatteintakterna. Pa grund av justeringen betalar hela kommunsek-
torn utjamning till staten. Utover detta ar exceptionellt stora aterbaringar pa forskott foresta-
ende. Den sankta andelen av samfundsskatten minskar ocksa pa stadens samfundsskattein-
komster.

Skatteinkomster och statsandelar

Inkomstskattesats

Utvecklingen av sysselséattningen har haft en positiv inverkan pa kommunalskatteinflodet for
skattearet 2018. Den positiva utvecklingen vantas fortsatta aven under 2019 och under eko-
nomiplanaren 2020-2021. De lattnader i beskattningen for laginkomsttagare som staten pla-
nerat har dock en negativ inverkan pa kommunalskatteinkomsterna och har en dampande
effekt pa 6kningen av skatteinkomster. Kommunerna kompenseras for lattnaderna for lagin-
komsttagare i form av statsandelar.

Andelen av samfundsskatteintakterna

Aktiebolagen och andra sammanslutningar betalar inkomstskatt i form av samfundsskatt.
Samfundsskatten berdknas utifran differensen mellan var och en sammanslutnings beskatt-
ningsbara inkomster och avdragbara utgifter. Affarsverk, offentliga samfund och allmannyt-
tiga foéreningar och institutioner betalar samfundsskatt endast pa naringsinkomster.

Samkommunens andel for 2019 prognostiseras uppga till 31,3 miljarder euro (31,4 miljarder
euro ar 2018).

Intakterna fran samfundsskatten ar en viktig finansieringspost i Lovisa stads budget. Eftersom
samfundsskatteintakterna beror pa foretagens resultat, ar det svart att berakna summan pa
forhand. Lovisa stad har varen 2018 latit utféra en utredning om lénsamheten hos foretagen
pa omradet. Enligt denna utredning kan man vanta sig framgang for féretagen under de narm-
aste aren.
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Utfallet for samfundsskatteinkomsterna prognostiseras avsevart underskrida budgeten 2018.
Detta beror pa den betydande minskningen av att stadens utdelning och pa en post av en-
gangskaraktar som paverkar samfundsskatteinkomsterna. Man forvantar att nivan pa sam-
fundsskatteinkomsterna aterstalls under de kommande aren.

Fastighetsskattesats
| det upprattade budgetforslaget ligger fastighetsskattesatserna p4 samma niva som 2018. |
tabellen nedan anges de gallande fastighetsskattesatserna i Lovisa stad och forslaget till
fastighetsskattesatser 2019 samt de fastighetsskattelagsenliga évre och nedre granserna for

skattesatserna.
FASTIGHETS- 2018 2018 FASTIGHETS-
SKATTESATSER | beskattnings- | yppskatt- | vt | 2018 | 2019 |SKATTEINTAKTER
vrde 1000 € | ping 1000€ | N ooROP 2019 1000€
Allman fastighetsskatt 227 938 227 938 1,03-2,00% | 1,00%| 1,00 % 2279
Fastighetsskatt for sta- 299778 299778 0,37-0,8% | 0,50% | 0,50 % 1499
digvarande bostad
Fastighetsskatt for 52 386 52 386 1,03-2,00% | 1,00%| 1,20% 629
andra
an stadigvarande
bostader
Fastighetsskatt for 116 337 116 337 max3,1%| 2,85%| 3,10% 3 606
kraftverk
Allmdnnyttiga sam- 2048 2048 0| 0,00%| 0,00%
fund
Obebyggda byggplat- 1058 1058 2,00-6,00%| 3,00% | 3,00 % 32
ser
TOTALT: 699 545 699 545 8045 *

* 1,5 -2,0 % redovisas inte, detta beror pa redovisningskorrigeringar och justeringen av utdelningsand-
elen

Skatteinkomster totalt
Budgeten fér 2019 utgar fran att staden far sammanlagt 64,4 miljoner euro (65,6 miljoner euro i bud-
geten for 2018) i skatteinkomster.
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Verotulojen kehitys - Skatteinkomstutveckling
1000 €
75 000
65 000 .
55 000 - - ]
45000
35000
25 000
15 000
5000
-5 000
TP/BS TP/BS TA/BG TA/BG TS/EP TS/EP
2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Yhteisévero-Samfundsskatt 8586 9950 9873 6818 7019 7 254
m Kiinteistovero-Fastighetsskatt 8001 8252 7994 7916 7916 7916
B Kunnallisvero-Kommunalskatt| 49 367 47 747 47 700 49 685 51053 52703

Statsandelarna

Stadens statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: statsandelen for basser-
vicen som fdrvaltas av Finansministeriet och statsandelsfinansieringen som forvaltas av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Enligt Kommunférbundets preliminara uppgifter kommer Lovisa stad att fa cirka 24,2 miljoner

euro i statsandelar 2019.

Valtionosuudet- Statsandelar
1000 €
27 000
22 000
17 000
12 000
7 000
2 000
3000 TA/BG TA/BG
TP/BS 2017 2018 2019 TS/EP 2020 | TS/EP 2021
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet - Undervisning -993 -1023 -985 -1000 -1015
och kultur
[ | i -
Valtionosuuden tasaus -995 1075 566 574 583
Utjamningssystem
[ | i i -
Peruspalveluu?len valtionosuudet 26220 25 986 25 761 26 147 26 539
Basservicens statsand
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Upplaning och finansieringsbehov

| bokslutet for 2017 var stadens lanestock inklusive affarsverket 35,7 miljoner euro, det vill
saga 2 365 euro per Lovisabo. Vid utgdngen av 2018 beraknas lanestocken oka till cirka 43,4
miljoner euro (2 871 euro per invanare). Enligt preliminara uppgifter uppgar det nationella
medeltalet till 2 933 euro per invanare och medeltalet i Nyland till 2 677 euro per invanare ar
2018.

Investeringsbehovet for Lovisa stad kommer att vara synnerligen omfattande under kom-
mande ar. Problemen med inomhusluften i skolorna 6kar investeringsbehoven fér bade detta
och kommande ar. Planlaggningen av Drottningstranden jamte kommunalteknik kraver stora
investeringar under kommande ar, eftersom man med dessa siktar pa Bostadsmassan 2023.
Forsaljningsinkomster fér tomterna pa omradet vantar man sig redan under 2020. Arsbidraget
under ekonomiplansaren racker inte till for att finansiera investeringarna, utan dessa finan-
sieras i huvudsak med budgetlan. Det beréknas att lanestocken vaxer till 64,0 miljoner euro,
det vill saga till 4 241 euro per invanare, under budgetaret 2019. Da denna period av omfat-
tande investeringar ar forbi maste vi fa arsnivan for investeringarna sa lag som maijligt, for att
fa bort den skuldborda som uppstar under perioden.

Pa koncernniva uppgick lanen i bokslutet for 2017 till sammanlagt 57,3 miljoner euro och
beréknat per invanare till 3 797 euro. Enligt preliminéra uppgifter utgér kommunkoncernernas
lanestock 6 296 euro per invanare i landet som helhet och 7 815 euro per invanare i Nyland.
Det ar kommunkoncernen som star i centrum da ekonomin granskas enligt den nya kommu-
nallagen.

Arsbidragets tillracklighet och storleken p& investeringarna har en betydande inverkan p&
skuldsattningen. Tyngdpunkten for kommande ar ligger pa skolinvesteringarna och pa ut-
vecklingen av bostadsomradet i Drottningstranden. De investeringar som gors utdver dessa
projekt maste dvervagas noggrant och genomforandet prioriteras.

Investeringar, avskrivningar, rantor och lanestock
miljoner euro
100
80
60
40
20 I
0 BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
M Investeringar 14,4 10,05 18,8 22,6 13,1
Avskrivn. + rantor 4,9 51 4,6 5,3 5,3
M Lanestock 36,0 43,4 63,0 81,2 86,3
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Sammandrag av budgeten

Lovisa stad och affarsverket (euro)

2017 2018 2019 2020 2021
Bokslut Budget Budget EP EP
VERKSAMHETSINKOMSTER 38 635 021 37 845 251 42 190 365 41 851 961 43 562 445
varav interna 15943 841 16 566 648 17 460 433 17 460 433 17 460433
Forsaljningsinkomster 16 048 480 16 698 112 17 189 249 17 224 064 17 309 727
Avgiftsinkomster 6357742 5843 890 5842 285 5917 863 5977 651
Stod och bidrag 1458 807 1129 860 1403 097 1365528 1378083
Ovriga verksamhetsinkomster 14 769 993 14 173 389 17 755734 17 344 506 18 896 984
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 124 124 128 000 130 000 130 000
VERKSAMHETSUTGIFTER -123 053 547 -124 066 550 | -130 314 022 -130124 099 | -129 872 499
varav interna -15943 841 -15514 055 -17 460 433 -17 460 433 -17 460 433
Personalutgifter -48 396 689 -49 369 021 -50963 219 -50 797 039 -50 939 505
Kop av tjanster -48 654 649 -49 605 832 -51 628 244 -51 430463 -51 441 258
Material, fornédenheter och varor -7 016 742 -7 000 644 -7 237 348 -7 104 268 -7 105 557
Bidrag -5277 747 -5 670 850 -5 469 700 -5 469 700 -5469 700
Ovriga verksamhetsutgifter -13707 721 -12 420 203 -15015511 -15322 629 -14916 479
VERKSAMHETSBIDRAG -84 418 526 -86 097 174 -87 995 657 -88 142 138 -86 180 054
VERKSAMHETBIDRAG, EXTERN -84 418 526 -86 097 174 -87 995 657 -88 142 138 -86 180 054
Skatteinkomster 65 949 154 65 567 000 64 419 000 65 988 000 67 873 000
Statsandelar 25 226 825 23 888 540 24 209 237 24 572 000 24 941 000
Finansiella inkomster och utgifter 1510742 1244000 1519 200 1584 200 1610200
Ranteinkomster 45225 28 000 26 940 71940 86 940
Ovriga finansiella inkomster 1767 047 1794 000 1856 000 1896 000 1947 000
Ranteutgifter -276 241 -556 000 -340 940 -360 940 -400 940
Ovriga finansiella utgifter -25 288 -22 000 -22 800 -22 800 -22 800
ARSBIDRAG 8 268 195 4 602 366 2151780 4002 062 8 244 146
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNIN- -4 624 531 -4 560 000 -4 900 000 -4 910 000 -4 910 000
GAR
Avskrivningar enligt plan -4 447 612 -4 560 000 -4 900 000 -4 910 000 -4 910 000
Nedskrivningar -176 919
EXTRAORDINARA POSTER -339 007 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Extraordindra inkomster
Extraordindra utgifter -339 007 -100 000 -100 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 3 304 657 -57 634 -2 848 220 -1 007 938 3234 146
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens 137 407 66 000 -2 353500 -1 641 850 275 000
Okning (-) eller minskning (+) av
reserver -3100 000 2433 000 1917 000
Okning (-) eller minskning (+) av
fonder 175 800
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UN-
DERSKOTT 517 864 8 366 -2768 720 -732 788 3 509 146
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Affarsverket Lovisa Vatten

Affarsverket Lovisa Vatten &r ett kommunalt affarsverk som &r understallt stadsstyrelsen.
Affarsverkets verksamhet styrs av kommunallagen och affarsverkets instruktion. Affarsver-
ket har en egen direktion och chefen for vattentjanster féredrar arendena for direktionen.
Direktionen fattar beslut som galler utvecklingen av affarsverket enligt de mal foér verksam-
heten och ekonomin som fullméaktige faststallt (87c 8 i kommunallagen).

Enligt kommunallagen godkénns affarsverkets budget av direktionen. Direktionen beslutar
ocksa om affarsverkets investeringar och om andra utgifter med lang verkningstid. Direkt-
ionens forslag till budget foljer som bilaga till budgetboken.

Fullmaktige faststéller ett avkastningskrav pa affarsverket och godkanner eventuella garan-
tier och andra bidrag for vattenaffarsverket, om affarsverket inte kan tacka dem med sin
egen inkomstbildning.

Affarsverkets budgetforslag innehaller en investerings- och finansieringsplan. Alla investe-
ringar finansieras med lan och eventuella bidrag som vattenaffarsverket ansoker fran na-
rings-, trafik och miljécentralen. | finansieringskalkylen for Affarsverket Lovisa Vatten fore-
slas att langfristigt 1an pa 1,6 miljoner euro lyfts 2017.

Enligt instruktionen ger fullmaktige direktionen for Affarsverket Lovisa Vatten fullmakt att
lyfta lan till hogst det belopp som framstallts i finansieringsplanen och beslutar samtidigt att
vattenaffar verkets samtliga lan konkurrensutsatts tillsammans med stadens budgetlan.
Ekonomidirektéren ansvarar for konkurrensutsattningen av stadens lan.

Affarsverket Lovisa Vatten ska arligen efterstrava ett positivt resultat under hela planperi-
oden 2019-2021. Produktiviteten maste 6kas och funktionerna fortsattningsvis aktivt ut-
vecklas. Prishojningarna maste vara moderata. Affarsverket Lovisa Vatten utbetalar 0,1 %
ranta pa grundkapitalet till Lovisa stad.

| ovisakoncernen och dess mal

Med kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar. Till kommunkoncernen hdér sammanslutningar, i
vilka kommunen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar har bestam-
mande inflytande.

Som kommunens dottersammanslutningar kategoriseras de sammanslutningar dar kommu-
nen innehar, direkt eller indirekt, éver 50 procent av rostratten. Sammanslutningar dar kom-
munen innehar, direkt eller indirekt, 20—50 procent av rostratten kategoriseras som intresse-
sammanslutningar. | kommunkoncernen ingar aven alla samkommuner, i vilka kommunen ar
med.

| kommunkoncernbokslutet sammanstélls de dottersammanslutningar som hor till kommun-
koncernen. Dessutom sammanstélls kommunkoncernens andel i intressesammanslutning-
arnas vinster och forluster samt andringarna i det egna kapitalet. Samkommunen samman-
stélls i kommunens koncernbokslut i proportion till &garandelen oberoende av hur stor andel
kommunen har i samkommunen.
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Lovisakoncernen

LOVISA STAD
AFFARVERKET LOVISA VATTEN

DOTTERSAMEUND AGARINTRESSESAMFUND f.i:"::.c.': "':"-L'ﬁ::n .
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Lovisa stads koncerndirektiv godkandes av stadsfullméaktige 4.3.2015. Koncerndirektivet sat-
ter ramarna for agarstyrningen i sammanslutningarna i koncernen i enlighet med stadens mal
och faststaller de allmanna malen och verksamhetsprinciperna for koncernstyrningen. Kon-
cerndirektivet géller Lovisa stad, dottersammanlutningar och deras dottersammanslutningar
samt till tillampliga delar ocksé intressesammanslutningar och samkommuner. Direktivet har
en central betydelse som ett redskap for stadens agarpolitik. Uppdateringen av Lovisa stads
koncerndirektiv i syfte att samordna det med den nya kommunallagen inleds under 2018. Det
nya koncerndirektivet behandlas 2019 i och med att den nya koncern- och utvecklingssekt-
ionen inleder sin verksamhet.

De personer som foretrader staden i samkommunerna far anvisningar enligt koncerndirekti-
vet. Representanterna informeras om vikten av att de fortldpande haller staden informerad
om sammanslutningens verksamhet.

Stadsfullméaktige godkanner malen for koncernen och féljer upp hur de uppnas. | och med
andringen av kommunallagen kan fullméktige stalla upp mal for kommunens koncernledning
och bestamma principer fér dvervakningen av dottersammanslutningarnas verksamhet och
styrningen av dem. Fullméktige kan dessutom stélla upp mal som styr kommunens represen-
tanter i dottersammanslutningarnas organ. Stadens bokslut inkluderar en redogérelse for hur
de uppstallda malen har natts.

De dottersammanslutningar som hor till Lovisa stadskoncern ar i huvudsak fastighetssam-
manslutningar. Till koncernen hor Lovisa Bostader Ab, vars uppgift ar att erbjuda hyresbosta-
der i rimlig pris. Dessutom hér till koncernen Lovisanejdens Vatten Ab, som Lovisa stad ager
tilsammans med kommunerna Lapptrask och Mérskom. Lovisanejdens Vatten Ab ar ett bolag
som ansvarar for anskaffning av bruksvatten och samarbetar aktivt med Affarsverket Lovisa
Vatten.
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Stadsstyrelsen leder stadskoncernen och utdvar dgarens styrbefogenheter. Stadsdirektdren
ansvarar for den operativa ledningen. | samband med organisationsreformen inleder kon-
cernsektionen sin verksamhet under budgetaret.

Enligt den nya kommunallagen, som tradde i kraft 1.5.2015, ska kommunens verksamhet i
omfattande grad beaktas med betoning pa kommunkoncernaspekter. Observeras bor att
bland annat nyckeltalen for den kommunala ekonomin hadanefter utraknas fran kommunkon-
cernens bokslutstal, vilket forutsatter mojligheter att folja Lovisa stadskoncerns ekonomiska
utveckling i sin helhet &ven under rakenskapsperioden. Forutsattningen for ett rapporterings-
system som mojliggor uppféljningen ar en effektiv och andamalsenlig koncernstruktur som
aven framjar en hogklassig koncernstyrning och koncernévervakning.

En stor del av lagens bestammelser har tillampats fran och med inledningen av nuvarande
stadsfullmaktigeperiod 1.6.2017.

Kommunkoncernens mal for 2019-2021 &r att
1. spetsa till koncernstrukturen och framja koncernledningen
= Vi utreder centraliseringen av de av staden dgda bostadsaktierna till Lovisa Bo-
stader Ab.
» Lovisa Bostader Ab forverkligar malen for befolkningstillvaxt, vilka stallts upp i det
bostadspolitiska programmet och stadens strategi.
* Vi justerar Lovisa Bostader Ab:s kriterier for de boende sa att kriterierna stoder
inflyttning till kommunen.
= Vi utreder Pensionarshemstiftelsen i Liliendal sr:s stéllning i férhallande till Lovisa
bostadsstiftelse sr.
= Viutreder mojligheterna att bolagisera de regionala fjarrvarmefunktionerna i Tes-
sjo.
2. utarbeta en langsiktig investeringsplan och samordna den med Affarsverket Lovisa
Vatten, Lovisanejdens Vatten Ab och agarkommunerna
3. folja upp hur agarstyrningen genomfors i bolagen och reagera pa eventuella brister
4. se till att stadens intressebevakning i samkommunerna och aktiebolagen fungerar och
motsvarar riktlinjerna for agarstyrningen.

Under budgetaret satsar vi pa att utveckla koncernrapporteringen, stélla tydliga avkastnings-
krav for bolag som gar med vinst samt att inleda den nya koncernsektionens verksamhet.
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De mal man satt upp foér dottersammanslutningar presenteras i tabellen nedan.

BOLAG

OPERATIVT MAL

EKONOMISKT MAL

Lovisa Bostdder Ab

Uthyrningsgraden ar hog och fas-
tigheternas underhall ar anda-
malsenlig. Bolaget verkar sjalv-
standigt och sjalvférsorjande pa
hyresbostadsmarknaden. Bola-
gets verksamhet stoder stadens
bostadspolitiska mal.

Bolagets ekonomi ar i balans.
Hyresnivan ar resonlig och ut-
jamningen av hyrorna foérverkli-
gas enligt stadens bostads poli-
tiska linjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas un-
derhallskostnader genomfors
inom ramen for de ekonomiska
resurserna.

Lovisa Bostadsstiftelse sr

Uthyrningsgraden ar hog och fas-
tigheternas underhall ar anda-
malsenlig. Stiftelsens verksamhet
ar valorganiserad och stiftelsen
verkar sjalvstandigt och sjalvfor-
sorjande pa hyresbostadsmark-
naden i enlighet med sina stad-
gar.

Stiftelsens ekonomi ar i balans.
Hyresnivan ar resonlig och ut-
jdmningen av hyrorna foérverkli-
gas enligt stadens bostads poli-
tiska linjer. Olika atgarder for
besparing av fastigheternas
underhallskostnader genom-
fors inom ramen for de ekono-
miska resurserna.

Rauhalan Liiketalo keskinai-
nen Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Tesjoen Liikekulma keskinai-
nen kiinteisté Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteisto Oy Ruotsinpyhtain
Kauppakulma

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteist6 Oy Lugnet-Fastig-
hets Ab Lugnet

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Kiinteisto Oy Lov-as

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Fastighets Ab Lovisa Sten-
borg Kiinteisto Oy

Man skoter pa tillborligt satt de
lokaler som ags av staden.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisanejdens Vatten Ab

Vattnet som kdps av partiforsal-
jaren har ett formanligt pris och
vattentillgangen har tryggats.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Liljendal Varme Ab

Man utreder mojligheterna att
overflytta Tessjo fjarrvarme-
funktioner pa Liljendal Varme
Ab:s ansvar.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Pensiondrshemstiftelsen i Lil-
jendal sr

Uthyrningsgraden fortsatter att
vara hog och fastigheternas un-
derhall andamalsenlig.

Bolagets ekonomi ar i balans.

Lovisa Hamnfastigheter Ab

Bolaget arbetar for att framja
verksamhetsforutsattningar for
sina hyresgaster, foretagen i
hamnomradet, saval vad galler
omradesplanering som farleds-
forbindelser.

Bolagets ekonomi ar i balans.
Bolaget amorterar sina lane-
fordringar till staden i enlighet
med lanevillkoren.
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RESULTAT- OCH FINANSIERINGSKALKYLER




Resultatrakning, extern

Lovisa stad och vattenaffarsverket

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- EKONOMI-
(euro) 2017 2018 2019 PLAN 2020 PLAN 2021
Verksamhetsinkomster 22 691 180 21 807 138 24 729 932 24 391 528 26 102 012
Forsaljningsinkomster 12 238 547 12 099 813 12 231035 12 265 850 12351513
Avgiftsinkomster 6357 742 5843 890 5842 285 5917 863 5977 651
Stod och bidrag 1458 807 1129860 1403 097 1365528 1378083
Ovriga verksamhetsinkomster 2 636 084 2 733 575 5253515 4842 287 6 394 765
Tillverkning for eget bruk 124124 128 000 130 000 130 000
Verksamhetutgifter -107 109 706 | -108 552 494 | -112 853 589 -112 663 666 | -112 412 066
Personalutgifter -48396 689 | -49369021| -50963219 -50 797 039 -50 939 505
Kbp av tjdnster -44 548 533 | -44 650 355 -46 343 314 -46 145 533 -46 156 328
Material, fornédenheter och varor -6 892 987 -6 916 596 -7 153 652 -7 020572 -7 021 861
Bidrag -5277 747 -5 670 850 -5469 700 -5 469 700 -5469 700
Ovriga verksamhetsutgifter -1993 750 -1945 673 -2923704 -3230 822 -2 824 672
Verksamhetsbidrag -84418526 | -86621232| -87995658 -88142138 | -86180054
Skatteinkomster 65949 154 65 567 000 64 419 000 65 988 000 67 873 000
Kommunalskatt 47 747 251 47 700 000 49 685 000 51 053 000 52 703 000
Fastighetskatt 8251792 7 994 000 7 916 000 7 916 000 7 916 000
Samfundsskatt 9950111 9 873 000 6 818 000 7 019 000 7 254 000
Statsandelar 25226 825 23 888 540 24209 237 24 572 000 24941 000
Finansiella inkomster och -utgifter 1510742 1244000 1519 200 1584200 1610200
Ranteinkomster 22 626 28 000 17 000 62 000 77 000
Ovriga finansiella inkomster 1752379 1779300 1841300 1881300 1932300
Rénteutgifter -253 643 -556 000 -331 000 -351 000 -391 000
Ovriga finansiealla utgifter -10 620 -7 300 -8 100 -8 100 -8 100
Arsbidrag 8 268 195 4078 308 2151779 4002 062 8 244 146
Avskrivningar och nedskrivningar -4 624 531 -4 560 000 -4 900 000 -4 910 000 -4 910 000
Avskrivningar enligt plan -4 447 612 -4 560 000 -4 900 000 -4 910 000 -4 910 000
Nedskrivningar -176 919
Extraordindra poster -339 007 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter -339 007 -100 000 -100 000
Rakenskapperiodens resultat 3304 657 -581 692 -2848 221 -1 007 938 3234146
Okning (-) eller minskning (+) av avskriv-
ningsdifferens 137 407 66 000 -2 353500 -1641 850 275 000
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -3100 000 2433 000 1917 000
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 175 800
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 517 864 -515 692 -2768 721 -732 788 3 509 146
Mal och nyckeltal
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter % 21% 20 % 22 % 22 % 23 %
Arsbidrag/Avskrivningar % 186 % 89 % 44 % 82 % 168 %
Arsbidrag, euro/invanare 548 270 143 265 546
Ackumulerat dver-/underskott 17 585 17 069 14 301 13568 17 077
Antas, att vattenaffarsverkets resultat +/-0
Invarnarantal vid arets slut 15098 15100 15100 15100 15 100
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Finansieringsdel

Lovisa stad och affarsverket BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- | EKONOMI-
(euro) 2017 2018 2019 PLAN 2020 | PLAN 2021
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 8268 195 4199 906 2151779 4002 062 8244 146
Extraordindra poster -339 007 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Korrektivposter till internt tillférda medel -837 344
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -14 384 957 | -10050 000 -18 828 000 | -22 620 000 | -13 060 000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 1964 651 75 000 72 000 30000
Overlatelseinkomster fran tillgangar inom
bestaende aktiva 4706 967 800 000
Kassaflodet i verksamheten och investeringar -621 494 -5150 094 -16 701 221 | -18 645938 -4 885 854
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -67 400 -3.000 000
Minskning av utlaningen 132 379
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an 3930470 9 800 000 25200000 | 25000000 | 12300000
Minskning av langfristiga lan -4 662 468 -3700 000 -5065 000 | -6200000 -7 200 000
Forandring av kortfristiga lan 2 000 000
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten -920 873
Kassaflodet for finansieringens del -209 387 949 906 433779 154 062 214 146
Bindande i forhallande till stadsfullmaktige
Mal och nyckeltal BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMI- | EKONOMI-
staden och affirverket 2017 2018 2019 PLAN 2020 | PLAN 2021
Laneskotselbidrag 1,63 0,83 0,34 0,56 1,03
Lan €/invanare 2365 2769 4102 5347 5685
Lanestock (1 000 €) 35709 41809 61944 80744 85 844
Invanarantal i slutet av aret 15098 15 100 15 100 15 100 15 100
Lanestock (Lovisa stad + Vattenaffarsverket) 35959 43 359 63 044 81244 86 344
Lan/invanare (Lovisa stad + Vattenaffarsverket) 2382 2871 4175 5380 5718

Bindande i forhallande till stadsfullméaktige
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Affarsverkets inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

Budget 2019, euro Elimineringar, euro Stadens resultat-
Stadens Affarsverket | Staden Affarsverket | rakning inkl.
resultatrakning affarsverket,
euro
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, externa 8531485 3699 550 12 231 035
Forsaljningsinkomster, interna 78722 191 000 -78722 -191 000
Avgiftsinkomster 5842 285 5842 285
Understéd och bidrag 1403 097 1403 097
Understdd och bidrag, av staden
Ovriga verksamhetsinkomster 5253 065 450 5253515
Ovriga verksamhetsinkomster, interna
Tillverkning for eget bruk 128 000 128 000
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -50 097 739 -865 480 -50 963 219
Kopta tjanster -45 642 114 -701 200 -46 343 314
Kopta tjanster, interna -191 000 -78 722 191 000 78722
Material, fornédenheter och varor -6 210 452 -943 200 -7 153 652
Material, férnédenheter och varor, in-
terna
Understod -5 469 700 -5 469 700
Understdd till affarsverk
Ovriga verksamhetsutgifter -2 876 004 -47 700 -2923 704
Ovriga verksamhetsutgifter, interna
Verksamhetbidrag -89 138 078 1142 420 112 278 -112 278 -87 995 658
Skatteinkomster 64 419 000 64 419 000
Statsandelar 24209 237 24 209 237
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 17 000 17 000
Ranteinkomster, interna 9940 -9940
Ovriga finansiella inkomster 1832 000 9 300 1841 300
Ranteutgifter -301 000 -30 000 -331 000
Ranteutgifter, interna -9940 9940
Ersattning for grundkapital 14 700 -14 700 -14 700 14 700
Ovriga finansiella utgifter -1100 -7 000 -8 100
Arsbidrag 1037059 1114720 87 638 -87 638 2151779
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 840000 -1 060 000 -4 900 000
Extraordindra poster -100 000 -100 000
Rakenskapsperiodens resultat -2 802 941 -45 280 87 638 -87 638 -2 848 221
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Affarsverkets inverkan pa stadens kassaflode

Budget 2019, euro Elimineringar, euro Stadens
Stadens Affarsverket | Staden Affarsverket finansieringsdel
finansieringsdel inkl. afférverket,
euro
Kassaflodet i verksamheten
,’o-\rsbidrag 1037059 1114720 87 638 -87 638 2151779
Extraordindra poster -100 000 -100 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -17 228 000 -1 600 000 -18 828 000
Finansieringsand. for investeringsutg 75 000 75 000
Forsalj.ink. av bestaende aktiva
Verksamhetens o inv. kassafléde -16 115 941 -585 280 87638 -87 638 -16 701 221
Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utlaningen -4 600 000 1600 000 -3 000 000
Minskning av utlaningen 500 000 -500 000
Okning av langfristiga 1an 25 200 000 1 600 000 -1 600 000 25 200 000
Minskning av langfristiga lan -5 065 000 -500 000 500 000 -5 065 000
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av likvida medel -80 941 514 720 1187 638 -1187 638 433 779
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Sammandrag 6ver budgetens anslag och beraknade inkomster

Externa (euro)

Bindning *) Anslag

Ber inkomster

DRIFTSEKONOMIDEL

Val N -92 010 100 000
Revisionsnamnd N -43 820

Fullmaktige N -99 090

Stadsstyrelsen N -1226 050 3114 000
Allman och koncernférvaltning N -15472 090 4354 400
Grundtrygghetscentral N -53 518 228 8305 440
Bildningscentral N -25 622 397 2743181
Tekniska centralen N -14 222 324 2540911
RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster B 64 419 000
Statsandelar B 24209 237
Finansieringsintakter och - utgifter B 1546 900
Extra ordinara psoter B

INVESTERINGSDEL

Stadskanslicentralen

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro -1 400 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro -325 000
Grundtrygghetscentral

sammanlagt projekt 6ver 100 000 euro -3050 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro -10 000

Centralen bildning och valfard

sammanlagt projekt éver 100 000 euro -7 543 000 75000
sammanlagt projekt under 100 000 euro -565 000

Centralen naringsliv och infrastruktur

sammanlagt projekt éver 100 000 euro -2 380 000

sammanlagt projekt under 100 000 euro -1 955 000
FINANSIERINGSDEL

Forandringar av utlaningen

Okning av utl&ningen -4 600 000

Minskning av utlaningen B 500 000

Forandringar av lanestocken

Okning av langfristiga lan B 25200 000
Minskning av langfristiga lan B -5 065 000

Forandring av kortfristiga lan N

Forandringar av eget kapital B

Inverkan pa likviditeten -80 941
BUDGETEN TOTALT -136 689 009 136 608 069

* N = Bindning nettoanslag/-berdknad inkomst

B = Bruttoanslag/-berdknad inkomst

32




Sammandrag 6ver anslag och

beraknade inkomster

Anslag och berdaknade inkomster 2017 2018 2019
(euro) Bokslut Budget Budget
VAL

Inkomster, externa 70 000 100 000
Inkomster, interna

Utgifter, externa -46 567 -113 779 -92 010
Utgifter, interna -300 -300
NETTO,extern -46 567 -43 779 7990
NETTO,intern -300 -300
REVISIONSNAMND

Inkomster, externa

Inkomster, interna

Utgifter, externa -31711 -44 819 -43 820
Utgifter, interna

NETTO,extern -31711 -44 819 -43 820
NETTO,intern

STADSFULLMAKTIGE

Inkomster, externa 896

Inkomster, interna

Utgifter, externa -106 478 -96 239 -99 090
Utgifter, interna -243

NETTO,extern -105 582 -96 239 -99 090
NETTO,intern -243

STADSSTYRELSEN

Inkomster, externa 561977 644 300 3114 000
Inkomster, interna

Utgifter, externa -1 351907 -1111092 -1 226 050
Utgifter, interna -7 501 -2 824 -5470
NETTO,extern -789 930 -466 792 1887950
NETTO, intern -7501 -2 824 -5470
STADSKANSLICENTRALEN

Inkomster, externa 4536 417 4 589 858 4 354 400
Inkomster, interna 3580 045 4 469 369 4 835936
Utgifter, externa -14 024 603 -15103 352 -15472 090
Utgifter, interna -428 317 -429 223 -425 930
NETTO,extern -9 488 187 -10513 494 -11117 690
NETTO,intern 3151728 4040 146 4410 006
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Anslag och berdaknade inkomster 2017 2018 2019
(euro) Bokslut Budget Budget
GRUNDTRYGGHETSCENTRAL 0

Inkomster, externa 8 746 630 8157 635 8 305 440
Inkomster, interna 122510

Utgifter, externa -52 436 755 -51932 135 -53518 228
Utgifter, interna -4 302 967 -4 537124 -5 197 806
NETTO,extern -43 690 125 -43 774 500 -45 212 788
NETTO,intern -4 180457 -4 537124 -5 197 806
CENTRALEN BILDNING OCH VALFARD

Inkomster, externa 3005051 2574784 2743181
Inkomster, interna 187177 3500 179430
Utgifter, externa -23 699 956 -24 296 765 -25622 397
Utgifter, interna -10362 151 -10 902 978 -11011 947
NETTO,extern -20 694 905 -21 721981 -22 879 216
NETTO,intern -10174 974 -10899 478 -10832 517
CENTRALEN NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR

Inkomster, externa 2363040 2 257 685 2540911
Inkomster, interna 11859222 11902 427 12 254 067
Utgifter, externa -13 147 001 -13 401 668 -14 222 324
Utgifter, interna -717 568 -567 601 -750 258
NETTO,extern -10 783 961 -11 143 982 -11 681413
NETTO,intern 11141654 11334826 11503 809
STADEN TOTALT

Inkomster, externa 19214010 18 294 262 21157932
Inkomster, interna 15 748 954 16 375 296 17 269 433
Utgifter, externa -104 844 978 -106 099 849 -110 296 009
Utgifter, interna -15818 747 -16 440 050 -17391711
NETTO,extern 3395 263 -87 805 587 -89 138 077
NETTO,intern -69 793 -64 754 -122 278
VATTENAFFARSVERKET

Inkomster, externa 3477170 3637000 3700 000
Inkomster, interna 194 886 191 352 191 000
Utgifter, externa -2264 728 -2 452 645 -2 557 580
Utgifter, interna -125 094 -106 157 -68 722
NETTO,extern 1212442 1184 355 1142 420
NETTO,intern 69 792 85195 122 278
STADEN TOTALT + VATTENAFFARSVERKET TOTALT

Inkomster, externa 22 691 180 21931262 24 857 932
Inkomster, interna 15943 840 16 566 648 17 460 433
Utgifter, externa -107 109 706 -108 552 494 -112 853 589
Utgifter, interna -15943 841 -16 546 207 -17 460433
NETTO,extern -84 418 526 -86 621 232 -87 995 657
NETTO,intern -1 20441 0
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Invanarantal 31.12 15098 15 489 15 100
Skattesats 19,75 % 19,75 % 19,75 %
Driftsutgifter mn € 107,1 108,5 112,9
Forandrings% 1,3 4,0
Driftsutgifter/invanare 7094 7005 7474
Driftsinkomster mn € 22,7 21,8 24,7
Forandrings% -4,0 13,4
Verksamhetsbidrag mn € 84,4 86,8 88,0
Forandrings% 2,9 1,3
Versamhetsbidrag €/invanare 5590 5606 5827
Skatteintakter totalt mn € 64,9 65,5 64,4
Skatteintakter €/invanare 4299 4229 4266
Statsandelar mn € 25,2 23,9 24,2
Statsandelar €/invanare 1669 1543 1603
Arsbidrag mn € 8,3 4,1 2,2
Arsbidrag €/invanare 550 265 143
Arsbidrag i % av avskrivningar 186 % 89 % 44 %
Investeringar netto mn € 14,4 10,1 18,8
Investeringar €/invanare 953 649 1247
Lanestock mn € 36,0 43,4 63,0
Lanestock €/invanare 2382 2871 4175
Laneskotselbidrag 1,63 0,83 0,34
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DRIFTSEKONOMI

LOVISA STADS BUDGET
FOR 2019




Val

Ansvarsperson: Direktdren for stadskanslicentralen

2019 forrattas riksdagsval, europarlamentval samt eventuellt landkapsval.
2020 forréattas inga ordinarie val. Kommunalval forréttas 2021.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméaktige)

Verksamhetens intakter 70 000 100 000
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -46 567 -114 079 -92 310 -46 900
varav interna -300 -300 -300 -300
Verksamhetsbidrag -46 567 -44 079 7 690 -46 900
varav interna -300 -300 -300 -300




Revisionsnamnden

Revisionsndmnden har sju ledamoter. Revisionsnamnden skoter de i 121 § i kommunallagen stad-
gade uppgifterna samt féljer revisionsarbetet.

Anslag som stér till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméaktige)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -31711 -44 819 -43 820 -43 820 -43 820
varav interna
Verksamhetsbidrag -31711 -44 819 -43 820 -43 820 -43 820
varav interna

Stadsfullmaktige

Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsfullméktige utdvar stadens
hdgsta beslutanderatt och vidaredelegerar befogenhet genom bestdammelser i forvaltningsstadgan.
Stadsfullméaktige har 35 ledamoter.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméaktige)

Verksamhetens intakter 896
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -106 721 -96 239 -99 090 -99 090 -99 090
varav interna -243
Verksamhetsbidrag -105 826 -96 239 -99 090 -99 090 -99 090
varav interna -243
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Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstélligheten av stadsfullmaktiges beslut och for till-
synen Over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, férvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen har nio ledaméter. Underlydande stadsstyrelsen finns en utvecklings- och koncern-
sektion med 7 ledamoter.

Bostadsmassans personalorganisation underordnas direkt stadsdirektéren och de anslag som av-
séatts for massorganisationen ingar i stadsstyrelsens anslag.

Anslag som star till forfogande for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige)

Verksamhetens intdkter 561 997 644 300 3114 000 2 635410 4165 141
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -1359 409 -1113916 -1231 520 -1254 520 -1400 520
varav interna -7 501 -2824 -5470 -5470 -5470
Verksamhetsbidrag -779 431 -4 69 616 1882 480 1380890 2764621
varav interna -7 501 +2 824 -5470 -5470 -5470
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Stadskanslicentralen

Tidigare Allménna férvaltningen och koncernférvaltningen
Ansvarsperson: Direktoren for stadskanslicentralen

Principer for verksamheten
Verksamhetsidén ar att kostnadseffektivt producera och genomféra tjanster av god kvali-
tet for invanarna. Mal for verksamheten ar en férutsagbar ekonomi samt att kontinuerligt
forbattra tillvagagangssatten och tka produktiviteten.

Foljande ansvarsomraden hor till allmanna forvaltningen och koncernforvaltningen:

— forvaltningstjanster, nytta namn i den nya organisationen stadskanslitjanster

— ekonomitjanster, varifran stad- och kosthallningstjanstera flyttar till centralen for bildning
och véalfard i den nya organisationen

— utvecklingstjanster, flyttar i den nya organisationen till centralen fér naringsliv- och infra-
struktur och byter namn till naringslivstjanster.

Tjansterna for informations- och kommunikationsteknologi blir ett eget ansvarsomrade i
samband med organisationsreformen. For narvarande utgor verksamheten en enhet inom
forvaltningstjansterna.

Tyngdpunkter for verksamheten

Vi bedomer olika satt att producera stodtjanster och vi utvecklar verksamheten sa att var
verksamhet ar kundorienterad och serviceinriktad. Vi soker nya mojligheter och ldsningar
for agerande.

Beddmning av risker

Okningen av arbetsplatser, sysselsattningsutvecklingen och 6kningen av invanare ar ut-
manande mal. Utvecklingen av dem kan vara ogynnsam trots vara atgarder. De ater-
speglas ocksa i varandra, det vill sdga en lag sysselsattningssituation kan ocksa skonjas
i invanarantalet. Ovanstaende paverkar ocksa direkt ekonomin. For att uppna de ekono-
miska malen kravs framgangar bade i sysselsattningen och i 6kningen av antalet inva-
nare.

Genomférandet av organisationsandringen kommer att aterspeglas i stodtjansterna och
effekterna av genomforandet av de planerade forandringarna pa personalens arbetstill-
fredsstallelse kan inte forutsagas fullstandigt. Som ett resultat av andringen kommer or-
ganisationen av arbetsuppgifter delvis att utformas forst under aret.
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Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-

lande till stadsfullméktige)

Allméanna forvaltningen och koncernférvaltningen

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintédkter
Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

7034 461

242271

625 060

109 363

105 306

8116 462

3580045

-7 580 389

-2938931

-1164 968

-2 163 050

-605 582

-14 452 921

-428 317

-6 336 459

3151728

8089 555

308 000

510750

88 500

62422

9 059 227

4469 369

-8 259 628

-3 058 656

-1 227 895

-2371150

-670 164

-15 532 575

-429 223

-6 473 348

4040 146

8156914

300 500

540 500

118 500

73922

9190 336

4835936

-8 406 561

-3267 597

-1 308 860

-2250 000

-665 002

-15 898 020

-425 930

-6 707 684

4410006

8190811

303 505

545 905

119685

73974

9233 880

4835936

-8350 861

-3224 597

-1178 860

-2.250 000

-660 002

-15 664 320

-425 930

-6 430 440

4410006

8315047

306 540

551364

120882

74 078

9277911

4835936

-8313 061

-3224 597

-1178 860

-2250 000

-655 002

-15621 520

-425 930

-6 343 610

4410006

Avskrivningar och nedskrivningar

-164 612

-150 670
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| forhallande till stadsfullméaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen ska

uppnas

Allmanna forvaltningens och koncernfdrvaltningens tyngdpunkter fér verksamheten:

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi forbattrar forut-
sattningarna for di-
stansarbete. Vi sto-
der tillgangligheten
till ett bra nat och

marknadsfor detta.

Antalet arbetsstat-
ioner och anvand-
ningsgraden.

Anvandningsgraden
for de tillgangliga
arbetsstationerna
okar.

Vi marknadsfér moj-
ligheten till distansar-
bete utanfor hem-
met.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Antalet personer i Lo-
visa vars arbetsgivare
ar beroende av ett
snabbt nat okar.

Vi marknadsfor de
goda forutsattning-
arna for distansarbete
i Lovisa.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Staden foljer upp an-
delen av lokalt ko-
pande av sina upp-
handlingar.

Andelen lokala
leverantorer i upp-
handlingarna.

Med var egen verk-
samhet stoder vi upp-
komsten av lokala
marknader.

I man av mojlighet
spjalkar vi upp upp-
handlingarna sa att
foretagets storlek inte
utgor ett hinder for
inlamnande av anbud.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
stadskamreren

Vi utvidgar anvand-
ningen av elektro-
niska upphandlings-
redskap och utvecklar
uppfdéljningsred-
skapen.

Vi okar foretagarnas
medvetande om upp-

handlingsforfaranden.

Vi utnyttjar portalen
for sma upphand-
lingar da vi gor sma
upphandlingar.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
stadskamreren

| samarbete med de
ovriga centralerna
ordnar vi tillsammans
med lokala aktorer
evenemang som
framjar vaxelverkan.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
stadskamreren

Vi okar foretagarnas
medvetande om upp-

handlingsforfaranden.

Vi ordnar en utbild-
ning om upphand-
lingsforfarandena for
foretagarna i omra-
det.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Antalet turister, inva-
nare och foretag.
Staden har mer
synlighet av positivt
slag i medierna an
tidigare.

Vi inleder stadens
marknadsforing som
blivande bostadsmas-
sostad.

Bostadsmassan ar
framme i broschyr-
produktionen och pa
massor.

Sakkunnig i kommuni-
kation och marknads-
foring

Antalet foretag okar.

Tillsammans med fun-
gerande foretag inom
starka klustrar forts-
atter vi att utveckla
klustrarna.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Antalet turister okar.

Vi effektiverar turist-
marknadsforingen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen
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Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

det.

CENTRALENS
NYCKELMAL
1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa
ansvarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Andelen elektroniska
handlingar 6kar.

Volymen av utskrifter
minskar och det sker
en okning bland de
funktioner dar det ar
mojligt att motta
elektroniska
blanketter.

Vi reder ut nya
elektroniska
verksamhetssatt.

Vi 6kar anvandningen av
elektroniska underteck-
ningar.

Vi minskar volymen av
pappersutskrifter.

Vi reder ut 6vergangen till
elektroniskt forvar och
elektronisk arkivering.

Vi utvecklar mojligheten
att ta emot elektroniska
handlingar.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi vidareutvecklar data-
skydd och datasdkerhet.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
dataférvaltningsche-
fen

Vi tar i bruk processen
for bedomning av
konsekvenser for fo-
retag (Yrva) inom be-
slutsfattandet.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi tar i bruk proces-
sen for bedémning
av konsekvenserna
for foretag.

Vi utfér en bedéomning av

konsekvenserna for fore-

tag i samband med bered-
ningen av arenden.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi 6kar anvandningen
av applikationer.

Antalet nerladdade
applikationer, antalet
enkater, omfatt-
ningen av anvand-
ningen, beloppet for
kilometer-ersatt-
ningar.

Nerladdningarna av
applikationen OP
Yhteisauto okar.

Vi 6kar marknadsféringen
och ger anvisningar om an-
vandningen av applikat-
ionen.

Sakkunnig i kommu-
nikation och mark-
nadsforing

Beloppet for kilome-
terersattningar som
betalas till persona-
len minskar.

Vi uppdaterar anvisning-
arna.

Personalchefen

Anvandningsgraden
for applikationen
Morjens Lovisa okar.
- Antalet nerladd-
ningar av applikat-
ionen okar.

- Antalet svar pa en-
kater okar.

- Antalet enkater
Okar.

Vi 6kar marknadsféringen
och ger anvisningar om an-
vandningen av applikat-
ionen. Vi gor aktuella och
intressanta enkater. Vi
sporrar centralerna till att
anvanda applikationen
som ett redskap for for-
fragningar. Vi utvecklar
stadens verksamhet ge-
nom att utnyttja insamlad
information och respons.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
sakkunnig i kommu-
nikation och mark-
nadsforing

Vi 6kar gemen-
skapen.

Vi okar involvering och
vaxelverkan.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
kommunikationstea-
met
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Kunglig service i drottningens stad

CENTRALENS
NYCKELMAL
1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Staden satsar pa ser-
vicen i sin egen verk-
samhet och stoder f6-
retagarna i finslipan-
det av servicenivan.

Uppnadd, inte upp-
nadd.

Vi sparrar lokala fore-
tagare.

Vi fortsatter mento-
reringsprogrammet

som staden delvis fi-
nansierar.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Vi forbattrar serviceni-
van.

| samarbete med fore-
tagarna marknadsfor
vi en god servicein-
stallning.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Vi férankrar anvis-
ningar for god service
vilka beror hela perso-
nalen.

Anvisningarna blir
godkanda, varefter vi
forankrar dem inom
organisationen.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi satsar pa service-
processernas funktion-
alitet och hur beslut
inverkar pa foretagsli-
vet.

| beslutsfattandet be-
aktar vi i mer omfat-
tande grad bedom-
ningen av konsekven-
ser for foretag.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Vi riktar Posintra Oy:s
tjanster och foljer upp
dem.

Vi preciserar service-
avtalet och effektive-
rar styrningen och
uppfdljningen.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen

Invanarantalet 6kar med 150 personer.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal p& ans-
varsomradesniva
(nAmndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi satsar pa hogklas-
sigheten och utbudet
av hyresbostaderna.

Utbudet av bostader
ar tillrackligt och vi
foljer upp formed-
lingstiderna.

Vi stoder Lovisa Bosta-
der Ab:s utveckling
och tillvaxt.

Antalet bostader som
finns till buds okar.

| samband med kom-
mande detaljplaner
undersoker vi mojlig-
heten att bygga ett
flervaningshus med
hyresbostader.

Direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
naringslivschefen
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Vi stoder och dkar personalens valfard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Antalet chefer ar
mindre och enheterna
ar storre.

Antalet direktorer och
chefer.
Personalkostnaderna.

Vi utfér det praktiska
genomfdrandet av or-
ganisationsreformen.

Vi omorganiserar och
sammanjamkar kon-
torsuppgifterna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen

Vi omorganiserar och
sammanjamkar kon-
torsuppgifterna.

Uppgiftsbeskrivning-
arna bedoms pa nytt i
samband med and-
ringarna.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
personalchefen

Vi uppnar besparingar
i personalkostnaderna.

Vi anstaller farre nya
personer an vad det
naturliga bortfallet ar.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
personalchefen

Vi satsar pa vilma-
ende, kunnande och
motiverad personal.

Resultaten av perso-
nalenkaten.

Valfarden okar och det
sker en minskning i
sjukfranvarostatisti-
ken.

Vi effektiverar samar-
betet mellan foretags-
halsovarden och sta-
den i att framja valfar-
den.

Vi sorjer for persona-
lens arbetshalsa under
andringssituationer.

Lonenivan ar konkur-
renskraftig och rattvis.

Viinleder en justering
av lonesystemet.

Personalchefen

Ekonomin &r i balans.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal p& ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid be-
hov i anvandning nya
satt att producera
vara tjanster.

Vi har tagit reda pa
nya verksamhetssatt
och vi har tagit i
anvandning verksam-
hetssatt som ar
lampliga och till nytta
for oss.

Vi tar i bruk nya och
ekonomiska verksam-
hetssatt som ar till
nytta for oss.

Vi tar aktivt reda pa
om eventuella nya
verksamhetssatt som
vi kan utnyttja i vart
arbete.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
stadskamreren

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Skattesatsen ar
mindre an det nation-
ella medelvardet.
Lanebeloppet i euro
per invanare okar inte
mer dn medeltalet for
kommunerna.

Nyckeltalen fér ekono-
min halls pa en skalig
niva i jamforelse med
det nationella medel-
vardet.

Vi foljer aktivt upp ut-
vecklingen av ekono-
min och vidtar behov-
liga atgarder for att
halla matarna for eko-
nomin pa nivan for det
nationella medelvar-
det.

Direktoren for stads-
kanslicentralen och
stadskamreren
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Stadskanslitjanster (tid. Forvaltnings-
tjanster)
Ansvarsperson: direktdren for stadskanslicentralen

| den nya organisationen indelas ansvarsomradet i tva ansvarsomraden: stadskanslitjanster
och tjanster for informations- och kommunikationsteknologi.

Ansvarsomradets uppgifter

Stadskansliet ansvarar bland annat fér sammanjamkandet av beredningen for stadsfullmak-
tige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden, uppgoérandet av féredragningslistor och protokoll
samt centraliserad 6versattning av stadens handlingar. Till stadskansliets uppgifter hér aven
erbjudandet av stadens juristtjanster och uppgifterna som anknyter till val.

Kundservicekontoret Lovinfo producerar centralernas centraliserade externa och interna
kundtjanster med principen for en lucka. Dessutom erbjuder kundservicekontoret back office-
tjdnster och ansvarar for stadens telefonvéaxeltjanster.

Kommunikationsteamet koordinerar stadens externa och interna kommunikation, utvecklar
kommunikationens véaxelverkan och aktualitet samt framjar kommuninvanarnas gemenskap
och bildandet av en positiv stadsbild genom marknadsfdrings- och kommunikationsmetoder.

Personalserviceteamet producerar personalférvaltningens sakkunnigtjanster samt ger rad
och handledning till cheferna och personalen i fragor som anknyter till anstallningsforhallan-
den. Personalserviceteamet ansvarar aven for framjande av arbetshélsa och for arbetarskyd-
det.

Tjansterna for informations- och kommunikationsteknologi ansvarar for stadens informations-
och kommunikationsteknologiska infrastruktur. Detta innefattar arbetsstationerna, mobilap-
paraterna, serversystemen, datandten och anvandarstddet. Tjansterna fér informations- och
kommunikationsteknologi uppréatthaller och utvecklar den informations- och kommunikations-
teknologiska infrastrukturen samt koordinerar uppgifter som anknyter till datasakerhet och
dataskydd.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten
Tyngdpunkter under planperioden ar att

1. utveckla arendehanteringen till att motsvara kraven i informationshanteringslagen

2. genomfora den marknadsféring och kommunikation som anknyter till bostadsméassan
2023

3. séakerstalla likvardighet i fragor som anknyter till anstalliningsférhallanden och sorja for att
personalen mar bra

4. digitalisera den grundlaggande utbildningens och smabarnspedagogikens verksamhet till
en toppniva.

46



Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Som en del av organisationsreformen avgér man till vilka delar det ar andamalsenligt att
centralisera stadens kanslifunktioner till stadskanslicentralen. Stadens l6nebetalningsfunkt-
ioner externaliserades till KuntaPro Oy hosten 2018 och i organisationsreformen ombildas
personalenheten till ett personalserviceteam under stadskansliet. Vi fortsatter under budget-
aret att utveckla personalserviceteamets 6vriga tjanster och precisera uppgiftsbeskrivning-
arna som anknyter till tjansterna.

Informationshanteringslagen som eventuellt trader i kraft varen 2019 forutsatter en helhets-
reform av arendehanterings- och dataforvaltningstjansterna for att man ska fa tjansterna till
att motsvara lagen innan 6vergangsperioden gar ut. Aven tillganglighetslagen ar under riks-
dagsbehandling. Lagen kraver att materialet som ar i stadens offentliga datanat ska fylla de
forutsattningar som faststallts for tillganglighet. Dessutom ar manga projekt for digitalisering
av offentliga tjanster aktuella, s& som att Gverga till att anvanda nattjansten Suomi.fi:s tjans-
ter.

Ifall vard- och landskapsreformen framskrider, kraver andringen atgarder sarskilt vad galler
personalservicetjansterna och informations- och kommunikationstjansterna.

Ett behov av 6ppen andringskommunikation i realtid anknyter till organisationsreformen och
den eventuella vard- och landskapsreformen. Stadens nybyggnads- och reparationsbygg-
projekt samt inneluftsfragorna kraver effektiverad kommunikation. Kommunikationens och
marknadsféringens sikte ligger under planperioden pa bostadsmassan 2023.

Beddmning av risker

Under planperioden trader ett flertal sadana lagar i kraft, vilkas krav forutsatter betydande
resurser. Eventuellt kommer vard- och landskapsreformerna ocksa att genomféras under
planperioden. Tillrackligheten av resurser for samtidigt genomférande av flera reformprojekt
utgor en risk bade vad galler tidsanvandningen och personalens orkande.

Operativa nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen
nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- x e (e
(1 AR) (namndniva) gagang p

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi inleder stadens mark-
nadsféring som blivande bo-
stadsmassostad.

Bostadsmassan ar framme i
broschyrproduktionen och
pa madssor.

Sakkunnig i kommunikation
och marknadsforing

Andelen elektroniska hand-
lingar okar.

Vi reder ut nya elektroniska
verksamhetssatt.

a7

Vi 6kar anvandningen av
elektroniska underteck-
ningar.

Vi minskar volymen av pap-
persutskrifter.

Direktoren for stadskansli-
centralen




Vi reder ut 6vergangen till
elektroniskt forvar och
elektronisk arkivering.

Vi utvecklar mojligheten att
ta emot elektroniska hand-
lingar.

Vi vidareutvecklar dataskydd
och datasdakerhet.

Direktoren for stadskansli-
centralen och dataférvalt-
ningschefen

Vi tar i bruk processen for
bedomning av konsekvenser
for foretag (Yrva) inom be-
slutsfattandet.

Vi tar i bruk processen for
bedomning av konsekven-
serna for foretag.

Vi utfor en bedomning av
konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen
av arenden.

Direktoren for stadskansli-
centralen

Vi 6kar anvandningen av ap-
plikationer.

Nerladdningarna av appli-
kationen OP Yhteisauto
okar.

Vi 6kar marknadsforingen
och ger anvisningar om an-
vandningen av applikat-
ionen.

Sakkunnig i kommunikation
och marknadsforing

Beloppet for kilometerer-
sattningar som betalas till
personalen minskar.

Vi uppdaterar anvisningarna.

Personalchefen

Anvandningsgraden for ap-
plikationen Morjens Lovisa
okar.

- Antalet nerladdningar av
applikationen okar.

- Antalet svar pa enkéter
okar.

- Antalet enkater 6kar.

Vi 6kar marknadsforingen
och ger anvisningar om an-
vandningen av applikat-
ionen. Vi gor aktuella och in-
tressanta enkater. Vi sporrar
centralerna till att anvanda
applikationen som ett red-
skap for forfragningar. Vi ut-
vecklar stadens verksamhet
genom att utnyttja insamlad
information och respons.

Direktoren for stadskansli-
centralen och sakkunnig i
kommunikation och
marknadsforing

Vi 6kar gemenskapen.

Vi 6kar involvering och vaxel-
verkan.

Direktoren for stadskansli-
centralen och
kommunikationsteamet

Staden satsar pa servicen i
sin egen verksamhet och
stoder foretagarna i finsli-
pandet av servicenivan.

Vi forankrar anvisningar for
god service vilka berér hela
personalen.

Anvisningarna blir godkanda,
varefter vi forankrar dem
inom organisationen.

Direktoren for stadskansli-
centralen

Antalet chefer ar mindre
och enheterna ar storre.

Vi utfor det praktiska ge-
nomférandet av organisat-
ionsreformen.

Vi omorganiserar och sam-
manjamkar kontorsuppgif-
terna.

Direktoren for stadskansli-
centralen

Vi omorganiserar och sam-
manjamkar kontorsuppgif-
terna.

Uppgiftsbeskrivningarna be-
doéms pa nytt i samband med
andringarna.

Direktoren for stadskansli-
centralen och personal-
chefen

Vi uppnar besparingar i
personalkostnaderna.

Vi anstaller farre nya perso-
ner an vad det naturliga
bortfallet ar.

Direktoren for stadskansli-
centralen och personal-
chefen
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Vi satsar pa valmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Valfarden 6kar och det sker
en minskning i sjukfranvaro-
statistiken.

Vi effektiverar samarbetet
mellan foretagshalsovarden
och staden i att framja
valfarden.

Personalchefen

Vi sorjer for personalens
arbetshalsa under andrings-
situationer.

Personalchefen

Lonenivan ar konkurrens-
kraftig och rattvis.

Vi inleder en justering av
|I6nesystemet.

Personalchefen

Vi féljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi tar i bruk nya och
ekonomiska verksamhets-
satt som ar till nytta for oss.

Vi tar aktivt reda pa om
eventuella nya verksamhets-
satt som vi kan utnyttja i vart
arbete.

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamreren

Forvaltningstjanster

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

367 921 240953 259 930 262 317 264 728

22 140 27 413 21230 21230 21230

-3164 672 -3219 449 -3420 257 -3342 757 -3342 757

-186 009 -185 362 -216 700 -216 700 -216 700

-2815535 -2 978 496 -3160 327 -3 080 440 -3078 029

-158 869 -157 950 -195 470 -195470 -195 470

-2 637 882 -2 839 067 -2 964 857 -2 884 970 -2 882599
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Naringslivstjanster (tid. Utvecklings-

tjanster
Flyttar till centralen for néringsliv- och infrastruktur och byter namn till n&ringslivstjanster

Ansvarsperson: naringslivschefen

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet utvecklingstjanster har som uppgift att stoda naringslivet, sdval verksamma
som nya foretag, stadsstyrelsen och stadsdirektoren i narings- och utvecklingsfragor samt i
andra intressebevakningsfragor. Ansvarsomradet férenar narings-, turist- och landsbygdsva-
sendet samt det allmanna strategi- och utvecklingsvasendet till en helhet.

Naringslivstjansterna har som uppgift att uppratthalla, utveckla och forverkliga stadens at-
traktivitet och konkurrenskraft, att mojliggora befintlig och ny naringsverksamhet pa nationell
och internationell niva och att aktivt skapa natverk inom regionutvecklingssamarbetet och i
det regionala samarbetet. Naringslivstjansterna har ocksa hand om den naringspolitiska
kommunikationen.

Till utvecklingsavdelningen hor foljande uppgiftsomraden: utvecklingsvasendet, naringsva-
sendet, turistvasendet, landsbygdsvasendet och sysselsattningstjansterna.

Att utveckla staden ar en uppgift for hela staden — en uppgift for naringslivet, féreningarna
och de olika sektorerna inom stadsorganisationen. Den reviderade stadsstrategin betonar
vikten av samarbete. Det naringslivspolitiska programmet uppdateras 2019.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Naringslivstjansterna innefattar stadens egna satsningar for utvecklingen av féretagsverk-
samhet och anskaffningen av projektforvaltnings- och foretagarradgivningstjanster av ut-
vecklingsbolaget Paosintra Oy. Utvecklingen av turismen sker i huvudsak i egen regi. Vi for-
starker personalresurserna. Sysselsattningstjansterna erbjuder bland annat arbetsverkstads-
verksamhet, servicesedlar fér sommarjobbare och allman verksamhet som forbattrar syssel-
sattningen. Landsbygdsenheten skéter om utbetalningen av stdd till jordbrukare och om av-
bytartjansterna. Verksamheten tacker ett omfattande omrade av dstra Nyland.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

For att 0ka antalet arbetsplatser i omradet satsar staden speciellt pa tra-, havs- och metall-
klustrarna. Omradets marknadsforing riktas kraftigt till forfragningar som kanaliseras via Finn-
vera och Invest in Finland.

Vi kommer att foérnya turiststrategin — den nuvarande géller till och med 2020. Valen av tyngd-
punkter gors i samband med detta arbete. Tyngdpunkterna har varit barnfamiljerna, batfolket
och att géra evenemang kanda. Skétandet av campingomradet blev 2018 stadens egen verk-
samhet. Syftet ar att fortsatta detta vidare under de kommande tre aren, varefter man utvar-
derar verksamhetens l6nsamhet.
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For att folja upp forverkligandet av stadsstrategin och naringslivsprogrammet uppdaterar vi
utvecklingsprogrammen for varje stadsdel. | planerna bedémer man stadsdelarnas styrkor
och utmaningar samt uppgor forslag till utvecklingsatgarder. Resultaten presenteras pa bya-
moten i respektive stadsdelar senast hdsten 2019.

Tyngdpunkten for sysselsattningstjansterna har vid sidan om utvecklingen av verkstéaderna
varit att minska graden langtidsarbetsloshet. Sedan 2016 har antalet langtidsarbetsldsa sjun-
kit fran 432 personer till 243 i juni 2018. Verksamheten riktas i okande grad till de unga och
till att 6ka en allman kunskap om arbetslivet.

Landsbygdsenhetens administrativa 6de beror pa tidtabellen for landskapsreformen.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar-
NYCKELMAL somradesniva Atgardsplan / Ansvarig namnd /
(1 AR) (namndniva) Tillvagagangssatt person

Vi forbattrar forutsattning-
arna for distansarbete. Vi
stoder tillgangligheten till
ett bra nat och marknadsfor
detta.

Anvandningsgraden for de
tillgangliga arbetsstation-
erna okar.

Vi marknadsfér mojligheten
till distansarbete utanfor
hemmet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Antalet personer i Lovisa
vars arbetsgivare ar bero-

ende av ett snabbt nat 6kar.

Vi marknadsfér de goda
forutsattningarna for
distansarbete i Lovisa.

Direktdren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Staden foljer upp andelen
av lokalt képande av sina
upphandlingar.

Vi okar foretagarnas med-
vetande om upphandlings-
forfaranden.

Vi ordnar en utbildning om
upphandlingsforfarandena
for foretagarna i omradet.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Antalet foretag okar.

Tillsammans med funge-
rande foretag inom starka
klustrar fortsatter vi att ut-
veckla klustrarna.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och néringslivschefen

Antalet turister okar.

Vi effektiverar turistmark-
nadsforingen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Staden satsar pa servicen i
sin egen verksamhet och
stoder foretagarna i finsli-
pandet av servicenivan.

Vi sparrar lokala foretagare.

Vi fortsatter mentorerings-
programmet som staden
delvis finansierar.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och néringslivschefen

Vi forbattrar servicenivan.

| samarbete med foreta-
garna marknadsfor vi en god
serviceinstallning.

Direktdren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen
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Vi satsar pa serviceproces-
sernas funktionalitet och
hur beslut inverkar pa fore-
tagslivet.

| beslutsfattandet beaktar vi
i mer omfattande grad be-
domningen av konsekvenser
for foretag.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Vi riktar Posintra Oy:s tjans-
ter och foljer upp dem.

Vi preciserar serviceavtalet
och effektiverar styrningen
och uppféljningen.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Vi satsar pa hogklassig-
heten och utbudet av hyres-
bostaderna.

Vi stoder Lovisa Bostader
Ab:s utveckling och tillvaxt.

Antalet bostader som finns
till buds okar.

| samband med kommande
detaljplaner undersoker vi
mojligheten att bygga ett
flervaningshus med hyresbo-
stader.

Direktoren for centralen for
naringsliv och infrastruktur
och naringslivschefen

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Utvecklingstjanster

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 4111 408 4371618 4110 700 4151 807 4193 325
varav interna 2010
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -6 804 189 -7 295519 -7 250 719 -7 235019 -7 197 219
varav interna -84 205 -63 831 -113 827 -113 827 -113 827
Verksamhetsbidrag -2 692 781 -2923 901 -3140019 -3083 212 -3003 894
varav interna -82 196 -63 831 -113 827 -113 827 -113 827
Verksamhetsbidrag, extern -2 696 639 -2 931 051 -3140019 -2 969 385 -2 890 067
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)

sattningstjansterna

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021

Antal nya foretag 68 70 70 75 75
Bestk pd webbplatsen Visit 85500 95 000 97 000 100 000 105 000
Lovisa

Antal avbytardagar inom lant- 11505 11505 11505 11505 11505
bruket

Antal gardsbruksenheter 869 830 840 830 820
Antal klienter inom syssel- 208 210 210 210 210
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfdljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Ekonomitjanster

Ansvarsperson: stadskamreren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgifter ar att stoda sektorernas verksamhet, att sorja for de gemen-
samma principerna och anvisningarna for ekonomistyrning samt att framja ekonomiskt tan-
kande och resultatrikhet i stadens verksamhet.

Ekonomitjansterna ansvarar foér ekonomiplaneringen och koordinerar centralt budgetbered-
ningen och rapportering i realtid om verksamheten och ekonomin under rdkenskapsperioden.
Ekonomitjansterna skoter den I6pande bokféringen i Lovisa stad och ansvarar for upprattan-
det av koncernbokslutet. Till uppgifterna hér ocksa att ansvara for att skota stadens finansie-
ring och likviditet och for sin del de myndighetsanmalningar som anknyter till penningproces-
sen.

Ekonomitjansterna ansvarar for och koordinerar utvecklingen av processerna fér kostnads-
berakning, produktifiering och prissattning tillsammans med centralerna. Till ansvarsomra-
dets uppgifter hor ocksa den centraliserade upphandlingsverksamheten samt dgarstyrningen
och tillsynen av stadens dottersammanslutningar.

Ekonomitjansterna inbegriper enheterna kostservice och stadservice. Kostservicen tillreder
naringsmassigt god mat av bra kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt. For att sakerstalla kost-
servicens kvalitet foljs kvaliteten av maltiderna upp med hjalp av regelbundna kundbelaten-
hetsenkater. Stadservicen ansvarar kostnadseffektivt for att stddningen av Lovisa stads verk-
samhetslokaler och byggnader ar heltackande och av god kvalitet. | den nya organisations-
strukturen flyttar enheterna kostservice och stadservice till centralen for bildning och valfard.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Det centrala malet for den ekonomiska strategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och
langsiktighet i stadens ekonomiforvaltning. En sund ekonomisk bas utgér grunden for att Lo-
visa stads verksamhet ar stabil och kan utvecklas.

Tyngdpunkter under den kommande planperioden ar att

1. utveckla rapportering och uppfoljning av ekonomin
2. kontinuerligt forbattra produktiviteten, verksamhetssatten och kostnadseffektiviteten
3. personalen ar kunnig, motiverad och mar bra.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

Vi har arbetat med den elektroniska manadsrapporteringen och den tas i bruk under 2018.
Vi fortsétter att utveckla rapporteringen under budgetaret 2019. Malet ar att rapporteringen
sker i realtid och att den &r tydlig.

| samband med pensioneringar undersoker vi alternativen for ordnandet av arbetsuppgif-
terna. Vi stravar efter att uppréatthalla personalens kunnande och gora det mangsidigare. Vi
sorjer for personalens arbetshéalsa och arbetstrivsel.

| samband med organisationsreformen flyttar enheterna kostservice och stadservice till cen-
tralen for bildning och valfard.
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Operativa nyckelmal for 2019 och en verksamhetsplan fér hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig ndmnd /
person

Staden foljer upp andelen
av lokalt képande av sina
upphandlingar.

Med var egen verksamhet
stoder vi uppkomsten av
lokala marknader.

| man av mojlighet spjalkar vi
upp upphandlingarna sa att
foretagets storlek inte utgor
ett hinder for inlamnande av
anbud.

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamre-
ren

Vi utvidgar anvandningen
av elektroniska upphand-
lingsredskap och utvecklar
uppfoljningsredskapen.

Vi utnyttjar portalen for sma
upphandlingar da vi gor sma
upphandlingar.

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamre-
ren

| samarbete med de 6vriga
centralerna ordnar vi tillsam-
mans med lokala aktorer
evenemang som framjar vax-
elverkan.

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamre-
ren

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi tar i bruk nya och ekono-
miska verksamhetssatt som
ar till nytta for oss.

Vi tar aktivt reda pa om
eventuella nya verksamhets-
satt som vi kan utnyttja i
vart arbete.

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamre-
ren

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Nyckeltalen fér ekonomin
halls pa en skalig niva i jam-
forelse med det nationella
medelvardet.

Vi féljer aktivt upp utveckl-
ingen av ekonomin och vid-
tar behovliga atgarder for att
halla matarna for ekonomin
pa nivan for det nationella

Direktoren for stadskansli-
centralen och stadskamre-
ren

Ekonomiavdelningen

Ansvarsomradets berdknade inkomster och

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Anslag som star till forfogande for verksamheten

anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

3637134 4 446 656 4 819 706 4 819 756 4 819 857

3491236 4 406 947 4 814 706 4 814 706 4 814 706

-4 484 060 -5001 754 -5 227 044 -5 086 544 -5 081 544

-158 103 -164 176 -95 403 -95 403 -95 403

-846 926 -555 097 -407 338 -266 788 -261 687

3392793 4277780 4719 303 4719 303 4719 303

-4 239719 -4 832 878 -5126 641 -4 986 091 -4 980 990
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Grundtrygghetscentralen

Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektor
Principer for verksamheten

Vi ordnar de grundtrygghetstjanster som vi ansvarar fér utgadende fran Lovisa stads strategi och
pa ett satt som ar klientinriktat, kostnadseffektivt och verkningsfullt och vi utnyttjar de majlig-
heter som teknologi och elektronisk kommunikation erbjuder. Vart mal ar en mangsidig och
hdgklassig servicehelhet som lampar sig till att vara en jamférelsestandard och i vilken man
beaktar att halso- och sjukvardstjansterna riktas pa ratt satt. Genom samarbetsavtal handhar
Lovisa stad med undantag av tjanster for seniorer aven grundtrygghetstjansterna for invanarna
I Lapptrask kommun. Grundtrygghetscentralen i Lovisa stads ansvar for att ordna social- och
halsovardstjanster torde 1.1.2021 6verga till landskapet Nyland.

Till grundtrygghetscentralen hor foljande ansvarsomraden:

forvaltning och framjande av halsa
tjanster for barn och unga

tjanster for vuxna

tjanster for seniorer

regionala tjanster.

Tyngdpunkter for verksamheten

Malsattningen inom grundtrygghetscentralen som en helhet ar att forbattra kundserviceupp-
levelsen for vara klienter. Malet &r att den goda upplevelsen varar genom hela servicen. Att
planera och bygga upp tjanster som erbjuder en god klientupplevelse forutsatter ett starkt
kunnande om klientens behov. For att forbattra klientupplevelsen behover det ske andringar
i verksamheten, och till viss del behdver ocksa socialarbetets och seniortjansternas personal
utdkas.

Vart mal ar en fortsatt valfungerande grundtrygghetscentral som stoder och framjar kommu-
ninvanarnas valfard. P& basis av tidigare klientrespons har vi ocksd som mal att social- och
halsovardsarenden aktualiseras med lag tréskel och utan fordrojning. Aktualiseringsmodellen
tillampas framover ocksa inom missbrukarvarden och den psykiatriska varden. Jamsides
med aktualiseringsmodellen utvecklar vi socialarbetet, varden for kroniska sjukdomar, seni-
orservicen och den palliativa varden. Inom den férebyggande verksamheten ligger huvudvik-
ten vid rehabiliterande arbete da det galler seniorer och vid stédjande av barns, ungas och
familjers livskompetens.

Vi fortsatter att utveckla verksamhetseffektiverande vardprocesser. Da det géller elektroniska
tjanster och fjarrkonsultation framskrider vi i takt med teknikutvecklingen och erfarenhet fran
annat hall mot allt simplare vardprocesser som tar klienternas behov i beaktande. En mal-
sattning ar ocksa att 6ka atkomligheten och synligheten.

Pa den regionala nivan inleder vi ett narkommunsamarbete bland annat inom hemsjukhus-
verksamheten. Vi fortsétter kartlagga mojligheterna till 6kat samarbete bland annat inom
tjansterna for barn och unga, inom sjukhusets avdelningsverksamhet samt inom mental-
vards- och missbrukarvardstjansterna.

Ett ekonomiskt mal ar att verksamheten &r kostnadseffektiv och att vi haller oss inom ramen
fér budgeten.
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Beddmning av risker

Osakerhetsfaktorerna i anknytning till landskaps- och vardreformen, bland annat vad galler
tidtabellen, utgér fortfarande en betydande risk fér grundtrygghetscentralen. A ena sidan
medfor fordrojningen av reformens ikrafttradande mer osékerhet, men, & andra sidan, ger
den tid for grundtrygghetscentralen att annu battre forbereda sig pa andringarna. Riskens
inverkan har blivit mindre, men sannolikheten ar aven i fortséttningen stor.

Samarbetet pa regional och lokal niva innehdller alltid risker, men ocksa mdjligheter. Om
samarbetet inte fungerar kan det aven férlangsamma grundtrygghetscentralens mojligheter
att utvecklas. Samarbetet har dock fungerat val under den senaste tiden, sa riskens inverkan
har minskat och sannolikheten lite grann likasa.

Hur personalen orkar under férandringarna utgor ocksa en risk, inom vissa verksamheter
ocksa personalens tillganglighet. Forandringstillstdndet har visserligen under den senaste
tiden varit s konstant att aven personalen har battre formaga att mota andringar. Personalen
har forbundit sig val till &ndringarna. Till sin betydelse ar risken stor men sannolikheten att
risken blir verklighet &r mindre &n tidigare.

Utfallet for ekonomin 2018 har visat att aret kommer att bli ekonomiskt knappt, och att verk-
samheten inte kommer hallas inom ramen for budgeten. Det finns ocksa risker for den eko-
nomiska framgangen 2019. Risken existerar, och sarskilt inom den specialiserade sjukvar-
den ar aven sannolikheten for att den realiseras stor.

B
-

ARG o T
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Anslag som centralen forfogar dver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullméktige)

2113 Grundtrygghetscentralen

3 489 842 3050195 3228965 3261 255 3293867
Avgiftsintakter 4677539 4265990 4273785 4332523 4 375 848
Understdd och bidrag 224270 141 000 201 000 203 010 205 040
Hyresintakter 361763 652 510 561 250 613 467 619 600
Ovriga verksamhetsintikter 115726 47 940 40 440 40 840 41 250
Verksamhetens intdkter 8 746 630 8157 635 8305 440 8451 095 8 535 605
varav interna 122 510
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader -18 215 621 -17 613 782 -17 930434 -17 830434 -17 830434
Kop av tjanster -32216 058 -32705 367 -33 647 942 -33 647 942 -33647 942
Material, férnddenheter och varor -1382 259 -1122 085 -1298 130 -1298 130 -1298 130
Understod -1739 100 -1820 200 -1832900 -1832900 -1832 900
Ovriga verksamhetskostnader -3 186 683 -3220939 -4 006 628 -4 006 628 -4 006 628
Verksamhetens kostnader -56 739 722 -56 482 373 -58 716 034 -58 616 034 -58 616 034
varav interna -4 302 967 -4 550 238 -5197 806 -5197 806 -5197 806
Verksamhetsbidrag -47 870 582 -48 324738 -50 410 594 -50 164 393 -50 080 429
varav interna -4 180 457 -4 550 238 -5197 806 -5197 806 -5197 806
Vemmessigonen || #s0us | amesn | sam | wwms | wmes
Avskrivningar och nedskrivningar -67 799 -36 475 -53 140 -53 140 -53 140

varav Lapptrasks andel ar ca 2 537 900 euro.
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stadsstra-
tegin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckelmalen
ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetsldsheten minskar med en procentenhet.

CENTRALENS e Nyckelmal pa ans- , o
NYCKELMAL Up[ﬂg{j;r ::g/ varsomradesniva Tilf:/tga;dzﬁla:s/att Ansvarégrgsr;?]mnd/
(1 AR) (namndniva) gagang P
Grundtrygghetsnamn-

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Resultat fran kund-
belatenhetsenkiten

Vi forbattrar senior-
servicens image.

Vi utvecklar anvand-
ningen av sociala me-
dier.

den samt seniorser-
vicechefen och
narcheferna

Vart samarbete med
privata serviceprodu-
center ar battre.

Vi synliggor anvand-
ningen av servicesed-
lar och 6kar anvand-
ningen av privata ser-
viceproducenter.

Grundtrygghetsnamn-
den samt seniorser-
vicechefen och den
serviceansvariga

Vi framjar barns och ungas hélsa och valfard.

CENTRALENS e Nyckelmal pa ans- , L
NYCKELMAL Up;;;g:j;rgg 4 varsomradesniva Til)léltga;dséﬁla;slatt Ansvar;?sr;?]mnd J
(1 AR) (namndniva) gagang P
Grundtrygghets-

Vi okar valfarden for
barn, unga och famil-
jer.

Indikatoruppgifter
fran vilfardsberattel-
sen (enkdten Halsa i
skolan)

Vi framjar halso-
samma livssatt bland
barn, unga och famil-
jer, och vi forstarker
rusmedelsfrihet bland
unga.

Plan for utveckling av re-
produktiv halsa for unga:
avgiftsfri prevention for
under 25-aringar.

namnden samt ser-
vicechefen for barn
och unga och den
serviceansvariga

Vi uppdaterar program-
met for forebyggande
mental- och missbrukar-
vardsarbete.

Grundtrygghets-
namnden samt
servicechefen for
barn och unga och
den serviceansvariga

Vi forstarder livskon-
trollen for barn, unga
och familjer och upp-
vaxtmiljon ar saker
och trygg.

Vi utvecklar tillsammans
med tredje sektorn sam-
lingsplatsverksamhet till
familjecentralen. Vi del-
tar i 6stra Nylands kom-
muners och HUCS ung-
domspsykiatris gemen-
samma projekt om tidig
identifiering av stodbe-
hov fér och vard av men-
tal halsa bland unga.

Grundtrygghets-
namnden samt ser-
vicechefen for barn
och unga och den
serviceansvariga

Den barnvanliga kom-
munen.

Vi fyller Unicefs kriterier.

Grundtrygghets-
namnden samt ser-
vicechefen for barn
och unga och den
serviceansvariga
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Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

det.

CENTRALENS L Nyckelmal pa ans- " . L
NYCKELMAL Up‘,:;g:‘;r:‘g J varsomradesniva Af/%argsgr']ag é ;'t"' A"svar;?sg";m“d |
(1 AR) (namndniva) gagang P
Vi tar i bruk proces- Vi tar i bruk processen Vi utfor en bedom-
sen for bedémning av P ning av konsekven- Grundtrygghets-

konsekvenser for fo-
retag (Yrva) inom be-
slutsfattandet.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

for bedomning av
konsekvenserna for
foretag.

serna for foretag i
samband med bered-
ningen av arenden.

namnden samt grund-
trygghetsdirektoren

Kunglig service i drottningens stad.

GRS Uppfoljning / NVC"e'mi" pa ans- Atgardsplan / Till- | Ansvarig namnd /
NYCKELMAL Mtare varsomradesniva vA0agAnassatt erson
(1 AR) (namndniva) gagang P
Vi erbi K i vitari .y
i erbjuder und.orl |ta.r i anvandning I e P
enterad och flexibel servicesedlarna som .
. den samt serviceche-
service for barn unga | en del av hemser- ..
. . . . fen for barn och unga
och familjer. vicen for barnfamiljer.
Barnsk}lddﬁverksa.m— Vi anstaller en till -
heten ar hogklassig . . Grundtrygghetsnamn-
. socialarbetare till .
och den anstallda . den samt serviceche-
. barnskyddet, da .
inom barnskyddet har Klientdimensioner- fen for barn och unga
tillrackligt med tid for O och den ledande
Indikatoruppgifter var och en barnklient | g e socialarbetaren
frén vélfdrdsberattel- | eller ungdomsklient. S A EE ISR
sen. Missbrukarvards-,
Vi utdkar samarbetet | mentalhdlso- och so-
och serviceformen cialtjansterna arbetar | Grundtrygghetsnamn-
som ges i hemmet tillsammans och ut- den samt service-
inom de psykosociala | vecklar tillsammans chefen for vuxna
tjdnsterna. verksamhetsmo-
Grundtrygghetscen- deller

tralen ar fungerande
och den stoder och
framjar kommunin-
vanarnas valfard.

Vi forstarker det val-
fardsframjande arbe-
tet.

Vi satsar speciellt pa
rehabilitering i hem-
met och utvecklar
samarbetet med
tredje sektorn.

Grundtrygghetsnamn-
den samt seniorser-
vicechefen, den
serviceansvariga och
fysioterapeuten

Resultat fran kundbe-
latenhetsenkaten.

Vi okar tillganglig-
heten.

Inom tjansterna for
barn, unga och famil-
jer forlanger vi 6ppet-
tiderna till klockan
sex en dag i veckan.

Grundtrygghetsnamn-
den samt service-
chefen for barn och
unga

Vi tar ett sprang mot
mer omfattande
elektroniska tjanster.

Vi utbildar och moti-
verar personalen att
anvanda elektroniska
tjanster och att
framja verksamhets-
sattet.

Grundtrygghetsnamn-
den samt service-
chefen f6r vuxna

Vi forbattrar klienter-
nas serviceupple-
velse.

Vi erbjuder persona-
len kundserviceutbild-
ning.

Grundtrygghetsnamn-
den samt service-
chefen fér barn och
unga
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Ekonomin ar i balans.

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Resultat fran kundbe-
latenhetsenkéten.
Delarsrapporter och
bokslutsuppgifter.

Vi utvecklar anvand-
ningen av teknologi.

Vi 6kar anvandningen
av dosdispensering av
ldkemedel och provar
pa virtuella hemvards-
besok (pilotprojekt
2019).

Grundtrygghetsnamn-
den samt seniorser-
vicechefen och hem-
vardsledare

Verksamheten halls
inom ramen for det
budgeterade.

Vi féljer kontinuerligt
upp ekonomin.

Grundtrygghetsnamn-
den samt grundtrygg-
hetsdirektéren och
servicecheferna
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och framjande av hélsa
Ansvarsperson: grundtrygghetsdirektéren

Ansvarsomradets uppgifter ar att

e arbeta som framjare av héalsa och valfard i hela staden

skapa forutsattningar for att de olika ansvarsomradena ska uppna sina mal

stbda utvecklingen av serviceproduktionen

skota den interna och externa kommunikationen

i enlighet med lagar och férordningar 6vervaka och folja upp kvaliteten pa de tjans-
ter som olika aktorer producerar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e skapa verksamhetsmodeller for 6kad valfard utifran information som beskriver
kommuninvanarnas valbefinnande

e planera digitala tjanster och anslutningen till socialvardens nationella arkiv och
paborja genomforandet

e deltai att planera utvecklingen av serviceprocesser, satta i gang serviceproces-
ser och skéta kommunikationen i anknytning till processerna

e planera och anordna utbildningar som siktar pa forbattrade klientupplevelser.
Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Forberedningen infor landskaps- och vardreformen utgér en stor arbetsuppgift aven under
2019, trots att man skjutit upp tidtabellen for reformen. Vara mal inom de olika ansvarsomra-
dena for 2019 syftar till att vara av ett sadant slag att vi sa bra som mojligt kan méta de utma-
ningar som reformen for med sig. Darfor framhavs forvaltningens arbetsinsats da utvecklingen
av serviceprocesserna planeras och igangsatts. Andringarna i lagstiftningen kan framkalla ett
behov att till och med snabbt andra verksamhetsriktning. | det osakra laget framhéavs kommu-
nikationens betydelse.

Beslut fattades 2015 om att fornya servicestrukturen for seniorboendet. Da detta nu har for-
verkligats praktiskt taget till fullo gors 2019 en utvardering av hur férnyelsen har lyckats. Sam-
tidigt gors en bedémning av behovet av egna nyinvesteringar. Kriterierna for kopta tjanster ses
ocksa éver och 6vervakningen av kopta tjanster effektiveras.

Malet for hela grundtrygghetscentralen ar att forbattra klientupplevelsen. Inom férvaltningen
satsar vi kommande ar pa att planera och anordna utbildning i anslutning till detta, samt pa att
planera, satta i gang och félja upp eventuella projekt som utbildningen gett upphov till.

Under 2019 kommer vi ytterligare att satsa pa utvecklingen av de digitala tjanster som redan ar

i bruk och de som haller pa att tas i bruk. Igdngsattandet av projektet med socialvardens nat-
ionella arkiv kommer att vara sarskilt tidskravande 2019.
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Inom faltet for framjande av hélsa och valfard fortsatter vi tidigare igangsatta projekt. Dessutom
satsar vi fortsattningsvis pa centralévergripande samarbete och samarbetet med tredje sektorn.

Bedbmning av risker

Det finns risker i anslutning till att man haller sig ajour med framskridandet av landskaps- och
vardreformen och kommunicerar om reformen. | reformen sker det kontinuerligt s mycket inom
olika forum, att risken att man inte far eller marker all information &r stor. Eftersom det ar fraga
om en reform med sa har stor omfattning ar det hogst troligt att sa hander. Det finns ocksa
risker med tanke pa att man &r tvungen att genomfora utvecklingsprojekt i en situation dar lag-
stiftningen inte an ar i kraft. Det &r ratt sannolikt att man i ndgot skede mérker att nagot utveckl-
ingsprojekt varit onédigt med tanke pa social- och halsovardsreformen. Projekten ar dock inte
onddiga da det galler utvecklingen av den egna verksamheten, utan de bidrar till att vi battre
kan betjana kommuninvanarna.

Det finns bade ekonomiska risker och verksamhetsrisker som anknyter till planeringen och
ibruktagandet av digitala tjanster. Det &r mgjligt att kommuninvanarna inte hittar tjanster av nytt
slag, eller att de inte vill anvanda dem till exempel pa grund av tekniska problem. Ut6ver eko-
nomiska risker finns det tekniska problem i anknytning till socialvardens nationella arkiv. Klient-
datasystemen utvecklas kontinuerligt, men systemens forutsattningar for anslutning till det nat-
ionella arkivet kan fortfarande vara svaga.

Gallande utbildningar och projekt i anslutning till att forbattra klientupplevelsen finns det en risk
att personalen inte forbinder sig till verksamhetsséttet och till dverenskomna regler. A andra
sidan bidrar ndjda kunder utan tvivel till personalens vélbefinnande i arbetet.

Det finns en risk som hanger ihop med det verktyg som anvands for att géra upp valfardspla-
nen: att verktyget aven i fortsattningen inte anvands i tillracklig utstrackning. Att minska risken
genom att 6ka anvandningen av verktyget underlattar faststéllandet av tyngdpunkter och att
resurser fordelas pa réatt satt.

Operativa nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atas .
AL P - tgardsplan / Ansvarig namnd /
NYCKELM SO (ST Tillvagagangssatt erson
(1 AR) (namndniva) gagang P
Vi tar i bruk processen for I S e (4 Vi utfor en bedomning av S

bedomning av konsekvenser
for foretag (Yrva) inom be-
slutsfattandet.

bedémning av konsekven-
serna for foretag.

konsekvenserna for foretag i
samband med beredningen
av arenden.

namnden samt grund-
trygghetsdirektéren

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Verksamheten halls inom

ramen for det budgeterade.

Vi féljer kontinuerligt upp
ekonomin.

Grundtrygghetsnamnden
samt grundtrygghets-
direktoren och service-
cheferna
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

21130 Forvaltning och framjande av halsa

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

306 280 11 600 11716 11 833

-1063 875 -1176 467 -1381 751 -1381 751 -1381 751

-60 324 -52724 -113 631 -113 631 -113 631

-1 063 569 -1176 187 -1370 151 -1370035 -1369918

-60 324 -52724 -113 631 -113 631 -113 631

-1 003 246 -1123743 -1 256 520 -1 256 404 -1 256 287
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Tjanster for barn och unga

Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att framja och uppratthalla barnens, ungas och deras familjers
valfard samt att forebygga marginalisering genom att pa ett kostnadseffektivt och klientinriktat
séatt i enlighet med bestammelser ordna i ratt tid sddana social- och halsovardstjanster som
barnen, unga och deras familjer behéver.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Vi utvecklar tjansterna for barn, unga och familjer i enlighet med landskapet Nylands fa-
miljecentralsmodell.

e Beddmning av konsekvenser for barn, en barnvéanlig kommun.

e Vi framjar barns, ungas och familjers halsosamma levnadsvanor pa sa satt att vi efterstra-
var att minska antalet icke-dnskade graviditeter och aborter bland unga genom att ut-
veckla preventivradgivningen riktad till unga och genom att erbjuda preventivmedel av-
giftsfritt for under 25-ariga.

e Tidig upptéackt och vard av psykiska problem hos unga, ett gemensamt projekt mellan
kommunerna i 6stra Nyland och HUCS ungdomspsykiatri.

e Viutvecklar socialarbetet inom barnskyddet i enlighet med Social- och halsovardsministe-
riets utredningsbaserade rekommendationer sa att en socialarbetare har cirka 30 klienter.
Detta forutsatter att en ny tjanst som socialarbetare grundas, for just nu ar antalet klienter
cirka 48 per socialarbetare med ansvar for barnets angeldgenheter inom Lovisa stads och
Lapptrask kommuns samarbetsomrade. | barnskyddslagen stadgas om barnets ratt att
tillrackligt ofta fa traffa den socialarbetare som ansvarar for barnets angelagenheter. | la-
gen stadgas ocksa om atgarderna som anknyter till processen och om den ansvariga so-
cialarbetarens ansvar for att klientplanen genomfors. Ifall socialarbetarna inom barnskyd-
det har 46—48 klienter blir det inte tillrackligt med tid for detta. Inom Lovisa stads och
Lapptrask kommuns samarbetsomrade har klientantalen borjat 6ka sedan borjan av 2017,
en utveckling som foljer utvecklingen pa nationell niva. Utéver detta har barnskyddspro-
blemen under de senaste aren blivit allt svarare och mangfacetterade.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

Forberedelserna infor social- och halsovardsreformen fortsatter sannolikt under 2019 och vi
deltar aktivt i beredningen av social- och halsovardsreformen vad galler tjansterna for barn,
unga och familjer i Nyland. Den egna verksamheten utvecklas i man av mojlighet enligt rikt-
linjerna i beredningen av social- och halsovardsreformen.

LAPE-projektet upphorde vid utgangen av 2017, men projektmalséattningen och den goda
praxisen efterstravar vi att forankra &nnu under 2018. Anknutet till detta ar ocksa den fortsatta
forankringen av barnets rattigheter. Malet ar att Lovisa stad skulle beviljas UNICEFs certifikat
En barnvanlig kommun under 2021.

Enligt skolhalsoenkaten for 2017 mar de unga i Lovisa till manga delar psykiskt samre &n
medeltalet i landet som helhet, och de psykiska symptomen har tkat. Denna utmaning efter-
stravar vi att svara pa genom att delta i ett gemensamt projekt mellan kommunerna i ostra
Nyland och ungdomspsykiatrin vid HUCS, i vilket man syftar till tidig identifiering av proble-
men och lagtroskelvard i den egna naromgivningen (bland annat ICP-metoden).
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Antalet klienter inom barnskyddet har 6kat sedan borjan av 2017 s att antalet klienter per
manad varit 25-30 fler an under tidigare ar. Riktningen har varit likadan pa landsomfattande
niva. Eftersom socialarbetet for barnfamiljer klarar av att skota en del av de mindre proble-
matiska klientfallen som tidigare styrts till barnskyddet, tar barnskyddet hand om de utma-
nande och mangproblematiska barn- och ungdomsfallen.

Beddmning av risker

e Med tanke pa social- och halsovardsreformen finns det en risk inom Lovisa stads tjanster
for barn och unga att personalen inte orkar i den kontinuerligt osakra situationen. Risken
forsoker vi minska genom att regelbundet ge ut information om beredningen av projektet.

o Enrisk fér genomforandet av det gemensamma projektet mellan kommunerna i dstra Ny-
land och HUCS ungdomspsykiatri ar att HNS inte beviljar utvecklingsfinansiering fér pro-
jektet.

e Inom barnskyddet finns det en risk att varddygnen for placeringarna borjar 6ka fran den
nuvarande laga nivan.
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(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar valfarden for barn,
unga och familjer.

Vi framjar hdlsosamma livs-
satt bland barn, unga och fa-
miljer, och vi forstarker rus-
medelsfrihet bland unga.

Plan for utveckling av repro-
duktiv hélsa for unga: av-
giftsfri prevention fér under
25-aringar.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den
serviceansvariga

Vi uppdaterar programmet
for forebyggande mental-
och missbrukarvardsarbete.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den
serviceansvariga

Vi forstarder livskontrollen
for barn, unga och familjer
och uppvaxtmiljon ar saker
och trygg.

Vi utvecklar tillsammans
med tredje sektorn samlings-
platsverksamhet till familje-
centralen. Vi deltar i 6stra
Nylands kommuners och
HUCS ungdomspsykiatris ge-
mensamma projekt om tidig
identifiering av stodbehov
for och vard av mental halsa
bland unga.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den
serviceansvariga

Den barnvanliga kommu-
nen.

Vi fyller Unicefs kriterier.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den
serviceansvariga

Grundtrygghetscentralen ar
fungerande och den stoder
och framjar kommuninva-
narnas valfard.

Vi erbjuder kundorienterad
och flexibel service for barn
unga och familjer.

Vi tar i anvandning service-
sedlarna som en del av hem-
servicen for barnfamiljer.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga

Barnskyddsverksamheten ar
hogklassig och den anstallda
inom barnskyddet har till-
rackligt med tid fér var och
en barnklient eller ung-
domsklient.

Vi anstaller en till socialarbe-
tare till barnskyddet, da kli-
entdimensioneringen mots-
varar rekommendationerna.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga och den
ledande socialarbetaren

Vi okar tillgangligheten.

Inom tjansterna for barn,
unga och familjer forlanger
vi 6ppettiderna till klockan
sex en dag i veckan.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
barn och unga

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Verksamheten halls inom
ramen for det budgeterade.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin.

Grundtrygghetsnamnden
samt grundtrygghets-
direktoren och service-
cheferna
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21131 Tjanster for barn och unga

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 571 866 431 350 479 800 484 598 489 444
varav interna 720
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -3 203 666 -3 665 418 -3720421 -3720421 -3720421
varav interna -255951 -329511 -250 021 -250 021 -250 021
Verksamhetsbidrag -2 631 800 -3234 068 -3240 621 -3235 823 -3230977
varav interna -255231 -329511 -250 021 -250 021 -250 021
Verksamhetsbidrag, extern -2 376 569 -2 904 557 -2 990 600 -2 985 802 -2 980 956
varav Lapptrasks andel cirka 448 700 euro.
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Barnradgivningen
0-6-ariga barn 1268 1086 1228
Vardpersonalbesok inalles 3387 3650 3320
Vardpersonalbesok per barn 2,67 3,36 2,7
Lakarbesok inalles 863 910 849
Lakarbesok per barn 0,68 0,83 0,69
Skolhélsovarden
Elever inom grundlaggande utbildningen inalles 1688 1660 1628
Vardpersonalbesok inalles 4968 3660 4780
Vardpersonalbesok per barn 2,94 2,2 2,93
Lakarbesok inalles 996 732 936
Lakarbesok per barn 0,59 0,44 0,57
Varddygnen fér placerade barn
Familjevard 1464 1320 1464
Professionellt familjehem 1731 1800 1460
Anstaltsvard 800 730 1095
Kontakter och anmalningar om behov av social-
vard som giller barn samt barnskyddsanmal- 403 340 420
ningar
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfdljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Tjanster for vuxna

Ansvarsperson: servicechefen
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda den vuxna befolkningen valfardstjanster i enlighet
med gallande lag och gemensamt dverenskommen arbetsfordelning. Under perioden 2019—
2020 kommer vi sannolikt att sta infor en integrering pa landskapsniva och forberedelser infor
vara klienters utvidgade valfrihet. Centralt ar da ett smidigt och kostnadseffektivt servicesy-
stem som val méter invanarnas behov samt en hogklassig kundservicekultur.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Merparten av processerna for tjansterna for vuxna har utvecklats under de senaste aren till
en ratt hog niva och problemen i anknytning till tjansternas tillganglighet har i huvudsak losts.
Séaledes har vi en mojlighet att ingripa i tjansternas kvalitetsvariation fére den social- och
halsovardsreformsenliga integrationen. Enligt planerna utgor 2019 temaar for god kundser-
vice och vi kommer malmedvetet att ordna temaenlig utbildning som galler hela personalen.
Sarskilt viktigt ar det att kartlagga de faktorer som férlangsammar standardiseringen av en
god serviceniva. Det ar ocksa sarskilt viktigt att vara tillrackligt djupt medveten om vad en god
servicehelhet bestar av. Service som upplevts vara av god kvalitet bestar inte bara av leenden
och artiga ord, utan ocksa minst lika mycket av sakkunnighet, av att méta manniskor utan
bradska och av valfungerande och langtuttankta serviceprocesser med smidiga stodtjanster.
Det I6nar sig att stalla den basta servicen i Finland som mal, eller &tminstone en delad forsta
plats, for att astadkomma en utveckling i ratt riktning och en tillréacklig utvecklingshastighet.
Processen med att uppna en god servicehelhet borde pabdrjas genom att kartlagga hoten
och riskerna. Personalens attityd och kompetensniva kan utgora en risk, men lika val kan
risken utgoras av en daligt fungerande datakommunikation eller en daligt planerad eller icke-
trycktestad vardspraxis. Avsikten &r att som organisation véxa till en sadan niva dar varje
bristfallig servicehdndelse automatiskt skulle ge upphov till en anmalan om aventyrad pati-
entsdkerhet. Enbart denna vag kan vi komma fram till dolda systematiska fel och brister i
servicekedjan.

God praxis innebar byteshandel mellan olika aktorer. Manga innovationer som utvecklats i
Lovisa har kopierats annanstans och pa motsvarande satt kan vi i Lovisa genomféra sadan
god praxis som vi lart oss fran annat hall. Avsikten ar att under 2019 fora diskussion med
andra offentliga grundtrygghetsorganisationer for att hitta god praxis som lampar sig for Lo-
visa. Sadana finns ocksa tillgangliga i de samarbetsnéatverk dar Lovisa redan deltar. God
praxis ar en forutsattning for god kundservice, och ju mer central karnfunktion det ar fraga
om, desto vardefullare blir ibruktagandet av god praxis. Exempel pa funktioner med god
praxis ar bland annat projekten i anslutning till utskrivningen av avdelningspatienter dar det
dras en grans mellan sjukhusvard och boendeservice samt ibruktagandet av olika nya
elektroniska tjanster inom missbrukarvarden och mentalvarden. Inom sjukhusmottagnings-
verksamheten kan man utover de vanliga elektroniska tjansterna ocksa utveckla de elektro-
niska tjansterna i anslutning till patientens egenvard.
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Andringarna inom grundtrygghetscentralens organisation har under de senaste aren varit
stora och till folid av dem har vi varit tvungna att flera ganger omstrukturera arbetsférdel-
ningen. Det har uppstatt situationer dar specialister belastats med sddana uppgifter som det
inte & andamalsenligt att de skoter med tanke pa utbildning och kunnande. Det ar all anled-
ning att under 2019 kartlagga de anstalldas vasentligaste uppgifter och se till att alla i s& stor
utstrackning som majligt arbetar inom sitt eget kompetensomrade.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

De storsta andringarna under 2019 hanger sannolikt ihop med sjukhus- och hemsjukhus-
tjansterna, dar vi haller pa och satter i gang regionala integrationsprocesser. Ocksa inom
handikappservicen har vi som mal att géra upp en regional verksamhetsmodell. Mentalvards-
arbetets flytt till grundtrygghetscentralen skapar potential for ett djupare samarbete an tidigare
mellan halsovardscentralens egen mentalvard, egen missbrukarvard och eget vuxensocial-
arbete. Malet ar att tyngdpunkten for det psykosociala arbetet flyttas i riktning mot varden i
hemmet.

Temaaret for god service forutsatter utdver malmedveten utbildning aven att temat tas upp i
alla ledningsgrupper som ett eget arende med hogsta prioritet. For framgangen ar det ocksa
nddvandigt med nara samarbete med dataférvaltningsenheten, eftersom valfungerande ser-
vice ur kundperspektiv forutsatter fungerande datakommunikationsprocesser och att slutan-
vandarna har goda datahanteringssakkunskaper.

Overforingen av uppgifter fran lakare till vardare och fran den specialiserade sjukvarden till
primarvarden fortsatter i egen maklig takt. Detta skapar dock kontinuerligt tryck bade vad
galler kunnande och resursfordelning. Fortsattningsvis genomgar nya sjukskétare utbildning
for att skriva ut recept och for sjalvstandig vardarmottagning. Fran den specialiserade sjuk-
varden overflyttas ansvaret for allt fler patienter med sémnapné, patienter i behov av desen-
sibilisering och allt yngre patienter med typ 1-diabetes pa primarvarden.

Beddmning av risker

Utvecklingen av social- och halsovardsreformen fordréjs ytterligare och organiserings-princi-
perna andras igen. Detta kan leda till att samarbetsvilligheten férsamras, att man allmént
trottnar pa social- och halsovardsreformen och att ovetskapen tkar. Risken ar jamforelsevis
stor, men foljderna enbart mattliga, eftersom férvantningarna inte heller varit hga under de
senaste aren.

Den ratt ansprakslosa nivan pa samarbetet mellan kommunerna i 6stra Nyland uppvisar inga
tecken pa att aterupplivas. Storleken pa Lovisaregionen gor det inte mojligt for oss att klara
oss sjalva och laget ger inte manga alternativ till I6sningar vad galler samarbetet. Risken ar
mattlig, och foljderna allvarliga.

Den offentliga basservicen har inte tidigare behovt tavla om klienter och inte heller satsa i
nan stérre man pa tjanstvillighet. Att man utbildar sig med tanke pa god service upplevs inte
nodvandigtvis sa viktigt som inom privata sektorn. Forbindelsen kan forbli halvhjartad, och
investeringen i utbildningen av personalen inhamtar inte den &ndring man onskat. Risken &r
ratt liten och foljderna mattliga.

Trots att den aldre befolkningen véxer, haller vi pa att minska pa tunga serviceformer, sdsom
halsovardscentralssjukhusverksamhet, i tron pa att resurserna trots det racker, sa lange verk-
samheten moderniseras och utvecklas i tillrécklig grad. Det finns inga garantier for detta och
frestelsen att ga tillbaka till den tidigare, storresurskravande verksamhetsmodellen &r stor,
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och vagen dit dessutom valdigt kort. Risken &r mattlig, eftersom vi ar val och i hog grad
medvetna om saken. Foljderna ar dock enorma, for bland annat sjukhusverksamheten para-
lyseras allvarligt och kostnaderna spéarar ur om man inte uppnar malen som stallts upp for
den 6ppna varden for aldre.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atgardsplan / Ansvarig namnd /
OEEL L somréadesniva Tillvg al érr: ssatt e?son
(1 AR) (namndniva) gagang P

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
vuxna

Vi utokar samarbetet och
serviceformen som ges i
hemmet inom de psyko-
sociala tjansterna.

Missbrukarvards-, mental-
hélso- och socialtjansterna
arbetar tillsammans och ut-
vecklar tillsammans verk-
samhetsmodeller.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
vuxna

Vi tar ett sprang mot mer
omfattande elektroniska
tjanster.

Vi utbildar och motiverar
personalen att anvanda
elektroniska tjanster och att
framja verksamhetssattet.

Grundtrygghetsnamnden
samt servicechefen for
vuxna

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Verksamheten halls inom

ramen for det budgeterade.

Vi féljer kontinuerligt upp
ekonomin.

Grundtrygghetsnamnden
samt grundtrygghets-
direktoren och service-
cheferna

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21132 Tjanster for vuxna

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 4429 384 3 840 955 4 070 380 4111084 4152 195
varav interna 84 212
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -17 597 620 -17 114 212 -18 158 840 -18 158 840 -18 158 840
varav interna -1370955 -1431024 -1587 694 -1587 694 -1587 694
Verksamhetsbidrag -13 168 235 -13 273 257 -14 088 460 -14 047 756 -14 006 645
varav interna -1283743 -1431 024 -1587 694 -1587 697 -1 587 697
Verksamhetsbidrag, extern -11 881 492 -11 842 234 -12 500 766 -12 460 062 -12 418 951

varav Lapptrdsks andel cirka 2 035 700 euro.
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Oppenvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Icke inhiberade tider (ldkare och vardare) 300 200 150
Fysioterapi
Fran ldkare till fysioterapeut overférda patienter 150 200 220
med axel- och ryggbesvar, antalet besok
Kroniska sjukdomar

—  antalet patienter/arsgranskningar 1200 1200 1200

—  gjorda vardplaner (%) 70 80 90
Tandvard
Att fa kontakt till mottagningen, malet 100 % 100 % 100 % 100 %
Vintetid till tandldkare vardgaranti vardgaranti vardgaranti
Vintetid till munhygienist vardgaranti vardgaranti vardgaranti
Vantetid for
bestk pa tandldkarmottagningen 10599 10 000 10 700
besok pa munhygienist mottagningen 2974 3200 3200
besok pa tandskotarmottagningen 138 250 200
Halsocentralsjukhuset
Antalet varddygn pa avdelningen 11 000 9100 8 500
Inskrivna patienter pa hemsjukhuset 180 220 250
Antalet besok vid hemsjukhuset 2 600 3200 4500
Socialarbete fér vuxna
Kompletterande utkomststdd, euro 180 000 170 000 170 000
Antal klientférhallanden 460 470 620
Antalet aktiveringsplaner 53 73 225
Antalet klienter i boendeservice inom mental- och
missbrukarvard 46 4 47
Antalet kundférhallanden av invandrare inom pla- 40 a4 <0

nen for integrationsfraimjande
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Tjanster for seniorer
Ansvarsperson: servicechefen

Ansvarsomradets uppgifter

Den viktigaste uppgiften for tjansterna for seniorer &r att ordna verksamhet som framjar de
aldres valfard och halsa samt att stdda de aldres mojligheter till ett sjalvstandigt och menings-
fullt liv i olika boende- och vardmiljGer.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten ar att

e utveckla tjansterna i samarbete med invanarna och 6ka invanarnas mojligheter att
delta

e framja invanarnas sunda livssatt och trygga vardag samt forebygga marginali-
sering

e utveckla anvandandet av teknologi

e serviceprocesserna ar fungerande och verksamheten ar kostnadseffektiv och re-
sultatrik.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Malet ar att 6ka den aldre befolkningens majligheter att bo kvar hemma. Under 2019 kommer
vi att fortsatta utveckla tidigt ingripande och rehabiliterande verksamhet. Vi 6kar rehabilite-
ringen i hemmet och gor den mera mangsidig. Malet att starka de aldres forutsattningar att
klara av vardagliga aktiviteter och att 6ka deras valbefinnande samt att méjliggtra delaktighet
och inflytande. Vi satsar pa gruppverksamhet inom stadens olika omraden for att starka social
gemenskap och lindra ensamhet. Vi strvar efter att 6ka samarbetet med olika féreningar och
frivilliga. Vi deltar i ett inlarningsnéatverk inom projektet Kraft i aren. Natverket ordnas av Aldre-
institutet tillsammans med olika kommuner i Nyland och Tavastland.

Vi anstéller en ergoterapeut for att kunna ge stéd at hemmaboende &ldre och utdka grupp-
verksamhet for aldre. Vi 6kar antalet narvardare inom hemvarden med tva personer for att
kunna erbjuda tillracklig vard och omsorg.

Seniorservicen i Lovisa stad deltar i regeringens spetsprojekt "Hemvard for aldre utvecklas
och narstaendevarden for alla alderskategorier forbattras”. Det langsiktiga malet med spets-
projektet ar att pa landskapsniva utveckla en integrerad servicehelhet for dldre personer samt
att tygla kostnadsokningen. | Nyland inriktar man sig pa att bygga en gemensam servicemo-
dell for seniorer. Projektet koncentrerar sig pa rehabilitering, pa att utveckla organisering av
arbete och arbetssatt, pa radgivningsverksamhet och pa servicehandledning. Vi beaktar de
tjanster som krigsinvaliderna och krigsveteranerna ar berattigade till, bade vad galler att er-
bjuda tillrackliga tjanster som stdoder hemmaboende och att tillgodose behovet av sluten-
vards-, dppenvards- och dagrehabilitering. Den lag dar alla krigsveteraner sakerstélls samma
hemservice som krigsinvalider trader i kraft 1.11.2019.

Vi fortsatter att utveckla radgivningsverksamheten for seniorer i Lovisa. Klienten ska pa ett
enkelt satt kunna ta kontakt med serviceradgivningen. Klienten ska pa ett telefonnummer fa
radgivning och vagledning om olika saker. Det ar viktigt, att forutom att ge rad och handled-
ning inom social- och halsovarden, ocksa synliggora olika verksamheter i kommunen, till ex-
empel verksamheter inom andra kommunsektorer, sdsom idrott, kultur, bildningsvasendet
och verksamheter inom olika organisationer och férsamlingar.
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Inom hemvarden okar vi antalet klienter som far maskinell dosdispensering av lakemedel.
Maskinell dosdispensering minskar felbehandlingen ifraga om lakemedel samt lakemedel-
svinnet nar klienternas lakemedel delas ut for till exempel tva veckors behov.

Vi utvecklar ocksa virtuell omsorg inom hemvarden. Virtuell omsorg kompletterar hemvardens
besok och gor det majligt att erbjuda kunden mangsidigare service an tidigare. Man kan kon-
trollera hur kunden mar flera ganger per dygn och nér situationen det kraver ar hjalpen aven
snabbt pa plats. Till exempel olika stod- och kontrollbesok kan delvis skétas pa distans. Under
ett virtuellt besok far klienten handledning med hjalp av en pekplatta som har bild- och ljud-
forbindelse. Virtuell omsorg ersatter aldrig tjanster som fysiskt ges i hemmet. Det ar ett ar-
betsredskap som stoder hemvardarna och flyttar lattare besok, dar det inte nodvandigtvis
behovs fysisk kontakt, fran hemvardarna till den virtuella vardaren.

Planeringen av servicehuset Lyckans tillaggsbyggnad goérs under 2018 och sjalva byggarbe-
tet inleds 2019. Tillbyggnaden planeras vara fardig vid arsskiftet och klienterna kan flytta till
den nya delen pa Lyckan i januari 2020.

Verksamheten pa Emil-hemmet avslutas 31.12.2019. De boende flyttas primart till Taasia-
garden eller andra av stadens enheter for omsorgsboende. Ordinarieanstallda pa Emil-hem-
met erbjuds arbete inom 6vriga enheter inom seniorservicen i Lovisa stad. Senast under va-
ren 2019 ges en utredning om planerna for den kommande anvandningen av Emil-hemmets
fastighet.

Beddmning av risker

Pa grund av ett 6kat antal aldre behovs olika former av tjanster som stoder den aldres moj-
ligheter att bo hemma. For att lyckas med det maste vi utveckla den forebyggande och den
rehabiliterande varden samt hemvardstjansterna. Vi maste hitta nya losningar, sasom olika
former av stodtjanster och halsoteknologi. Vi maste satsa pa utbildning av personalen och
stoda personalen och pa sa satt 6ka orken och arbetsmotivationen. Resurserna inom hem-
varden maste vara tillrackliga och mangsidiga. Vi maste ocksa ha tillrackligt med platser for
rehabiliterande korttidsvard och inom effektiverat serviceboende. Om vi inte lyckas med hem-
vardstjansterna, sa finns risken att vi har aldre pa olika sjukhusavdelningar och kostnaderna
stiger.
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(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi forbattrar seniorservicens
image.

Vi utvecklar anvandningen av
sociala medier.

Grundtrygghetsnamnden
samt seniorservicechefen
och narcheferna

Vart samarbete med privata
serviceproducenter ar
battre.

Vi synliggdr anvandningen av
servicesedlar och 6kar
anvandningen av privata
serviceproducenter.

Grundtrygghetsnamnden
samt seniorservicechefen
och den serviceansvariga

Grundtrygghetscentralen ar
fungerande och den stéder
och framjar kommuninva-
narnas valfard.

Vi forstarker det valfards-
framjande arbetet.

Vi satsar speciellt pa rehabili-
tering i hemmet och utveck-
lar samarbetet med tredje
sektorn.

Grundtrygghetsnamnden
samt seniorservicechefen,
den serviceansvariga och
fysioterapeuten

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Vi utvecklar anvandningen
av teknologi.

Vi 6kar anvandningen av
dosdispensering av lakeme-
del och prévar pa virtuella
hemvardsbesok (pilotprojekt
2019).

Grundtrygghetsnamnden
samt seniorservicechefen
och hemvardsledare

Verksamheten halls inom
ramen for det budgeterade.

Vi foljer kontinuerligt upp
ekonomin.

Grundtrygghetsnamnden
samt grundtrygghets-
direktoren och service-
cheferna

Anslag som star till forfogande for verksamheten

21134 Tjanster for seniorer

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
3788671 3799 260 3661 200 3760412 3798016
37578
-16911 382 -15 422 263 -16 766 962 -16 666 962 -16 666 962
-2571918 -2014 226 -3239330 -3239330 -3239330
-13122 811 -11 623 003 -13 105 762 -12 906 550 -13 868 946
-2534 340 -2014 226 -3239330 -3239330 -3239330
-10 588 372 -9 608 777 -9 866 432 -9 667 220 -9629 616

75




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Tjanster for seniorer

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Personer 6ver 75 ar 1720 1785 1831 1931
65—74-aringar 2304 2487 2538 2521
Hemmaboende i aldersklassen 75 +, % av alders-

klassen 89,9 90,5 90,7 90
Nérstaendevard

Narstdendevardare 60 70 70 75
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 3,5 4 3,8 3,8
Hemvard

Klienter som far regelbunden hemvard (innehaller

regelbunden hemsjukvard) i dldersklassen 75 + 256 300 300 300
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 14,8 17 16 15,5
Klienter under 75 ar som far regelbunden hem-

vard (innehaller regelbunden hemsjukvard) 55 50 50 50
Omfattning i % i dldersklassen under 75 ar 2,4 2 2 2
Totala antalet hemvardstimmar 55 132 55 200 55 500
Totala antalet hemvardsbestk 179 058 179 000 180 000

Effektiverat serviceboende

Antalet platser; egen verksamhet + kdpta tjanster 152 180-182 178-180 182
Omfattning i % av aldersklassen 75 + 8,1 9,5 9,3 9,0
Omfattning i % av aldersklassen 65-74 0,6 0,5 0.5 0.5

Egen verksamhet

Antalet platser 87 117-119 108 117

Koépta tjanster

Antalet platser 65 63 70-72 65

Anstaltsvdrd/langtidsvard

Antalet platser 37 0 0 0
Omfattning i % av dldersklassen 75 + 2 0 0 0
Omfattning i % av dldersklassen 65—74 0,1 0 0 0
Korttidsvardplatser/anstaltsvdrd varav pg: 14 14 14 20
Rosenkullas avdelning fér intervallvard 6 6 6 6
Taasiagdrden 8 8 8 14

Viantetid (efter det att beslut fattats) till dygnet-

runtvard (i medeltal under aret) 29 dygn 30 dygn 30 dygn 30 dygn
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt uppfoljning av hur malen upp-
nas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Regionala tjanster
Ansvarspersoner: grundtrygghetsdirektbren och ledande lakaren
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet innefattar den specialiserade sjukvarden och héalsoskyddet, vilket aven in-
nefattar veterinartjansterna. | huvudsak ansvarar Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
for den specialiserade sjukvarden. Dessutom har staden ett samarbetsavtal med Kymmene-
dalens sjukvardsdistrikt. Borga stads miljohalsovard ansvarar for att producera miljohalso-
vardstjansterna for Lovisa stad.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e fOr psykiatrin skapa en gemensam verksamhetskultur som skéter om klienterna

e utveckla den elektroniska konsultationsverksamheten i riktning mot sammottagningar
for halsocentralspersonalen och den specialiserade sjukvardens personal

e bereda den gemensamma sjukhusverksamheten och hemsjukhusverksamheten

o fortsatta beredningen av en gemensam rehabiliterings- och hjalpmedelsresurs.

Forandringar i verksamhetsmiljon och projekt som pagar under planperioden

De specialiteter som Borga sjukhus erbjuder har minskat under de senaste aren. Borga sjuk-
hus har profilerat sig som en gemensam jourenhet for de vanligaste specialiteterna och pri-
marvarden. Det &r viktigt att serviceproduktionen inom den specialiserade sjukvarden i 6stra
Nyland aven i fortsattningen bevaras ungefar pa den nuvarande nivan. Anvandningen av
tjanster producerade av Carea, samkommunen for sjukvards- och socialtjanster i Kymmene-
dalen, har okat betydligt under 2018. Det finns skal att &ven 6ka samarbetet med Carea till
exempel for att utveckla gemensam vardspraxis.

Den praktiska planeringen av ett gemensamt, regionalt sjukhus har framskridit enligt tidtabel-
len. Avsikten ar att produktionen satts i gang 1.1.2020, sa under 2019 maste vi gbra en stor
satsning sa att verksamheten kan inledas med framgang.

Vi deltar aven aktivt i framjandet av andra regionala projekt som ar pa gang. Psykiatriska
poliklinikens flytt till lokalerna i halsocentralen maojliggér ett &nnu ndrmare samarbete mellan
den 6ppna varden och den specialiserade sjukvarden.

Beddmning av risker

Miljohalsovardens verksamhet ar etablerad och ekonomin har allmént taget hallits inom det
malsatta. Risken for verksamheten ar dverlag liten, man situationen kan andras, eftersom
Borga stad har meddelat sitt intresse for att i framtiden samarbeta med Helsingfors miljohal-
sovard.

De ekonomiska riskerna for den specialiserade sjukvarden ar stora. Riskerna i anslutning till
verksamheten &ar mindre. Den ekonomiska risken okar ytterligare, om HNS beslutar aterbara
eventuella 6verskott for 2018 forst i slutet av 2019. Det finns enbart fa satt for Lovisa stad att
minska pa den ekonomiska risken som fororsakas av den specialiserade sjukvarden.
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Operativa nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nds samt uppféljning av hur méalen

nas

Var verksamhet &r kostnads-

Verksamheten halls inom

Vi foljer kontinuerligt upp

Grundtrygghetsnamnden
samt grundtrygghetsdi-

effektiv. ramen for det budgeterade. | ekonomin. rektdren och serviceche-
ferna
Anslag som star till forfogande for verksamheten
21135 Ovriga regionala tjanster
Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 78913 85 790 82 460 83 285 84117
varav interna
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -17963 179 -18 426 024 -18 688 061 -18 688 061 -18 688 061
varav interna -43 819 -44 764 -7131 -7131 -7131
Verksamhetsbidrag -17 884 265 -18 340 234 -18 605 601 -18 597 645 -18 596 813
varav interna -43 819 -44 764 -7131 -7131 -7131

varav Lapptrasks andel cirka 53 500 euro.
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Centralen bildning och valfard

Centralen innefattar den tidigare bildningscentralen. Dessutom 6vergar kosthallet och stadtjans-
terna fran allmanna férvaltningen och koncernforvaltningen till centralen bildning och valfard.

Ansvarsperson: bildnings- och valfardsdirektéren
Principer for verksamheten

Centralen bildning och valfard erbjuder stadens invanare mangsidiga och hogklassiga tjans-
ter inom smabarnspedagogik, utbildning, fri bildning, fritid, museum, kultur och bibliotek.

En kunnig och motiverad personal erbjuder servicen utgdende fran invanarnas behov och
med beaktande av Lovisa stads strategi. Servicen uppratthdlls och utvecklas i samarbete
med Ovriga forvaltningsenheter, invanare och féreningar. Centralen bildning och vélfard sat-
sar i sin tvasprakiga verksamhet pa barns, ungas och de évriga kommuninvanarnas valbe-
finnande, pa att forbattra livskvaliteten, pa att skapa en gemensam kulturprofil samt att framja
sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.

Foljande ansvarsomraden hor till centralen bildning och valfard:

férvaltning och utveckling
smabarnspedagogik
utbildning

gymnasie- och yrkesutbildning
fritt bildningsarbete
fritidsvasendet

biblioteks- och kulturvasendet.

Personalen inom kosthallet och stadtjansterna Gvergar till centralen bildning och vélfard
1.1.2019. Administrativt ar kosthallet och stadtjansterna en del av ansvarsomradet forvalt-
ning och utveckling och servicen som produceras betjanar aven évriga centraler.

Centralens fortroendemannaorganisation andrar fran och med 1.1.2019 sa att bildnings-
namndens namn andrar till ndmnden for fostran och bildning samt fritidsndmndens och kul-
turnamnden sammanslas till en ny valfardsnamnd.

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

. Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet

. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum
och i bycentrumen

. beslutsfattandet ar ménniskonara, féretagsvéanligt, involverande, flexibelt och snabbt

. vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom
att betona gemenskapen

5. vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

N -

W

Riskbeddmning

Gemensam riskbeddmning for hela centralen;
- Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem
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Anslag som centralen forfogar 6ver (det externa verksamhetsbidraget ar bindande i forhal-
lande till stadsfullmaktige)

Forséljningsintakter 1356 547 1218 449 1240309 1252712 1265 239
Avgiftsintakter 1095 790 957 200 933 500 942 835 952 263
Understdéd och bidrag 417 097 327 610 501 597 506 613 511679
Hyresintakter 251543 50 600 228 230 228 753 229281
Ovriga verksamhetsintikter 671 250 24 425 18 975 19 130 19 286
Verksamhetens intdkter 3192 227 2578284 2922 611 2950043 2977748
varav interna 187 117 3500 179 430 179 430 179430

Tillverkning for eget bruk

Personalkostnader -17 844 830 -18 380 748 -19 381 940 -19 381 940 -19381 940
Kop av tjanster -5 365 692 -5781 862 -6 451 642 -6 451 642 -6 451 642
Material, férnédenheter och varor -871 162 -876 315 -825 585 -825 585 -825 585
Understod -1368 967 -1388 000 -1318 000 -1318 000 -1318 000
Ovriga verksamhetskostnader -8 611 456 -8421 395 -8 657 178 -9147 178 -9147 178
Verksamhetens kostnader -34 062 107 -34 848 320 -36 634 344 -37 124 345 -37 124 345
varav interna -10362 151 -10 551 555 -11 011 947 -11 011 947 -11 011 947
Verksamhetsbidrag -30 869 830 -32 270 036 -33711733 -34 174 302 -34 146 597
varav interna -10174 974 -10 548 055 -10 832 517 -10 832 517 -10 832517
Nesmessigonen | apwests || sl | wemas | mwims s
Avskrivningar och nedskrivningar -26 224 -53 700 -63 726 -63 726 -63 726
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| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2018 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-
malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av
stadens attraktivitet.

Synlighet i nationella
medier: har synts/ har
inte synts.

Andra stadiets utbild-
ning stoder de lokala
foretagen. Tillgangen
pa arbetskraft forbatt-
ras.

Vi utdkar gymnasier-
nas samarbete med de
lokala foretagen. Vi
planerar den yrkesin-
riktade utbildningen
pa andra stadiet till att
motsvara arbetslivets
behov.

Namnden for fostran
och bildning samt
stadsstyrelsen, bild-
nings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvaspra-
kiga tjanster.

Tvasprakigheten ses
som en mojlighet i
bildningscentralens
alla tjanster.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi bygger nya tra-
skolor.

Vi bygger skolorna s3,
att de kan utnyttjas
bade for ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes-
och seminarieverk-
samhet.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna

Vi utnyttjar mojlighet-
erna for projektet
Skola i rorelse.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar
och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i
rorelse. Vi okar
mojligheterna for mo-
tionering under
skoldagen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi genomfor projektet
Den nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar
och genomfor tillsam-
mans projektet Den
nyfikna klassen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

En del av daghemmen
far nya och attrakti-
vare namn.

En namnkampanj som
kommuninvanarna far
delta i. Vi satter nya
namnskyltar pa bygg-
nader och i korsningar.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedago-
gik

Vi gor byskolorna
kanda.

Vi utnyttjar i mark-
nadsforingen det be-
slut — ett beslut som i
vart land gar mot den
allménna strommen —
som Lovisa stad fat-
tade om att satsa pa
byskolorna i stallet for
pa centralisering. Be-
rattelser om de sar-
praglade inlarningsmil-
joerna i byarna produ-
ceras, publiceras och
delas ut.

Namnden for fostran
och bildning och ut-
bildningschefen
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Vi frAmjar barns och ungas hélsa och valféard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi inleder planeringen
av ett nytt daghem.

Projektplanen inledd,
inte inledd.

Vi inleder projekt-
planen for det nya dag-
hemmet.

En eller flera represen-
tanter fran smabarns-
pedagogiken deltar i
arbetsgruppen.

Namnden for fostran
och bildning, chefen for
smabarnspedagogik
och daghemsforestan-
darna

Vi utvecklar byskolor-
nas pedagogiska styr-
kor.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi soker aktivt projekt-
baserade samarbets-
mojligheter dar vi kan
vidareutveckla och
sprida byskolornas
styrkor.

Byskolorna erbjuder en
utmarkt inlarningsmiljo
for att forverkliga en
harmonisering av inlar-
ningen, vilket ar ett
mal i den riksomfat-
tande laroplanen.
Denna potential utnytt-
jar vi i det projektbase-
rade samarbetet bade
for att utveckla den
egna verksamheten
och for att skapa nat-
ionella och internation-
ella samarbetsnatverk.

Namnden for fostran
och bildning och utbild-
ningschefen

Vi 6kar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(ndmndniva)

Atgardsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Var verksamhet ar
kundorienterad och
tjanstvillig. Vi utnyttjar
modigt mojligheter
och skapande 16s-
ningar.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Traningsklubben/De
unga idrottarnas
morgontraning blir
etablerad.

Skolorna och fritidsva-
sendet organiserar och
genomfor tillsammans
projektet Skola i r6-
relse.

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden, an-
svarsomradenas chefer

Vi vidareutvecklar verk-
samheten fér Naviga-
torn i Lovisa.

Navigatorn hjalper 15—
30-ariga unga som ar
utanfor arbetslivet och
utbildningen eller ar i
en svag arbetsmark-
nadssituation. Malet ar
att den unga far alla
tjanster pa samma
stélle.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Vi sammanfor morgon-
verksamheten och
morgonvarden.

Forskoleverksamheten
och férskolans vard
koncentreras till vissa
skolor sa att grupp-
storleken 6kar och att
verksamheten starks.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna samt chefen for
smabarnspedagogik
och daghemsforestan-
darna

Vi utnyttjar skolskjutsar
vid dvriga transportbe-
hov.
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Utbildningen deltar i
utvecklingsprojekt gal-
lande kollektivtrafik.
Ett forsok med skol-
skjuts under dagtid
startas.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen, rekto-
rerna och planeraren




Grundandet av en
konstskola for barn och
ungdom.

Arendets utreds. Ett
forsok inleds pa hosten
2019 | samarbete med
medborgar-instituten
och under Borga konst-
skolas ledning.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet

Staden ansoker om att
fa delta i UNICEF:s verk-
samhetsmodell for den
barnvanliga  kommu-
nen.

Centralen for bildning
och valfard har en cen-
tral roll i att starta verk-
samhetsmodellen.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Vi tar i bruk processen
for bedémning av kon-
sekvenser for foretag
(Yrva) inom beslutsfat-
tandet.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi tar i bruk processen
for bedomning av kon-
sekvenserna for fore-
tag.

Vi utfor en bedomning
av konsekvenserna for
foretag i samband med
beredningen av aren-
den.

Namnden for fostran
och bildning, bildnings-
och valfardsdirektoren

Kunglig service i drottningens stad

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal p& ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi satsar pa stadens
kulturhistoria.

Deltagarantal.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar
tillsammans med sko-
lorna, daghemmen och
kulturaktérerna kultur-
stigen for alla elever
inom den grundlag-
gande utbildningen och
for barnen i daghem-
men.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi okar kunskapen om
lokalhistoria bland barn
och ungdomar.

Stadens museum satsar
pa museipedagogik och
samarbete med sko-
lorna, gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi gor stadens historia
mer synlig i stads-
landskapet.

Historiska varden beak-
tas i stadsplaneringen
och muséets sakkun-
niga deltar aktivt i kul-
turmiljoprojekt. Vi upp-
for traditionella inform-
ationstavlor och gor di-
gitala rutter i staden. Vi
utreder maojligheten att
gora 3D —modeller till
exempel over Svart-
holms sjofastning.

Valfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet och
museiintendenten

Vi bevarar bibliotekets
gamla Lovisasamling i
sin helhet.

Lovisasamlingen flyttas
till Virby sa att kommu-
ninvanarna kan an-
vanda den.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och
fritidsvasendet och
bibliotekschefen
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Vi satsar pa vilfird
och gemenskap.

Nya verksamheter som
har férverkligats.

Vi utvecklar samar-
betet mellan elev- och
studerandekarernas
styrelser och ungdoms-
fullmaktige.

Skolornas elevrad har
representation i ung-
domsfullmaktige. Vi ak-
tiverar studerandeka-
rernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for

fostran och bildning,
ansvarsomradenas che-
fer, skolornas rektorer

Skolornas
klubbverksamhet och
pensiondrer

Klubbar ordnas bade
pa morgonen, mitt pa
dagen och pa eftermid-
dagen med mal att
skapa méjligheter till
nya verksamhetsfor-
mer.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna

Smabarnspedagogiken
ar ett stalle for forstar-
kande av gemenskap.

Utveckling av den
Oppna sma-
barnspedgogiken "Tref-
fis" samt en mangsidi-
gare anvandning av lo-
kalerna.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedagogik
och daghemsforestan-
darna

Vi vidareutvecklar sam-
arbetet med tredje sek-
torn, foreningar och
olika aktorer.

Kultur- och fritidsva-
sendena ordnar fore-
ningsmoten och andra
traffar tillsammans
med aktorer inom
tredje sektorn. Vi sat-
sar pa samarbetet med
tredje sektorn. Institu-
ten ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar
invanarnas valfard och
delaktighet

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran
och bildning, ansvars-
omradenas chefer

Vi anvander det
samhalle som omger
skolan som inlarnings-
miljé genom att
delaktiggora aktorer.

Vi gor aktivt aktorerna
inom de samhallen
som omger skolan
(foretag, sammanslut-
ningar) delaktiga i reali-
seringen av laromra-
den. Vi delar god praxis
for social gemenskap
mellan skolorna i
Lovisa.

Namnden for fostran
och bildning och utbild-
ningschefen

Vi stbder och 6kar personalens valfard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /
Matare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvdgagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi satsar pa valma-
ende, kunnande och
motiverad personal.

Vi utnyttjar resultaten
fran personalenkéten.

Lararutbyten

Rektorerna och lararna
uppmanas att folja
med kollegers arbete.

Namnden for fostran
och bildning, utbild-
ningschefen och rekto-
rerna

Arbetsredskapen ar
bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande
utbildningen &r bra.
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Personalen erbjuds en
mangsidig och intres-
sant fortbildning.

Namnden for fostran
och bildning samt
valfardsnamnden,
ansvarsomradenas
chefer




| lagen (540/2018)
finns nya uppgiftsbe-
namningar och en ny
personalstruktur. Lo-
visa stad reagerar pa
andringen i god tid in-
nan overgangsperioden
slutat.

Da en stadigvarande
uppgift blir ledig eller
en visstidsanstallning
slutar, inrattar vi den
nya uppgiften fran och
med 1.1.2019 i enlighet
med den nya personal-
strukturen.

Namnden for fostran
och bildning, chefen
for smabarnspedagogik
och daghemsforestan-
darna

Vi sakerstaller and-
ringsledningen under
organisationsreformen.

Vi utvecklar samarbets-
formerna till att mot-
svara kommuninvanar-

Namnden for fostran
och bildning samt val-
fardsnamnden,
bildnings- och valfards-

nas servicebehov.

direktoren samt an-
svarsomradenas chefer

Ekonomin ar i balans.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfoljning /
Matare

Nyckelmal p& ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd / per-
son

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid be-
hov i anvandning nya
satt att producera
vara tjanster.

Nya verksamheter
som har forverkligats.

Vi utokar mojlighet-
erna till distansstudier
och utvecklar gymna-
siernas universitets-
samarbete.

Vi inleder utvecklan-
det av gymnasiernas
samarbete med uni-
versiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningsche-
fen och rektorerna

Vi satsar pa undervis-
ning av begavade
elever.

De tva utvecklarna,

som har anstallts for
projektet, stoder och
marknadsfor nya pe-
dagogiska I6sningar.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningsche-
fen och rektorerna

Inom smabarnspeda-
gogiken inkluderar vi
informations- och
kommunikationstek-
nologi (IKT) i barnens
vardag.

Barnen forfogar over
digitala arbetsredskap
som stoder inlarnings-
processerna. Persona-
len far en bra oriente-
ring i hur IKT anvands.
De pedagogiska an-
vandningssatten av
redskapen baserar sig
pa verksamhetsplaner.
Vi foljer upp barnens
formaga att ta ini-
tiativ, handla sjalv-
standigt och ta ansvar
och vid behov reage-
rar vi genom att vidta
stodatgarder.

Namnden for fostran och
bildning/, chefen fér sma-
barnspedagogik och dag-
hemsforestandarna

Vi utokar den digitala
synligheten och till-
gangligheten av Lo-
visaomradets historia.

Stadens museum sat-
sar pa digital kommu-
nikation och provar
olika satt att na inva-
narna. Utover kommu-
nikation i sociala me-
dier provar vi pa por-
talen Finna och mobil-
ruttstjansten “Det
vagglosa museet”.

Vilfardsnamnden,
chefen fér kultur- och fri-
tidsvasendet samt musei-
intendenten

Vi utvecklar kultur-
verksamheten.
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| Lovisa bor och verkar
konstnarer inom olika

Valfardsnamnden,




omraden. Denna re-
surs borde utnyttjas
battre till exempel
inom musiken.

chefen fér kultur- och fri-
tidsvasendet

Vi 6verfor verksam-
hets- och projektbi-
dragen till ett elektro-
niskt system for un-
derstodsansokningar.

Idrottsforeningarnas
verksamhets- och
projektbidrag ansoks
elektroniskt.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet

Vi utnyttjar mojlighet-
erna som biblioteks-
samarbetet Helle
medfor.

En biblioteksgemen-
skap dar bocker ror sig
mellan alla Hellekom-
muner och Hellebiblio-
tek. Helle-verksamhe-
ten innebar biblioteks-
samarbete och nya
mojligheter.

Vilfardsnamnden,
chefen for kultur- och fri-
tidsvasendet samt biblio-
tekschefen

Smabarnspedagogiken
far en elektronisk hel-
hetslésning.

Upphandlingen be-
reds.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och pla-
neraren

Vi utvecklar nya
metoder med hjalp av
den nyaste digitala
teknologin.

Vi anskaffar moderna
apparater (VR 360)
och utvecklar nya
arbetssatt.

Utbildningschefen och
rektorerna.

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Forverkligat, inte for-
verkligat

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi féljer upp budge-
tens utfall och reage-
rar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt
valfardsnamnden, bild-
nings- och valfards-
direktoren samt
ansvarsomradenas
chefer

Vi finner langsiktiga
|6sningar

Granskning av totale-
konomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppfoljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktdren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektdr), ekonomiplanera-
ren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara
bildnings- och valfardstjanster inom hela omradet och for invanarna pa omradet. Ansvarsom-
radet handhar centralens gemensamma ekonomi- och forvaltningstjanster. Verksamheten
styrs av bestammelser om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kultur-
vasendet, upphandlingsvasendet och av forvaltningsforfarandet. Dessutom férvaltar och ko-
ordinerar ansvarsomradet elevskjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

e Vi Okar puffandet av stadens attraktivitet

¢ Vi inleder planeringen av ett nytt daghem.

o var verksamhet ar kundorienterad och tjanstvillig, och vi utnyttjar modigt mojligheter och
skapande lésningar

e Vi satsar pa stadens kulturhistoria

e Vi satsar pa valfard och gemenskap

« Vi foljer upp utvecklingen och tar vid behov i anvandning nya sétt att producera vara tjans-
ter

e Vi satsar pa kunnande och motiverad personal

e Vvar verksamhet ar kostnadseffektiv.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

De férandringar som galler organisationsforandringen som trader ikraft 1.1.2019 ska férverk-
ligas och beaktas i verksamheten. Stad- och kosthallstjansterna fortsatter att utveckla sin
verksamhet i forandringen samt fortsatter att utveckla det goda samarbetet samtidigt som
man stoder och uppratthaller personalens kunnande.

Inom centralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets tillréck-
lighet i forhallande till servicebehovet och demografiska forandringar och prognoser. Under
planperioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering. Férandringar pa nat-
ionell niva, som inverkar bland annat pa den statliga finansieringen, beaktas i verksamheten
och i den kommande planeringen och serviceproduktionen.

Riskbeddming
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem.
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(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av stadens
attraktivitet.

Andra stadiets utbildning
stoder de lokala foretagen.
Tillgangen pa arbetskraft for-
battras.

Vi utdkar gymnasiernas sam-
arbete med de lokala foreta-
gen. Vi planerar den yrkesin-
riktade utbildningen pa andra
stadiet till att motsvara ar-
betslivets behov.

Namnden for fostran och
bildning samt stadsstyrel-
sen, bildnings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlig-het i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Var verksamhet ar kundorien-
terad och tjanstvillig. Vi ut-
nyttjar modigt méjligheter
och skapande losningar.

Vi utnyttjar skolskjutsar vid
ovriga transportbehov.

Utbildningen deltar i utveckl-
ingsprojekt gallande kollektiv-
trafik. Ett forsok med skol-
skjuts under dagtid

startas.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Staden ansdker om att fa
delta i UNICEF:s verksamhets-
modell for den barnvanliga
kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi tar i bruk processen for be-
domning av konsekvenser for
foretag (Yrva) inom besluts-
fattandet.

Vi tar i bruk processen for be-
démning av konsekvenserna
for foretag.

Vi utfor en bedomning av kon-
sekvenserna for foretag i sam-
band med beredningen av
arenden.

Namnden for fostran och
bildnin, bildnings- och val-
fardsdirektoren

Vi satsar pa vilmaende, kun-
nande och motiverad perso-
nal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbet-
sorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisationsre-
formen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kostnads-
effektiv.

Vi haller oss inom det budge-
terade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga l6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt
ansvarsomradenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Foérvaltning och utveckling

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

19 307 15 000 12 000 12120 12 241

-287 221 -417 857 -432 904 -432 904 -432 904

-5 828 -7179 -12 715 -12 715 -12 715

-267 913 -402 857 -420 904 -420 784 -420 663

-5 828 -7179 -12 715 -12 715 -12 715

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Ekonomiplan
2020

Ekonomiplan
2021

Nettokostnader, euro/inva-
nare

19,8 ext.

25,9, ext.

27,3 ext

27,3 ext

27,3 ext
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsforestandarna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern méngsidiga och hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta mojliga satt motsvarar barnets behov.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet for fostran, undervis-
ning och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

genom lekens gladje och dess pedagogiska mojligheter framja barnets vélbefinnande och
larande

genom utvardering av arbets- och verksamhetssatt hitta satt som stédjer barnens vaxande,
utveckling och larande. Alla I6sningar ska baseras pa malen i planen for smabarnspedago-
gik

ge personalen inom smabarnspedagogiken beredskap att arbeta i enlighet med planen for
smabarnspedagogik och i en verksamhetsmiljo som férandras.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Utbildningsstyrelsen har inlett arbetet med att revidera de nationella grunderna for planen for
smabarnspedagogik. Syftet med revideringen ar att fortydliga begrepp och innehall sa att de
motsvarar lagen for smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018. Anordnare av sma-
barnspedagogik ska revidera sina lokala planer i enlighet med de nationella grunderna. Sam-
tidigt ar det viktigt att Aven utvardera den lokala planen och utveckla den vid behov. Malet &ar
att den reviderade lokala planen tas i bruk 1.8.2019.

Den nya modellen for trestegsstodet medfér en omstrukturering av ansvars- och arbetsfor-
delningen nar det galler allmant, intensifierat och sarskilt stod.

Fore sommaren 2019 utreds olika alternativ for en avgiftsfri smabarnspedagogik i enlighet
med fullmaktigeavtalet.

Ibruktagning av Seuturekry

Riskbeddémning

Nar personalstrukturen star infor forandring kommer det att leda till en hard konkurrens mel-
lan kommunerna om behorig personal. Vi maste hitta nycklarna till en 6kad konkurrenskraft
for att ocksa i framtiden ha en hog behdrighetsprocent bland var personal,
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atgardsplan / Ansvarig namnd /
NSKELIIAL somradesniva Tillvg al éFr)1 ssatt e?son
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi okar puffandet av
stadens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjdnster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

En del av daghemmen far
nya och attraktivare namn.

En namnkampanj som kom-
muninvanarna far delta i. Vi
satter nya namnskyltar pa

byggnader och i korsningar.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik

Vi inleder planeringen av ett
nytt daghem.

Vi inleder projektplanen
for det nya daghemmet.

En eller flera representanter
fran smabarnspedagogiken
deltar i arbetsgruppen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och dag-
hemsférestandarna

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstuvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande l6s-
ningar.

Vi sammanfor morgon-
verksamheten och mor-
gonvarden.

Forskoleverksamheten och
forskolans vard koncentreras
till vissa skolor sa att grupp-
storleken 6kar och att verk-
samheten starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
for smabarnspedagogik och
daghemsforestandarna

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna, dag-
hemmen och kultur-akto-
rerna kulturstigen for alla ele-
ver inom den grundlaggande
utbildningen och for barnen i
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi okar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymnasi-
erna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfird och ge-
menskap.

Smabarnspedagogiken ar
ett stalle for forstarkande
av gemenskap.

Utveckling av den 6ppna sma-
barnspedgogiken "Treffis"
samt en mangsidigare an-
vandning av lokalerna.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
daghemsforestandarna

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjdnster.

Inom smabarnspedagogi-
ken inkluderar vi informat-
ions- och kommunikations-
teknologi (IKT) i barnens
vardag.

Barnen forfogar over digitala
arbetsredskap som stoder in-
larningsprocesserna. Persona-
len far en bra orientering i
hur IKT anvands. De pedago-
giska anvandningssatten av
redskapen baserar sig pa
verksamhetsplaner. Vi foljer
upp barnens férmaga att ta
initiativ, handla sjalvstandigt
och ta ansvar och vid behov
reagerar vi genom att vidta
stodatgarder.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
daghemsforestandarna

Smabarnspedagogiken far
en elektronisk helhets
16sning.

Upphandlingen bereds.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och
planeraren
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Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande ut-
bildningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas che-
fer

I lagen (540/2018) finns
nya uppgiftsbenamningar
och en ny personal-struk-
tur. Lovisa stad reagerar pa
andringen i god tid innan
overgangsperioden slutat.

Da en stadigvarande uppgift
blir ledig eller en visstidsan-
stallning slutar, inrattar vi den
nya uppgiften fran och med
1.1.2019 i enlighet med den
nya personal-strukturen.

Namnden for fostran och
bildning, chefen for sma-
barnspedagogik och dag-
hemsférestandarna

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisat-
ionsreformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
l6sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Smabarnspedagogik

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2017 2018 2019 2020 2021

inkl. andringar
944 598 744 400 731 200 738 512 745 897
49

-9 076 078 -9173 092 -8313 614 -8313 614 -8313614
-2 838 896 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
-8 131 480 -8 428 692 -7 582 414 -7 575 102 -7 567 717
-2 838 945 -2 916 546 -2009 479 -2009 479 -2009 479
-5292 535 -5512 146 -5572 935 -5 565 623 -5558 238
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 | Budget2018 | Budget2019 Ek°"z‘(’)':;"'a" Ek°"2';;‘1p'a“

Antalet barn i dldern 0-6 ar 926 765 760 800 830
Daghemsvard

Antal barn 544 560 580 590 600
€/barn, netto 6 301 ext. 6364 ext. 6 250 ext.,

Gruppfamiljedagvard

Antal barn 22 20 20 20 20
€/barn, netto 7917 ext. 10 270 ext. 10 234 ext.

Familjedagvard

Antal barn 17 12 8 4 0
€/barn, netto 7917 ext. 15 188 ext 18 737 ext.

Barn i dagvard totalt

srbdmernenstest |y | s [ e ”
som behéver skiftesvard 27 15 25 25 30
Hemvardsstéd

Lagstadgade, barn 140 185 185 185 185
Kommuntillagg, familjer 137 185 185 185 185
Stod for privat vard

Lagstadgade, barn 18 23 23 12 12
Kommuntilligg, barn 17 23 23 12 12
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 179 170 170 170 170
Barn i lekklubbar 27 20 10 10 0

*) Berakningssattet har dndrat jamfort med budgeten 2018. Antalet omfattar antalet barn som behover intensifierat eller sarskilt
stod.
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Utbildning
Ansvarsperson: uthildningschefen och skolornas rektorer
Ansvarsomradets uppgifter

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna forskoleundervisning, grundlaggande
utbildning och foérberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. Dessutom
ordnar vi morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hogklassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Vi satsar pa bra ledar-
skap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger
pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser, for att vécka lust till livslangt 1a-
rande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedoma fragor, att skapa ny kultur samt att
fornya sattet att tanka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt
att medverka i beslutsfattandet.

Temat for lasaret 2018—-2019 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen satsar vi pa ett bra
sprakbruk samt satter storre vikt vid det egna modersmalet.

| undervisningen och klubbverksamheten sakerstéller vi vuxennarvaro, att omsorgen ar till-
récklig och att vi snabbt och systematiskt ingriper i oegentligheter. Skolan stravar efter att
samarbeta med andra aktorer.

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behdrighet for studier pa andra sta-
diet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

¢ Vibygger och sanerar tva tidsenliga och trygga skolfastigheter som aven aktiverar det
omkringliggande samhallet

e Vi sanerar Harjurinteen koulus nya del och férbereder nybygge/saneringen av gamla
delen samt forstarker enhetsskolan som ar i exil

e Vividareutvecklar IKT i undervisningen

e Vi befaster den sista fasen av laroplansreformen for arskurs 9 hosten 2019

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

o Viforstarker forskoleundervisningen genom att koncentrera verksamheten till vissa sko-
lor

e Vi utokar verksamhetsstéllen dar morgon- och eftermiddagsvarden kopplas ihop med
morgon- och eftermiddagsverksamheten

e Vi slutfér harmoniseringen av innehallet i den lokala laroplanen

e Vi forstarker elevvardsarbetet tillsammans med skolkuratorerna och -psykologerna

Beddmning av risker
o Skolverksamhet i ersattande lokaler minskar attraktiviteten och flyttrorelsen av barnfa-
miljer
e Behovet av prioritering av resurserna okar pa grund av investeringarna
e Antalet barn i behov av kr&vande sarskilt stod okar
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscentralens
alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi bygger nya traskolor.

Vi bygger skolorna s3, att de kan
utnyttjas bade for ungdoms-,
kvalls-, kurs-, motes- och semi-
narieverksamhet.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi utnyttjar mojligheterna
for projektet Skola i r6-
relse.

Skolorna och fritids-vdasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i rorelse. Vi
okar mojligheterna for moti-
onering under skoldagen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi genomfor projektet
Den nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsvasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Den nyfikna klas-
sen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi gor byskolorna kdnda.

Vi utnyttjar i marknadsforingen
det beslut — ett beslut som i vart
land gar mot den allménna
strommen — som Lovisa stad fat-
tade om att satsa pa byskolorna
i stallet for pa centralisering. Be-
rattelser om de sarpraglade in-
larningsmiljderna i byarna pro-
duceras, publiceras och delas ut.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Vi utvecklar byskolornas
pedagogiska styrkor.

Vi soker aktivt projektba-
serade samarbetsmoijlig-
heter dar vi kan vidareut-
veckla och sprida bysko-
lornas styrkor.

Byskolorna erbjuder en utmarkt
inlarningsmiljo for att forverkliga
en harmonisering av inlarningen,
vilket ar ett mal i den riksomfat-
tande laroplanen. Denna pot-
ential utnyttjar vi i det projekt-
baserade samarbetet bade for
att utveckla den egna verksam-
heten och for att skapa nation-
ella och internationella samar-
betsnatverk.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Var verksamhet ar kund-
orienterad och tjanstvil-
lig. Vi utnyttjar modigt
mojligheter och skap-
ande l6sningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontra-
ning blir etablerad.

Skolorna och fritidsvasendet or-
ganiserar och genomfor tillsam-
mans projektet Skola i rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sammanfoér morgon-
verksamheten och mor-
gonvarden.

Forskoleverksamheten och for-
skolans vard koncentreras till
vissa skolor sa att gruppstorle-
ken okar och att verksamheten
starks.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna samt chefen
for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Vi utnyttjar skolskjutsar
vid dvriga transportbe-
hov.

Utbildningen deltar i utveckl-
ingsprojekt gallande kollektivtra-
fik. Ett forsok med skolskjuts un-
der dagtid startas.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen,
rektorerna och planeraren

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och val-
fard har en central roll i att
starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer
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Vi satsar pa stadens kul-
turhistoria.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar tillsam-
mans med skolorna, daghem-
men och kulturaktérerna kultur-
stigen for alla elever inom den
grundldaggande utbildningen och
for barnen i daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi 6kar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa mu-
seipedagogik och samarbete
med skolorna, gymnasierna och
daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa valfard och
gemenskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och stude-
randekarernas styrelser
och ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har represen-
tation i ungdomsfullmaktige. Vi
aktiverar studerandekarernas
verksamhet i gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Skolornas klubbverksam-
het och pensionarer.

Klubbar ordnas bade pa morgo-
nen, mitt pa dagen och pa efter-
middagen med mal att skapa
mojligheter till nya verksamhets-
former.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi anvander det samhille
som omger skolan som in-
larningsmiljé genom att
delaktiggora aktorer.

Vi gor aktivt aktorerna inom de
samhallen som omger skolan
(foretag, sammanslutningar) del-
aktiga i realiseringen av laromra-
den. Vi delar god praxis for
social gemenskap mellan sko-
lorna i Lovisa.

Namnden for fostran och
bildning och utbildnings-
chefen

Vi foljer upp utveckl-
ingen och tar vid behov i
anvandning nya satt att
producera vara tjanster.

Vi satsar pa undervisning
av begavade elever.

De tva utvecklarna, som har an-
stallts for projektet, stoder och
marknadsfor nya pedagogiska
|Gsningar.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi utvecklar nya metoder
med hjalp av den nyaste
digitala teknologin.

Vi anskaffar moderna apparater
(VR 360) och utvecklar nya ar-
betssatt.

Utbildningschefen och rek-
torerna.

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Lararutbyten.

Rektorerna och lararna uppma-
nas att folja med kollegers ar-
bete.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Den kompletterande ut-
bildningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant fort-
bildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, ansvarsomrade-
nas chefer

Vi sakerstaller andrings-
ledningen under organi-
sationsreformen.

Vi utvecklar samarbetsformerna
till att motsvara kommuninva-
narnas servicebehov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga
l6sningar.

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfards-
namnden, bildnings- och
valfardsdirektéren samt an-
svarsomradenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Utbildning
Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 1337984 1164 949 1359219 1372753 1386422
varav interna 5692 5850 5850 5850
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -17 700 189 -18 264 642 -19 845 191 -20335 191 -20335191
varav interna -5047 524 -5526 392 -5 844 155 -5 844 155 -5 844 155
Verksamhetsbidrag -16 362 205 -17 099 693 -18 485 972 -18 962 438 -18 948 769
varav interna -5041 832 -5526 392 -5 838305 -5 838305 -5 838305
Verksamhetsbidrag, extern -11320373 -11 573 301 -12 647 667 -13 124 133 -13 110 464

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

bildningen/elev, netto, euro

Bokslut 2017 | Budget 2018 B;glg:t Ek°"2%';‘(i)p'a" Ek°"2%;'ip'a"
Antal
Skolor 15 15 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 5/16 3/15 2/9 2/7
Forskolegrupper/antalet elever 11/134 13/148 12/112 12/121 12/110
::Js:;;;g”adne;:iz:gﬁ:firn”gp;e/;L”;;T;td;zver 105/1449 | 106/1446 | 107/1453 | 107/1426 | 107/1384
Overforda till sarskilt stod, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5194 ext. 5235 ext.| 6509 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 718 800 1174
rlf;sgtzs;:l;rer:/e’a rf}é;rttcle:neﬁ:gndléggande utbild- 7344 ext. 7297 ext. 8 082 ext
Skjutskostnader for den grundlaggande ut- 867 935 1082
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Gymnasie-och yrkesutbildning
Ansvarsperson, gymnasieutbildning: utbildningschefen, rektorerna

Gymnasieutbildningen har dverforts till utbildningschefen.

Ansvarsperson, yrkesutbildning: direktdren for bildning och vélfard (tidigare bildningsdirektor)

Yrkesutbildningen ar en del av koncernen och handhas av direktéren for bildning och valfard.

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malsattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt rekry-
tera elever och forbattra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland annat
genom att skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel foretagsamhetsfostran, lararnas
och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt genom
flexibla undervisningsarrangemang. Gymnasierna ger sina studerande en tidsenlig undervis-
ning av hog kvalitet vilket méjliggér goda mdjligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets yrkesutbildning inleds verksamheten i tva olika aktiebolag. Lovisa stad
ar en agarkommun i aktiebolagen och uppgiften ar, som en aktiv aktor, att sékerstalla goda
maojligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Tréaningsklubbens verksamhet blir permanent och en del av skolornas verksamhet
Vi utbkar samarbetet med bl.a. féretag och tredje sektorn

Vi inleder samarbetet med universiteten

Vi stravar till att halla gymnasierna lockande och mojlighterna till fortsatta studier.
Vi tryggar en kvalitativ gymnasieutbildning

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

e Loviisan lukio fungerar i tillfalliga lokaler
e Grundrenoveringen av Lovisa Gymnasium
e Ett tva- arigt Erasmus+ -projekt

Beddmning av risker

e Statsandelsfoérandringarnas inverkar pa gymnasieutbildningen

e Inverkan av att Loviisan lukio fungerar i tillfalliga lokaler och dess paverkan for in-
tresset for gymnasiet

e De sma gymnasiernas utmaning att rekrytera personal.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig ndmnd /
person

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Andra stadiets utbildning
stoder de lokala foretagen.
Tillgangen pa arbetskraft
forbattras.

Vi utokar gymnasiernas sam-
arbete med de lokala foreta-
gen. Vi planerar den yrkesin-
riktade utbildningen pa
andra stadiet till att mot-
svara arbetslivets behov.

Namnden for fostran och
bildning samt stadsstyrelsen,
bildnings- och valfards-
direktoren

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning
blir etablerad.

Skolorna och fritidsvdasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Skola i
rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Staden ansoker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhets-
modellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi okar kunskapen om lokal-
historia bland barn och ung-
domar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymnasi-
erna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilfird och ge-
menskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och studeran-
dekarernas styrelser och
ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har repre-
sentation i ungdomsfullmak-
tige. Vi aktiverar studeran-
dekarernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjdnster.

Vi utokar maéjligheterna till
distansstudier och utvecklar
gymnasiernas universitets-
samarbete.

Vi inleder utvecklandet av
gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Namnden for fostran och
bildning, utbildningschefen
och rektorerna

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer, skolornas
rektorer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
losningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 141 924 67 000 53170 53 700 54 235
varav interna 931 170 170 170

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -2338 125 -2219 557 -2 273 868 -2 273 868 -2 273 868
varav interna -963 892 -840 860 -908 645 -908 645 -908 645
Verksamhetsbidrag -2196 201 -2 152 577 -2 220698 -2220168 -2219 633
varav interna -962 962 -840 860 -908 475 -908 475 -908 475
Verksamhetsbidrag, extern -1233 239 -1281717 -1312 223 -1311 693 -1311 158

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 | Budget 2019 Ek°"2%';;p'a" Ek°"2%';ip'a"
Antalet studerande 186,5 192 190 192 194
Antalet undervisningstim- 418%) 374 374 374 374
Netto, euro/studerande 6 346 ulk 6 404 ext. 6 664 ext.

*) timresurs
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktdren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektdr) och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto erbju-
der undervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen om fritt
bildningsarbete. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av
alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgér den huvudsakliga
malgruppen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Den fria bildningen erbjuder mangsidiga studiemdjligheter éverallt i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis pa bada spraken. Instituten i Lovisa fick 6 000 euro understod for studiesedlar, som
berattigar studier for invandrare, de som har en lag grundskoleniva och de som har inlar-
ningssvarigheter samt 6ver 63- aringar och penisonarer. Ifrdgavarande grupper kan delta i
alla kurser till en 50% billigare pris. Smainkomsttagare (bruttoinkomsterna hégst 1200 euro/
manad) kan pa basen av anhallan beviljas avgiftsfria kurser.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Vi utreder férdelarna och nackdelarna med en sammanslagning av instituten. Syftet ar att
under forsta delen av 2019 besluta om att eventuellt fusionera instituten. Efter detta ar det
mojligt att av staten ansdka om stdd for kostnaderna som fusioneringen medfor.

Lovisa anhaller tillsammans med instituten i Sibbo och Borga om statsunderstod for att starka
de vuxnas grundfardigheter och de digitala fardigheterna. Finansiering stks 6ver 200 000
euro och till projektet ar det tankt att aviona en koordinator.

Beddmning av risker

Vi gor en noggrann uppféljning pa de kurser som inte genomfors. Det verkar som om speci-
ellt de kurser som ar planerade i de sma byarna inhiberas. Pa en del omraden ar aven
svensksprakiga kurser svara att starta.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har vi flyttat undervisningen till andra
lokaler. Till en del amne &r det svart att hitta lokaler, vilket kan betyda att kurserna maste
inhiberas eller att innehallet i kursen maste omformas betydligt.
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell fér den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilfird och ge-
menskap.

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
foreningar och olika
aktorer.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar féreningsmoten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sektorn. In-
stituten ordnar mangsidiga
kurser, vilka beframjar inva-
narnas valfard och delaktig-
het

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbet-
sorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi féljer upp budgetens utfall
och reagerar pa avvikelser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga 16snin-
gar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa up

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
240 802 220 600 219 200 221 357 223 536
10525 3500 3500 3500 3500
-1088 111 -1078 277 -1 066 767 -1066 767 -1 066 767
-162 688 -143 419 -135 692 -135 692 -135 692
-847 310 -857 677 -847 567 -845 410 -843 231
-152 163 -140 219 -132 192 -132 192 -132 192
-695 146 -717 458 -715 375 -713 218 -711 039

pgifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

undervisningtimme

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021
1280 (Mi)+ 1450 (Mi)+ 1450 (Mi)+ Totalt 3 500 Totalt 3 500
1 850 (Vako) 1850
Studerande 1 706(Vako)
5 986 =3 300 (Vako)=
h 3300
4929 (Mi)+ 5500 (Mi)+ 5200 (Mi)+ Totalt Totalt
Undervisningstimmar 6 952(Vako) 7000 (Vako) 7200 (Vako) 12500 12700
Nettokostnader, €/stu- 233 ext. 217 ext. 218 ext 209 ext 213 ext.
derande
Nettokostnader, €/ 58 ext. 57 ext. 58 ext 59 ext. 59 ext
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Fritidsvasendet

Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet

Ansvarsomradets uppgifter

Fritidsvasendet skapar forutsattningar for kommuninvanarens motionsverksamhet genom
att understoda foreningsverksamhet, erbjuda idrotts- och motionsanlaggningar, ordna ledd
motionsverksamhet for kommuninvanare som inte ar féreningsaktiva, sdsom for special-
grupper, samt genom att utveckla hélsoframjande motionsformer.

Till Lovisa stads ungdomsarbete hor fostrande handledning av ungdomar, en omfattande
ungdomsgardsverksamhet, att understéda verksamheten och lokalerna for de lokala ung-
domsféreningarna, uppstkande ungdomsverksamhet, att delta i flexibel grundutbildning
(JOPO) och att ordna ledd verksamhet fér unga samt ungdomsfullméktigeverksamhet.

Stadens vaktmastarverksamhet &r en del av fritidsvasendet. Till vaktmastarverksamheten
hor Agricola-hallens och idrottshallens vaktmasteri under vardagskvallar, att skéta stadens
interna post samt att skéta och flytta stadens interna l6sore.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Fritidsvasendets mal &r att ha fungerande ungdoms- och idrottstjanster som betjanar stadens
invanare jamlikt i hela kommunen. Fritidsnamnden beviljar pa basis av verksamheten under-
stod till féreningar och specialgrupper. 2019 6vergar idrottsvasendet till ett elektroniskt an-
sokningssystem gallande verksamhets- och projektbidrag.

Idrottstjansterna ordnar ledd verksamhet for invanare som inte ar féreningsaktiva. Staden
erbjuder sina idrottslokaler avgfitsfritt for ledd juniorverksambhet. Idrottstjansterna forverkligar
tilsammans med skolorna projektet Skolan i rérelse. Fritidstjansterna har dartill beviljats ex-
tern finansiering for motionsverksamhet for invandrare samt fér motions- och klubbverksam-
het.

Ungdomstjansterna uppratthaller ungdomsgardar, samarbetar med skolor, ordnar klubbar
och lager, ordnar evenemang fér unga och gor individuellt ungdomsarbete. Ungdomsfullmak-
tige arbetar for att fa ungdomens rost hord i staden.

Det uppsokande ungdomsarbetets mal &r att nd unga som ar i behov av stéd och hjalpa dem
att anlita sadana tjanster och ovrigt stod som framjar de ungas tillvaxt och sjalvstandighets-
process.

Navigatorn ar ett mangsidigt informations- och radgivningskontor for alla unga. Navigatorn
erbjuder individuell radgivning i olika livsskeden, hjalper 15-30-ariga unga som ar utanfor
arbetslivet och utbildningen eller ar i svag arbetsmarknadssituation. Malet ar att den unga far
alla tjanster pd samma stélle.

Navigatorn Lovisa &r ett projekt som finansieras med medel frAn Europeiska socialfonden.
Med hjalp av Navigatorn soker vi nya losningar och tillvagagangssatt med vilka vi kan erbjuda
en sektorovergripande servicemodell med 13g troskel.
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Forandringar i omvarlden under planperioden

Fritidsnamnden och kulturnamnden slas i samband med organisationsreformen ihop till en
valfardsnamnd. Sammanslagningen medfér utmaningar men ocksa nya modojligheter.

| Stromfors byggs 2019 en ny narmotionsplats.

Med storsta sannolikhet kommer idrottsvasendet att ha farre stora idrottssalar till sitt forfo-
gande under planeperioden pa grund av inneluftsproblem och stangda salar.

En upps6kande ungdomsarbetaruppgift ombildas till ordinarie sé att det finns tva ordinarie
uppsOkare och en med tidsbundet avtal.

Navigatorn befaster sin roll som en ett mangsidigt informations- och radgivningskontor for alla
unga.

Beddmning av risker

Idrottssalsituationen ar mycket utmanande. Idrottshallen & gammal och dar har varit in-
neluftsproblem. Harjurinteen koulus gamla idrottssal &r ur funktion och kan inte anvandas.
Den nya salen kan inte anvandas under studentskrivningarna. Idrottssalssituationen ar dar-
med mycket samre an under tidigare ar.

Navigatorns verksamhet ar ny och utmaningen ar att fa verksamheten att bli relevant for
ungdomarna och att fa dem att hitta verksamheten.

En utmaning for fritidsvasendet ar att gora ratt saker, i ratt tid och for ratt malgrupp. Det ar
kravande att i en féranderlig tid hanga med i utvecklingen och inte géra samma saker som
forut.

(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALEA\IS el nell et ensien- Atgardsplan / Ansvarig namnd /
NYCKELMAL somradesniva Tillvigaaingsstt erson
(1 AR) (namndniva) gagang P

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildnings-
centralens alla tjanster.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Vi okar puffandet av sta-

dens attraktivitet.

Skolorna och fritidsvasendet

organiserar och genomfér Namnden for fostran och

Vi utnyttjar mojligheterna

for projektet Skola i rorelse.

tillsammans projektet Skola
i rorelse. Vi 6kar mojlighet-
erna for motionering under
skoldagen.

bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer
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Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning
blir etablerad.

Skolorna och fritidsvasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Skola
i rorelse.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi vidareutvecklar verksam-
heten for Navigatorn i Lo-
visa.

Navigatorn hjalper 15-30-
ariga unga som ar utanfor
arbetslivet och utbildningen
eller ar i en svag arbets-
marknads-situation. Malet
ar att den unga far alla
tjanster pa samma stalle.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Staden ansoker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa vilfird och ge-
menskap.

Vi utvecklar samarbetet
mellan elev- och studeran-
dekarernas styrelser och
ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har repre-
sentation i ungdomsfullmak-
tige. Vi aktiverar studeran-
dekarernas verksamhet i
gymnasierna.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer, skolornas rektorer

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
foreningar och olika akto-
rer.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar foreningsméten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sek-

torn. Instituten ordnar
mangsidiga kurser, vilka be-
framjar invanarnas valfard
och delaktighet

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi 6verfor verksamhets- och
projektbidragen till ett
elektroniskt system for un-
derstods-ansokningar.

Idrottsforeningarnas verk-
samhets- och projektbidrag
ansoks elektroniskt.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisations-
reformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara kom-
muninvanarnas servicebe-
hov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
losningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktéren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fritidsvasendet

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna

Verksamhetsbidrag

varav interna

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
412 372 271310 460 597 463 504 466 440
170078 169 910 169 910 169 910
-2094 391 -2151 211 -2 569 972 -2 569 972 -2 569972
-1 295 081 -1094 269 -1489 363 -1489 363 -1489 363
-1682 019 -1879911 -2 109 375 -2 106 468 -2103 532
-1125003 -1094 269 -1319453 -1319543 -1349543
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Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 | Budget 2018 B::f:t Ek°"2%':;p'a" Ek°"2%';ip'a"

Beviljade understod/invanare

Idrottsvasendet 3,03 3,2 3,2
Ungdomsvasendet 1,81 1,9 1,9
Ungdomslokalernas 6ppethallning

Kvallar/vecka 12,5 12 12
Ungdomar/lokal/vecka

Forum 125 20 50

ovriga 83 13 110
Idrottshallarnas anvandningsgrad

Idrottshallen

beviljade traningsturer 41 40 40
foreningar 6 7 7
grupper 25 25 25
Agricolahallen

beviljade traningsturer 45 45
foreningar 15 15
grupper 32 32
Ishallen

beviljade traningsturer 40 40
foreningar 9 9
grupper 17 17
Av fritidsvdsendet ordnade
ungdomsklubbar 10 8 9
lager 9 5 5
grupper fér uppsdkande ungdomsarbete 13 13
motions- och idrottsklubbar, barn och ungdomar 6 7 5
tavlingar och evenemang 35 25 35
vuxengrupper 21 22 18
motionsradgivning 28 12 30
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Nyckelmal p& ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur ma-
len uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Biblioteks- och kulturvasendet
Ansvarsperson: chefen for kultur- och fritidsvasendet
Ansvarsomradets uppgifter

Kulturverksamhetens uppgift ar att framja, stéda och ordna kulturverksamheten i Lovisa. Sta-
den ska ocksa ordna mdjlighet for kommuninvanarna att fa grundundervisning i konst samt
sadan undervisning inom olika konstomraden som stdder amatorer (lagen om kommunernas
kulturverksamhet 728/1992).

Biblioteksverksamhetens uppgift och mal ar enligt bibliotekslagen att framja befolkningens
likvardiga mojligheter till bildning och kultur, tillgangen till och anvandningen av information,
laskulturen och en mangsidig laskunnighet, mojligheterna till livslangt larande och utveckling
av kompetensen, samt ett aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet. Verksamheten
for att uppna syftet ska bygga pa gemenskap, pluralism och kulturell mangfald. (biblioteksla-
gen 1492/2016).

Museiverksamhetens uppgift ar att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin
kultur, sin historia och sin milj6. Museerna ska framja tillgangen till information om kultur- och
naturarvet genom att ta tillvara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kom-
mande generationer, genom att forska, undervisa och sprida information om det samt genom
att bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet (museilagen 877/2005).

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Tyngdpunkten for verksamheten inom ansvarsomradet ar att erbjuda kommuninvanarna och
andra besotkare kulturupplevelser, information samt vanlig och sakkunnig service. Ett mera
overgripande mal &r att 6ka invanarnas trivsel och ortens attraktionskraft. Troskeln till att delta
i de olika evenemangen och att besoka kulturinrattningar ska vara 1ag. Verksamheten riktar
sig till alla aldersgrupper fran smabarn till seniorer, varfor olika behov och varierande 6nske-
mal maste beaktas i verksamheten.

Tyngdpunkten for kulturverksamheten ar att framja ortbornas mdjligheter till kulturupplevelser
bland annat genom att arrangera kulturaktiviteter av olika slag. Kulturvédsendet samarbetar
med och stdder kulturaktorer i form av understdéd och gemensamma projekt. Kulturvdsendet
vill aktivt utveckla stadens kulturliv. Museerna och biblioteken erbjuder en genomtankt kom-
bination av upplevelser och fakta. Lattillganglighet och anvandarperspektivet styr verksam-
heten. Lokalerna ska vara trivsamma, dverskadliga och 6ppna for alla. Mindre evenemang
ordnas for att komplettera karnverksamheten.

Sibeliusdagarna utvarderas och fornyas for att na en storre publik. Kulturstigen for stadens
skolelever och daghem ar ett viktig tyngdpunkt for verksamheten. Socitetshuset renoveras
under ar 2019 till stadens kultur- och konserthus.

Lovisa stads biblioteksvasen kommer att satsa pa att utveckla barnverksamheten, med tva
nya specialbiblioteksfunktionarer som tar hand om barnverksamheten.

109



Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar
Kulturnamnden och fritidsnamnden slas i samband med organisationsreformen ihop till en
valfardsnamnd. Sammanslagningen medfér utmaningar men ocksa nya mgjligheter.

Sibeliusdagarna i Lovisa firar 30 ar. Sibeliusdagarnas framtid i nuvarande form analyseras.

Staden har ett femarigt hyresavtal gallande Aimska Garden. Hyresavtalet gar ut i september
2020.

Den nyfikna klassen ar ett nytt kulturprojekt som gors i samarbete med bildningsvasendet.
Lovisa stads biblioteksvasen kommer att satsa pa att utveckla barnverksamheten med tva
specialbiblioteksfunktionarer som skoter denna verksamhet.

Bibliotekssamarbetet mellan biblioteken i 6stra och véastra Nyland har férverkligats. Tolv ny-
landska kommuner hor till Hellebiblioteken och dessa har tagit ibruk biblioteksprogrammet
Koha. Boktransporterna ar smidiga mellan dessa kommuner.

Beddmning av risker

Farre bocker pa huvudbiblioteket kan betyda farre lan.
Sibeliusdagarnas betalande publik &r ekonomiskt for liten.
En utmaning for kulturvasendet ar att gora ratt saker, i ratt tid och for ratt malgrupp. Det &r

kravande att i en foranderlig tid hanga med i utvecklingen och inte gbra samma saker som
forut.

nl'I’l ”
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(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL

(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(namndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi erbjuder tvasprakiga
tjanster.

Tvasprakigheten ses som en
mojlighet i bildningscen-
tralens alla tjanster.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi genomfor projektet Den
nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsvasendet
organiserar och genomfor
tillsammans projektet Den
nyfikna klassen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Var verksamhet ar kundori-
enterad och tjanstvillig. Vi
utnyttjar modigt mojlig-
heter och skapande |6s-
ningar.

Grundandet av en konst-
skola fér barn och ungdom.

Arendets utreds. Ett férsok
inleds pa hosten 2019 | sam-
arbete med medborgarinsti-
tuten och under Borga
konstskolas ledning.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Staden anséker om att fa
delta i UNICEF:s verksam-
hetsmodell for den barn-
vanliga kommunen.

Centralen for bildning och
valfard har en central roll i
att starta verksamhetsmo-
dellen.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi satsar pa stadens kultur-
historia.

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar till-
sammans med skolorna,
daghemmen och kulturakto-
rerna kulturstigen for alla
elever inom den grundlag-
gande utbildningen och for
barnen i daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi 6kar kunskapen om lo-
kalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa
museipedagogik och samar-
bete med skolorna, gymna-
sierna och daghemmen.

Valfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer

Vi gor stadens historia mer
synlig i stadslandskapet.

Historiska varden beaktas i
stadsplaneringen och musé-
ets sakkunniga deltar aktivt i
kulturmiljoprojekt. Vi upp-
for traditionella informat-
ionstavlor och gor digitala
rutter i staden. Vi utreder
mojligheten att gora 3D-mo-
deller till exempel 6ver
Svartholms sjofastning.

Vilfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det och museiintendenten

Vi bevarar bibliotekets
gamla Lovisasamling i sin
helhet.

Lovisasamlingen flyttas till
Virby sa att kommun-inva-
narna kan anvanda den.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det och bibliotekschefen

Vi satsar pa valfard och ge-
menskap.

Vi vidareutvecklar samar-
betet med tredje sektorn,
foreningar och olika akto-
rer.

Kultur- och fritidsvasendena
ordnar féreningsmoéten och
andra traffar tillsammans
med aktorer inom tredje
sektorn. Vi satsar pa samar-
betet med tredje sek-

torn. Instituten ordnar

Vélfardsnamnden samt
namnden for fostran och
bildning, ansvarsomradenas
chefer
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mangsidiga kurser, vilka be-
framjar invanarnas valfard
och delaktighet

Vi foljer upp utvecklingen
och tar vid behov i anvand-
ning nya satt att producera
vara tjanster.

Vi utékar den digitala syn-
ligheten och tillganglig-
heten av Lovisaomradets
historia.

Stadens museum satsar pa
digital kommunikation och
provar olika satt att na inva-
narna. Utdver kommunikat-
ion i sociala medier prévar
vi pa portalen Finna och mo-
biruttstjansten Det vagglosa
museet.

Vilfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det samt museiintendenten

Vi utvecklar kulturverksam-
heten

| Lovisa bor och verkar
konstnarer inom olika omra-
den. Denna resurs borde ut-
nyttjas battre till exempel
inom musiken.

Valfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det

Vi utnyttjar mojligheterna
som bibliotekssamarbetet
Helle medfor.

En biblioteksgemenskap dar
bocker ror sig mellan alla
Hellekommuner och
Hellebibliotek. Helle-verk-
sam-heten innebar biblio-
tekssamarbete och nya moj-
ligheter.

Vilfardsnamnden, chefen
for kultur- och fritidsvasen-
det samt bibliotekschefen

Vi satsar pa valmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk
arbetsorientering

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande utbild-
ningen ar bra.

Personalen erbjuds en
mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsled-
ningen under organisat-
ionsreformen.

Vi utvecklar samarbetsfor-
merna till att motsvara
kommuninvanarnas service-
behov.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer upp budgetens ut-
fall och reagerar pa avvikel-
ser.

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer

Vi finner langsiktiga
16sningar

Granskning av total-
ekonomiska alternativ

Namnden for fostran och
bildning samt valfardsnamn-
den, bildnings- och valfards-
direktoren samt ansvarsom-
radenas chefer
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Biblioteks- och kulturvasendet

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intakter

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
95 241 95 025 87 225 88 097 88 978
-1477 993 -1 543 656 -2 132 028 -2132 028 -3132028
-48 242 -611 898 -611 898 -611 898
-1382 752 -1448 631 -2 044 803 -2 043931 -2 043 050
-48 242 -611 898 -611 898 -611 898
-1334 510 -1432 905 -1432 905 -1432033 -1431152

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budget 2019 2019 2020
Nettokostnad, €/invanare, museiverk- 82 ext. 9,3 ext. 12,2 ext.
samhet
Antal specialutstallningar i Kommen- 3
3 4
dantshuset
Evenemang i Kommendantshuset
1 1
Museets evenemang och framtradan- 0 0
R 7

den utanfér Kommendantshuset
Antal digitaliserade objekt 500 500
Antal museibesokare
Kommendantshuset 3655 4000 4000
Strémfors bruk
- 6vre smedjan 7000
- nedre smedjan /(stangd) 14736 14000 0
Virbole 300
Verksamhet i AlImska Garden

—  utstdllningar 16 12 12

— evenemang 69 40 40

—  besokare 5775 4000 7000
Utgifter €/inv 3,33 4,74 3,94
Inkomster €/inv 0,58 0,33 0,20
}l:l::tokostnad, €/invanare, kulturverksam- 297 ext. 32,0 ext. 30,3 ext.
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T

Antal kulturevenemang
74 (+kulturs- 65 65
tigs-eve-
Sibeliusdagarna nemang
-salda biljetter 500
Nettokostnad, €/invanare, biblioteks- 46,5 ext. 476 ext. 542 ext.
verksamhet
Bibliotekens helhetsutlaning 154 222 185 000 180 000
Utlaning/invanare 10,2 12,0 12,0
4 bibliotek 4 bibliotek 4 bibliotek
Antal biblioteksenheter 1 bokbuss 1 bokbuss 1 bokbuss
3 lashornor 3 lashérnor 3 lashornor
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Centralen naringsliv och infrastruktur

Centralen innefattar tidigare tekniska centralen samt naringslivstjansterna, som évergar fran tidi-
gare allmanna forvaltningen och koncernférvaltningen.

Principer for verksamheten

Tekniska centralens uppgift ar att framja och uppratthalla stadsmiljons funktionsduglighet,
trivsamhet och sdkerhet genom att

styra och dvervaka byggandet och anvandningen av miljon

skydda miljén och kulturarvet

utveckla stadens byggda miljé och naturmiljo

utveckla markanvandning och planlaggning

uppratthalla ajourférda, tekniskt och juridiskt tillforlitliga lagstadgade planer, kartverk
och register samt andra behdévliga databaser

bygga, uppréatthalla och forbattra gatu- och kommunalteknik, grénomraden och parker
lata bygga lokaler

sorja for byggnadsfastigheterna i stadens ago och till dem anslutna lokaltjanster
skota om tatortsskogarna.

Dartill &r det tekniska centralens uppgift att i samarbete med utvecklingstjansterna stdda och
framja arenden som anknyter till naringsliv och 6vrig utveckling. Lovisa stad handhar ocksa
Lapptrask kommuns byggnads- och miljétillsyn.

Till tekniska centralen hor foljande ansvarsomraden:

forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster
byggnadstillsyn och miljovard (avdelning)
stadsplanering (avdelning)

byggande och underhall (avdelning).

Tyngdpunkter for verksamheten ar att

vi framjar naringslivet och féretagsamheten genom planlaggningen, tomtproduktionen
och anskaffningar

vi gor oss fortrogna med de atgarder som kravs for att tygla klimatférandringen
skolbyggnaderna och de 6vriga byggnaderna ar fungerande och hélsosamma

vi beaktar invanarna och anvandarna, och att vi lyssnar pa dem nar vi planerar nya
omraden och byggnader

ekonomin ar férutsagbar och balanserad.

Beddmning av risker

Tekniska centralens storsta ekonomiska risker anknyter fortfarande till inneluftspro-
blem. Inneluftsproblem i en stor skola eller 6vrig byggnad kan leda till stora ekono-
miska féljder. Ett motsvarande problem aven i en liten byggnad leder till tamligen stora
kostnader.

Man maste sorja for gatunatets och i synnerhet gang- och cykelvagarnas skick sa att
man undgar ersattningsansprak.
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Anslag som centralen forfogar 6ver for verksamheten (det externa verksamhetsbidraget ar
bindande i forhallande till stadsfullméktige)

2115 Tekniska centralen

Forsaljningsintdkter 502 740 504 211 622 511 628 736 635023
Avgiftsintakter 342 141 312700 334 500 337 845 341223
Understod och bidrag 185119 80 500 110 000 111 100 112 211
Hyresintakter 12 491 139 11957 952 12910777 11920 887 12 930 887
Ovriga verksamhetsintikter 701 122 652 090 689 190 692 415 696 146
Verksamhetens intdkter 14 222 262 13 507 453 14 666 978 14 690 983 14 715 491
varav interna 11 859 222 11373 892 12 254 067 12 254 067 12 254 067
Tillverkning for eget bruk 124 124 128 000 130 000 130 000
Personalkostnader -3572955 -3857 278 -3810114 -3810114 -3810 144
Kop av tjanster -6 784 087 -6 553 951 -6 778 572 -6 678 241 -6 678 241
Material, fdrnédenheter och varor -2 728 489 -2 858 239 -2 840493 -2 840493 -2 840493
Understod -4 300 -6 500 -6 800 -6 800 -6 800
Ovriga verksamhetskostnader -774 737 -693 301 -1536 603 -1360 021 -958 231
Verksamhetens kostnader -13 864 569 -13 969 269 -14 972 582 -14 695 669 -14 293 969
varav interna -717 568 -567 601 -750 258 -750 258 -8750 258
Verksamhetsbidrag 357 693 --337 691 -177 604 -125 314 551 522
varav interna 11 141 654 11 806 294 11503 809 11503 809 11503 809
Neorbeitg e | o7 | uuw | ueien | usees e
Avskrivningar och nedskrivningar -3125117 -3256 115 -3279 865 -3 289 865 -3 289 865

116



| forhallande till stadsfullmaktige bindande nyckelmal for 2019 vilka baserar sig pa stads-
strategin och tyngdpunkterna for verksamheten samt en verksamhetsplan for hur nyckel-
malen ska uppnas

Antalet arbetsplatser 6kar med 50 och arbetslésheten minskar med en procentenhet.

?\lli('\(l:TKRéAI\_II\AERILS Ubpfslini . e Yy Atgardsplan / Till- | Ansvarig ndmnd /
ppfdljning /Méatare | varsomradesniva VAOa&NaSSatt erson
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi skapar en reserv av
preliminart byggda f6-
retagstomter sa att
det blir snabbare att
ta tomterna i anvand-
ning.

Delsarsrapport dver
hur processen fram-
skrider. Gjort, inte
gjord.

Processen for planand-
ringar betjanar foreta-
gens behov.

Vi utvecklar planlagg-
ningsprocesserna sa
att de blir snabbare.

Tekniska namnden
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor, stadsar-
kitekten och plane-
rarna

Vi gor det lattare for
foretag att anskaffa
tomter.

Vi styckar och prissat-
ter fardigt en del av in-
dustritomterna.

Tekniska namnden
samt stadsarkitekten,
markanvandningsin-
genjoren och fastig-
hetsingenjéren

Vi genomfor prelimi-
nart byggande pa
styckade industritom-
ter.

Tekniska namnden

samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor och che-
fen for samhallsteknik

Vi 6kar puffandet av
stadens attraktivitet.

Delsarsrapport dver
hur processen fram-
skrider. Gjort, inte
gjord.

Vi effektiverar tomt-
marknadsforingen.

Tomtmarknadsforings-
materialet uppdateras
for att det ska vara
lampligt for olika mark-
nadsforingsevenemang
och -tillfallen.

Tekniska namnden
samt centralen for na-
ringsliv och infrastruk-
turs direktor och mar-
kanvandningsingenjo-
ren

Bostadsmassa 2023.

Vi har slutfért bostads-
massoprocessen pa ett
lyckat satt mellan aren
2019 och 2023.

Stadsdirektoren, tek-
niska namnden, bygg-
nads- och miljonamn-
den samt centralen for
naringsliv och infra-
strukturs direktor,
stadsarkitekten och
chefen for samhalls-
teknik

Vi forsoker i man av
mojlighet spjdlka olika
typer av upphand-
lingar i delar sa att
dven mindre leveran-
torer kan delta i
anbudstavlingar.

Entrepenadernas an-
tal, med entrepenad
utférda objekt.

Varor, tjanster och
entreprenader delas
upp i enlighet med
lagen om offentlig
upphandling och kon-
cession.

Vi delar upp upphand-
lingshelheterna i de fall
dar motiverade skal for
odelbarhet inte forelig-
ger. Detta mojliggor
att lokala sma och me-
delstora foretag deltar
och fler leverantérer
valjs till projekten.

Tekniska namnden
samt lokalchefen och
centralen for naringsliv
och infrastrukturs di-
rektor
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Vi frAmjar barns och ungas hélsa och valféard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppféljning /Ma-
tare

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig ndmnd /
person

Vi uppdaterar i egen
regi planerna for
grundliga renove-
ringar i stadens
skolor.

Planerna uppdate-
rade, inte uppda-
terade.

Vi uppgor en ordning
enligt bradskande-
grad for reparations-
behoven.

Utifran bedémning av
byggnaders skick bedomer
vi de storsta behoven. Vi
beaktar dven lokal-
behoven.

Bildningsnamnden
och tekniska namnden
samt utbildningsche-
fen och lokalchefen

Vi okar samverkan och transparens samt tar kommuninvanarna med i beredningen av beslutfattan-

det.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /Ma-
tare

Nyckelmal pa an-
svarsomrades-
niva (namndniva)

Atgardsplan / Tillva-
gagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi tar i bruk processen
for bedomning av kon-
sekvenser for foretag
Yrva) inom beslutsfat-
tandet.

Forverkligat, inte
forverkligat.

Vi tar i bruk proces-
sen for bedomning
av konsekvenserna
for foretag.

Vi utfér en bedéomning av

konsekvenserna for fore-

tag i samband med bered-
ningen av drenden.

Tekniska namnden
samt centralen for
naringsliv och infra-
strukturs direktor

Vi utokar anvand-
hingen av applikat-
oner.

Automatiken
funferar, fungerar
inte.
Delarsrapporte-
ring. Gjord, Inte
gjord.

Vi samordnar pro-
grammen Kuntax och
veronumero.fi for
uppgorandet av an-
malan om byggande.

Automatik for insamling-
suppgifter

Ekonomiplaneraren

Vi utvecklar GIS-sys-
temet.

Vi utokar de tillgangliga
materialen i GIS-systemet
och forbattrar registerupp-
gifternas aktualitet.

Tekniska namnden
samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren
och GIS-ingenjoren

Vi utnyttjar resulta-
ten fran enkater rik-
tade till kommunin-
vanarna.

Vi anvander GIS-enkater
och mobilapplikationen
Morjens Lovisas enkater i
planeringen av markan-
vandningen.

Tekniska namnden
samt stadsarkitekten

Vi tar i bruk ett GIS-
baserat responssy-
stem.

Vi reder ut forutsattning-
arna for att ta i bruk ett
GIS-baserat responssy-
stem.

Tekniska namnden
samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren
och GIS-ingenjoren

Vi utvecklar den web-
baserade karttjans-
ten.

Delsarsrapport
over hur processen
framskrider. Gjort,
inte gjord

Tillgéngligheten av
planuppgifter som ar
ajour

Vi skapar en plansamman-
stallning i vektorform som
tacker alla planomraden
och for in den i den web-
baserade karttjansten.

Tekniska namnden

samt stadsarkitek-

ten, planerarna och
GlIS-planeraren

Vi utvecklar det of-
fentliga geodata-
materialet.

Vi undersoker vilka
material som bor finnas
tillgéngliga i den webbase-
rade karttjansten.

Tekniska namnden
samt stadsarkitek-
ten, GIS-planeraren
och GIS-ingenjoren
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Vi utékar kommunikat-
ionen for att fraimja kom-
muninvanarnas och sam-
fundens mojligheter till in-
teraktion. Vi kommunice-
rar om ansokningar och
beslut pa ett lattforstaeligt
satt pa stadens applikat-
ioner (Morjens) och webb-
plats.

Vi framjar kommu-
ninvanarnas och
gemenskapernas
majligheter att pa-
verka genom att
oka kommunikat-
ionen i applikat-
ioner (Morjens) och
stadens webbplats.

Byggnads- och miljo-
namnden samt miljo-
vardssekreteraren,
centralen for na-
ringsliv och infra-
strukturs direktor
och ansvarsomrade-
nas chefer

Beslutsfattandet ar

Sicilntlelonc: involverande.

Kunglig

service i drottning

ens stad

CENTRALENS e . Nyckelmal pa ans- n : o
NYCKELMAL Uppfo'tlgr'gg Ma- 1 arsomradesniva éégzrd;np'gggg'"' A"S"aggsg"r‘]m"d J
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi satsar pa estetisk
miljé.

Forverkliga, inte for-
verkligat.

Vi utvecklar 6vervak-
ningen av den byggda
miljon.

Namndens rundtur
(syn).

Byggnads- och miljo-
namnden samt
ledande byggnadsin-
spektoren

Vi forbattrar under-
hallet av den byggda
miljon.

Vi preciserar gronom-
radenas underhalls-
omraden och under-
hallsnivaer.

Tekniska namnden
samt chefen for
samhallsteknik

Byggandet ar estetiskt
sett hogklassigt.

Vi styr planeringen av
grénomraden och ni-
van av byggandet pa
detaljplanenivan.

Tekniska namnden
samt stadsarkitekten

Vi satsar pa plane-
ringen av bostads-
masso-omradet.

Tekniska namnden
samt stadsarkitekten

Vi utnyttjar tredje
sektorn allt mer i att
utveckla och skéta
omraden.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Skotseln av idrottsom-
raden och 6vriga om-
raden sker i samar-
bete med tredje sek-
torn.

Vi férhandlar med
tredje sektorn. Vi ju-
sterar sattet att er-
satta tredje sektorn.

Tekniska namnden
samt chefen for
samhallsteknik

Vi utreder Lovisas klimatpaverkan.

CRAlIRARRIE Uppféljning /Ma- N7 el 25 ST Atgardsplan / Till- | Ansvarig namnd /
NYCKELMAL tare varsomradesniva vAgag&nassatt erson
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi kartlagger redan
vidtagna och potenti-
ella klimatatgarder.

Delarsrapportering
om hur kartlagg-
ningen framskridit.
Gjord, inte gjord.

Vi berdknar de CO2-
utslapp och -upptag
som Lovisa stad pro-
ducerar.

Beddmning av klimat-
paverkan (stadens
egna atgarder).

Namnden for narings-
liv- och infrastruktur,
direktoren for cen-
tralen for naringsliv
och infrastruktur och
miljovardsekreteraren
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Invanarantalet 6kar med 150 personer.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppféljning /Ma-
tare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Till-
vagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Kollektivtrafiken blir
battre.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Bussturer inom
staden.

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi utvecklar matar-
trafiken.

Vi prévar nya turer
och férbattrar anslut-
ningsparkering.

Tekniska namnden
samt chefen for
samhallsteknik

Forverkligat, inte for-
verkligat.

Vi utreder maojlighet-
erna att utveckla
smart kollektivtrafik.

Vi kartlagger vilka 16s-
ningar for smart kol-
lektivtrafik kan tillam-
pas pa olika omraden
i Lovisa. Om det ar
mojligt inleder vi be-
redningen av ett pilot-

Centralen for narings-
liv och infrastruktur
och naringslivschefen.

projekt.

Vi stdder och 6kar personalens valfard.

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Uppfdljning /M&-
tare

Nyckelmal pa ans-
varsomradesniva
(namndniva)

Atgardsplan / Till-
vagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi satsar pa valma-
ende, kunnande och
motiverad personal.

Vi utnyttjar resulta-

Vi rekryterar behorig
personal.

Vi ar en konkurrens-
kraftig arbetsplats.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
strukturs direktor
och ansvarsomrade-
nas chefer

ten fran personal-
enkaten.

Personalen ar
motiverad.

Vi deltar i menings-
fulla aktuella utbild-
ningar och vi delar

med oss av kunnan-
det.

Ekonomiplaneraren

Ekonomin &r i balans.

CENTRALENS e Nyckelmal pa ans- , : C
NYCKELMAL | UPRIOINING | o comradesniva | Algardsplan [ Till- | Ansvarig namnd /
(1 AR) (namndniva) gagang p

Vi foljer med ut-
vecklingen och tar
vid behov i anvand-
ning nya satt att pro-
ducera vara tjanster.

Vi foljer med nya
idéer.

Vi valjer goda och
ekonomiska idéer
som ar lampliga for
0ss.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
strukturs direktor
och ansvarsomrade-
nas chefer

Nya verksamheter
som har forverkli-
gats.

Vi producerar geo-
data med moderna
metoder.

Vi upphandlar ett
fiarrstyrt luftfarkost-
system (RPAS) for att
producera aktuellt
och mangsidigt
material.

Tekniska namnden
samt centralen for
naringsliv och infra-
strukturs direktor,
stadsarkitekten och
GIS-planeraren

Vi gor processen for
detaljplaner mindre
tung.

Vi uppgor detaljpla-
neandringar stegvis i
man av mojlighet.

Tekniska namnden
samt stadsarkitekten
och planerarna

Var verksamhet ar
kostnadseffektiv.

Delarsraport, vi
haller oss inom det

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi foljer noga med
hur ekonomin ut-
vecklas och gor vid
behov dndringar.

Centralen for na-
ringsliv och infra-
strukturs direktor
och ansvarsomrade-
nas chefer

budgeterade.

Vi ser kontinuerligt
Over processerna och
anpassar oss till nya
situationer.

Vi avlagsnar onddiga
arbetsskeden och
overlappningar.

Ekonomiplaneraren
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Forvaltnings-, ekonomi- och byra-
tjanster

Ansvarsperson: tekniska direktoren

Ansvarsomradets uppgifter ar att

1. inom ekonomisk forvaltning och rapportering betjana de 6vriga ansvarsomradena i
tekniska centralen

skota tekniska centralens fakturering

skota motes- och arendehanteringen

erbjuda kopieringstjanster

skota anskaffningen av kontorsmaterial

betjana kunder.

ok wnN

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. deinterna och externa kunderna samt de dvriga samarbetspartnerna ar néjda
2. faktureringen ar smidig och kontakten med kunderna ar okomplicerad

3. producera ekonomiska uppgifter som &r a jour och tydliga

4. verksamheten ar ekonomisk och effektiv

5. vireagerar fort pa centralens andringsbehov.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar:

1. En sadan omorganisering av arbetsuppgifterna som organisationsreformen fororsa-
kar.

2. Da centralens fysiska lage andrar genomfor vi lokalarrangemangen sa att vi okar ef-
fektiviteten och trivseln.

Beddmning av risker

Vi hoppas den nya organisationsmodellen for med sig stabilitet. Det har nu en langre tid varit
sa att arbetsuppgifterna och arbetsmiljon kontinuerligt genomgatt justering. Det skulle vara
bra om vi en tid skulle félja de géllande arrangemangen och vi skulle kunna koncentrera oss
pa arbetet. En kontinuerlig &ndring kan i det langa loppet férorsaka en kansla av otillracklighet
och det att verksamhetssétten och miljon inte &r fasta kan leda till utmattning.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atqardsplan / Ansvaria namnd /
NYCKELMAL somrédesniva vag a é‘; St e?son
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi tar i bruk processen for
bedémning av konsekven-
ser for foretag (Yrva) inom
beslutsfattandet.

Vi tar i bruk processen for
beddmning av konsekven-
serna for foretag.

Vi utfér en bedomning av
konsekvenserna for foretag
i samband med bered-
ningen av arenden.

Tekniska néamnden samt
centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor

Vi utokar anvandningen av
applikationer.

Vi samordnar programmen
Kuntax och veronumero.fi
for uppgérandet av anma-
lan om byggande.

Automatik for insamling-
suppgifter

Ekonomiplaneraren
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Vi fraimjar kommuninva-
narnas och gemenskaper-
nas mdjligheter att pa-
verka genom att 6ka kom-
munikationen i applikat-
ioner (Morjens) och sta-
dens webbplats.

Beslutsfattandet ar
involverande.

Vi utékar kommunikat-
ionen for att framja kom-
muninvanarnas och sam-
fundens mojligheter till in-
teraktion. Vi kommunicerar
om ansokningar och beslut
pa ett lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och webbplats.

Byggnads- och miljonamn-
den samt miljévardssekre-
teraren, centralen for na-
ringsliv och infrastrukturs
direktor och ansvarsomra-
denas chefer

Vi satsar pa valmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Vi rekryterar behorig
personal.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Personalen ar motiverad.

Vi deltar i meningsfulla ak-
tuella utbildningar och vi
delar med oss av kunnan-
det.

Ekonomiplaneraren

Vi foljer med utvecklingen
och tar vid behov i an-
vandning nya satt att pro-
ducera vara tjanster.

Vi féljer med nya idéer.

Vi valjer goda och ekono-
miska idéer som ar lamp-
liga for oss.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer noga med hur eko-
nomin utvecklas och gor
vid behov andringar.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Vi ser kontinuerligt dver
processerna och anpassar
oss till nya situationer.

Vi avlagsnar onddiga ar-
betsskeden och 6verlapp-
ningar.

Ekonomiplaneraren

21150 Forvaltnings-, ekonomi- och byratjanster

Anslag som star till forfogande for verksamheten (bindande i forhallande till namnden)

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
1036 1300 1000 1010 1020
287
-406 423 -386 850 -465 813 -465 813 -465 813
-8 275 -4 246 -32775 -32775 -32775
-405 387 -386 850 -465 813 -464 803 -434 793
-7 988 -4 246 -32775 -32775 -32775
-397 399 -381 304 -432 038 -432 028 -432 018
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Byggnadstillsyn och miljovard

Ansvarsperson: chefen for ansvarsomradet byggnadstillsyn och miljévard
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradet skoter uppgifter som grundar sig pa speciallagstiftning for tva olika myndig-
heter, det vill saga byggnadstillsynsmyndigheten och miljovardsmyndigheten. Dessutom sko-
ter ansvarsomradet uppgifterna for campingomradesmyndighet och uppgifter som foreskrivs
I miljoskyddslagen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

1. Visatsar pa kundorienterad service.
2. Viutvecklar évervakningen av den byggda miljon.
3. Vi utvecklar och utdkar kommunikationen.

Forandringar i omvarlden under planperioden och projekt som pagar

Byggnadstillsynen och miljévarden:

Ansvarsomradet har manga uppgifter som inte kan utféras vid sidan om det egentliga myn-
dighetsarbetet och inom ramen for de nuvarande personalresurserna. Manga av dessa upp-
gifter inverkar direkt p& den service som kommuninvanarna och foretagen far. Exempel pa
dessa ar avsaknaden av ett elektroniskt arkiv och ett bristfalligt byggnadsregister. Fran GIS-
systemet saknas annu saddana uppgifter som skulle vara till nytta aven for évriga ansvarsom-
raden i staden. Det att den utsatta tiden for uppdateringen av avloppssystem kommer att ga
ut medfor mycket merarbete i samband med tillsynen.

Vi maste fortsatta arbetet med att forbattra byggnadsregistret. Vi maste inleda en preliminar
utredning for att gora det majligt att ett elektroniskt sararkiv byggs upp. Vi maste slutfora
inférandet av de fororenade objekt som antecknats i datasystemet dver markgrundens till-
stand i stadens GIS-system. Vi maste fortsatta att kartlagga avloppssystemen for fastigheter
som finns pa strand- och grundvattenomraden.

Utredningsarbetet ar mojligt att géra om en tidsbunden projektanstélld anstélls till ansvars-
omradet. Bada projekten kraver fastighetsspecifik inspektion och om de utférs samtidigt ger
det synergieffekt.

Byggnadstillsynen:
Att mojliggora ett elektroniskt sararkiv.

Miljovarden:
Uppféljningen av luftkvaliteten (uppféljningsperiod 2019-2023) som Narings-, trafik- och mil-
jocentralen i Nyland koordinerar.

Projektet Vesistotalkkari ("gardskarl for vattendragen”) som ar en helhetsbetonad framjare
av tillstandet, rekreationsbruket och den biologiska mangfalden av vattendrag samt framjare
av miljofostran och fiskerinaringen (avtalsperiod 2019-2021).

Projektet Nutrinflow Interreg Baltic Sea inom tillrinningsomradet for Lovisadn har som mal att

genom praktiska atgarder minska naringsutslappen fran Lovisaan till Lovisaviken. Projektet
slutar 28.2.2019.
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Riskbeddmning

Pa grund av det ringa personalantalet ar det en forutsattning att alla i organisationen har bred
kunskap om sitt och alla andras arbetsuppagifter. En liten organisation ar svag vid undantags-
fall — aven en kort brist pa personal forsvarar verksamheten markbart.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atazrdsolan / Ansvaria namnd /
NYCKELMAL somradesniva Tillvg a éﬁ . e?son
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi okar puffandet av
stadens attraktivitet.

Bostadsmassa 2023.

Vi har slutfort bostadsmas-
soprocessen pa ett lyckat
satt mellan aren 2019 och
2023.

Stadsdirektoren, tekniska
namnden, byggnads- och
miljonamnden samt cen-
tralen for naringsliv och in-
fra- strukturs direktor,
stadsarkitekten och chefen
for samhallsteknik

Vi fraimjar kommuninva-
narnas och gemenskaper-
nas mdjligheter att pa-
verka genom att 6ka kom-
munikationen i applikat-
ioner (Morjens) och sta-
dens webbplats.

Gjord / Inte gjord.

Beslutsfattandet ar involve-
rande.

Vi utékar kommunikat-
ionen for att framja kom-
muninvanarnas och sam-
fundens mojligheter till in-
teraktion. Vi kommunicerar
om ansokningar och beslut
pa ett lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och webbplats.

Vi satsar pa estetisk miljo.

Vi utvecklar 6vervak-
ningen av den byggda
miljon.

Namndens rundtur (syn).

Byggnads- och miljonamn-
den samt ledande bygg-
nadsinspektoren

Vi kartlagger redan vid-
tagna och potentiella
klimatatgarder.

Vi gor en utredning om
fragan.

Vi gor oss fortrogna med
klimatanstrangningarna i
andra kommuner och med
databasen HINKU (kolneu-
tral kommun).

Byggnads- och miljonamn-
den och miljovardsekrete-
raren

Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Vi rekryterar behorig
personal.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Vi foljer med utvecklingen
och tar vid behov i an-
vandning nya satt att pro-
ducera vara tjanster.

Vi foljer med nya idéer.

Vi véljer goda och ekono-
miska idéer som ar lamp-
liga for oss.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Var verksamhet &r kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi foljer noga med hur eko-
nomin utvecklas och gor
vid behov andringar.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer
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21151 Byggnadstillsyn och miljovard

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
Verksamhetens intakter 312718 310 811 299 811 302 809 305 837
varav interna 6284
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader -568 959 -578 498 -578 498 -578 498 -578 498
varav interna -31478
Verksamhetsbidrag -256 241 -267 687 -265 154 -275 -272 661
varav interna -25194
Verksamhetsbidrag, extern -231 048 -267 687 -265 154 -275 689 -272 661
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter)
BS 2017 BG 2018 BG 2019

Nettoutgifter/invanare
— byggnadstillsyn 8,90 7,61 9,41
— miljévard 13,97 10,03 10,55
Tillstandsdrenden och utldtanden
— byggnadstillsyn 343 330 330
— miljévard 116 130 130
Tillsynsbesok
— byggnadstillsyn 1198 1000 1000
—miljévard 150 180 180
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
mallen uppnés 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Stadsplanering
Ansvarsperson: stadsarkitekten
Ansvarsomradets uppgifter

Stadsplaneringsavdelningen har som uppgift att planenligt styra samhallsstrukturen. Markpo-
litik, fastighetsbildning, tjanster i anknytning till geografisk information samt utarbetande av
general- och detaljplaner hor till avdelningens huvudsakliga uppgifter. Avdelningen uppgor
och uppratthaller dartill en baskarta. P& avdelningen bereds undantagslov, avgéranden som
galler behov av planering, och avdelningen ger bland annat utlatanden som begarts betréaf-
fande bygglov.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Malet for verksamheten &r att producera hogklassig stadsstruktur och att garantera ett till-
rackligt utbud av service-, bostads-, affars- och arbetsplatstomter samt narrekreationsomra-
den. Vi utvecklar den bebyggda och obebyggda miljén genom att ta hansyn till de historiska
vardena och naturvardena i omradet. Vi fortsatter aktiv detaljplanering. Vi inleder systematisk
beddmning av detaljplanernas aktualitet. Vi skoter aktivt markpolitik. Vi forstarker GIS-kom-
petensen. Fastighetsforrattningarna framskrider enligt vad man forutsett och vi skoter fastig-
hetsregistret i enlighet med lagen. Man beslot att ansdka om bostadsméssan och méssan
godkandes att bli ordnad av Lovisa 2023. Projektet kommer att sysselsatta stadsplanerings-
avdelningen under planperioden. Under projektets inledande skede ligger arbetets tyngd-
punkt vid planlaggningen. Efter att detaljplanen har godkants kommer projektet att sysselsatta
avdelningen bland annat vad géaller tomtférsaljning och tomtmarknadsforing.

Forandringar i omvarlden under planperioden

Sedan ingangen av 2018 har stadsplaneringsenheten varit en enhet i stéllet for de tidigare
byrderna planlaggnings- och arkitektbyran och byran for fastighetsdata och geografisk in-
formation. Detta mojliggor en effektivare arbetsfordelning mellan de anstallda pa avdelningen.
Andringen hade inte beaktats i budgeten for 2018, men avsikten &ar att man i budgeten for
2019 reserverar gemensamma dispositionsmedel for avdelningen, och att alla mal som galler
avdelningen infors under avdelningens namn i stallet for under separata byraer.

Enligt personalplanen kommer en ny planerare att anstéllas till avdelningen. Denna person
kommer att speciellt sysselsattas med att uppgora planen fér bostadsméasso-omradet. Syftet
ar att planen slutfors 2019. Eventuella klagomal om planbeslutet torde behandlas under 2020.
Efter detaljplaneprocessen kommer planeraren att sysselsétta sig med att styra utférandet av
omradets tomtindelning, att uppgotra gatu- och parkplaner samt med att styra byggandet av
bostadsméasso-omradet i samarbete med den regionala Gvervakaren som ska anstallas i
massorganisationen. Forutom bostadmassoprojektet har staden i framtiden behov bland an-
nat for sadan bedémning av hur a jour de detaljplaner ar som forutsatts i markanvandnings-
och bygglagen. | Lovisa stad finns rikligt med detaljplaner som uppgjorts da den gamla bygg-
lagen géallde, och tidsenligheten for dessa bor beddomas systematiski.

Syftet ar att verksamhetsmiljon under planperioden éndrar s att de lagstadgade uppgifterna
skulle handhas av stadigvarande personal och att resurserna skulle vara tillrackliga &ven for
att styra de arbeten som man later utféra som kopta tjanster. En forbattring av situationen
skulle krava mer personalresurser i synnerhet fér behandlingen och utvecklingen av geogra-
fiska datauppgifter. Stadsplaneringsenheten stravar aven i fortsattningen att sysselséatta sa-
val praktikanter inom branschen som civiltjnstgorare som ar intresserade av branschen.
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Upphandlingen av ett system for fjarrstyrd luftfarkost (RPAS) effektiverar betydligt bland an-
nat processen for uppdateringen av bland annat stamkartan. Med systemet far vi till stod for
stadens olika aktorers planeringsarbete och beslutsfattande med latthet i egen regi matexakta
luftbilder som &r & jour. Dessutom kan systemet nyttjas i marknadsfoéringen och turismen, till
exempel videor for tomtmarknadsféring, sneda bilder, uppféljningen av uppbyggandet av
massomradet och olika byggprojekt o.d.

Vi fortsatter under kommande verksamhetsperiod den genomgang och utveckling av proces-
ser som vi inlett pa avdelningen. Genomgangen och dokumenteringen av processerna effek-
tiverar och klargor uppgoérandet av arbetsuppgifterna samt framjar det att de vidareutvecklas.
Vi har inlett arbetet med en genomgang och utveckling av de processer som anknyter till att
ge adresser. Utvecklingen av adressprocesserna kan under kommande period &ven ses som
en uppdatering av guidekartan i samband med arbetet med adresserna och namngivningen.

Vi utvecklar avdelningens kundservice genom att centralisera tjanster till kundservicekontoret
Lovinfo. Tillsammans med kundservicekontoret ser vi 6ver de processer som déverfors fran
stadsplaneringsenheten och vi etablerar den rutinmassiga servicen till att genomforas pa Lo-
vinfo. Det att vi centraliserar kundservicefunktionerna i Lovinfo ger avdelningen béttre forut-
sattningar till att koncentrera sig pa karnuppgifterna.

Det att vi 6vergar till att anvanda kombinationer av digitala géallande detaljplaner fortsatter
under kommande verksamhetsperiod och vi stravar efter att fa arbetet slutfort vid sidan om
tjanstearbetet under 2019. Da arbetet fardigstallts fas planuppgifterna i stadens tjansteinne-
havares och kundservicestallet Lovinfos personals anvandning genom stadens interna sy-
stem for geografisk information. Kunderna kan ta del av planuppgifter o.d. pa en webbaserad
karttjanst, vilket minskar betydligt behovet av bland annat planutdrag.

Vi fortsatter att utfora ogjorda fastighetsforrattningar och tomtindelningar inom omradet som
omfattas av stadens registerforing. Vi fortsatter att bilda allmanna omraden pa detaljplane-
omraden. Forutsattningarna for att utféra fastighetsforrattningar under den kommande peri-
oden ar goda i och med att det nu ar tva personer som utfér dem i stallet for den tidigare ena
personen.

Under planperioden utvecklar vi tomtmarknadsforingen med beaktande av de marknadsfo-
ringskanaler som ar i anvandning. Vi fortsatter marknadsféringen av tomterna pa stadens
egen webbaserade tomttjanst och vad galler valda oblekt aven pa tjansten oikotie.fi.

Den aktiva utvecklingen av geografisk data har kommit igang pa bra sétt och fortsatts i sam-
arbete med stadens aktorer. Vi arbetar aven for att satsa pa aktiv utveckling av geografisk
data under kommande planeringsperioder. De arbeten som kravs i INSPIRE-direktivet forts-
atter vid sidan om 6vriga arbeten inom ramen for resurserna. Syftet &r att vi under den kom-
mande verksamhetsperioden ska gora forbattringen av sadana register som anknyter till geo-
grafisk data. Vi inleder éverféringen och utvecklingen av utredningar och annan platsspecifik
data till digitalt format under den kommande verksamhetsperioden. | framtiden kommer detta
att effektivera fattandet av markanvandningsrelaterade beslut och framja samarbetet mellan
stadens aktérer som anvander denna information.

Under kommande verksamhetsperiod fortsatter vi den aktiva utvecklingen av GIS-systemets
vag- och grénomradestillampning. Vi fortsatter tillsammans med vattenaffarsverket arbetet
med att utveckla mobilanvandningen av geografiska datauppgifter. Detta forbattrar samtidigt
ledningskartornas tidsenlighet och anvandningen av informationen i ¢vriga stadsorganisat-
ioner.
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Vi har inlett det utvecklingsarbete i Webmap och den webbaserade karttjansten vilket ankny-
ter till stadens GIS-system och arbetet fortsatter under kommande verksamhetsperiod. Vi

fortsatter under bérjan av 2019 att andra stadens hojdsystem till hdjdsystemet N2000.

(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS
NYCKELMAL
(1 AR)

Nyckelmal pa ansvar-
somradesniva
(ndmndniva)

Atgardsplan /
Tillvagagangssatt

Ansvarig namnd /
person

Vi skapar en reserv av pre-
liminart byggda foretags-
tomter sa att det blir
snabbare att ta tomterna i
anvandning.

Processen for planand-
ringar betjanar féreta-
gens behov.

Vi utvecklar planlaggnings-
processerna sa att de blir
snabbare.

Tekniska namnden samt
centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor,
stads- arkitekten och pla-
nerarna

Vi gor det lattare for fore-
tag att anskaffa tomter.

Vi styckar och prissatter far-
digt en del av industritom-
terna.

Tekniska namnden samt
stadsarkitekten, markan-
vandningsingenjoren och
fastighetsingenjoren

Vi 6kar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Vi effektiverar tomt-
marknadsforingen.

Tomtmarknadsforings-
materialet uppdateras for
att det ska vara lampligt for
olika marknadsforings eve-
nemang och -tillfallen.

Tekniska namnden samt
centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
markanvandningsingenjo-
ren

Bostadsmassa 2023

Vi har slutfort bostads-
massoprocessen pa ett
lyckat satt mellan dren 2019
och 2023.

Stadsdirektoren, tekniska
namnden, byggnads- och
miljonamnden samt cen-
tralen for naringsliv och in-
fra- strukturs direktor,
stadsarkitekten och chefen
for samhallsteknik

Vi utokar anvandningen av
applikationer.

Vi utvecklar GIS-
systemet.

Vi utokar de tillgangliga
materialen i GIS-systemet
och forbattrar registerupp-
gifternas aktualitet.

Tekniska ndmnden samt
stadsarkitekten, GIS-plane-
raren och GIS-ingenjoren

Vi utnyttjar resultaten
fran enkater riktade till
kommuninvanarna.

Vi anvander GIS-enkater och
mobilapplikationen Morjens
Lovisas enkater i plane-
ringen av markanvand-
ningen.

Tekniska namnden samt
stadsarkitekten

Vi tar i bruk ett GIS-base-
rat responssystem.

Vi reder ut forutsattning-
arna for att ta i bruk ett
GIS-baserat responssystem.

Tekniska ndmnden samt
stadsarkitekten, GIS-plane-
raren och GIS-ingenjoéren

Vi utvecklar den webbase-
rade karttjansten.

Tillgangligheten av plan-
uppgifter som ar a jour

Vi skapar en plansamman-
stallning i vektorform som
tacker alla planomraden och
for in den i den webbase-
rade karttjansten.

Tekniska namnden samt
stadsarkitekten, planerarna
och GIS-planeraren

Vi utvecklar det offentliga
geodatamaterialet.

Vi undersoker vilka material
som bor finnas tillgangliga i
den webbaserade karttjans-
ten.

Tekniska namnden samt
stadsarkitekten, GIS-plane-
raren och GIS-ingenjoren

Vi framjar kommuninva-
narnas och gemenskaper-
nas mdjligheter att pa-
verka genom att 6ka kom-
munikationen i applikat-
ioner (Morjens) och sta-
dens webbplats.

Beslutsfattandet ar invol-
verande.

Vi utékar kommunikationen
for att framja kommuninva-
narnas och samfundens
mojligheter till interaktion.
Vi kommunicerar om ansok-
ningar och beslut pa ett latt-
forstaeligt satt pa stadens
applikationer (Morjens) och
webbplats.

Byggnads- och miljonamn-
den samt miljévardssekre-
teraren, centralen for na-
ringsliv och infrastrukturs
direktor och ansvarsomra-
denas chefer
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Vi satsar pa estetisk miljo.

Byggandet ar estetiskt

Vi styr planeringen av gron-
omraden och nivan av byg-
gandet pa detaljplanenivan.

Tekniska namnden samt
stadsarkitekten

sett hogklassigt.

Vi satsar pa planeringen av
bostadsmasso-omradet.

Tekniska néamnden samt
stadsarkitekten

Vi satsar pa vdlmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Vi rekryterar behorig per-
sonal.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direkt6r och
ansvarsomradenas chefer

Vi foljer med utvecklingen
och tar vid behov i an-
vandning nya satt att pro-
ducera vara tjdnster.

Vi féljer med nya idéer.

Vi valjer goda och ekono-
miska idéer som ar lampliga
for oss.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Vi producerar geodata
med moderna metoder.

Vi upphandlar ett fjarrstyrt
luftfarkostsystem (RPAS) for
att producera aktuellt och
mangsidigt material.

Tekniska namnden samt
centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor,
stadsarkitekten och GIS-
planeraren

Vi gor processen for de-
taljplaner mindre tung.

Vi uppgor detaljplaneand-
ringar stegvis i man av moj-
lighet.

Tekniska ndamnden samt
stadsarkitekten och plane-
rarna

Var verksamhet &r kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi foljer noga med hur eko-
nomin utvecklas och gor vid
behov dndringar.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten
21152 Stadsplaneringsavdelningen

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 722 711 699 800 718 800 725 988 733 248
varav interna 2280

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader -905 199 -860 032 -911 422 -911 422 -911 422
varav interna -26 851 -28 649 -28 649 -28 649
Verksamhetsbidrag -182 487 -160 232 -192 622 -185 434 -178 174
varav interna -24 571 -28 649 -28 649 -28 649
Verksamhetsbidrag, extern -157 917 -160 232 -163 973 -156 785 -149 525

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Avdelningens Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

PLANLAGGNINGS- OCH ARKITEKTBYRAN

Intakter 11 5 7
Kostnader -367 -335 -345
Netto -356 -330 -338
- Godkanda detaljplaner 3st,9,7 ha 3st, 13,8 ha 4 st., cab5 ha
- Godkanda stranddetaljplaner 1st., 8,2 ha 1st. 1st.
- rl:g::gstzgilg\\ll och avgoranden som galler pla- 12 st. 12 st. 12 st.
- Officiella planutdrag 255 st. 250 st. 250 st.
o mes e ool | g
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€
- Nationella upphandlingar, st./€ 6 st.

- EU-upphandlingar, st./€
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Avdelningens Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

BYRAN FOR FASTIGHETSDATA OCH GEOGRAFISK IN-

FORMATION

Intakter 709 695 712
Kostnader -511 -525 -585
Netto 197 170 127
Vinst av tomtforsaljning 207 220 220
Hyresintakter 431 410 420
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Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnéas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Byggnads- och underhallsavdel-
ningen

Ansvarsperson: chefen for samhallsteknik

Ansvarsomradets uppgifter

Byggnads- och underhallsavdelningen har som uppgift att framja och uppratthalla stadsmil-
jons funktionsduglighet, trivsamhet och sakerhet. Malet uppnas genom att man bygger, upp-
ratthaller och forbattrar gatu- och kommunalteknik, gronomraden och parker samt genom att
man later bygga lokaler och sorjer for de byggnadsfastigheter som &gs av staden och till dem
anknutna lokaltjanster.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

1. anvanda lokalerna effektivt
2. uppna malen for att spara energi i enlighet med energiprogrammet
3. stadsbilden &r trivsam och att gatunatet ar i gott skick.

Forandringar i omvarlden under planeringsperioden och projekt som pagar

1. Projektet for svenska skolcentret (Lovisanejdens hdgstadiums nybygge och totalre-
novering av Lovisa Gymnasium)

2. Projektet for skolcentret i Forsby (Koskenkylan koulus nybygge och totalrenovering

av Forsby skola)

Istandséattande och byggande av gator i centrum och andra tatorter

Att harmonisera och forbattra skétselnivaerna for de allméanna omradena.

Lattrafikled i Forsby

Preliminart byggande av industritomter

Den stora bryggan pa Sagudden rivs.

NogahMow

Beddmning av risker

— Tidtabellerna for byggprojekten drar ut pa grund av eventuella besvar.
— Inneluftsfragor.
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(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska nas

CENTRALENS Nyckelmal pa ansvar- Atgardsplan / Ansvaria namnd /
NYCKELMAL somrédesniva vag a éf)] . e?son
(1 AR) (namndniva) gagang P

Vi skapar en reserv av pre-
liminart byggda foretags-
tomter sa att det blir
snabbare att ta tomternaii
anvandning.

Processen for planand-
ringar betjanar féretagens
behov.

Vi utvecklar planlaggnings-
processerna sa att de blir
snabbare.

Tekniska namnden samt
centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor,
stads- arkitekten och pla-
nerarna

Vi okar puffandet av sta-
dens attraktivitet.

Bostadsmassa 2023

Vi har slutfért bostads-

masso-processen pa ett
lyckat satt mellan aren

2019 och 2023.

Stadsdirektoren, tekniska
namnden, byggnads- och
miljonamnden samt cen-
tralen for naringsliv och in-
frastrukturs direktor, stads-
arkitekten och chefen for
samhallsteknik

Vi férsdker i man av méj-
lighet spjalka olika typer
av upphandlingar i delar sa
att dven mindre leveranto-
rer kan delta i anbudstav-
lingar.

Varor, tjanster och entre-
prenader delas upp i enlig-
het med lagen om offent-
lig upphandling och kon-
cession.

Vi delar upp upphandlings-
helheterna i de fall dér mo-
tiverade skal for odelbar-
het inte foreligger. Detta
mojliggor att lokala sma
och medelstora foretag
deltar och fler leverantorer
valjs till projekten.

Tekniska namnden samt
lokalchefen och centralen
for naringsliv och infra-
strukturs direktor

Vi uppdaterar i egen regi

planerna for grundliga re-
noveringar i stadens sko-

lor.

Vi uppgor en ordning en-
ligt bradskandegrad for re-
parationsbehoven.

Utifran bedomning av
byggnaders skick bedomer
vi de storsta behoven. Vi
beaktar dven lokalbe-
hoven.

Bildningsnamnden och tek-
niska namnden samt ut-
bildningschefen och lokal-
chefen

Vi fraimjar kommuninva-
narnas och gemenskaper-
nas maojligheter att pa-
verka genom att 6ka kom-
munikationen i applikat-
ioner (Morjens) och sta-
dens webbplats.

Beslutsfattandet ar invol-
verande.

Vi utékar kommunikat-
ionen for att framja kom-
muninvanarnas och sam-
fundens mojligheter till in-
teraktion. Vi kommunicerar
om ansokningar och beslut
pa ett lattforstaeligt satt pa
stadens applikationer
(Morjens) och webbplats.

Byggnads- och miljonamn-
den samt miljévardssekre-
teraren, centralen for na-
ringsliv och infrastrukturs
direkt6r och ansvarsomra-
denas chefer

Vi satsar pa estetisk miljo.

Vi forbattrar underhallet
av den byggda miljon.

Vi preciserar grénomrade-
nas underhallsomraden
och underhallsnivaer.

Tekniska namnden samt
chefen for samhallsteknik

Vi utnyttjar tredje sektorn
allt mer i att utveckla och
sk6éta omraden.

Skotseln av idrottsomra-
den och 6vriga omraden
sker i samarbete med
tredje sektorn.

Vi forhandlar med tredje
sektorn. Vi justerar sattet
att ersatta tredje sektorn.

Tekniska namnden samt
chefen fér samhallsteknik

Kollektivtrafiken blir
battre.

Bussturer inom staden

Vi utvecklar matartrafiken.

Vi provar nya turer och
forbattrar anslutningspar-
kering.

Tekniska namnden samt
chefen for samhallsteknik

Vi utreder maojligheterna
att utveckla smart kollek-
tivtrafik.

Vi kartlagger vilka I6sningar
for smart kollektivtrafik kan
tillampas pa olika omraden
i Lovisa. Om det ar mojligt
inleder vi beredningen av
ett pilotprojekt.

Centralen for naringsliv och
infrastruktur och narings-
livschefen

Vi satsar pa vilmaende,
kunnande och motiverad
personal.

Vi rekryterar behorig per-
sonal.

Vi ar en konkurrenskraftig
arbetsplats.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer

Var verksamhet ar kost-
nadseffektiv.

Vi haller oss inom det bud-
geterade.

Vi féljer noga med hur eko-
nomin utvecklas och gor
vid behov dndringar.

Centralen for naringsliv och
infrastrukturs direktor och
ansvarsomradenas chefer
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Anslag som star till forfogande for verksamheten

21153 Byggnads- och underhallsavdelningen

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
Verksamhetens intdkter 13 185797 12 495 542 13 647 367 13611176 13 675 386
varav interna 11 850372 11373 892 12 257 067 12 257 067 12 257 067
Tillverkning for eget bruk 124 124 128 000 130 000 130 000
Verksamhetens kostnader -11 983 988 -12 143 889 -13 030 383 -12 739 936 -12 338 236
varav interna -650 965 -563 355 -688 834 -688 834 -688 834
Verksamhetsbidrag 1201 809 475777 744 984 1051 240 1467 150
varav interna 11 199 407 10 810537 11 565 233 11 565 233 11 565 233
Verksamhetsbidrag, extern -9 997 598 -10334 760 -10 834 147 -10513 993 -10 098 083
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Avdelningens Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Nettoutgifter/invanare 690 679 721
Gator som ska underhallas, km 120 120 120
Fastigheter som ska underhéllas m?-vy ca 92000 ca 92000 ca 92000
Raddningsverksamhet €/invanare 135 133 137
Upphandlingar
- Smaupphandlingar, st./€ 40/250 000
- Nationella upphandlingar, st./€ 15/2 000 000
- EU-upphandlingar, st./€ 0

Raddningsvasendet

| byggnads- och underhallsavdelningens budget ingar en reservering pa 2 058 767 euro for
Raddningsverket i Ostra Nylands driftsekonomiutgifter.
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INVESTERINGAR




LOVISA STAD, INVESTERINGAR 2019 - 2021

Stadskanslicentralen
Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6ver 100 000 euro projektvis:
Markanskaffning 400 200 200
Bostadsproduktion, att hoja aktiekapital 665
Lovisa Bostader Ab, att hoja aktiekapital
Drottningstranden 13 000 300 6 000 5000 1700
Att renovera huvudbryggan, gasthamnen 1100 1100
Radhuset
Att sanera lokalerna och tekniken 1150 150 500 500
Societetshuset
Projektplan 2018 och sanering 2019 700 700
projekt under 100 000 euro 325 50 50
Att férnya gdsthamnens servicebyggnad 100
Kép av Prakticums aktier 85
Campingomraddet, inredning av Gula villan 90
Beredskap och apparatupphandlingar fér bered-
skapsplanerna 50 50 50
Investeringsutgifter totalt: 15 950 1725 8 165 5750 2200 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 15 950 1725 8 165 5750 2200 0 0
Grundtrygghetscentralen
Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6ver 100 000 euro projektvis:
Halsovardscentralen
Att reparera fasader 300 300
Serviceboende, beslut av stadsfullmaktige
20.5.2015
Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017-2019 3050 3050
projekt under 100 000 euro (grundtrygghetscent-
ralen)
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 10
Laddningsplats fér elbil 10
Investeringsutgifter totalt: 3350 3 060 300 0 0 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: 0 0 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 3350 3 060 300 0 0 0 0
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Centralen bildning och viilférd

Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6ver 100 000 euro projektvis:
Vialfardshall 11 000 150 10850
Projektplan, till exempel idrott, kultur, bibliotek
Energisparande investeringar 200 200
Hembacka daghem: Ventilationen ska férnyas
Harjurinteen koulu (gamla delen) 6 000 3 000 3000
Projektplan + genomférande/grundlig renovering + till-
dggsbyggnad
Harjurinteenkoulu (nya delen) 1500 1500
Kirkonkyldan koulu 250 250
Att grundligt renovera lokaler och fasader
Stromfors kyrkby, narmotionsplats 250 250
Att sammansla idrottsplan, rink och ndrmotionsplats
Isnds, ndrmotionsplats 250 10 240
Tessjo, att istandsatta narmotionsplats 100 100
Lovisa svenska skolcentrum 16 863 1000 3985
Lovisanejdens hogstadium, ny skolbyggnad och Lovisa
Gymnasium, grundlig renovering
2017 Att planera projektet (egen balansrakning) 300
Byggandet (egen balansrdkning) 340
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen ba-
lansradkning) 4645
Nybyggnadens andel, finansieras med leasingfinansiering | 10 978
Lésore (Lovisa Gymnasium och Lovisanejdens hogsta-
dium), leasingfinansiering 600
Produktion for eget bruk 127
Skolcentret i Forsby 9643 1433 1400
2017 Att planera projektet (egen balansrikning) 250
2018 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen ba-
lansrdkning) 2833
Nybyggnader, leasingfinansiering 5900
Losore, leasingfinansiering 300
Daghemsinvesteringar
Daghem (projektplan fér nytt daghem) 5500 150 2450 2900
Stadsfullmaktige beslutar om eventuella daghems-investe-
ringar da beslut fattats om utredningen av daghemsnatet.
projekt under 100 000 euro (lokalservicen+bildningscentr.) 565 565 350 250 250
Istandsdttning av fasader, flera objekt 200
Att forbdttra sdkerhet och synlighet pa gardar och
omrdden 60
Underhdllsreparationer inom skol- och daghemsndtverket 200
Att sanera automationssystem 20
Fér verksamhetsstdllenas lokalarrangemang 70
VR 360 15
Investeringsutgifter totalt: 45 871 8 108 9375 2800 14000 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Ndarmotionsplatser, understod 30 % -177 -75 -72 -30
Investeringarnas finansieringsandelar totalt: -177 -75 -72 -30 0 0 0
Investeringsutgifter netto: 45 694 8 033 9303 2770 14000 0 0
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Centalen ndringsliv och infrastruktur

Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6ver 100 000 euro projektvis:
Grundlig renovering av Drottninggatan 700 300 400
Norra delen av Graberg, att bygga gator
Att utveckla 6vriga stadsdelars bostadsomraden 400 200 200
Att totalrenovera utomhusbelysning 600 200 200 200
Gator pa affars- och industriomraden 600 200 200 200
Mojliggor att affarsverksamhet och industri eta-
blerar sig i Lovisa och ger beredskap for att ge
infrastruktur for de nya foretagen.
Tekniska centralens arbetsmaskin 100 200
Lattrafikled, Forsby 750 750
Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Att preliminart bygga affars- och industriomraden 1000 400 300 300
Ambulansstation/Forsby 230 230
projekt under 100 000 euro (lokalservicen) 30 30 30 30
Att férnya fastighetsautomatiksystem 30 30 30
projekt under 100 000 euro (samhdllstekniken) 1 865 1865 2000 2000 2 000
Skapbil 40
Grundlig renovering av gator 500
Planering av gator 50
Grundlig renovering av broar 100
Permanent beléggning, tétorter 700
Tekniska centralens maskiner 80
Grundlig renovering av bryggor 20
Parker 65
Lekplatser 80
Hégeffektiv klippare 40
Att férbdttra dsens rekreations- och turistvérden 80
Anslutningsparkeringen i Gammelby 60
Antinkyléntie-Solvikintien liittymén suunnittelu 50
projekt under 100 000 euro (planlaggningen) 60 60
RPAS-projektet (upphandling av fjdrrstyrd flyg-
farkost) 60
Investeringsutgifter totalt: 7 435 4335 3580 3310 2570 0 0
Investeringarnas finansieringsandelar
Investeringarnas finansierinsandelar totalt:
Investeringsutgifter netto: 7 435 4335 3580 3310 2570 0 0
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Stora projekt

Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan

Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bostadsproduktion, att hoja aktiekapital 665 665

Drottningstranden 13 000 300 6000 5000 1700

Servicehuset Lyckan, utbyggnad, 2017-2019 3050 3050

Vilfardshall 11 000 150 10 850

Harjurinteen koulu (gamla delen) 6000( 3000 3000

Harjurinteen koulu (nya delen) 1500| 1500

Lovisa svenska skolcentrum 16863 | 1000 3985

Lovisanejdens hogstadium, ny skolbyggnad och

Lovisa Gymnasium, grundlig renovering

2017 Att planera projektet (egen balansrdkning) 300

Byggandet (egen balansrikning) 340

2018 Grundlig renovering, investeringsanslag

(egen balansrakning) 4645

Nybyggnadens andel, finansieras med leasing-

finansiering 10978

Los6re (Lovisa Gymnasium och Lovisanejdens

hogstadium), leasingfinansiering 600

Produktion for eget bruk - ska annu delas ut till

projekten!! 127

Skolcentret i Forsby 6200| 1433 1400

2017 Att planera projektet (egen balansrikning) 250

2018 Grundlig renovering, investeringsanslag

(egen balansrdkning) 2833

Nybyggnader, leasingfinansiering 5900

Losore, leasingfinansiering 300

Daghemsinvesteringar 5500 150 2450 2900

Lattrafikled vid landsvag 176, Kuggom—Hardom 1200 50 580 570
Totalt: 48783 | 10433 15250 8030 16 020

Staden totalt:
Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Investeringsutgifter totalt:

Stadskanslicentralen 15 950 1725 8165 5750 2200

Grundtrygghetscentralen 3350 3 060 300

Centralen bildning och vilfard 45 871 8 108 9375 2800 14000

Centralen naringsliv och infrastruktur 7 435 4 335 3580 3310 2570
Investeringsutgifter totalt: 72 591 17228 17228 21420 11860 18770
Investeringsinkomster totalt:

Stadskanslicentralen 0

Grundtrygghetscentralen

Centralen bildning och vilfard -177 -75 -72 -30

Centralen naringsliv och infrastruktur
Investeringsinkomster totalt: -180 -75 -75 -30
STADEN TOTALT, NETTO: 72 429 17153 21348 11830 18770
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VATTENAFFARSVERKET, INVESTERINGAR 2019-2024

Kostn. BG EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2019 2020 2021 2022 2023 2024
6ver 100 000 euro projektvis:
Att sanera gamla ledningar 400 600 900 1000 1000 1000
Stomlinjer Perna—Lovisa 1000
Stomlinje Forsby—Liljendal 800 800
6ver 100 000 euro projektvis: 200 300 200 200 200
Tomtanslutningar, vatten och avlopp 10
Industriomrdden 40
Bostadsomraden 100
Avloppspumpverk
Avloppsreningsverk 50
Dagvattenledningar
Vattenaffarsverket, utgifter totalt: 2 400 1600 1200 1200 1200 1200
Investeringarnas finansieringsandelar
Vattenaffarsverket, inkomster totalt:
Vattenaffarsverket, investeringsutgifter netto: 2 400 1600 1200 1200 1200 1200
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PERSONALEN
Personalplaneringen 2019-2021

Lovisa stads verksamhet kommer att organiseras fran och med ingadngen av 2019 i
enlighet med den férnyade organisationsstrukturen. | den nya organisationen ar antalet
direktorer fyra i stallet for de tidigare sex. Antalet chefer minskar ocksa och teamen blir
stdrre. FOr de anstélldas del syns organisationsreformen narmast i att chefen, enhetens
namn eller platsen pa arbetsplatsen kan férandras. | samband med organisationsrefor-
men minskar inte personalantalet. | ordnandet av arbetet i den nya organisationen tar
man dock hansyn till méjligheterna att omorganisera uppgifter och forbattra verksam-
hetens effektivitet i samband med pensioneringar och 6vrig omséattning av personalen.
Antalet anstallda forvantas pa sa satt minska gradvis under de kommande aren.

Vi utvecklar ledningen och beaktar framjandet av arbetshalsa. Vi vill géra personalens
kunnande starkare och mangsidigare.

Det uppkommer fortfarande rekryteringsbehov, till den del det ar nédvandigt att ersatta
avgaende resurser, genom bortfall pa grund av pensionering och 6vrig personalom-
sattning. Tillsattningen av tjanster och uppgifter baserar sig pa forfarandet om tillsatt-
ningstillstdnd och mer detaljerade bestammelser som anknyter till detta ges i budge-
tens verkstallighetsdirektiv.

Enligt Kevas prognoser om pensionsbortfall uppskattas det att inalles 35—40 personer
avgar arligen med alderspension under 2019-2025. Med anledning av pensionsrefor-
men 2017 stiger de lagsta pensionsaldrarna stegvis enligt fodelsearet. Det ar mojligt
att flexibelt avga med pension vid 63-70 ars alder, varfor det ar svart att forutse det
arliga pensionsbortfallet.

Vi uppgor en langsiktig plan for minskning av tjanster och uppgifter i samband med
pensioneringar och évrig normal personalomséattning. Personalchefen och stadens led-
ningsgrupp foljer upp hur planen forverkligas.
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1000 -
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Lovisa stads personal utan affarsverket (ordinarie och visstidsanstallda, exkluderande
bisysslor) aren 2012-2017 (enligt laget 31.12.).

142



Sammandrag av centralernas personalplaner 2019

Henkild Henkilo- Henkil6-
tybvuodet /  tydvuodet/ tydvuodet / Muutos /
Arsverken Arsverken  Arsverken Férandring
2017 2018 2019 2018-2019

KAUPUNGINHALLITUS /
STADSSTYRELSEN
Kaupunginjohtaja/Stadsdirektéren 1,0 1,0 1,0 0,0
Asuntomessuorganisaatio /
Organisationen fér bostadsméassan 0.0 0.0 0.5 0,5
Kaupunginhallitus, yhteensa/ 1,0 1.0 15 05
Stadsstyrelsen, sammanlagt
KAUPUNGINKANSLIAKESKUS /
STADSKANSLICENTRALEN
Kaupunginkanslia/Stadskansliet 9,0 9,0 8,7 -0,3
Viestintayksikk6/Kommunikationsenheten 7,1 6,7 7,1 0,4
Tietohallinto/Dataférvaltningen 6,0 6,0 6,0 0,0
Henkilostoyksikkd/Personalenheten 7,8 7,8 4,3 -3,5
Kaupunginkansliakeskus, yhteensé&/ 29,9 29,5 26,1 -3,4
Stadskanslicentralen, sammanlagt
Talouspalvelut/Ekonomitjanster
Talousosasto/Ekonomiavdelningen 10,0 8,0 8,0 0,0
Ruokahuolto/Kostservice 25,0 40,8 36,6 -4,2
Siivouspalvelut/Stadservice 36,7 34,8 45,3 10,5
Talouspalvelut, yhteensd/ Ekonomitjanster, sammanlagt 71,7 83,6 89,9 6,3
Kehittamispalvelut/Utvecklingstjanster
Kehittdminen/Utveckling 1,6 1,6 2,1 0,5
Tyéllisyyspalvelut/Sysselsattningstjanster 9,0 9,0 10,0 1,0
Matkailu/Turism 2,0 2,0 2,0 0,0
Maaseutuasiat/Landsbygdsarenden 55,1 54,6 46,6 -8,0
Kehittdmispalvelut, yhteenséa/ 67,7 67,2 60,7 -6,5
Utvecklingstjanster, sammanlagt
Kaupunginkansliakeskus (sis. talous- ja kehitta-
mispalvelut), yhteenséa / 169,3 180,3 176,7 -3,6

Stadskanslicentralen (inkl. ekonomi- och
utvecklingstjanster), totalt
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Henkilo Henkilo- Henkil6-
tybvuodet/  tydvuodet/ tybvuodet/  Muutos /
Arsverken Arsverken  Arsverken Férandring

2017 2018 2019 2018-2019
PERUSTURVAKESKUS/
GRUNDTRYGGHETSCENTRALEN
Yleishallinto/Allmén forvaltning
Yleishallinto/Allmén forvaltning 9,0 9,0 9,0 0,0
Lasten ja nuorten palvelut/
Tjanster for barn och ungdom
Johto/Ledning 1,6 1,3 1,3 0,0
Peruspalvelut/Bastjanster 11,7 11,7 10,7 -1,0
Erityispalvelut/Specialtjanster 23,2 17,5 18,5 1,0
Lasten ja nuorten palvelut, yhteensa/ 36,5 30,5 30,5 0,0
Tjanster for barn och ungdom, Sammanlagt
Tyoikaisten palvelut/Tjanster for vuxna
Johto, hoitotarvikevarasto ja ladkekeskus/
Ledning, centralagret och lakemedelscentralen 6,5 6,5 7,2 0,7
Sairaanhoito/Sjukvard 74,4 76,9 76,2 -0,7
Aikuissosiaalityd/Socialarbete for vuxna 12,5 9,0 9,0 0,0
Hammashoito/Tandvard 17,0 17,0 17,0 0,0
Tyoikaisten palvelut, yhteensa/ 110,4 109,4 109,4 0,0
Tjanster for vuxna, totalt
Senioripalvelut/Tjanster for seniorer
Johto/Ledning 2,0 2,0 2,0 0,0
Avohoito/Oppen vard 76,5 77,5 80,5 3,0
Hoiva-asuminen/ Omsorgsboende 44,7 93,5 92,5 -1,0
Laitoshoito/Anstaltsvard 52,3 0,0 0,0 0,0
Senioripalvelut, yhteensa 175,5 173,0 175,0 2,0
Tjanster for seniorer, sammanlgt
Perusturvakeskus, yhteensa/ 3314 321,9 323,9 2,0

Grundtrygghetscentralen, sammanlagt
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Henkilo Henkilo- Henkil6-
tybvuodet/  tydvuodet/ tybvuodet/  Muutos /
Arsverken Arsverken  Arsverken Férandring
2017 2018 2019 2018-2019

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIKESKUS /
CENTRALEN BILDNING OCH VALFARD

Hallinto ja kehittdminen
/FOrvaltning och utveckling

Hallinto ja kehittaminen, yhteensa/ 2,9 2,9 3,9 1,0

Forvaltning och utveckling, sammanlagt

Varhaiskasvatuspalvelut/

Tjanster inom smabarnspedagogik

Paivahoito ja varhaiskasvatus, yhteensa / 124,8 126,6 127,7 11
Dagvard och smabarnsfostran, sammanlagt

Iv/1ia Iv/1a Iv/1ia
Koulutus/ Muutos /
Foréndring
Utbildning 2017-18 2018-19  2019-20
Koulutus, yhteensa/ 207,0 230,2 228,1 2,1
Utbildning, sammanlagt
. - Iv/ia Iv/1a Iv/1ia
Lukio ja ammatillinen koulutus/ Fgr‘;%tgrsir{g
Gymnasier och yrkesutbildning 2017-18 2018-19  2019-20
Lukiot ja ammatillinen koulutus, yhteensa/ 16,6 15,7 16,1 04
Gymnasier och yreksutbildning, sammanlagt
. .. Iv/ia Iv/1a Iv/Iia
Vapaa sivistystyo/ Muutos /
. . . Foréndring
Fritt bildningsarbete 2017-18 2018-19  2019-20
Vapaa sivistysty6, yhteens&/ 7,2 7,2 7,7 0,5
Fritt bildningsarbete, sammanlagt
Vapaa-aikatoimi/
Fritidsvasendet
Vapaa-aikatoimi/Fritidsvasendet 10,2 11,0 12,2 12
Vahtimestarit/Vaktmasteriet 3,9 3,9 3,5 -0,4
Vapaa-aikatoimi, yhteensa/ 14,1 14,9 15,7 0,8

Fritidsvasendet, sammanlagt

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Biblioteks- och kulturvasendet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi, yhteensa/ 171 17,0 17,0 0,0

Biblioteks- och kulturvédsendet, sammanlagt

Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa/ 389,7 414,5 416,2 1,7
Centralen bildning och véalfard, sammanlagt
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Henkil® Henkil®- Henkil6-

tybvuodet /  tydvuodet/ tybvuodet/ FML.J.UtOS./
orandring
Arsverken Arsverken  Arsverken 2018-2019
2017 2018 2019
ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS
CENTRALEN NARINGSLIV OCH INFRASTRUKTUR
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu/
Forvaltnings- och ekonomitjanster och
kundbetjaning
Hallinto-, talous- ja asiakaspalvelu, yhteensa/ 6.0 6.0 5,5 -0,5
Forvaltnings- och ekonomitjanster och kundbetjaning,
sammanlagt
Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu/
Byggnadstillsyn och miljovard
Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn 4,5 5,0 50 0,0
Ymparistonsuojelu/Miljévard 4.0 3,0 3,0 0,0
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu, yhteensa/ 8,5 8,0 8,0 0,0
Byggnadstillsyn och miljévarden, sammanlagt
Kaupunkisuunnitteluosasto/
Stadsplaneringsavdelningen
Kaavoitus- ja arkkitehtuuri/Planlaggning och arkitektur 3,0 3,0 4,0 1,0
Kiinteisto- ja paikkatieto/Fastighets- och GIS-byra 6,6 8,0 8,0 0,0
Kaupunkisuunnitteluosasto, yhteensa/ 9,6 11,0 12,0 1,0
Stadsplaneringsavdelningen, sammanlagt
Rakentaminen ja yllapito/
Byggande och underhall
Tilapalvelu/Lokalservice 20,75 21,8 22,8 1,0
Yhdyskuntateknikka/Samhallsteknik 26,25 27,2 27,2 0,0
Rakentaminen ja yllapito, yhteens&/ 47,0 49,0 50,0 1,0
Byggande och underhall, sammanlagt
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, yhteensa/ 71,1 74,0 75,5 15

Centralen naringsliv och infrastruktur, sammanlagt
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YHTEENVETO/SAMMANDRAG

Henkilotyd- | Henkilo- tyo- | Henkilo- tyo-
vuodet / vuodet / vuodet / Muutos /
Arsverken Arsverken Arsverken | Férandring
2017 2018 2019 2018-2019
Kaupunginhallitus, yhteensa /
Stadsstyrelsen, sammanlagt 1,0 1,0 1,5 0,5
Kaupunginkansliakeskus, yhteensa /
Stadskanslicentralen, sammanlagt 169,3 180,3 176,7 -3,6
Perusturvakeskus, yhteensa/
Grundtrygghetscentralen, sammanlagt 3314 3219 323,9 2,0
Sivistys- ja hyvinvointikeskus, yhteensa /
Centralen bildning och valfard, sammanlagt 389,7 4145 416,2 1,7
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus, yhteensa /
Centralen néringsliv och infrastruktur, sammanlagt 71,1 74,0 75,5 15
Koko kaupunki, yhteensa/
Hela staden, sammanlagt 962,5 991,7 993,8 2,1
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Bilaga, godkdnd 18.10.2018 av direktionen vid Affarsverket Lovisa Vatten

AFFARSVERKET LOVISA VATTEN

BUDGET 2019
EKONOMIPLAN 2020-2021

Bilagor

- investeringsprogram ar 2019
- resultat och finansieringskalkyl

BESLUT (behandlad av direktionen vid moétet 18.10.2018)
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Affarsverket Lovisa Vatten

Ansvarsperson: direktdren for Affarsverket Lovisa Vatten

Det av Lovisa stad dgda Loviisan Vesiliikelaitos — Affarsverket Lovisa Vatten fungerar under-
stalld stadsstyrelsen som ett i kommunlagens 410/2015 kapitel 9 avsett kommunalt affars-
verk. Verkets uppgift ar att omhanderha vatten- och avloppsvattenverksamheten inom sitt
verksamhetsomrade enligt av stadsfullméaktige stallda malsattningar. Fullmaktige har definie-
rat, att resultatet for rakenskapsaret 2019 skall vara minst +50 000 euro, under planperioden
kunna tacka det ackumulerade underskottet, investeringarnas sammanlagda méangd ar bin-
dande och det bindande malet for finansieringsdelen ar det maximala beloppet 1an som be-
viljas verket.

Detta innebar att verket levererar vatten at konsumenterna enligt i avtalen namnda villkor och
avleder spillvatten fran fastigheterna till reningsverken for rengoring enligt tillstandsvillkoren.
Affarsverkets Lovisa Vattens verksamhet skall vara ekonomiskt I6nsamt for att verket skall
kunna klara av alla sina skyldigheter. Affarsverket Lovisa Vatten uppbar féljande avgifter av
konsumenterna for att tdcka alla drifts- och kapitalkostnader: vattenavgift, avloppsvattenav-
gift, grundavgift, anslutningsavgift och mottagningsavgift vid mottagning av slam.

Dessutom som en ny inkomstkalla ar intakterna fran dagvattenavtalet som uppgérs med Lo-
visa stad. Kundunderlaget har inte tkat pa prognostiserat satt utan fakturerade vatten- och
avloppsvattenmangder har under senaste aren minskat betydligt. For ar 2015 justerades ta-
rifferna och avgifterna med 10 procent. For ar 2016, 2017 och 2018 gjordes inga prisjuste-
ringar. Tidpunkten for en eventuell prisjustering for ar 2019 ar da bokslutsuppgifterna for ar
2018 ar klara. Vissa eventuella prisjusteringar gors under ar 2019, atminstone dagvattenav-
giftens inférande kommer att inverka pa storleken av avloppsvattenavgiften

Affarsverket Lovisa Vatten bestar av tre enheter:

1 Forvaltning
2 Vatten
3 Avloppsvatten

Dessa verksamhetsenheter ar uppdelade i flera kostnadsstallen (projekt).
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1 FORVALTNING

VERKSAMHET

* Direktion
* Forvaltningspersonal

MALSATTNINGAR

Fortsatt uppbyggande av en valfungerande forvaltning och en bra image for Affarsverket Lo-
visa Vatten. Aktivt utveckla verksamheten inom sitt eget verksamhetsomrade och utova fort-
satt samarbete med vattenandelslagen inom stadens omrade enligt utvecklingsplanen for
vattenforsorjningen i Lovisa stad. Samarbetet med stadens tekniska verk strdvar man till att
ytterligare forbattra.

Direktionen bestar av fem ordinarie medlemmar med lika manga suppleanter. Till forvalt-
ningspersonalen hor direktoren for affarsverket, ekonomisekreteraren, och byrasekreteraren.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2019-2021

Ett viktigt tyngdpunktsomrade ar att minska mangden lackagevatten i vatten- och speciellt
avloppsvattennatet. Sanering av gammalt natverk underlattar problemet med vattenlackage.
For fastigheter som ar anslutna till dagvattennatet ar det utomordentligt viktigt att dagvatten-
kloaken avskiljs fran avloppsvattennatet for att uppna malen.

Uppgorande av dagvattenavtal med Lovisa stad och till verksamheten hérande organisering.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2019

Slutférande av projektet med éverforingslinje pa Perna omrade i enlighet med fattade beslut.
Planering och verkstéllighet om rivningen av gamla reningsverk som tagits ur bruk.

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Affarsverksamhetens inkomster 170
::‘f;rs‘;’fr:';?m;;::;s utgifter -165 805 285151  |-284990 -284.990 -284990
Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelsedverskott (-underskott) -165 634 -285 151 -284 990 -284 990 -284 990
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2 VATTEN
VERKSAMHET

Anskaffning av vatten, dess behandling, distribution och férséljning till kunderna hos Affars-
verket Lovisa Vatten sker i borjan av ar 2019 till priset av 1,79 €/m?3 + moms (24 %) aven som
avtalsenlig leverans av vatten till omradets vattenandelslag. En fortlopande iakttagelse av
taxorna bor ske och nodvandiga korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

MALSATTNINGAR

Distribution av vatten som fyller kvalitetskriterierna for dricksvatten for alla kunder inom verk-
samhetsomradet och for andelslagen.

Personalen bestar av driftschef, vattenserviceplanerare, VVS-granskare och driftspersonal.
De arbetar till halften for avioppsverket.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2019-2021

Overforingslinje mellan Forsby och Liliendal verkstalls samt natverken i Pern& omrédet sam-
manslas med Lovisa centrum omradet och slutfors funktionellt.

Befintligt gammalt vattennatverk saneras och man forbereder sig for stadens eventuella be-
slut om nya bostadsomraden.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2019

Overforingslinje mellan Forsby och Liliendal byggs.

Affarsverket Lovisa Vatten levererar sina kunder ca 950 000 m3 vatten varav ca 580 000 m3
kops av Lovisanejdens Vatten Ab och resten pumpas fran egna vattentag av vilka fem ar i
standigt bruk och fem i reserv.

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Affarsverksamhetens inkomster 1665 867 1760598 1810050 1810050 1810050
::‘flzrsc‘,’:r:';?zgﬁ;‘zss utgifter -970 709 1001615 | -1022311 -1022 311 -1022 311
Avskrivningar och nedskrivningar -454 934 -440 000 -440 000 -440 000 -440 000
Rorelsedverskott (-underskott) 240 225 318 983 347 739 347 739 347 739




3 AVLOPPSVATTEN

VERKSAMHET

Overforing av avloppsvatten fr&n kunderna och behandling av detsamma enligt miljétillstan-
den for Lovisa Vattenaffarsverk till ett pris av 2,51 €/m® + moms (24 %) vid arets 2019 bérjan
enligt affarsverkets taxa samt aven mottagandet av avloppsvatten, formedling och behandling
enligt avtal med andelslagen. Vid Vardo reningsverk mottages dessutom slam. En gransk-
ning av taxorna bor ske fortldpande och korrigeringar skall vidtagas da situationen det kraver.

Personalen bestar av reningsverksskotare, driftschef, vattenserviceplanerare och driftsper-
sonal. De arbetar till halften for vattenverket.

MALSATTNINGAR

Affarsverkets Lovisa Vattens uppgift betraffande avloppsverksamheten ar att behandla av-
loppsvattnet som uppkommer pa stadens omrade i varje reningsverk enligt miljotillstanden.

Forsalining av underhall- och driftservice av dagvattennatet enligt kontraktet som uppgors
med Lovisa stad.

TYNGDPUNKTSOMRADE, EKONOMIPLANEN 2019-2021

Sanering av avloppsvattennatet for att minska méngden lackagevatten fortsatter under hela
planperioden. Rivning av gamla reningsverk i Perna samt Stromfors slutfors.

TYNGDPUNKTSOMRADE, BUDGETEN 2019
Reservation for dverforingslinje av avloppsvatten mellan Forsby och Liljendal byggs.

Vid reningsverken for Affarsverket Lovisa Vatten mottas och behandlas ca 1 700 000 m3
avloppsvatten varav ca 1 630 000 m3 vid Vardo reningsverk och ca 70 000 m3 i Liliendal.
Uppskattningen grundar sig pa forverkligandet aren 2010-2017.

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Affirsverksamhetens inkomster 2006020 | 2067754 2080950 2080950 2080950
ﬁ:;'i’:;';iﬁ:ﬁ::gs utgifter 1236988 | -1272036 11319001 -1319 001 -1319 001
Avskrivningar och nedskrivningar -623 411 -620 000 -620 000 -620 000 -620 000
Rorelsedverskott (-underskott) 145 620 175718 141 949 141 949 141 949
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4 DAGVATTEN

Driftsansvaret for dagvatten torde flyttas under ar 2019 till stadens tekniska central. Enligt lag-
stiftningen kraver dagvattnet en differentierad ekonomienhet som kommer att tillh6ra staden.
Staden kommer att fakturera dagvattenavgift av kommuninvanarna, varav en del kontodverfors
at vattenaffarsverket for underhall av dagvattennatet.

Mellan staden och vattenaffarsverket torde man under ar 2019 uppgora ett avtal, var man kom-
mer 6verens om behandlingen av dagvatten pa vattenaffarsverkets verksamhetsomraden (sta-
dens detaljplansomrade) och om ersattning for dar av foranledda kostnader. Avtalet kommer
att grunda sig pa en dagvattenplan, var man tar stallning till hela dagvattenbehandlingen i Lo-
visa stad samt till tickandet av darav foranledda kostnader.

Kostnadsstallet for avloppsvattenhantering innehaller behandlingen av dagvatten. De av dagvat-
ten foranledda kostnaderna tacks genom dagvattenkostnader som debiteras av staden, detta
medfor driftslattnader vid kostnadsstéllet for avioppsvattenhantering och lattnader i avgifterna for
avloppsvatten.




AFFARSVERKET LOVISA VATTEN SAMMANLAGT

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021

Affirsverksamhetens inkomster 3672 3828 3891 3891 3891
éff?rsverk.samhetens utgifter (inkl. 2390 2559 2626 2626 2626
ovriga utgifter)
Avskrivningar och nedskrivningar -1078 -1060 -1 060 -1 060 -1060
Rorelsedverskott (-underskott) 204 210 205 205 205
Finansiella inkomster och utgifter -44 -55 -52 -52 -52
Extraordindra inkomster och utgifter -10 -100 -100 -100 -100
Forandring av reserveringar och fon-

+20 +20 +20 +20 +20
der
Over-/underskott 170 74 73 73 73
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INVESTERINGSPROGRAM AREN 2019-2021

VATTENVERKET 2019 2020 2021
Sanering av gamla ledningar 300 000 500 000 500 000
Tomtanslutningar 10 000 10 000
Bostadsomraden 50 000 50 000 100 000
Industriomraden 20 000 40 000
Stomlinjer Forsby - Liljendal 400 000
Totalt 780 000 600 000 600 000

Overforingslinje mellan Forsby och Liliendal byggs for att forbattra leveranssakerheten av
bruksvatten i Perna omradet och Lovisa centrum omradet, ocksa Lovisanejdens Vatten Ab

deltar i projektet med sin insats.

Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter. Nagra nya storre objekt gallande omrades- och

tomtanslutningar har inte beaktats utan finansieringen av dessa bor skétas separat.

AVLOPPSVERKET 2019 2020 2021

Sanering av gamla ledningar 300000 400 000 500 000
Tomtanslutningar 20 000

Bostadsomraden 50 000 50 000 100 000
Industriomraden 20 000 30 000

Reningsverk 50 000 50 000
Avloppspumpstationer 50 000

Stomlinjer Forsby - Liljendal 400 000

Totalt 820 000 600 000 600 000

Vid sidan av vattendverfoéringslinjen mellan Forsby och Liljendal byggs fér framtiden avloppsvat-

tenlinje for reservation. Saneringen av gamla gjutjarnsror fortsatter.
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN RESULTATRAKNING

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Omséttning 3 663 985 3 828 352 3891 000 3891 000 3 891 000
Verksamhetens 6vriga inkomster 8071
Stod och bidrag fran kommunen

Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -850 864 -894 600 -943 200 -943 200 -943 200

Kop av tjanster -668 501 -714 422 -769 922 -769 922 -769 922
Personalkostnader

Loner och arvoden -615 526 -681 550 -691 400 -691 400 -691 400

Personalbikostnader -162 422 -177 395 -174 080 -174 080 -174 080
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt pla -1078 345 -1 060 000 -1 060 000 -1 060 000 -1 060 000
Ovriga rérelsekostnader -93 508 -90 835 -47 700 -47 700 -47 700
Rorelseoverskott (-underskott) 203 890 209 550 204 698 204 698 204 698
Finansiella intdkter och -kostnader

Ranteintakter (interna) 2 000

Ovriga finansiella intakter 11189 4000 9 300 9300 9300

Till kommunen betalda réntekostnader -22 598 -9940 -9940 -9940

Till 6vriga betalda réntekostnader -11636 -55 000 -30 000 -30 000 -30 000

Ersattning for grundkapital -14 668 -14 700 -14 700 -14 700

Ovriga finansieringsutgifter -6 363 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
zf;i':‘:::":ﬁ‘g’:r'(”"der5k°tt) fore extraord. 159 814 153 550 152 358 152358 152 358
Extraordindra poster -9748 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Overskott/underskott fore extraordinira poster 150 066 53 550 52 358 52358 52358
rC;)aknnsing(-) eller minskning (+) av avskrivningsdiffe- 20273 20000 20000 20000 20000
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 170 338 73 550 72 358 72 358 72 358
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AFFARSVERKET LOVISA VATTEN FI-
NANSIERINGSKALKYL

BS 2017 BG 2018 BG 2019 EP 2020 EP 2021
Kassaflodet i verksamheten 1228410 | 1113500 | 1112358 1112358| 1112358
Rorelsedverskott / -underskott 203 890 209 500 204 698 204 698 204 698
Avskrivningar och nedskrivningar 1078345 | 1060000 | 1060000| 1060000| 1060 000
Finansiella intédkter och kostnader -44 076 -56 000 -52 340 -52 340 -52 340
Extraordindra kostnader -0748 -100 000 -100 000| -100000| -100 000
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassaflode -2727 794 |-1 840000 | -1 600 000 | -1 200 000 | -1 200 000
linvesteringsutgifter -3007 915 | -1840000 | -1 600 000 | -1 200 000 | -1 200 000
Finansieringsandelar for investeringar 280 121
Inkomster fran overlatelse av tillgangar
Kassaledet i verksamheten och -1 499 383 -726 500 487 642 .87 642 .87 642
investeringarna
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ning till kommunen
Okning av utl&ning till andra -15 870
Minskning av utlaningen till kommunen
Minskning av utlaningen till andra
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan fran kommunen 2000000 | 1800000 | 1200000| 1000000| 1000 000
Okning av langfristiga lan fran andra
Minskning av langfristiga Ian fran kommunen -500 000 | -500 000 -500 000| -500000| -500 000
Minskning av langfristiga lan fran andra
Forandringar av korfristiga lan fran kommunen | -2 005 929
Forandringar av korfristiga lan fran andra
Forandringar i eget kapital
Ovrig forandring i likviditeten -201 311
Forandring i likviditeten -2 222 493 573 500 612 358 412 358 412 358
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