Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: direktéren for bildning och valfard (tidigare bildningsdirektor),
ekonomiplaneraren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift &r att uppréatthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara
bildnings- och valfardstjanster inom hela omradet och fér invdnarna p& omradet.
Ansvarsomradet handhar centralens gemensamma ekonomi- och fdrvaltningstjanster.
Verksamheten styrs av bestdmmelser om undervisningsvasendet, finansiering av
undervisnings- och kulturvdsendet, upphandlingsvasendet och av férvaltningsférfarandet.
Dessutom foérvaltar och koordinerar ansvarsomradet elevskjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten éar att

« vi Okar puffandet av stadens attraktivitet

« Vi planerar ett nytt daghem

« vi bevarar alla skolor som har tillrédckligt med barn

« var verksamhet ar kundorienterad och tjanstvillig, och vi utnyttjar modigt méjligheter och
skapande I8sningar

« vi satsar pa stadens kulturhistoria

« vi satsar pa vélfard och gemenskap

« vi foljer upp utvecklingen och tar vid behov i anvandning nya sétt att producera vara
tjanster

« vi satsar pa kunnande och motiverad personal

 var verksamhet &ar kostnadseffektiv.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

De férandringar som galler organisationsférandringen som trader ikraft 1.1.2019 ska
forverkligas och beaktas i verksamheten. Stdd- och kosthallstjansterna fortsatter att
utveckla sin verksamhet i férandringen samt fortsatter att utveckla det goda samarbetet
samtidigt som man stéder och uppratthaller personalens kunnande.

Inom centralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets
tillrdcklighet i férhallande till servicebehovet och demografiska férandringar och prognoser.
Under planperioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering och
anpassning. Foérandringar pa nationell niva, som inverkar bland annat pa den statliga
finansieringen, beaktas i verksamheten och i den kommande planeringen och
serviceproduktionen.

Riskbedéming
Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem.



(Operativa) nyckelmal for 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Vi utékar gymnasiernas samarbete med de
lokala féretagen. Vi planerar den
yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet
till att motsvara arbetslivets behov.

Namnden for fostran och bildning samt
stadsstyrelsen/ Bildnings- och
valfardsdirektoren

Tvasprakigheten ses som en majlig-het i
bildningscentralens alla tjdnster.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Utbildningen deltar i utvecklingsprojekt
gallande kollektivtrafik. Ett forsok med
skolskjuts under dagtid startas.

Namnden for fostran och bildning/
bildningschefen,rektorerna och planeraren

Centralen fér bildning och vélfard har en
central roll i att starta verksamhetsmodellen.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Apparater, elektronisk arbetsorientering

Namnden for fostran och bildning samt
vélfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Personalen erbjuds en mangsidig och
intressant fortbildning.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi utvecklar samarbetsformerna till att
motsvara kommuninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfardsnimnden/ Bildnings- och
valfardsdirektoren samt ansvarsomradenas
chefer

Vi féljer upp budgetens utfall och reagerar pa
avvikelser.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfardsnimnden/ Bildnings- och
vilfardsdirektéren samt ansvarsomradenas
chefer

Granskning av totalekonomiska alternativ

Namnden for fostran och bildning samt
vilfardsnimnden/ Bildnings- och
valfardsdirektoren samt ansvarsomradenas
chefer




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Fdrvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intakter 19 307 15 000 12 000 12 120 12 241
varav interna
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader -281 383 -410 678 -421 744 -423 647 --425 578
varav interna
Verksamhetsbidrag
varav interna
Verksamhetsbidrag, extern -262 086 -395 678 -409 744 -411 527 -413 337

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa up

pgifter) (externa)

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

Ekonomiplan
2020

Ekonomiplan
2021

Nettokostnader,

A 19,8 ext.
euro/invanare

25,9, ext.

27,3 ext

27,3 ext

27,3 ext




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna
Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skoléldern mangsidiga och hdgklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik som pa basta méjliga satt motsvarar barnets behov.

Smabarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet fér fostran,
undervisning och vard av barn. | helheten betonas sarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar att

« genom lekens gladje och dess pedagogiska méjligheter framja barnets valbefinnande och
larande

« genom utvardering av arbets- och verksamhetssatt hitta satt som stédjer barnens vaxande,
utveckling och larande. Alla I6sningar ska baseras pa malen i planen fér
sméabarnspedagogik

« ge personalen inom smabarnspedagogiken beredskap att arbeta i enlighet med planen fér
smabarnspedagogik och i en verksamhetsmiljé som férandras.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

« Utbildningsstyrelsen har inlett arbetet med att revidera de nationella grunderna fér planen
for smabarnspedagogik. Syftet med revideringen ar att fértydliga begrepp och innehall sa
att de motsvarar lagen f6r smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018. Anordnare av
smabarnspedagogik ska revidera sina lokala planer i enlighet med de nationella grunderna.
Samtidigt ar det viktigt att &ven utvardera den lokala planen och utveckla den vid behov.
Malet ar att den reviderade lokala planen tas i bruk 1.8.2019.

« Den nya modellen fér trestegsstddet medfér en omstrukturering av ansvars- och
arbetsférdelningen néar det géller allmant, intensifierat och sarskilt stéd.

» Fore sommaren 2019 utreds olika alternativ fér en avgiftsfri smabarnspedagogik i enlighet
med fullméktigeavtalet.

» |bruktagning av Seuturekry

Riskbedémning

Nar personalstrukturen star infér férandring kommer det att leda till en hard konkurrens
mellan kommunerna om behérig personal. Vi maste hitta nycklarna till en ékad
konkurrenskraft fér att ocksa i framtiden ha en hdg behérighetsprocent bland var personal,



(Operativa) Nyckelmal fér 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppfoljning av hur

malen nas

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(ndmndniva)

Atgardsplan / Tillvagagangssitt

Ansvarig namnd / person

Vi erbjuder tvasprakiga tjanster.

Tvasprakigheten ses som en mojlighet i
bildningscentralens alla tjanster.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsndimnden/
Ansvarsomradenas chefer

En del av daghemmen far nya och
attraktivare namn.

En namnkampanj som kommuninvanarna far
delta i. Vi satter nya namnskyltar pa byggnader
och i korsningar.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik

Projektplanen for det nya
daghemmet fardigstalls.

En eller flera representanter fran
smabarnspedagogiken deltar i arbetsgruppen.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Vi sammanfor morgon-verksamheten
och morgonvarden.

Forskoleverksamheten och forskolans vard
koncentreras till vissa skolor sa att grupp-
storleken 6kar och att verksamheten stérks.

Niamnden fér fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna samt
chefen fér smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Staden ans6ker om att fa delta i
UNICEF:s verksamhetsmodell fér den
barnvanliga kommunen.

Centralen for bildning och vélfard har en central
roll i att starta verksamhets-modellen.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsndmnden/
Ansvarsomradenas chefer

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar tillsammans med
skolorna, daghemmen och kultur-aktorerna
kulturstigen for alla elever inom den
grundlaggande utbildningen och for barnen i
daghemmen.

Vilfardsnamnden samt namnden
for fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Vi okar kunskapen om lokalhistoria
bland barn och ungdomar.

Stadens museum satsar pa museipedagogik och
samarbete med skolorna, gymnasierna och
daghemmen. Vi anstéller en museilektor till
stadens museum och forsoker fa mer resurser fér
muséet genom att forsoka omfattas av
statsandelar.

Viélfardsnamnden samt namnden
fér fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Smabarnspedagogiken &r ett stille
for forstarkande av gemenskap.

Utveckling av den 6ppna smabarnspedgogiken
"Treffis" samt en mangsidigare anvandning av
lokalerna.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Inom smabarns-pedagogiken
inkluderar vi informations- och
kommunikationsteknologi (IKT) i
barnens vardag.

Barnen forfogar over digitala arbetsredskap som
stoder inldrningsprocesserna. Personalen far en
bra orientering i hur IKT anvands. De
pedagogiska anvindningssdtten av redskapen
baserar sig pa verksamhets-planer.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna

Smabarnspedagogiken far en
elektronisk helhets-16sning.

Upphandlingen bereds.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik och
planeraren

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbetsorientering

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsnimnden/
Ansvarsomradenas chefer

Den kompletterande utbildningen ar
bra.

Personalen erbjuds en mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

I lagen (540/2018) finns nya
uppgiftsbenamningar och en ny
personal-struktur. Lovisa stad
reagerar pa andringen i god tid innan
6vergangsperioden slutat.

Da en stadigvarande uppgift blir ledig eller en
visstidsanstallning slutar, inrattar vi den nya
uppgiften fran och med 1.1.2019 i enlighet med
den nya personal-strukturen.

Niamnden fér fostran och bildning/
Chefen for smabarnspedagogik och
daghemsférestandarna




Namnden for fostran och bildning
Vi utvecklar samarbetsformerna till att motsvara | samt vilfirdsnimnden/ Bildnings-
kommuninvanarnas servicebehov. och valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Namnden for fostran och bildning
Vi féljer upp budgetens utfall och reagerar pa samt vilfirdsnimnden/ Bildnings-
awvikelser. och valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnimnden/ Bildnings-
och valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Granskning av totalekonomiska alternativ

(Operativa) Nyckelmal fér 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Anslag som star till forfogande for verksamheten

Smabarnspedagogik

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar

Verksamhetens intdkter 944 647 744 400 731200 738512 745 897
varav interna

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetens kostnader -6 237 182 -6 256 546 -6 338179 -6 360 053 -6 382 255
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Avskrivningar och

- -410 -540 -4 402 -4 402 -4402
nedskrivningar



Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021

Antalet barn i dldern 0-6 &r 926 765 760 800 830
Daghemsvard

Antal barn 544 560 580 590 600
€/barn, netto 6 301 ext. 6364 ext. 6 250 ext.,
Gruppfamiljedagvard

Antal barn 22 20 20 20 20
€/barn, netto 7917 ext. 10 270 ext. 10 234 ext.

Familjedagvard

Antal barn 17 12 8 4 0
€/barn, netto 7917 ext. 15 188 ext 18 737 ext.

Barn i dagvard totalt

smbswernendtent | | s | . "
som behéver skiftesvard 27 15 25 25 30
Hemvardsstod

Lagstadgade, barn 140 185 185 185 185
Kommuntillagg, familjer 137 185 185 185 185
Stod for privat vard

Lagstadgade, barn 18 23 23 12 12
Kommuntillagg/barn 17 23 23 12 12
Oppen smabarnspedagogik

Treffis/familjer/ar 179 170 170 170 170
Barn i lekklubbar 27 20 10 10 0

*) Berdkningssattet har andrat jamfort med budgeten 2018. Antalet omfattar antalet barn som behdver intensifierat eller sarskilt

stod.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer
Ansvarsomradets uppgifter

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grundldggande
utbildning och férberedande undervisning infér den grundlaggande utbildningen. Dessutom
ordnar vi morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hégklassiga utbildningstjanster nara kommuninvanaren. Vi satsar pa bra
ledarskap samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten &r elevcentrerad och
bygger pa gemensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser, for att vacka lust till livslangt
larande. Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor, att skapa ny kultur samt att
férnya sattet att tAnka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck fér sina asikter samt
att medverka i beslutsfattandet.

Temat for lasaret 2018—2019 ar Sprakmedveten skola. | undervisningen satsar vi pa ett bra
sprakbruk samt satter storre vikt vid det egna modersmalet.

| undervisningen och klubbverksamheten sé&kerstéller vi vuxennarvaro, att omsorgen ar
tillracklig och att vi snabbt och systematiskt ingriper i oegentligheter. Skolan stravar efter att
samarbeta med andra aktorer.

Den grundldggande utbildningen ger férutsattningar och behdrighet fér studier pa andra
stadiet.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

» Vibygger och sanerar tva tidsenliga och trygga skolfastigheter som &ven aktiverar det
omkringliggande samhéllet

» Visanerar Harjurinteen koulus nya del och férbereder nybygge/saneringen av gamla
delen samt forstarker enhetsskolan som &r i exil

» Vividareutvecklar IKT i undervisningen

» Vibeféaster den sista fasen av laroplansreformen foér arskurs 9 hésten 2019

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

» Vifdrstarker férskoleundervisningen genom att koncentrera verksamheten till vissa
skolor

» Viutdkar verksamhetsstéllen dar morgon- och eftermiddagsvarden kopplas ihop med
morgon- och eftermiddagsverksamheten

» Vislutfér uppfraschningen av innehallet i den lokala l&roplanen

» Vifdrstarker elevvardsarbetet tillsammans med skolkuratorerna och -psykologerna

Bedémning av risker

» Skolverksamhet i ersattande lokaler minskar attraktiviteten och flyttrérelsen av
barnfamiljer

» Behovet av prioritering av resurserna 6kar pa grund av investeringarna

* Antalet barn i behov av krdvande sarskilt stéd ékar



(Operativa) Nyckelmal for 2019 och en plan for hur de ska

malen nas

nas samt uppfdljning av hur

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(ndmndniva)

Atgardsplan / Tillvagagangssitt

Ansvarig namnd / person

Vi erbjuder tvasprakiga tjanster.

Tvasprakigheten ses som en mojlighet i
bildningscentralens alla tjanster.

Namnden for fostran och bildning samt
vélfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi bygger nya traskolor.

Vi bygger skolorna sa, att de kan utnyttjas bade
for ungdoms-, kvalls-, kurs-, motes- och
seminarie-verksamhet.

Nimnden fér fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Vi utnyttjar mojligheterna for
projektet Skola i rorelse.

Skolorna och fritids-vdsendet organiserar och
genomfor tillsammans projektet Skola i
rorelse. Vi 6kar mojligheterna for motionering
under skoldagen.

Namnden for fostran och bildning samt
vélfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi genomfor projektet Den
nyfikna klassen.

Skolorna och fritidsvasendet organiserar och
genomfor tillsammans projektet Den nyfikna
klassen.

Namnden for fostran och bildning samt
véalfardsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi faststéller minimiantalet
basundervisningsgrupper for
skolorna.

Vi granskar skolornas elevantal och prognoserna.
Vi okar gymnasie-utbildningens attraktivitet.

Namnden for fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Vi starker och tryggar
forskoleverksamheten.

Vi faststaller i vilka skolor forskoleverksamheten
ordnas samt uppgor en atgardsplan ifall
barnantalet inte racker till en skild forskolegrupp.

Nimnden fér fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning blir
etablerad.

Skolorna och fritidsvdsendet organiserar och
genomfor tillsammans projektet Skola i rérelse.

Namnden for fostran och bildning samt
vélfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi sammanfor morgon-
verksamheten och
morgonvarden.

Forskoleverksamheten och férskolans vard
koncentreras till vissa skolor sa att
gruppstorleken okar och att verksamheten starks.

Namnden for fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna samt
chefen fér smabarnspedagogik och
daghemsfoérestandarna

Vi utnyttjar skolskjutsar vid
ovriga transportbehov.

Utbildningen deltar i utvecklingsprojekt géllande
kollektivtrafik. Ett forsok med skolskjuts under
dagtid startas.

Namnden for fostran och bildning/
bildningschefen,rektorerna och
planeraren

Staden ansoker om att fa delta i
UNICEF:s verksamhetsmodell for
den barnvanliga kommunen.

Centralen for bildning och vilfadrd har en central
roll i att starta verksamhets-modellen.

Namnden for fostran och bildning samt
véalfardsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi etablerar Kulturstigs-
verksamheten.

Kulturvasendet ordnar tillsammans med
skolorna, daghemmen och kultur-aktorerna
kulturstigen for alla elever inom den
grundlaggande utbildningen och fér barnen i
daghemmen.

Valfardsnamnden samt namnden for
fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Vi okar kunskapen om
lokalhistoria bland barn och
ungdomar.

Stadens museum satsar pa museipedagogik och
samarbete med skolorna, gymnasierna och
daghemmen. Vi anstéller en musei-lektor till
stadens museum och forsoker fa mer resurser fér
muséet genom att forsoka omfattas av
statsandelar.

Valfardsnamnden samt namnden for
fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Vi utvecklar samarbetet mellan
elevradens styrelser och
ungdomsfullméaktige.

Skolornas elevrad har representation i
ungdomsfullmdktige. Vi aktiverar studerande-
karernas verksam-het i gymnasierna.

Valfardsnamnden samt namnden for
fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer




Skolornas klubbverksamhet och
pensionarer

Klubbar ordnas bade pa morgonen, mitt pa dagen
och pa eftermiddagen med mal att skapa
mojligheter till nya verksamhetsformer.

Nimnden fér fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Vi satsar pa undervisning av
begavade elever.

De tva utvecklarna, som har anstillts for
projektet, stoder och marknadsfér nya
pedagogiska l6sningar.

Nimnden fér fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Lararutbyten

Rektorerna och lararna uppmanas att félja med
kollegers arbete.

Namnden for fostran och bildning/
bildningschefen och rektorerna

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbetsorientering

Namnden for fostran och bildning samt
vélfirdsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Den kompletterande
utbildningen &r bra.

Personalen erbjuds en mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och bildning samt
véalfardsnimnden/ Ansvarsomradenas
chefer

Vi sakerstaller andringsledningen
under organisationsreformen.

Vi utvecklar samarbetsformerna till att motsvara
kommuninvanarnas servicebehov.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfardsnimnden/ Bildnings- och
vilfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi haller oss inom det
budgeterade.

Vi foljer upp budgetens utfall och reagerar pa
avvikelser.

Namnden for fostran och bildning samt
vilfardsnimnden/ Bildnings- och
valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga I6sningar

Granskning av totalekonomiska alternativ

Namnden for fostran och bildning samt
vélfardsnamnden/ Bildnings- och
vilfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Anslag som star till forfogande fér verksamheten

Utbildning

Ansvarsomradets beraknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader
varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och
nedskrivningar

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
1332292 1164 949 1353369 1366 903 1380572
-12 652 665 -12 738 250 -14 112 547 -14 646 810 --14 691 737
-11 320373 -11573 301 -12 759 178 -13 279 907 -13 311 166
-3 655 0 0 0 0




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 | Budget 2018 B:gf:t Ek°';%':;”'a" Ek°';%':i”'a"
Antal
Skolor 15 15 15 15 15
Forskola integrerat/antalet elever 5/18 5/16 3/15 2/9 2/7
Forskolegrupper/antalet elever 11/134 13/148 12/112 12/121 12/110
gr"::;;;;ad:;:iZ't‘g;lgdsr‘firn“g‘;e/; :‘tc;:ztdjzver 105/1449 | 106/1446 | 107/1453 | 107/1426 | 107/1384
Overforda till sarskilt stod, % 9,2 11,2% 11,4% 12% 12%
Ekonomi
Forskolkostnader/elev, netto, euro 5194 ext. 5235 ext.| 6509 ext.
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 718 800 1174
(el dengundigmnie | ssaen | aven | SO0
Skjutskostnader for den grundlaggande 867 935 1082

utbildningen/elev, netto, euro




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Gymnasie-och yrkesutbildning

Ansvarsperson, gymnasieutbildning: utbildningschefen, rektorerna

Gymnasieutbildningen har éverférts till utbildningschefen.

Ansvarsperson, yrkesutbildning: direktéren for bildning och valféard (tidigare bildningsdirektér)
Yrkesutbildningen &r en del av koncernen och handhas av direktéren fér bildning och vélfard.

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malsattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt
rekrytera elever och forbattra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland
annat genom att skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel féretagsamhetsfostran,
lararnas och elevernas kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt
genom flexibla undervisningsarrangemang. Gymnasierna ger sina studerande en tidsenlig
undervisning av hdg kvalitet vilket mojliggér goda méjligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets yrkesutbildning inleds verksamheten i tva olika aktiebolag. Lovisa stad
ar en agarkommun i aktiebolagen och uppgiften ar, som en aktiv aktor, att sakerstélla goda
majligheter till studier pa andra stadiet fér stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten

» Traningsklubbens verksamhet blir permanent och en del av skolornas verksamhet
» Viutbkar samarbetet med bl.a. féretag och tredje sektorn

* Viinleder samarbetet med universiteten

» Vistravar till att halla gymnasierna lockande och méjlighterna till fortsatta studier.
» Vitryggar en kvalitativ gymnasieutbildning

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

« Loviisan lukio fungerar i tillfalliga lokaler
« Grundrenoveringen av Lovisa Gymnasium
« Ett tva- arigt Erasmus+ -projekt

Bedémning av risker

» Statsandelsférandringarnas inverkar pa gymnasieutbildningen

* Inverkan av att Loviisan lukio fungerar i tillfélliga lokaler och dess paverkan for
intresset fér gymnasiet

» De sma gymnasiernas utmaning att rekrytera personal.



(Operativa) Nyckelmal fér 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppfoljning av hur

malen nas

Nyckelmal pa
ansvarsomradesniva
(ndmndniva)

Atgardsplan / Tillvagagangssitt

Ansvarig namnd / person

Andra stadiets utbildning stéder de
lokala foretagen. Tillgangen pa
arbetskraft forbattras.

Vi utékar gymnasiernas samarbete med de lokala
foretagen. Vi planerar den yrkesinriktade
utbildningen pa andra stadiet till att motsvara
arbetslivets behov.

Namnden for fostran och bildning
samt stadsstyrelsen/ Bildnings-
och valfirdsdirektoren

Vi erbjuder tvasprakiga tjanster.

Tvasprakigheten ses som en maojlighet i
bildningscentralens alla tjanster.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Vi faststéller minimiantalet
basundervisningsgrupper for
skolorna.

Vi granskar skolornas elevantal och prognoserna. Vi
okar gymnasie-utbildningens attraktivitet.

Namnden for fostran och
bildning/ bildningschefen och
rektorerna

Traningsklubben/De unga
idrottarnas morgontraning blir
etablerad.

Skolorna och fritidsvdsendet organiserar och
genomfor tillsammans projektet Skola i rorelse.

Namnden for fostran och bildning
samt valfardsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Staden ansdker om att fa delta i
UNICEF:s verksamhetsmodell for
den barnvanliga kommunen.

Centralen for bildning och valfard har en central roll i
att starta verksamhets-modellen.

Namnden for fostran och bildning
samt vailfardsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Vi okar kunskapen om lokalhistoria
bland barn och ungdomar.

Stadens museum satsar pa museipedagogik och
samarbete med skolorna, gymnasierna och
daghemmen. Vi anstéller en museilektor till stadens
museum och férsoker fa mer resurser fér muséet
genom att forsoka omfattas av statsandelar.

Vilfardsnamnden samt namnden
for fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Vi utvecklar samarbetet mellan
elevradens styrelser och
ungdomsfullmaktige.

Skolornas elevrad har representation i
ungdomsfullmaktige. Vi aktiverar studerande-
karernas verksam-het i gymnasierna.

Vilfardsnamnden samt namnden
for fostran och bildning/
Ansvarsomradenas chefer

Vi utokar méjligheterna till
distansstudier och utvecklar
gymnasiernas
universitetssamarbete.

Vi inleder utvecklandet av gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Namnden for fostran och
bildning/ bildningschefen och
rektorerna

Arbetsredskapen ar bra.

Apparater, elektronisk arbetsorientering

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Den kompletterande utbildningen
ar bra.

Personalen erbjuds en mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Vi sakerstaller andringsledningen
under organisationsreformen.

Vi utvecklar samarbetsformerna till att motsvara
kommuninvanarnas service-behov.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsnamnden/ Bildnings-
och valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi haller oss inom det budgeterade.

Vi féljer upp budgetens utfall och reagerar pa
avvikelser.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsnamnden/ Bildnings-
och vélfardsdirektdren samt
ansvarsomradenas chefer

Vi finner langsiktiga losningar

Granskning av totalekonomiska alternativ

Namnden for fostran och bildning
samt vilfardsnamnden/ Bildnings-
och valfardsdirektoren samt
ansvarsomradenas chefer




Anslag som star till forfogande fér verksamheten

Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter

varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

varav interna
Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och
nedskrivningar

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
140993 67 000 53 000 53 530 54 065
-1374 232 -1348 717 -1374 186 -1376 027 -1377 895
-1233 239 -1281717 1321186 -1 322 497 -1323 829
-3 655 0 (0]

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2017 Budget 2018 | Budget 2019 Ek°"2‘(’)';;p'a“ Ek°"2‘(’)';ip'a“
Antalet studerande 186,5 192 190 192 194
Antalet 418%) 374 374 374 374
Netto, euro/studerande 6 346 ulk 6 404 ext. 6 664 ext.

*) timresurs




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur
malen uppnas 2019-2021

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: direktéren for bildning och vélférd (tidigare bildningsdirektdr) och rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto
erbjuder undervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen
om fritt bildningsarbete. Enligt principen for livslangt larande riktas kursutbudet till
studeranden av alla aldrar och till malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgér den
huvudsakliga malgruppen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Den fria bildningen erbjuder mangsidiga studiemdjligheter dverallt i Lovisa, Lapptrask och
Pyttis pa bada spraken. Instituten i Lovisa fick 6 000 euro understdd for studiesedlar, som
berattigar studier fér invandrare, de som har en lag grundskoleniva och de som har
inlarningssvarigheter samt dver 63- aringar och penisonarer. lfragavarande grupper kan
delta i alla kurser till en 50% billigare pris. Smainkomsttagare (bruttoinkomsterna hégst 1200
euro/ manad) kan pa basen av anhallan beviljas avgiftsfria kurser.

Férandringar i omvérlden under planperioden och projekt som pagar

Vi utreder férdelarna och nackdelarna med en sammanslagning av instituten. Lovisa
anhaller tillsammans med instituten i Sibbo och Borga om statsunderstéd fér att starka de
vuxnas grundfardigheter och de digitala fardigheterna. Finansiering séks éver 200 000 euro
och till projektet &r det téankt att aviéna en koordinator.

Bedémning av risker

Vi gér en noggrann uppféljning pa de kurser som inte genomférs. Det verkar som om
speciellt de kurser som ar planerade i de sma byarna inhiberas. P& en del omraden &r édven
svensksprakiga kurser svara att starta.

Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulu har vi flyttat undervisningen till andra
lokaler. Till en del @mne ar det svart att hitta lokaler, vilket kan betyda att kurserna maste
inhiberas eller att innehallet i kursen maste omformas betydligt.



(Operativa) Nyckelmal fér 2019 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnimnden/
Ansvarsomradenas chefer

Tvasprakigheten ses som en méjlighet i
bildningscentralens alla tjdnster.

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsniamnden/
Ansvarsomradenas chefer

Centralen for bildning och vélfard har en central roll i
att starta verksamhetsmodellen.

Kultur- och fritidsvasendena ordnar foreningsmoten
och andra traffar tillsammans med aktorer inom tredje | Valfardsndmnden samt namnden
sektorn. Vi satsar pa samarbetet med tredje for fostran och bildning/
sektorn. Instituten ordnar mangsidiga kurser, vilka Ansvarsomradenas chefer
beframjar invanarnas valfard och delaktighet

Namnden for fostran och bildning
Apparater, elektronisk arbetsorientering samt vilfirdsndmnden/
Ansvarsomradenas chefer

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsnimnden/
Ansvarsomradenas chefer

Personalen erbjuds en mangsidig och intressant
fortbildning.

Namnden for fostran och bildning
Vi utvecklar samarbetsformerna till att motsvara samt vilfirdsnimnden/
kommuninvanarnas servicebehov. Bildnings- och valfardsdirektoren
samt ansvarsomradenas chefer

Namnden for fostran och bildning
Vi foljer upp budgetens utfall och reagerar pa samt vilfirdsndmnden/
avvikelser. Bildnings- och valfardsdirektoren
samt ansvarsomradenas chefer

Namnden for fostran och bildning
samt vilfirdsniamnden/
Bildnings- och valfardsdirektoren
samt ansvarsomradenas chefer

Granskning av totalekonomiska alternativ




Anslag som star till forfogande fér verksamheten

Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

Verksamhetens intdkter
varav interna

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetens kostnader

Verksamhetsbidrag

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

Avskrivningar och
nedskrivningar

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2017 2018 2019 2020 2021
inkl. andringar
230277 217 100 215 700 217 857 220035
-925 423 -934 558 -935 901 -939 476 -943 104
-695 146 -717 458 -720 201 -721 619 -723 068
-3655 0 0

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 2020 2021
1280 (Mi)+ 1 450 (Mi)+ 1450 (Mi)+ Totalt 3 500 Totalt 3 500
1 850 (Vako) 1850
Studerande 1 706(Vako)
=7 986 =3 300 (Vako)=
- 3300
. 5500 (Mi)+ 5200 (Mi)+ Totalt Totalt
o 4923 Mil+ 1 5 54 (vako) 7200 12 500 12 700
Undervisningstimmar 6 952(Vako)
~11881 =12500 (Vako)=
N 12 400
Nettokostnader, 233 ext. 217 ext. 218 ext 209 ext 213 ext.
€/studerande
Nettokostnader, 58 ext. 57 ext. 58 ext 59 ext. 59 ext

€/undervisningtimme




