BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson:

| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2018 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur

nyckelmalen ska uppnas

Bildningscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1.

Vi skapar en foretagarvanlig
image.

Vi utvecklar dialogen mellan
de olika ansvaromradena i
centralen och féretagarna.

Vi breddar ndringsgrenarnas grund och frdmjar féretagsamhet.

Centralens ansvarsomraden
skapar férutsattningar och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

2. Vi erbjuder hdgklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i centrum och i

bycentrumen.

Smabarnspedagogiken och
utbildningen lockar fler barn,
elever och studerande.

Vi ordnar och utvecklar
smabarnspedagogiken och
utbildningen i vaxelverkan
med vardnadshavarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

3. Beslutsfattandet 4r manniskonéra, féretagsvanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi utokar vaxelverkan med
invanarna.

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar var verksamhet
tillsammans med invanarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi har aktivt informerat och
utokat vaxelverkan i aktuella
arenden i anknytning till t.ex.
utredningen inom smabarns-
pedagogik, skolprojekten,
barns och elevers maltider,
inneluftsproblem samt inom
kulturprojekt.




4. Vifrdmjar véalfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet genom att

betona gemenskapen.
NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Utfall 1-8

Vi aktiverar tredje sektorn och | Vi ordnar kultur- och Centralens ansvarsomraden Vi idkar ett aktivt samarbete

invanarna. fritidsverksamheten i skapar tillvdgagangssatt och | med saval féreningar inom
vaxelverkan med invanarna vidtar atgarder for att uppna | kultur som idrotts- och
med tyngdpunkten pa nyckelmalet och malnivan. ungdomsforeningar. Vi deltar
forebyggande arbete och aktivt i det nationella
valfard. programmet for barn, unga

och familjer ( LAPE.) Vi ordnar
verksamhet som gynnar
invanarnas halsa och valfard i
alla aldersgrupper.

5. Vi héller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.

NYCKELMAL Malniva Verksamhetsplan Utfall 1-8
Bildningscentralens Var goda och lattillgangliga Vi samarbetar med stadens Synligheten i var verksamhet
verksamhet far mer synlighet i | basservice far synlighet. kommunkations- och har forbattrats bade i
stadens marknadsforing. marknadsforingsenhet for att | gatubild, media och pa olika

uppna en storre synlighet. evenemang
Avvikelse
Budget 2018 Utfall 1-8/2018 Resterande  Utfalls-%  Bokslut 2017 Prognos 2018 (prognos/
budget)

2114 BILDNINGSCENTRALEN

30 VERKSAMHETSINTAKTER 2574784 1905 538,44 669 246 74,01% 3 005 051 2743 861 169 077
300 Forséljningsintakter 1218 449 627 145,46 591 304 51,47% 1 356 547 1269 949 51 500
321 Avgiftsintakter 957 200 517 253,12 439 947 54,04% 1095 790 957 200 0
330 Understdd och bidrag 327 610 693 757,37 -366 147 211,76% 417 097 445 187 117 577
340 Ovriga verksamhetsintikter 71525 67 382,49 4143 94,21% 135616 71525 0
40 VERKSAMHETSKOSTNADER -24 296 765 -15 551 488,62 -8 745 276 64,01% -23 699 956 -24 759 205 -462 440
400 Personalkostnader -18 380 748 -12 222 513,93 -6 158 234 66,50% -17 844 830 -18 872 188 -491 440
430 Kop av tjanster -3096 177 -1 578 519,23 -1 517 658 50,98% -3 230 898 -3176 177 -80 000
450 Material, fornédenheter och varor -876 315 -527 373,11 -348 942 60,18% -871 098 -876 315 0
470 Understod -1 388 000 -854 652,71 -533 347 61,57% -1 368 967 -1 279 000 109 000
480 Ovriga verksamhetskostnader -555 525 -368 429,64 -187 095 66,32% -384 164 -555 525 0
5 VERKSAMHETSBIDRAG -21 721 981 -13 645 950,18 -8 076 031 62,82% -20 694 905 -22 015 344 -293 363
6 ARSBIDRAG -21 721 981 -13 645 950,18 -8 076 031 62,82% -20 694 905 -22 015 344 -293 363
71 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -53 700 -26 720,82 -26 979 49,76% -26 224 -57 960 -4 260
710 Avskrivningar enligt plan -53 700 -26 720,82 -26 979 49,76% -26 224 -57 960 -4 260
7 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -21 775681 -13 672 671,00 -8 103 010 62,79% -20 721 130 -22 073 304 -297 623

8 RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI  -21 775 681 -13 672 671,00 -8 103 010 62,79% -20721 130  -22 073 304 -297 623

Utveckling och prognos av verksamhetens intakter och kostnader:

Bildningscentralens intikter férvintas 6ka jamfort med budgeten 2018. Andringen géller projektunderstdd och
forsaljningsinkomster. Utbildningsstyrelsen har varen 2018 beviljat sammanlagt 292 884 euro i understod at
tva projekt inom ansvarsomradet Utbildning; jamstéalldhetsprojektet och projektet ”Sikta mot stjarnorna”.
Projekten ar tva-ariga och en del av understodet overfors till 2019. Projekten o©kar ocksa pa
personalkostnaderna. Vi uppskattar ocksa att forsaljningsinkomsterna okar jamfoért med budgeterat eftersom
flera utsocknesbarn an beraknat har plats inom smabarnspedagogiken.



Pa kostnadssidan uppskattar vi att anslagen for personalkostnader, speciellt Idnerna, kommer att 6verskridas
med drygt 467 000 euro. Den stérsta utmaningen galler I6nekostnaderna inom utbildningens ansvarsomrade.
Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulus och Loviisan lukios fastigheter har I6neutgifterna for
vikarier, visstidsanstalld personal, 6kat markant. | prognosen har vi rdknat med en extra I6nekostnad pa
70 000 euro. Ocksa lararnas forflyttningar mellan de olika undervisningsplatserna fororsakar tillaggskostnader.
For att underlatta arbetsbordan for ledningen i Harjurinteen koulu tidigarelade finska utbildningssektionen
anstallningen av en planerare till skolan med fem manader. Dartill framkom vid planeringen av timresursen for
lasaret 2018-2019 ett stort behov av smagruppsundervisning speciellt i Lovisanejdens hogstadium. For att
tillgodose behovet beslutade bildningsndmnden 26.3.2018 hdja timresursen med 26 arsveckotimmar. Beslutet
Okar lIoneutgifterna redan 2018. Ocksa skolgangshandledarresursen har okat jamfort med ldsaret 2017-2018.
Okningen som riktar sig till specialundervisningen, férskolan samt férskolans och skolans morgon- och
eftermiddagsvard &r ca 10 arsverken. Staden anstéller handledare utgaende fran sakkunnigas utlatanden och
en helhetsgranskning  av  undervisningsarrangemangen. Pa grund av  barnantalet och
undervisningsarrangemangen har det grundats tva nya forskolegrupper. De nya projekten okar
personalkostnaderna med ca 103 000 euro.

Inom smabarnspedagogiken har utmaningen varit en hojd sjukfranvaro under varen. Franvaron har 6kat
vikariekostnaderna. Detta har vi noterat i prognosen.

| prognosen har vi ocksa noterat varens l6neforhéjningar géllande smabarnspedagogikens och utbildningens
ansvarsomraden. Betraffande de 6vriga ansvarsomradena torde anslagen hinna till.

| l6neanslaget for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling ingick anslag for att anstdlla en koordinator.
Stadsfullmaktige godkdnde inte uppgiften i personalplanen och darfér har vi uppskattat anslaget som en
besparing i prognosen.

Pa basen av de fakturerade forskotten uppskattar vi att kostnaderna for pensionernas fortidsavgifter
overskrider budgeten med drygt 40000 euro. Storsta o©verskridningen hanfor sig till fritidsvasendets
ansvarsomrade.

| prognosen har vi ocksa beaktat att utbetalningarna av hemvardsstod for barn och dess kommuntillagg har
minskat jamfort med arets boérjan.

Skolskjutskostnaderna ¢kar med cirka 70000 pa grund av arrangemangen med ersattande lokaler for
Harjurinteen koulu och Loviisan lukio.

Tillaggsanslagsbehovet som uppstar pa grund av de ersattande lokalerna fér Harjurinteen koulu och Loviisan
lukio bereds som en separat paragraf tillsammans med tekniska centralen samt allmdnna och
koncernforvaltningen. De tilldggskostnader som hanfoér sig till bildningscentralen 2018 uppgar till cirka
210 000 euro.

| enlighet med budgetens verkstéllighetsdirektiv skall ett forslag om budgetandring framstallas sa tidigt som
mojligt om det externa verksamhetsbidraget pa centralniva éverskrids med 0,5 %. For bildningscentralens del
ar beloppet 108 610 euro. Med beaktande av tilldggsanslagsbehovet pa 210 000 euro som situationen i
Harjurinteen koulu och Loviisan lukio fororsakar uppgar den prognosticerade &verskridningen av
verksamhetsbidraget till 83 000 euro. Darfor bor vi fortsattningsvis noggrant félja med situationen.



Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

(Operativa) nyckelmal féor 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-8

Vi utvecklar dialogen mellan
centralens ansvarsomraden
och foretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och
metoder som mojliggor att
foretagarna har maojlighet att
medverka i var verksamhet.

Vi mojliggor ett utokat
samarbete i olika former med
foretagarna.

Forvaltningen har inte med sin
egen verksamhet varit med
och utveckla detta. De Gvriga
ansvarsomradena har
utvecklat denna del, med st6d
av forvaltningen

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

Vi utfor olika atgarder med
vars hjalp vi stravar efter att
locka flera och nya invanare.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever,
studerande och ungdomari
var verksamhet.

Antalet barn, elever och
ungdomar har inte forandrats
markbart sedan bokslutet
2017.

3. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi utvecklar
bildningscentralens tjanster i
vaxelverkan med invanarna.

Vi ber om synpunkter och
feed-back av invanarna om
var verksamhet utgaende fran
centralens utvarderingsplan.

Vi utvarderar de delar av
verksamheten som omnamns
i utvarderingsplanen.

Bildningens utvarderingsplan
blev inte klar planenligt ar
2017, men vissa delar av
verksamheten har
utvarderats, bl.a. via enkater
samt via Morjens-
applikationen.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Till den del det ar mojligt
ordnar vi var verksamhet i
samarbete med féreningar
och invanarna.

Vi planerar och genomfor
verksamheten pa ett
sektorovergripande satt i olika
natverk sa att det stoder
invanarnas valfard.

Vi mojliggor ett utokat
samarbete i olika former med
tredje sektorn och invanarna.

Vi har bl.a. inlett planeringen
av Lilla kulturstigen, anhallit
om och fatt
projektfinansiering for
grundldggande utbildning.
Navigatorn har fatt ESF-
finansiering fram till slutet av
ar 2020.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet.

Vi utfor olika atgarder med
vars hjalp synligheten och
attraktiviteten okar.

Vi ar en aktiv aktér med
positiv synlighet i media och
sociala medier.

Vi skapar arbetsséatt och
samarbetsformer som utokar
var synlighet.

21140 Forvaltning och utveckling
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VERKSAMHETSINTAKTER

Férsiljningsintakter

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI

Budget 2018 Utfall 1-8/2018

15 000
12 000

3 000
-410 678
-274 908
-95 650
-10 970
-500

-28 650
-395 678
-395 678
-395 678
-395 678

8 286,14
7 878,00
408,14
-203 468,66
-158 663,44
12 251,47
-3 614,75
-4 000,00
-24 939,00
-195 182,52
-195 182,52
-195 182,52
-195 182,52

Avvikelse
Resterande  Utfalls-%  Bokslut 2017 Prognos 2018 (prognos/
budget)

6714 55,24% 19 307 15 000 0
4122 65,65% 16 034 12 000 0
2 592 13,60% 3273 3000 0
-207 209 49,54% -281 393 -386 302 24 376
-116 244 57,72% -221 186 -250 532 24 376
-83 399 12,81% -28 124 -95 650 0
-7 355 32,95% -8 194 -10 970 0
3500 800,00% -1 000 -500 0
-3711 87,05% -22 888 -28 650 0
-200 495 49,33% -262 086 -371 302 24 376
-200 495 49,33% -262 086 -371 302 24 376
-200 495 49,33% -262 086 -371 302 24 376
-200 495 49,33% -262 086 -371 302 24 376

| l6neanslaget for ansvarsomradet Forvaltning och utveckling ingick anslag for att anstélla en koordinator.
Stadsfullméaktige godkédnde inte uppgiften i personalplanen och darfér har vi uppskattat anslaget som en
besparing i prognosen. Till 6vriga delar ar utfallet i enlighet med budgeten.




Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen

nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi utvecklar dialogen mellan
smabarnspedagogiken och
foretagare.

Vi har traffar med foretagare for
att diskutera behovet av
Oppettider inom
smabarnspedagogiken for de
foraldrar som arbetar inom
foretagen.

Deldrsrapporterna.

| den utstrackning personal-
resurserna har gett mojlighet,
har 6ppethallningstiderna har i
vissa enheter justerats . Fran och
med 1.9. erbjuder vi nattomsorg
i Forsby daghem och skiftes-
omsorgen omfattar numera
ocksa hogtider.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi ordnar tjansterna inom
smabarnspedagogiken i
vaxelverkan med
vardnadshavare.

Utredning 6ver daghemsnatet
for att sakerstalla tillrackligt
antal platser inom
smabarnspedagogiken.

Utredning 6ver daghemsnatet.

Utredningen har nyttjats i
uppgorandet av investerings-
planen. Platsantalet har utokats i
Liliendal (Hembacka daghem)
och i Tessjo (Tessjo daghem)

3. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar smabarnspedagogik
tillsammans med invanarna.

Vi gor forfragningar till
anvandarna, bade for att fa
feedback och for att hora
anvandarnas asikter infor
forberedning av nya beslut.

Delarsrapporterna.

Feedbackforfragningarnas svar
publiceras enligt planen for
smabarnspedagogik.

Resultaten av kommuninvanar-
enkdten som gjordes i samband
med utredningen anvands nar
man utvecklar smabarns-
pedagogiken. Resultatet av
kvalitetsforfragan som riktades
till vardnads-havarna publiceras
under host-en. Vid tidpunkten
for delars-rapporten pagar en
forfragan angaende intresse for
tvasprakig smabarnspedagogisk
verksamhet.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi ordnar kulturverksamhet i
daghemmen i samarbete med
kulturvdasendet och med tredje
sektorn.

bruk verksamhetsaret 2018—
2019.

Vi planerar kulturstig som vi tar i

Planen for kulturstig.

Arbetet med "Lilla kulturstigen"
paborjas under hosten 2018




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Var hogklassiga och lattillgangliga
smabarnpedagogik far synlighet.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och

marknadsforingsenhet for att

uppna en storre synlighet.

Deldrsrapporterna.

Smabarnspedagogiken har
grundat facebook-sidor i
februari. Anvandningen av
peda.net-sidorna har utvidgats.
Smabarnspedagogikens natsidor
har uppdaterats och uppdateras
fortsattningsvis.

21141 Smabarnsfostran
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VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintédkter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI

Budget 2018 Utfall 1-8/2018 Resterande

744 400
43 900
700 500

-6 256 546
-4 740 229
-162 736
-90 830
-1189 000
=73 751

-5 512 146
-5 512 146
-540

-540

-5 512 686
-5 512 686

454 678,62
58 010,01
396 304,97
363,64

0,00

-4 118 581,88
-3 268 103,41
-93 469,58
-30 777,96
-692 030,81
-34 200,12

-3 663 903,26
-3 663 903,26
-3 201,12

-3 201,12

-3 667 104,38
-3 667 104,38

Avvikelse
Utfalls- %  Bokslut 2017 Prognos2018 (prognos/
budget)

289 721 61,08% 944 647 795 900 51 500
-14 110 132,14% 105 611 95 400 51 500
304 195 56,57% 837 905 700 500 0
-364 400 0
0 731 0
-2 137 964 65,83% -6 237 182 -6 241 464 15 082
-1472 126 68,94% -4 693 320 -4 829 147 -88 918
-69 266 57,44% -201 356 -167 736 -5 000
-60 052 33,89% -64 802 -90 830 0
-496 969 58,20% -1167 475 -1 080 000 109 000
-39 551 46,37% -110 228 -73 751 0
-1 848 243 66,47% -5 292 535 -5 445 564 66 582
-1 848 243 66,47% -5 292 535 -5 445 564 66 582
2661 592,80% -410 -4 800 -4 260
2661 592,80% -410 -4 800 -4 260
-1 845 582 66,52% -5 292 944 -5 450 364 62 322
-1 845 582 66,52% -5 292 944 -5 450 364 62 322

Vi uppskattar att forsaljningsinkomsterna okar jamfort med budgeterat eftersom flera utsocknesbarn an
beraknat har plats inom smabarnspedagogiken.

Inom smabarnspedagogiken har utmaningen varit en stor sjukfranvaro under varen. Franvaron har okat
vikariekostnaderna. | prognosen har vi ocksa beaktat varens Iéneférhojningar. P basen av de fakturerade
forskotten uppskattar vi att kostnaderna for pensionernas fortidsavgifter 6verskrider budgeten med cirka
16 000 euro

Pa varen overskred efterfragan pa daghemsplatser i Isnds utbudet och staden hyrde en tilldggslokal. Efter detta
minskade behovet av tillaggsplatser men for tillfallet kan vi igen skénja en 6kning. Om staden grundar en ny
daghemsgrupp medfor det 6kade kostnader bade for personal samt lokaler.

Stadens kostnader for att kopa smabarnspedagogikplatser av 6vriga kommuner ser ut att 6verskrida budgeten
med cirka 5 000 euro.

| prognosen har vi ocksa beaktat att utbetalningarna av hemvardsstod for barn och dess kommuntillagg har
minskat jamfort med arets boérjan. Vi uppskattar att 109 000 euro av anslagen blir oanvanda.




Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppfoljning av hur malen

nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi utvecklar dialogen mellan
utbildningen och féretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och metoder
som mojliggor att foretagarna har
mojlighet att medverka i var
verksamhet, bland annat genom
foretagsamhetsfostran, ung
foretagsamhet och PRAO.

Vi mojliggor ett utdkat
samarbete i olika former
med foretagarna.

Uf-verksamheten, prao-
perioderna och foéretagsam-
hetsfostran for ak 7-9 har
forverkligats som planerat.
Lets’s Go-mdssan ordnades i
januari tillsammans med
Posintra och foretagarna.
Hostens traffar med foretagarna
har inte dnnu startat.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya
invanare erbjuder vi ett
mangsidigt skolnat, trygg miljo,
kvalitativ utbildning samt
hogklassig och effektiv fortbildning
for personalen.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever,
studerande och ungdomar i
var verksamhet.

Vi har satsat pa marknadsféring
i olika evenemang samt
effektiverat lararrekryteringen
och synligheten. Utbildningen
har fatt fina poang i
kommunvisa jamforelser mellan
skolorna. Elevantalet i de storre
skolorna har 6kat. Vi ar aktiva
med att skapa en tryggare
skolvag. Antalet barn och elever
ar hogre vid skolstarten an
varen 2018.

3. Vi utbkar vaxelverkan med invanarna

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi utvecklar utbildningen i
vaxelverkan med eleverna och
vardnadshavarna.

Viinvolverar skolan till aktivt
samarbete med det omgivande
samhallet. Vi ber om synpunkter
och feedback av invanarna om var
verksamhet utgaende fran
centralens utvarderingsplan. Vi
utvecklar elevkarsverksamheten
och utnyttjar de sociala medierna.

Vi utvarderar de delar av
verksamheten som omnamns i
utvarderingsplanen.

Skolorna har aktiverat sig i
sociala medier. Elevkaren och
vardnadshavarna har horts
bland annat i samband med de
mangprofessionella
granskningarna. Forfragan om
morgon- och
eftermiddagsvarden gav positiv
feedback. Nya namnet for
Lovisanejdens hogstadium har
utarbetats i samrad med
elevkaren och vardnadshavarna.




4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Till den del det ar maojligt ordnar
vi var verksamhet i samarbete
med foreningar och invanarna.

Vi planerar och genomfér
verksamheten sa att det stoder
invanarnas valfard bland annat
genom:

-kulturstigen

-morgon- och eftermiddags--

verksamheten
-klubbverksamheten

-olika projekt och aktiviteter.

Vi mojliggor ett aktivt
samarbete i olika former med
tredje sektorn och invanarna.

Kulturstigen har fatt ett stadigt
fotfaste i undervisningen.
Morgon- och eftermiddags-
verksamheten, klubbverk-
samheten samt skola i rorelse-
projektet stoder invanarna
genom att ha blivit en del av den
dagliga verksamheten.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

21142 Utbildning

30
300
321
330
340
40
400
430
450
470
480
5

6
4!
710

MAL Forfaringssatt Utvardering Utfall 1-8
Vi 6kar utbildningens synlighet Vi rekryterar professionell och Vi ar en aktiv aktér med positiv Utbildningen far stor
och attraktivitet. kunnig personal. synlighet i media och sociala uppmadrksamhet i media.
Vi samarbetar med stadens medier. Skolornas arbeten syns bade i
kommunikations- och Facebook, YouTube- och
marknadsforingsenhet for att Instagram.
Oka var attraktivitet. Vi for aktivt Skolbyggnadsprojekten har egna
fram vara styrkor och projekt. Facebook-sidor. Projekten med
skolskylten och skolornas
namnskyltar har forverkligats.
Rekryteringen har effektiverats
och genomforts. Projektet “Sikta
mot stjarnorna” har startat. Vi
har skaffat marknadsforings-
artiklar samt deltagit i
evenemang, sasom Lovisa
historiska hus.
Avvikelse
Budget 2018 Utfall 1-8/2018 Resterande  Utfalls-% Bokslut 2017 Prognos 2018 (prognos/
budget)
VERKSAMHETSINTAKTER 1164949 1049 719,41 115 230 90,11% 1 332 292 1271526 106 577
Férsiljningsintikter 996 049 529 931,74 466 117 53,20% 1069 671 996 049 (]
Avgiftsintakter 63 000 33 243,77 29 756 52,77% 68 918 63 000 0
Understdd och bidrag 102 000 465 583,03 -363583  456,45% 165 481 208 577 106 577
Ovriga verksamhetsintikter 3900 20 960,87 17061 537,46% 28 223 3900 (]
VERKSAMHETSKOSTNADER 12738250 -8 161 799,65 -4 576 450 64,07% 12652665  -13 212019 -473 769
Personalkostnader -10 030 220 -6 745 482,34 -3 284 737 67,25% 9759536 -10 433 989 -403 769
Kop av tjanster -2120 621 -1 071 604,84 -1 049 016 50,53% -2 329 518 -2 190 621 -70 000
Material, fornodenheter och varor -434 765 -262 775,52 -171 989 60,44% -480 967 -434 765 0
Understéd -16 000 -6 000,00 -10 000 37,50% -13 994 -16 000 0
Ovriga verksamhetskostnader -136 644 -75 936,95 -60 707 55,57% -68 650 -136 644 (]
VERKSAMHETSBIDRAG -11 573301 -7 112 080,24 -4 461 221 61,45% -11320373  -11 940 493 -367 192
ARSBIDRAG -11 573301 -7 112 080,24 -4 461 221 61,45% -11320373  -11 940 493 -367 192
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 0,00 0 -3 655 0
Avskrivningar enligt plan 0,00 0 -3 655 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -11 573301 -7 112 080,24 -4 461 221 61,45% -11324 028  -11 940 493 -367 192
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI  -11 573301 -7 112 080,24 -4 461 221 61,45% -11324 028  -11 940 493 -367 192




Utbildningsstyrelsen har varen 2018 beviljat sammanlagt 292 884 euro i understdd at tva projekt inom
ansvarsomradet Utbildning; jamstalldhetsprojektet och projektet “Sikta mot stjarnorna”. Projekten &r tva-ariga
och en del av understddet overfors till 2019. Projekten 6kar ocksa pa personalkostnaderna.

Inom utbildningens ansvarsomrade &r den stérsta utmaningen inneluftssituationen i Harjurinteen koulus och
Loviisan lukios fastigheter. En del av klasserna flyttade redan under varen till ersattande lokaler i Valkom och
under hosten finns hela skolan och gymnasiet i ersdttande lokaler pa olika hall i staden. Loneutgifterna for
vikarier, visstidsanstalld personal, har 6kat markant. | prognosen har vi réknat med en extra I6nekostnad pa
70 000 euro for sjukvikarier pa grund av inneluften. For att underlatta arbetsbordan for ledningen i
Harjurinteen koulu tidigarelade finska utbildningssektionen anstallningen av en planerare till skolan med fem
manader. Ocksa lararnas forflyttningar mellan de olika undervisningslokalerna fororsakar tillaggsutgifter.
Forutom l6nerna Okar skjutskostnaderna med uppskattningsvis 70 000 euro pa grund av de utspridda tillfalliga
undervisningslokalerna.

Dartill framkom vid planeringen av timresursen for lasaret 2018-2019 ett stort behov av
smagruppsundervisning speciellt i Lovisanejdens hogstadium. For att tillgodose behovet beslutade
bildningsnamnden 26.3.2018 hoja timresursen med 26 arsveckotimmar. Beslutet okar I6neutgifterna redan
2018. Ocksé skolgadngshandledarresursen har 6kat jamfért med ldsdret 2017-2018. Okningen som riktar sig till
specialundervisningen, forskolan samt férskolans och skolans morgon- och eftermiddagsvard &ar ca 10
arsverken. Staden anstéller handledare utgaende fran sakkunnigas utlatanden och en helhetsgranskning av
undervisningsarrangemangen. Pa grund av barnantalet och undervisningsarrangemangen har det grundats tva
nya forskolegrupper. De nya projekten okar personalkostnaderna med ca 103 000 euro.

| prognosen har vi ocksa beaktat varens loneférhojningar.

Tillaggsanslagsbehovet som uppstar pa grund av de ersattande lokalerna fér Harjurinteen koulu och Loviisan
lukio bereds som en separat paragraf tillsammans med tekniska centralen samt allmdnna och
koncernforvaltningen. De tilldggskostnader som hanfor sig till bildningscentralen 2018 uppgar till cirka
210 000 euro.



Ansvarsomradets namn: Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsperson: bildningsdirektdren, rektorerna

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-8

Vi utékar samarbetet med
foretagarna i enlighet med
laroplanen.

Foretagsamheten och
foretagarna far en storre
synlighet i gymnasiernas
vardag.

Deldrsrapporterna.

| Lovisa Gymnasium har
foretagarna gjort
arbetsplatsintervjuer.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi 6kar gymnasieutbildningens
synlighet och attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
tjdnster nara
kommuninvanaren.

Samarbetet med
medborgarinstituten och
ovriga gymnasier i regionen
utokas.

Delarsrapporterna.

En del av kurserna forverkligas
enligt planerna fran senaste ar

3. Vi utékar vdxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-8

Vi utdkar samarbetet med
ovriga aktorer och olika
aldersgrupper.

Gymnasierna samarbetar i
storre utstrackning med olika
aldersgrupper i samhillet.

Deldrsrapporterna.

Under lasaret forverkligas ett
utokat samarbete med bl.a
seniorerna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi bibehaller en 6ppen
vaxelverkan med tredje
sektorn och invanarna.

Gymnasierna samarbetar i
storre utstrackning med
tredje sektorn.

Deldrsrapporterna.

Traningsklubben, tillsammans
med arskurs 7-9 och
foreningarna, har startat
hostterminen 2018.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synli

het i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-8

Vi okar attraktiviteten av
gymnasiernas webbplatser
och ar synliga i de sociala
medierna.

Gymnasierna okar sin
synlighet och attraktivitet pa
natet.

Deldrsrapporterna.

Bada gymnasierna har aktivt
uppdaterat sina hemsidor och
sociala medier ( facebook,
instagram)




21144 Gymnasie- och yrkesutbildning
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VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI

Budget 2018 Utfall 1-8/2018 Resterande

67 000
46 000
21 000

-1348 717
-1 226 742
-36 850
-54 900
-27 600

-2 625
-1281717
-1281717
-2 000

-2 000
-1283 717
-1283 717

61 062,32
22 615,36
32 726,96
5 720,00
-865 514,80
-779 684,29
-23 939,62
-42 397,19
-9 489,72
-10 003,98
-804 452,48
-804 452,48
0,00

0,00

-804 452,48
-804 452,48

5938

23 385
-11727
-5720
-483 202
-447 058
-12910
-12503
-18 110
7379
-477 264
-477 264
-2 000
-2 000
-479 264
-479 264

Utfalls- %

91,14%
49,16%
155,84%

64,17%
63,56%
64,97%
77,23%
34,38%

381,10%
62,76%
62,76%

0,00%
0,00%
62,67%
62,67%

Bokslut 2017 Prognos 2018

140 993
48 344

76 011

16 638

-1 374 232
-1 176 227
-85 454
-74 793
-26 398
-11 361

-1 233 239
-1233 239
-1741
-1741
-1234 980
-1.234 980

72 000
46 000
26 000

-1353 717
-1 226 742
-41 850
-54 900
-27 600

-2 625
-1281717
-1281 717
-2 000

-2 000
-1283 717
-1283717

| prognosen har noterats Loviisan lukios understod och resekostnader for resa till EU-parlamentet i
Strasbourg.

Avvikelse
(prognos/
budget)

5000
0
5000
0
-5 000
0
-5 000

O O 0O 0 o o o o o



Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorn

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen

nas

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvirdering Utfall 1-8
Vi nar nya anvandargrupper. | Kursplaneringsprocess som CAF Barn och ungdomar lockas
ingar i verksamhets- med kurser som ar riktade till
beskrivningen/CAF. dem. Dartill har speciellt
grundlaggande undervisning i
konst intresserat gruppen. Vi
har inte dannu kunnat notera
nagon markbar okning i
gruppernas antal.
3. Vi utbkar vdxelverkan med invanarna.
MAL Forfaringssatt Utvirdering Utfall 1-8
Vi erbjuder aktuell Undervisnings-/inlarnings-/ CAF Vaxelverkan med kunderna
undervisning som ger utvarderingsprocess som sker speciellt via
upplevelser i vardagen. ingar i verksamhets- kontaktpersonerna. Vid
beskrivningen/CAF. planeringen av
undervisningen har vi letat
efter nya kurser. | kursutbudet
2018-2019 finns en del nya
kurser.
4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.
MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-8
Vi erbjuder undervisning ndra | Modell fér regionala CAF Utbildning ordnas overallt pa

och for alla enligt principen
for livslangt larande.

instituten:

undervisnin gs-/inlarnings-/
utvarderingsprocess som
ingar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

institutens verksamhets-
omrdade. Byarnas och
avtalskommunernas roster
hors genom
kontaktpersonerna.

5. Bildningscentralens

verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-8

Var verksamhet &r synlig och
utbudet styrs av efterfragan.

Kursplanerings- och
marknadsforingsprocess som
ingar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

CAF

Vi planerar institutens
kursutbud utgaende fran
kundernas respons och utan
att glomma jamlikhets-
aspekten. Vi haller pa och
utvecklar institutens
webbsidor.




Avvikelse
Budget 2018 Utfall 1-8/2018 Resterande  Utfalls-% Bokslut 2017 Prognos 2018 (prognos/

budget)

21145 Fritt bildningsarbete

30 VERKSAMHETSINTAKTER 217 100 56 318,35 160 782 25,94% 230 277 223 100 6 000
300 Forsiljningsintakter 97 000 417,37 96 583 0,43% 99 745 97 000 0
321 Avgiftsintakter 117 500 44 056,00 73 444 37,49% 119 646 117 500 0
330 Understéd och bidrag 11 141,85 -11 142 10 887 6 000 6 000
340 Ovriga verksamhetsintakter 2 600 703,13 1897 27,04% 0 2 600 0
40 VERKSAMHETSKOSTNADER -934 558 -543 587,80 -390 970 58,17% -925 423 -934 558 0
400 Personalkostnader -695 258 -406 114,00 -289 144 58,41% =705 279 -695 258 0
430 Kop av tjanster -121 650 -71 614,21 -50 036 58,87% -114 380 -121 650 0
450 Material, fornodenheter och varor -16 350 -3 388,44 -12 962 20,72% -10 901 -16 350 0
470 Understod -24 000 -23 000,00 -1 000 95,83% -24 960 -24 000 0
480 Ovriga verksamhetskostnader =77 300 -39 471,15 -37 829 51,06% -69 903 -77 300 0
5 VERKSAMHETSBIDRAG -717 458 -487 269,45 -230 188 67,92% -695 146 -711 458 6 000
6 ARSBIDRAG -717 458 -487 269,45 -230 188 67,92% -695 146 -711 458 6 000
7 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -717 458 -487 269,45 -230 188 67,92% -695 146 -711 458 6 000
8 RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDI -717 458 -487 269,45 -230 188 67,92% -695 146 -711 458 6 000

| prognosen har vi beaktat utbildningsstyrelsens understdd for institutens studiesedlar.



