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1. ESIPUHE

Ammatilliseen koulutukseen kohdistui 2017 valtion ta-
holta valtionosuuksien leikkauksia edellisten vuosien
tapaan. Tama aiheutti huolta ja taloudellisia paineita
meille kaikille. Kun tahan kokonaisuuteen lisatdaan val-
mistautumiset tulevaan ammatillisen koulutuksen re-
formiin ja siihen liittyvdan oman organisaatiorakenteen,
uuden operatiivisen mallin kdyttéonottoon, voi tyy-
tyvdisend todeta, ettd olemme selvinneet tilanteista
kiitettavasti.

Tilanne vuonna 2017 oli siind mielessa mielenkiintoinen,
ettd vahenevat taloudelliset resurssit olisi voitu huomi-
oida pienentdamalld opiskelijamaarid samassa suhteessa
kuin rahoitus pieneni. Talla olisi ollut kustannuksia pie-
nentdva vaikutus ja vaistamattda myos henkildstovaiku-
tuksia. Johtuen edellisten vuosien yhteistoimintaneu-
votteluista ja edellisen vuoden hyvasta tuloksesta emme
lahteneet rajoittamaan opiskelijamaaria. Toinen yhta
tarkea syy tahan oli tieto siita, etta vuoden 2017 tulok-
set vaikuttavat vuoden 2019 rahoitukseen.

Kuntayhtyman tilinpaatos vuodelta 2017 on tulokselli-
sesti, jollei paras, niin ainakin yksi parhaista koko kunta-
yhtyman historian aikana. Ylijaamaa syntyi 1,3 M€ ja
kumulatiivinen ylijaama on 1,6 M€. Tasta on hyva jatkaa
kohti tulevaa turvallisin mielin. Suuri kiitos kuuluu koko
henkilostolle erinomaisesti tehdysta tyosta vaativassa
tilanteessa.

Osaltaan tulosta selittdada hieman, 5,2 % pienentynyt
henkiloston kokonaismaara. Henkiloston keski-ika on
niin ikaan vuotta alhaisempi kuin vuonna 2016, olemme
keskimaarin 47,3-vuotiaita. Eldakkeelle jadaneet jaivat pois
tydelamastda kolme kuukautta mydhemmin kuin
edeltavana vuonna. Erityinen mielenkiinnon kohde on
jo useana vuonna ollut sairauspoissaolopdivien maara.
Siindkin on edelleen pienoista laskua, 4,6 % edelliseen
verrattuna. Osan laskusta selittanee vahentynyt henki-
|6stomaara. Joka tapauksessa naihin lukuihin voi olla
todella tyytyvdinen. Henkil6ston osaamista on kehitetty
saman verran kuin vuonna 2016. Erityisen hyvin mielin
voin todeta pedagogisen patevyyden tason huomattavan
kasvun.
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Tarkemmat tiedot |6ytyvat henkilostéraportin muista
kappaleista. Kokonaisuutena voin olla rauhallinen; koko

Pentti Suursalmi
kuntayhtymdn johtaja

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 31.12.2017

. 2017 2016 | Muutos
Henkiléstonmasra 362 382 | 52%
Opetushenkiléstonmaara 251 261 | 38%
Muun henkiléstonmaara 111 121 | 83%
Pajtoimisen henkiléstonmasrs 310 330 61%
Henkiloston keski-ika 473 482 | 19%
Naistenkeski-ika 473 482 | -19%
Miestenkeski-ika | 474 483 | 19%
Alkaneet palvelussuhteet 126 127 |
Pasttyneet palvelussuhteet 155 174 |
Elskgityneet 11 LR
Sairauspoissaolot (tydpaivia) | 2230 2338 | 46%
_ ; 2'97 -
TsA-arviointilisa (hldlkm) 242 241 [

*) Vuonna 2013 on pddtetty, ettd laajempi henkiléstékysely totetutetaan joka
toinen vuosi.

Taulukko 1. Kuntayhtyma lukuina
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2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Koulutuskuntayhtyman  koko  henkiloston ~ maara
31.12.2017 oli 362 henkiloa (31.12.2016 382 henkil6a),
joista opetushenkilostda oli 251 (261). Henkiloston koko-
naismaarasta paadtoimisessa palvelussuhteessa oli 310
(330) henkiloa. Lisaksi 15 (18) paatoimisessa palvelussuh-
teessa olevaa henkildd oli 31.12.2017 virka- tai toimi-

vapaalla. Pdatoimisista oli vakinaisia kokoaikaisia 159 (180)

javakinaisia osa-aikaisia 126 (130) henkil6a. Paatoimisista
maaraaikaisia oli yhteensd 25 (20) henkil6a. Sivutoimisia
oli 37 (34) henkiloa. Amiston opettajista sivutoimisia ei ol-
lut yhtdan (0) ja muusta henkilostosta 1 (1). Edupolin kou-
luttajista sivutoimisia oli 35 (30) ja muusta henkil6stosta
1 (3). Tukipalveluissa sivutoimista henkilostoa ei ollut (0).

KUNTAYHTYMAN PAATOIMISEN
HENKILOSTON JAKAUTUMINEN
31.12.2017

OPETUSHENKILOSTO

Paatoimiset Sivutoimiset Yhteensa
2017 2016 muutos % 2017 2016 muutos % 2017 2016 muutos %
64/ 70 857 o 0 el 70 857

118 12 130

182 12 194

m Amisto

4 7 428 0o 0 000 4 7  -4286

® Edupoli

19 23 42

m Tukipalvelut
23 23 46

11 11

Kuva 1. Kuntayhtahtyméan pdatoimisen hen-
kiloston jakautuminen

MUU HENKILOSTO KOKO HENKILOSTO
Paatoimiset Sivutoimiset Yhteensa Yhteensa
201772016 muutos % | 2017|2016 /muutos % 2017 2016/muutos % = Miehet Naiset 2017 2016 muutos %
ol 0o 2/ 24 88 38 48 86 94 -8,51
o-_ 35 133 168 187 -10,16
15 26 41 39 513
295 320 -7,81
0 5 5 8 -37,50
19 25 44 36 22,22
1 2 3 0 100,00
52 44 18,18
3 12 15 18 -16,67
362 382 -5,24

Taulukko 2. Kuntayhtyméan henkilosté 31.12.2017




Palvelussuhteen luonne

Amiston henkil6stdstad vakinaisessa palvelussuhteessa oli
88 (94) henkil6a. Heistd 83 (83) % teki tayttd tyoaikaa.
Paatoimisia maaraaikaisia Amiston henkilostosta oli 4
(7) henkilda. Yleisin maaraaikaisuuden syy on opettajalta
puuttuva muodollinen patevyys. Edupolin henkildstosta
paatoimisessa vakinaisessa palvelussuhteessa oli 156
(177) henkiloa. Heista 33 (37) % oli kokoaikaisia. Paa-
toimisen osa-aikaisen henkildston viikoittainen tyoaika

HENKILOSTON LUKUMAARA YLEISIMMISSA

TEHTAVANIMIKKEISSA

% Ikm
Kouluttaja 40,1 145
Tuntiopettaja 16,9 61
Koulutussuunnittelija 4.7 17
Toimitilahuoltaja 3,9 14
Assistentti 2,8 10

Taulukko 3. Henkiloston lukumaara yleisimmissa tehtavanimikkeissa

OPETUSHENKILOSTON MAARA

palvelussuhteen luonteen mukaan 2016-2017

vaihtelee 16 tunnista 38 tuntiin 45 minuuttiin. Tukipalve-
luiden henkilostoon kuului 45 (39) henkil6a, joista 41 (40)
oli vuonna 2017 vakinaisessa palvelussuhteessa ja kolme
(0) maéraaikaisessa palvelussuhteessa.

Eri tehtdvanimikkeitd kuntayhtymassa oli 70 (69), joista
41 (37) nimiketta oli yksilollisia eli nimike oli kaytdssa vain
yhdelld henkil6lla.

PALVELUSSUHTEEN LUONNE 31.12.2017

120
105

100

80
B Amisto

60

73
51
40 35
17
20 15 .
l 312 1 I 1
0 - [ —

Vakinainen Vakinainen Maaraaikainen Maaraaikainen
kokoaikainen  osa-aikainen  kokoaikainen o0sa-aikainen

M Edupoli

B Tukipalvelu

Kuva 2. Palvelussuhteen luonne

MUUN HENKILOSTON MAARA

palvelussuhteen luonteen mukaan 2016-2017

200
180
160 E . ©
140 ) 12 . -
120 Ly B Sivutoiminen madrdaikainen 40 i
100 Sivutoiminen vakinainen 20
80 7 . Paatoiminen maardaikainen . o
60 4 118 Paatoiminen vakinainen 20 g2 38 39 41
0 70 64 0 4
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2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Amisto Edupoli Amisto Edupoli Tukipalvelut

Kuva 3. Opetushenkiloston maara palvelussuhteen luonteen mukaan

Kuva 4. Muun henkiloston maara palvelussuhteen luonteen mukaan
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TyOajan jakautuminen

Henkildstomaaratunnuslukujen lisdksi tarvitaan tie- henkildstéresurssien oikean mitoituksen, kohdentamisen
toa siitd, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa todel- ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista
lisuudessa on kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttdmien ja poissaoloista.

TEOREETTINEN TYOAIKA/TODELLINEN TYOAIKA
- Amsto  Edwoli  Tukipalvelut

. . % teoreettisesta

. T e % teoreettisesta saannéllisesta i

% teoreettisesta saannollisesta vuosityoajasta o saannollisesta
vuositybajasta

vuositydajasta
Kalenterivuoden paivat
- vdhennetdan lauantait, Ovtes Ovtes
sunnuntait, tydaikaa lyhentavat  (kokonaistyoaika, (opetusvelvollisuus, Kvtes Ovtes (osio E) Kvtes Kvtes
arkipyhat osio C) osio C, liite 4)
= Teoreettinen saann.
vuositybaika tydpaivina 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vdhennetaan tyopdivina:
- laskennallinen vuosiloma-aika 16,2 11,8 13,5 10,0 14,0 11,9
- terveysperusteiset poissaolot 2,7 1,6 1,7 2,1 1,5 4,6
- perhevapaat 0,0 0,4 2,7 3,6 1,1 0,3
- koulutus 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 1,6
- muut palkalliset poissaolot 0,4 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0
- muut palkattomat poissaolot 8,0 0,9 4,5 0,7 1,4 2,5
= Tehty vuosityaika 72,7 85,2 77,3 82,7 81,1 79,2

Taulukko 4. Taulukossa on esitetty henkildston teoreettisen vuositydajan prosentuaalinen jakauma tulosalueiden tyéehtosopimusten mukaisesti vuonna 2017.

1,6
0,4 0,0

0,1
0,9

tehty vuositytaika

m laskennallinen vuosiloma-aika

M terveysperusteiset poissaolot

1,5 1 perhevapaat

= koulutus

o1 B muut palkalliset poissaolot

14 B muut palkattomat poissaolot
%

Kuva 5. Teoreettinen tydaika/todellinen tydaika



Ika- ja sukupuolijakauma

Kuntayhtyman paatoimisesta henkilostosta oli 221
(221) naisia ja 89 (109) miehia eli naisia paatoimises-
ta henkilostosta oli 71 (67) % ja miehia 29 (33) %.

Viiden viimeisen vuoden aikana sukupuolijakau-
massa ei ole tapahtunut merkittdvia —muutoksia.
Kuntayhtymassa eniten henkilostéa oli ikdryhmassa

50-59-vuotiaat, yhteensd 114 (121) henkil6d. Tama on
37 (37) % paatoimisesta henkilostostd. Toiseksi eni-
ten henkilostoa oli ikdryhmassa 40-49-vuotiaat. Tassa ryh-

PAATOIMISEN HENKILOSTON
IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

B miehet 84
H naiset
63
42
30 30
24
17
3 I 10
2
2N [
20-29 30-39 40-49 50-59 60-64

Kuva 6. Paatoimisen henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma

massa oli 93 (103) henkil6a. Yhteensd nama kaksi ikdryh-
mad muodostavat 67 (68) % padtoimisesta henkildstosta.
Kuntayhtyman paatoimisen henkiloston keski-ika oli 47,3
(48,2) vuotta. Vuonna 2017 keski-ikd Amistossa oli naisilla
49,1 (49,0) vuotta ja miehilla 48,4 (48,0) vuotta. Edupolis-
sa keski-ika oli naisilla 45,9 (47,2) vuotta ja miehilla 48,7
(49,9) vuotta. Tukipalveluissa naisten keski-ikd oli 51,8
(52,0) vuotta ja miesten 41,5 (42,5) vuotta.

PAATOIMISEN HENKILOSTON KESKI-IKA
2014 - 2017

PAATOIMISEN HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA TULOSALUEITTAIN

o]V
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miehet naiset miehet

Amisto Edupoli

naiset

Koko ky 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Keski-ika 47,2 47,5 48,2 47,3
Naiset 46,9 47,1 48,2 47,3
Miehet 47,80 48,2 48,3 47,4
Taulukko 5. Henkiloston keski-ika kuntayhtymassa
46 45
m20-29
m30-39
W 40-49
50-59
W 60-64

miehet naiset

Tukipalvelut

Kuva 7. Padatoimisen henkiloston ikd- ja sukupuolijakauma tulosalueittain 31.12.2017



Ansio- ja kunniamerkit

Kuntayhtymassa muistetaan pitkdaan palvelleita Suomen
Kuntaliiton ansiomerkeilla.

Vuonna 2017 ansiomerkin saivat:

Kultainen ansiomerkki (40 v.)
MARKKU KANTONEN, rehtori, Edupoli Porvoo

Kultainen ansiomerkki (30 v.)
ARJA AHOLA, kouluttaja, Edupoli Porvoo
LEENA KUISMANEN, tuntiopettaja, Amisto Porvoo

Hopeinen ansiomerkki (20 v.)

PAIVI ERONEN, kouluttaja, Edupoli Porvoo

KiMmMO HEUA, tuntiopettaja, Amisto Porvoo

TuuA MoNTO, markkinointikoordinaattori, Edupoli Porvoo
PAIVI VIRMANEN, kouluttaja, Edupoli Helsinki

RAIJA VUORENMAA, projektipdallikko, Edupoli Porvoo

Vaihtuvuus

Vuonna 2017 vakinaisia palvelussuhteita (sis. paatoimi-
set ja sivutoimiset) alkoi yhteensa 22 (15). Maaraaikaisia
palvelussuhteita alkoi 104 (112). Yleisimmat maaraai-
kaisuuden syyt ovat alkavien koulutusten rahoituksen
maardaikaisuus seka se, etta opettajalta palvelussuhteen
alkaessa puuttuu muodollinen patevyys. Palvelussuhde
muuttuu paddsaantoisesti vakinaiseksi, mikali opettaja
kolmen vuoden aikana saavuttaa opettajalta vaadittavan
patevyyden.

Ulkoiseen hakuun avoimia tyopaikkoja laitettiin henkil6-
tietojarjestelma Sympa HR:n kautta 18 (Edupoli 11,
Amisto 3, Tukipalvelut 4). Avoimista tehtdvistd 61 %
oli opetusalan tehtavida. Rekrytointikanavina kaytettiin
padsaantoisesti intranetia, omia verkkosivuja, TE-palve-
luja sekda sahkoisen median palveluja. Tehtaviin tuli

ALKANEET PALVELUSSUHTEET

Amisto Edupoli uki- KY yhteensa
palvelut
Vakinaiset paatoimiset 1 8 8 17
Maardaikaiset padtoimiset 12 29 11 52
Vakinaiset sivutoimiset 0 5 0 5
Maardaikaiset sivutoimiset 8 42 2 52
YHTEENSA 21 84 21 126

Taulukko 6. Vuonna 2017 alkaneet palvelussuhteet

Tasavallan presidentti on 6.12.2017 antanut seuraavat
kunniamerkit:

SUOMEN VALKOISEN RUUSUN RITARIKUNNAN ANSIORISTI
ANJA LEINO, apulaisrehtori, Amisto

SUOMEN LEIJONAN RITARIKUNNAN RITARIMERKKI
HANNU MOILANEN, sopimustoimitsija (yhtymahallituksen
puheenjohtaja 2013-2017)

hakemuksia yhteensd 180 kappaletta (ka. 10 hakemusta
per haku). Avoimia hakemuksia Sympa HR -jarjestelman
kautta tuli 112 (102) kappaletta vuoden 2017 aikana.

Paattyneita palvelussuhteita kuntayhtymassa oli 155
(174) kappaletta. Maaraaikaisia palvelussuhteita paattyi
91 (131), joista osa vakinaistettiin patevoitymisen myota.

Vuonna 2017 kuntayhtymasta eldkkeelle siirtyi 11 (14)
henkiloa. Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63 v 9 kk (63
v 6 kk). Osa-aikaelakkeellda henkilostosta 31.12.2017 oli
yksi (5) henkil6. Vuoteen 2027 mennessad henkilostosta
elakoityy 80 henkil6d, mikd on 26 % paadtoimisesta hen-
kilostosta. Vuoteen 2032 mennessa elakoityy 153 hen-
kil6a, mika on 49 % paatoimisesta henkilostosta.

PAATTYNEET PALVELUSSUHTEET

Amisto Edupoli " KY yhteensa
palvelut
Eldkkeelle 3 7 1 11
Maaraaik. paattyminen 18 61 12 91
Muu syy 5 43 5 53
YHTEENSA 26 111 18 155

Taulukko 7. Vuonna 2017 p&attyneet palvelussuhteet
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3. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY

Kuntayhtyma tarjoaa henkilostolleen kattavat tyoterveys-
huollon palvelut. Kuntayhtyman tyoterveyshuoltopalve-
lut ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Lakisaateisen ja
ennaltaehkaisevien tyoterveyshuoltopalveluiden lisdksi
kuntayhtyma kustantaa tyontekijoilleen sairaanhoito-
palveluja, tyopsykologin palveluja seka fysikaalisia hoito-
ja. Palvelut ovat pé&dosin heti palvelussuhteen alusta
alkaen sekd vakituisen ettd maaraaikaisen paatoimisen
henkiloston kaytossa.

Sairauspoissaoloja kuntayhtyman henkilostolla oli yh-
teensd 2230 (2338) tyOpdivaa. Poissaolopadivien maara
laski 4,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Amistossa
poissaoloja oli yhteensa 471 (488) tyopaivaa, Edupolis-
sa 1219 (1633) tyopaivad ja Tukipalveluissa 540 (217)
tyopaivaa.

Sairauspoissaolot:

Amisto 5 (5) tyopaivaa/henkilo
Edupoli 6 (7) tyopaivaa/henkilo
Tukipalvelut 12 (5) tyopaivaa/henkild

Tyoterveyshuollon tilaston mukaan eniten eli 29 %
sairauspoissaoloista oli mielenterveyden hairidista johtu-
via. Nama poissaolot jakautuivat 20 eri henkildlle. Vuon-
na 2017 toiseksi merkittdvin sairauspoissaolojen syy oli
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvat poissaolot 20 %. In-
fektioihin liittyvat poissaolot, samoin kuin alle 11 p&ivan
sairauspoissaolot ovat vahentyneet merkittavasti.

Sairauspoissaoloja ei ollut 69 (119) henkil6lld, mika
on 22 (36) % paatoimisesta henkilostosta. 1-3 paivan
sairauspoissaoloja oli 195 (214) henkil6llad yhteensa 882
tyopaivaa. Kaikista sairauslomapadivista lyhyiden sairaus-
lomien osuus oli 40 (31) %.

Vuonna 2017 ty6ajan ja tyomatka-ajan tapaturmia
tapahtui 11 (16), joista 3 (6) johti sairauslomaan. Tapatur-
mien aiheuttama sairauspoissaolojen maara oli 22 (56)
tyopaivaa.

SAIRAUSPOISSAOLOT

Amisto 672 649 488 471 =35
Edupoli 1672 1675 1633 1219 -254
Tukipalvelut 318 349 217 540 148,8 5

Taulukko 8. Sairauspoissaolot tyépaivina 2014 - 2017

SAIRAUSPOISSAOLOJEN JAKAUMA PROSENTTEINA

2017 2016
29,0 19,0
20,0 17,0
18,0 32,0
14,0 8,0

2,0 7,0
17,0 17,0

Taulukko 9. Sairauspoissaolojen jakauma 2016 - 2017

TYOAJAN JA TYOMATKA-AJAN TAPATURMAT
VUONNA 2017

Amisto
Edupoli
Tukipalvelut

Taulukko 10. Ty6ajan ja tydomatka-ajan tapaturmat tulosalueittain




4. TYOYHTEISON HYVINVOINTI

Tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistaminen

Vuoden 2017 alusta tukipalveluiden yhteyteen perustet-
tiin Turvallisuus ja hyvinvointi -tiimi. Tiimi koostuu koulu-
isdnnistd ja -emannasta seka turvallisuuspaallikdsta, joka
toimii tiimin esimiehena. Samalla tyhyrinkien toimintaa
on haluttu organisoida uudelleen. Uudelleen organisointi
saatetaan loppuun vuoden 2018 aikana. Uudelleen or-
ganisointia johtaa TYHY-ryhma3, joka koostuu turvallisuus-
paallikosta, tyosuojeluvaltuutetusta seka henkiloston ke-
hittamispaallikosta. Vuoden 2017 painopisteena on ollut
toiminnan uudelleen organisointi ja sen sovittaminen
tulevaan uuteen organisaatioon.

Tyohyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd painopiste
oli ennakoivassa tyoterveydenhuollossa. Tyoterveys

toteutti  terveystarkastuksia  toimintasuunnitelman
mukaisesti (mm. ikdaryhmatarkastukset, tyopaikkaselvi-
tykset, tyokykyriskien hallinta seka tyokykyneuvottelut).
Tyohyvinvoinnin ja varhaisen puuttumisen toiminnan
kehittamiseksi sairauspoissaolojen seurannassa on ol-
lut kdytossa esimiehille sdanndllisin valiajoin toimitetta-
vat tiimien sairauspoissaolojen seurantaraportit. Suurin
sairauspoissaolojen syyryhma olivat mielenterveys-

hairiot, infektiot seka tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liit-

tyvat poissaolot. Poissaolojen kokonaismaarda henkiloa
kohden kasvoi vuonna 2017, mutta alle 11 paivan sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet merkittavasti.

Vuonna 2013 johdon paatoksella madaritettiin tyotyy-
tyvaisyyskyselyn toteutuksen aikavaliksi joka toinen vuosi.
Vuosi 2017 oli kyselyn valivuosi. Kysely toteutettiin edel-
lisen kerran maaliskuussa 2016. Kyselyn vastausprosentti
oli tuolloin 70,8 % (76,3). Asteikolla 1 — 4 kuntayhtyman
kaikkien vastausten keskiarvoksi muodostui 2,97 (3,09).
Hyvan tason tulosraja on > 2,8.

Vuonna 2017 tydyhteisdén hyvinvointiin kaytettiin 58 000
euroa, mikd on 187 euroa jokaista paatoimista tyonteki-
jaa kohti.

..
R0k




Virkistys- ja vapaa-ajantoiminta

Yhteistydryhman alaisena toimiva virkistystiimi uu-
distettiin vuoden 2017 alussa. Virkistystiimind toimii
Turvallisuus- ja tydhyvinvointitiimi. Toimintaa johtaa TY-
HY-ryhma. Virkistystiimi suunnittelee ja toteuttaa kunta-
yhtyman virkistystapahtumat, koordinoi kerhotoimintaa
sekad kuntayhtyman kulttuurisetelien hankintaa ja jakelua.
Virkistystiimi jarjesti talousarviomdaararahalla (6000 €)
osallistumismahdollisuuden useaan eri kulttuuri- tapah-
tumaan vuoden aikana: teatteri-illan (Kuinka &k&pussi
kesytetaan, Grand Porvoo), sponsoroi kahta eri teatter-
iesitysta, (Filisteri-teatterin Hulvaton hotelli sekd Teatteri-
kuume-ryhmén Kauas pilvet karkaavat).

5. OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Kuntayhtymassa henkildston koulutuspaivia oli yhteensa
1182 (1274) eli 3,8 (3,9) koulutuspaivaa jokaista paatoi-
mista tyontekijaa kohden. Luku sisaltaa seka ulkoisen etta
sisdisen henkilostokoulutuksen.

Kuntayhtymassa henkiloston koulutuspaivien raportoin-
nissa koulutuspdivan pituus on 6 tuntia, mikd on koulu-
tuskorvaukseen oikeuttavan koulutuspdivan maaritel-
man mukainen. Vuonna 2017 henkil6stdn kouluttamiseen
kuntayhtymadssa kaytettiin 61 000 euroa, eli 197 (300) eu-
roa jokaista paatoimista tyontekijaa kohden. Luku ei sisal-
I3 henkildstokuluja.

Henkilostokoulutuksia suunnitellaan ja toteutetaan stra-
tegiassa, toimintasuunnitelmissa, kehityskeskusteluissa,
tyotyytyvaisyyskyselyissd, osaamiskartoituksissa, asiakas-
palautteissa, hankkeissa, sisdisissa ja ulkoisissa auditoin-
neissa seka riskiarvioinneissa esiin tulleiden tarpeiden
perusteella. Kuntayhtyman sisdinen henkildstokoulutus-
ten tarjonta on koottu sdahkoiseen henkilostokoulutusten
kalenteriin. Kaytdssa on 10 koulutuslajia sisaltava koulu-
tuslajirakenne. Sisdisia henkildstokoulutus- ja kehittdmis-
tilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 21 (32), joihin osallistu-
misia oli 574 (675).

Vuoden 2014 alusta astui voimaan laki henkiloston kou-
lutuksen korvaamisesta (1140/2013). Koulutuskorvauk-
sen edellytyksena on, etta koulutus perustuu tyénantajan

Taman lisaksi jarjestettiin jo perinteeksi tullut purjeh-
dusretki Helsingin edustalle ja Vallisaareen. Kerho- ja
harrastetoiminnan ryhmat (lentopallo, séhly ja pilates)
jatkoivat toimintaansa. Kulttuuriseteleitd kuntayhtyman
henkilosto otti kayttdoon 355 lippuvihkoa, eli 3550 lippua.
Lippuvihkoja saatiin kaksi kertaa vuoden aikana ja niita
sai kerrallaan 1 kpl/henkil6, omavastuuosuus 50 %.

etukdteen laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistda
tyontekijoiden ammatillista osaamista. Koulutuskorvaus
vahennetdan tyonantajalle maaratysta tyottomyysvakuu-
tusmaksusta. Koulutuskorvauksen saa enintdaan kolmelta
koulutustyopaivalta tyontekijada kohden. Koulutuskor-
vauksen maara on 10 prosenttia koulutuskorvauksen pe-
rusteena olevasta palkkakustannuksesta. Kuntayhtymas-
sa korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara
vuonna 2017 oli 537 (629).

HENKILOSTON KOULUTUSPAIVAT 2017
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Kuva 10. Henkidston koulutuspaivat 2017



[12]

KOULUTUSPAIVIA/HENKILO/VUOSI

2017
5,5
3,3

&
>

&
00

2016

Taulukko 11. Henkildston koulutuspaivat/henkild/vuosi

PEDAGOGINEN PATEVYYS % OPETUSHENKILOSTOSTA

~
(o))

Taulukko 12. Opetushenkiloston ydinpatevyydet -

(% opetushenkilostosta)

KORVAUKSEEN OIKEUTTAVIEN
KOULUTUSPAIVIEN LUKUMAARA

pedagoginen patevyys

TYON-
TEKIJOIDEN
LUKUMAARA

70
40
129

Koulutuskorvaukseen oikeuttavien
koulutuspaivien lukumaara

537

Taulukko 13. Tyontekijoiden lukumaara joista on oikeus koulutuskorvaukseen
seka korvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien lukumaara yhteensa

TOTEUTUNEET SISAISET

HENKILOSTOKOULUTUKSET LAJEITTAIN

Koulutukset

Osallistujat lkm

lkm

1. Johtaminen 0 0
2. Perehdytys 0 0
3. Toimintaympdriston tuntemus 5 153
- Lainsdaadanto 5 153
4. Viestinta ja vuorovaikutus 0 0
5. Opettajuus 3 61
- Pedagoginen osaaminen 1 15
- Muuttuvan opettajuuden tukeminen 1 15
- Arviointiosaaminen 1 31
6. Kielitaito, kielet 2 6
- Suomi 2 6
7. Ammatilliset patevoitymiskoulutukset 0 0
8. IT-jdrjestelmat ja toimistosovellukset 12 297
- Moodle 21 237
- MS Office 365 1 g
- Tyosovellukset 4 23
- Tietoturvallisuus 2 28
9. Laatu, ymparisto, turvallisuus 3 49
- Tyoturvallisuuskoulutus 1 30
- Secapp 2 19
10. Tyohyvinvointi 1 8
- Kriisin kohtaaminen 1 8
Yhteensa 21 574

Taulukko 14. Toteutuneet sisdiset henkilostokoulutukset lajeittain




6. TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Kuntayhtyman henkildston mukaan naisten ja miesten
vdlinen tasa-arvo seka tyontekijoiden yhdenvertaisuus
toteutuvat kuntayhtymassa hyvin. Vuonna 2016 toteute-
tussa tyotyytyvaisyyskyselyssa kysymys sai tuloksen 3,25
asteikolla 1-4.

Kuntayhtymassa tasa-arvoisuuden jayhdenvertaisuuden
edistaminen otetaan huomioon rekrytoinnissa, palkkauk-
sessa, tyooloissa, tyon ja perheen yhteensovittamisessa
seka syrjinnan ja hairinnan tunnistamisen edistamisessa
ja syrjintaan puuttumisessa. Tasa-arvo tarkoittaa tasaver-
taisia mahdollisuuksia tyossa tarvittavan osaamisen ke-
hittamiseen ja hyddyntamiseen seka uralla etenemiseen.
Fyysista tyoymparistda suunniteltaessa ja uudistettaes-
sa pyritadn edistamaan tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitamista ja tyohyvinvointia. Tarvittaessa kuntayhty-
ma mahdollistaa tyontekemisen esteettomyyden erityis-
jarjestelyin.

Tasa-arvon toteutumista tuetaan laajan ja monimuotoi-
sen viestinndn kautta. Kuntayhtyman intranetistd on
helposti |oydettavissa kuntayhtyman henkilostopoliit-
tinen seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma. Asiat kuuluvat olennaisena osana uusien tyonteki-
joiden perehdytysohjelmaan. Jo pidempaan kuntayhty-
massa tyoskennelleiden edellytetdaan aika ajoin muistut-
tavan mieleensa kuntayhtyman linjaukset ja tavoitteet
tasa-arvoasioissa. Samoilta sivuilta [6ytyvat myds vuo-
sittain arvioinnit asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntayhtyman henkildstén tyohyvinvoinnin, tasa-ar-
von ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi asetetut tavoit-
teet sisallytetddn vuosittain talousarvion yhteydessa laa-
dittavaan henkildstésuunnitelmaan. Vuoden 2018 suun-
nitelman ovat valmistelleet hallintojohtaja Maija Pent-
tila, henkiloston kehittamispaallikkd Leena Peltola seka
tyosuojeluvaltuutettu, opettaja Kristiina Leinonen.
Suunnitelma kasiteltiin yhteistydryhmassa ja hyvaksyt-
tiin osana talousarviota yhtymahallituksen kokouksessa
22.11.2017.

TyOpaikkakiusaamiseen kuntayhtymassa suhtaudutaan
ehdottoman kielteisesti. Mikali sitd esiintyy, asiaan tu-
lee puuttua valittémasti. Kiusaamistapauksiin etsitaan
esimiesten ja tyosuojeluvaltuutetun avulla ratkaisuja.
Myds tyoterveyshuollon asiantuntijat ovat kaytettavissa.
Tyopaikkakiusaamistilanteiden kasittelya varten kuntayh-
tymassa on tarkat ohjeet, jotka l6ytyvat mm. Hyvinvoiva
tyoyhteiso —oppaasta ja kuntayhtyman intranetista.
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7. PALKKAUS JA HENKILOSTO-

KUSTANNUKSET

Kuntayhtyman henkiléstokulut vuonna 2017 olivat yh-
teensd 18 313 000 euroa. Vuoden 2016 henkildstdkului-
hin verrattuna laskua oli 9,8 %. Henkilostokulujen osuus
kuntayhtyman kaikista toimintatuotoista oli 61,4 %.

Osana kannustavaa palkkausta kuntayhtyman palkkaus-
jarjestelmdssa on kdytdssa paatoimista henkilostoa kos-
keva henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi (TSA).
Arviointijarjestelmd uudistettiin vuoden 2017 alussa.
Henkiloston tydsuorituksen arviointiperusteina ovat
osaaminen, tuloksellisuus ja yhteistyotaidot. Arvioinnis-
sa kaytetaan kolmea patevyystasoa seuraavasti:
tyosuorituksessa on kehittamistarvetta, tydsuoritus vas-
taa tehtdvan vaatimuksia ja tyOosuoritus ylittaa tehtavan
vaatimukset.

Vuoden vaihteessa 2017 Amiston henkilostosta 84 hen-
kil6a (93 %) oli oikeutettu TSA-lisdan, Edupolissa 126 hen-
kiloa (72 %) ja Tukipalveluissa 32 henkil6a (73 %).

2017

ovies 251

111
362

2016 muutos %

Taulukko 16. Henkildston jakautuminen sopimusaloittain

HENKILOSTOKULUT 1000 EUROA

Palkat ja palkkiot

Lakisaateiset sosiaalikulut

2017

Vapaaehtoiset sosiaalikulut

Koulutuskulut

Taulukko 15. Kuntayhtyman henkilostokulut 1000 euroina

PALKKAUKSEN RAKENNE KESKIMAARIN (prosenttiosuudet kokonaisansiosta):

Tehtavakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkil6kohtainen lisa

Muut sddannéllisen tydajan lisat
Lisa- ja ylitydokorvaukset

2795,67

Keskimaarin €/kk

3786,08

3129,92

Taulukko 17. Kuntayhtyman palkkauksen rakenne keskimaarin (prosenttiosuudet kokonaisansiosta)

3776,07

6,0
3,7

2985,18
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