BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: Bildningsdirektoren

| forhallande till stadsfullméktige bindande nyckelmal for 2018 vilka baserar sig pa
stadsstrategin och tyngdpunkterna fér verksamheten samt en verksamhetsplan fér hur
nyckelmalen ska uppnas

Bildningscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1.

Vi skapar en foretagarvanlig
image.

Vi utvecklar dialogen mellan
de olika ansvaromradena i
centralen och féretagarna.

Vi breddar ndringsgrenarnas grund och frdmjar féretagsamhet.

Centralens ansvarsomraden
skapar férutsattningar och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

2. Vi erbjuder hégklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak bade i
centrum och i bycentrumen.

Smabarnspedagogiken och
utbildningen lockar fler barn,
elever och studerande.

Vi ordnar och utvecklar
smabarnspedagogiken och
utbildningen i vaxelverkan
med vardnadshavarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

3. Beslutsfattandet 4r manniskonéra, féretagsvéanligt, involverande, flexibelt och snabbt.

Vi utokar vaxelverkan med
invanarna.

Vi planerar, verkstaller och
utvecklar var verksamhet
tillsammans med invanarna.

Centralens ansvarsomraden
skapar tillvdgagangssatt och
vidtar atgarder for att uppna
nyckelmalet och malnivan.

Vi har aktivt informerat och
utokat vaxelverkan i aktuella
arenden i anknytning till t.ex.
utredningen inom
smabarnspedagogik,
skolprojekten, barns och
elevers maltider,
inneluftsproblem samt inom
kulturprojekt.




4. Vi frdmjar vélférd, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och fritidsverksamhet
enom att betona gemenskapen.

Vi aktiverar tredje sektorn och | Vi ordnar kultur- och Centralens ansvarsomraden

invanarna. fritidsverksamheten i skapar tillvagagéngssatt och
vaxelverkan med invanarna vidtar atgarder for att uppna
med tyngdpunkten pa nyckelmalet och malnivan.
forebyggande arbete och
valfard.

5. Vi héller var ekonomi i balans och befolknin

Bildningscentralens Var goda och lattillgangliga|Vi samarbetar med stadens

verksamhet far mer synlighet i | basservice far synlighet. kommunkations- och

stadens marknadsforing. marknadsféringsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Extern resultatrakning

Utfall Avvikelse

Budget 2018 Resterande Utfalls- % Bokslut 2017 Prognos 2018  (prognos/

142018 budget

2114 BILDNING SCENTRALEN

30 VERKSAMHETSINTAKTER 2509 004 915 531,10 1593 473 36,49% 3005 051 2579784 70780
300 Forsaljningsintakter 1218 449 373773,14 844 676 30,68% 1356 547 1218449 0
321 Avgiftsintakter 957 200 256 098,38 701 102 26,75% 1095 790 957 200 (1]
330 Understod och bidrag 261830 253 018,25 8812 96,63% 417 097 332610 70780
340 Ovriga verksamhetsintakter 71525 32641,33 38 884 45,64% 135 616 71525 0
40 VERKSAMHETSKOSTNADER 24239 387 -7 647 142,76 -16 592 244 31,55% -23699 956  -24 683 225 -443 838
400 Personalkostnader 18333148 -5965 638,18 -12 367 510 32,54% -17 844 830 -18 755 208 -422 060
430 Kop av tjanster -3078177 917 082,64 -2161 094 29,79% -3 230 898 -3108177 -30 000
450 Material, fomodenheter och varor 870765 188 151,47 -682 614 21,61% -871 098 876 315 -5 550
470 Understod -1 388 000 401 186,57 -986 813 28,90% -1 368 967 -1 388 000 0
480 Ovriga verksamhetskostnader 569 297 175 083,90 -394 213 30,75% -384 164 555525 13772
5 VERKSAMHETSBIDRAG 21730383 -6731611,66 -14 998 771 30,98% -20 694 905 22103 441 -373 058
6 ARSBIDRAG 21730383 -6731611,66 -14 998 771 30,98% -20694 905 22103 441 -373 058
7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -53700 -13 887,50 -39 813 25,86% -26 224 -53 700 0
710 Avskrivningar enligt plan -53700 -13 887,50 -39 813 25,86% -26 224 -53 700 0
7 RAKEN SKAP SPERIODEN S RESULTAT 21784083 -6 745 499,16 -15038 584 30,97% 20721130 22157141 -373 058
8 RAKEN SKAP SPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK! 21784 083 -6 745 499,16 -15 038 584 30,97% -20721 130 -22157 141 -373 058

Utveckling och prognos av verksamhetens intakter och kostnader:

Bildningscentralens intikter forvantas oka jamfort med budgeten 2018. Andringen giller
projektunderstod. Nar budgeten 2018 uppgjordes och godkdandes hade Navigator-projektets finansiering
inte dnnu godkants. NTM-centralens beslut dr daterat 12.2.2018. Darfér budgeterades enbart
projektets egenfinansieringsandel. | prognosen noteras bade det beviljade understodet pa 72 828 euro
och utgifterna.



Pa kostnadssidan uppskattar vi att anslagen for personalkostnader, speciellt I6nerna, kommer att
overskridas med drygt 408 000 euro. Den storsta utmaningen galler |lo6nekostnaderna inom
utbildningens ansvarsomrade. Pa grund av inneluftsproblemen i Harjurinteen koulus och Loviisan lukios
fastigheter har loneutgifterna for vikarier, visstidsanstalld personal, 6kat markant. | prognosen har vi
raknat med en extra lonekostnad pa 70 000 euro. Fér att underlatta arbetsbordan for ledningen i
Harjurinteen koulu tidigarelade finska utbildningssektionen anstallningen av en planerare till skolan med
fem manader. Dartill framkom vid planeringen av timresursen for lasaret 2018-2019 ett stort behov av
smagruppsundervisning speciellt i Lovisanejdens hogstadium. For att tillgodose behovet beslutade
bildningsnamnden 26.3.2018 hoja timresursen med 26 arsveckotimmar. Beslutet 6kar I6neutgifterna
redan 2018. Under budgetberedningen skedde dessutom ett tekniskt missdde som ledde till att en
manads I6nesumma, ca 180 000 euro, saknas fran anslaget for visstidsanstalldas I6ner.

Pa basen av de fakturerade forskotten uppskattar vi att kostnaderna fér pensionernas fortidsavgifter
overskrider budgeten med drygt 40 000 euro. Storsta 6verskridningen hanfor sig till fritidsvasendets
ansvarsomrade. Ansvarsomradets kostnader 6kar ocksa pa grund av Navigator-projektet
bruttokostnader som sammanlagt uppskattas till drygt 97 000 euro. | summan ingar bland annat
personalkostnader fér 59 500 euro. Andringen av Navigator-projektets nettokostnader till
bruttokostnader paverkar ocksa anslagen for koptjanster, kop av material och férnédenheter samt hyror
med sammanlagt ca 38 000 euro. Vi har beaktat summorna i centralens prognos.

| detta skede gor vi inget férslag om budgetandring utan aterkommer till fragan om tillaggsanslagsbehov
senast i samband med delarsrapporten fér 1-8/2018 da vi har en battre helhetsuppfattning 6ver
budgetanvandningen och av effekterna av eventuella styratgarder for att korrigera prognosen.



Ansvarsomradets namn: Forvaltning och utveckling

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

(Operativa) nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL Forfaringssatt Utvirdering Utfall 1-4
Vi utvecklar dialogen mellan | Vi utvecklar arbetssatt och Vi mojliggor ett utokat Forvaltningen har inte med sin
centralens ansvarsomraden metoder som mojliggor att samarbete i olika former med |egen verksamhet varit med
och foretagare. foretagarna har mojlighet att | foretagarna. och utveckla detta.
medverka i var verksamhet.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-4
Vi strévar efter att 6ka antalet | Vi utfor olika atgarder med Vi foljer upp utvecklingen av | Antalet barn, elever och
barn, elever, studerande och | vars hjalp vi stravar efter att antalet barn, elever, ungdomar har inte forandrats
ungdomar i var verksamhet. locka flera och nya invanare. |studerande och ungdomar i markbart sedan bokslutet
var verksamhet. 2017.

3. Vi utbékar vaxelverkan med invanarna.

MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-4
Vi utvecklar Vi ber om synpunkter och Vi utvdrderar de delar av Bildningens utvadrderingsplan
bildningscentralens tjanster i |feed-back av invanarna om verksamheten som omnamns | blev inte klar planenligt ar
vaxelverkan med invanarna. | var verksamhet utgaende fran |i utvarderingsplanen. 2017, men vissa delar av
centralens utvarderingsplan. verksamheten har
utvarderats.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-4

Till den del det ar mojligt Vi planerar och genomfér Vi mojliggor ett utdkat Vi har bl.a. inlett planeringen

ordnar vi var verksamhet i verksamheten pa ett samarbete i olika former med |[auv Lilla kulturstigen, anhallit

samarbete med féreningar sektorévergripande satt i olika | tredje sektorn och invanarna. |om projektfinansiering for

och invanarna. natverk sa att det stéder grundlaggande utbildning.

invanarnas valfard. Navigatorn har fatt ESF-

finansiering fram till slutet av
ar 2020.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-4
Vi 6kar ansvarsomradenas Vi utfor olika atgarder med Vi ar en aktiv aktér med Vi skapar arbetssatt och
synlighet och attraktivitet. vars hjalp synligheten och positiv synlighet i media och | samarbetsformer som utékar

attraktiviteten okar. sociala medier. var synlighet.




Extern resultatrédkning

21140 Forvaltning och utveckling
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VERKSAMHETSINTAKTER

Forsdljningsintakter

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK!(

Utfallet i enlighet med budget.

Budget 2018

15 000
12 000
3000
-410 678
-274 908
-95 650
-10 970
-500

-28 650
-395 678
-395 678

-395 678
-395 678

Utfall
1-4/2018

5339,74

5 252,00
87,74

-120 003,48
-100 046,80
-4 464,48

-1 959,59
-3 500,00
-10 032,61
-114 663,74
-114 663,74
-114 663,74
-114 663,74

Resterande

9 660

6 748
2912
-290 674
-174 861
-91 186
-9 010
3000
-18 617
-281 014
-281 014
-281 014
-281 014

Utfalls- %

35,60%
43,77%
2,92%
29,22%
36,39%
4,67%
17,86%
700,00%
35,02%
28,98%
28,98%
28,98%
28,98%

Bokslut 2017 Prognos 2018

19 307
16 034
3273
-281 393
-221 186
-28 124
-8 194

-1 000
-22 888
-262 086
-262 086

-262 086
-262 086

15 000
12 000

3 000
-410 678
-274 908
-95 650
-10 970
-500

-28 650
-395 678
-395 678

-395 678
-395 678

Avvikelse
(prognos/
budget)

OO0 OO0 oo oo o o o o o



Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen for smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur

malen nas

1. Vi skapar en foretagarvénlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi utvecklar dialogen mellan
smabarnspedagogiken och
foretagare.

Vi har traffar med foretagare for
att diskutera behovet av
Oppettider inom
smabarnspedagogiken for de
foraldrar som arbetar inom
foretagen.

Deldrsrapporterna.

| samband med
utredningen inom
smabarnspedagogiken har
man gjort en enkat riktad
till kommuninvanarna, vars
syfte bl.a. var att utreda
behovet av daghemmens
Oppethallningstider.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi ordnar tjansterna inom

Utredning 6ver daghemsnatet

Utredning over

Kartlaggning av behovet av

smabarnspedagogiken i for att sakerstalla tillrackligt daghemsnatet. daghemsplatser ar gjord i
vaxelverkan med antal platser inom samband med
vardnadshavare. smabarnspedagogiken. utredningen.
3. Vi utbkar vidxelverkan med invanarna.

MAL Férfaringssatt Utvirdering Utfall 1-4
Vi planerar, verkstaller och Vi gor forfragningar till Delarsrapporterna. Vid tidpunkten for delars-

utvecklar smabarnspedagogik
tillsammans med invanarna.

anvandarna, bade for att fa
feedback och for att hora
anvandarnas asikter infor
forberedning av nya beslut.

Feedbackforfragningarnas
svar publiceras enligt planen
for smabarnspedagogik.

rapporten har en kvalitets-
forfragan genomforts
bland vardnadshavarna.
Sammanstallningen ar
ogjord, men resultatet
publiceras pa stadens
natsidor samt smabarns-
pedagogikens peda.net -
sidor sa fort den ar gjord.

Kommuninvanarenkaten
och dess resultat anvands
nar man utvecklar
smabarnspedagogiken

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi ordnar kulturverksamhet i
daghemmen i samarbete med
kulturvasendet och med tredje
sektorn.

bruk verksamhetsaret 2018—
2019.

Vi planerar kulturstig som vi tar i

Planen for kulturstig.

Arbetet med "Lilla
kulturstigen" paborjas
under hosten 2018




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Var hogklassiga och lattillgangliga
smabarnpedagogik far synlighet.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och
marknadsforingsenhet for att
uppna en storre synlighet.

Deldrsrapporterna.

Smabarnspedagogiken
har grundat facebook-
sidor i februari.
Anvandningen av
peda.net-sidorna har
utvidgats.
Smabarnspedagogikens
natsidor kommer att
uppdateras under hosten
2018.

Extern resultatrakning

21141 Smabarnspedagogik
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VERKSAMHETSINTAKTER
Forsdljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Understéd

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK(

Budget 2018

744 400
43 900
700 500

-6 256 546
-4 740 229
-162 736
-90 830
-1189 000
-73 751

-5 512 146
-5 512 146
-540

-540

-5 512 686
-5 512 686

Utfall
1-4/2018

234 380,56
33 270,73
200 928,01
181,82

0,00

-2 001 319,65
-1 547 668,05
-60 753,82
-16 448,66
-363 178,67
-13 270,45
-1766 939,09
-1 766 939,09
-1 600,56

-1 600,56

-1 768 539,65
-1768 539,65

Resterande

510 019
10 629
499 572
-182

0

-4 255 226
-3 192 561
-101 982
-74 381
-825 821
-60 481

-3 745 207
-3 745 207
1061
1061

-3744 146
-3744 146

Utfalls- %

31,49%
75,79%
28,68%

31,99%
32,65%
37,33%
18,11%
30,54%
17,99%
32,06%
32,06%
296,40%
296,40%
32,08%
32,08%

Avvikelse
Bokslut 2017 Prognos 2018  (prognos/
budget)

944 647 744 400 0
105 611 43 900 0
837 905 700 500 0
400 0
731 0
-6 237 182 -6 272 336 -15 790
-4 693 320 -4 756 019 -15 790
-201 356 -162 736 0
-64 802 -90 830 0
-1 167 475 -1 189 000 0
-110 228 -73 751 0
-5 292 535 -5 527 936 -15 790
-5 292 535 -5 527 936 -15 790
-410 -540 0
-410 -540 0
-5 292 944 -5 528 476 -15 790
-5 292 944 -5 528 476 -15 790

Pa basen av de fakturerade férskotten uppskattar vi att kostnaderna fér pensionernas fortidsavgifter

overskrider budgeten med cirka 5 000 euro. Efterfragan pa daghemsplatser i Isnds dverskrider utbudet.

Under varen har vi |6st platsbristen med att hyra tillfalliga tilldggslokaler for verksamheten. Situationen

fortsatter hésten 2018 och ansvarsomradet utreder olika I6sningar. Om staden grundar en ny

daghemsgrupp medfér det 6kade kostnader bade for personal och lokaler. A andra sidan startar inte

sprakbadsverksamheten som planerat 1.8.2018 pa grund av fa anmalningar och de anslag som

reserverats for verksamheten kan anvdndas for andra andamal. Vi aterkommer till fragan om
tillaggsanslagsbehov senast i samband med delarsrapporten fér 1-8/2018.



Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan for hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi utvecklar dialogen mellan
utbildningen och féretagare.

Vi utvecklar arbetssatt och metoder
som mojliggor att foretagarna har
mojlighet att medverka i var
verksamhet, bland annat genom
foretagsamhetsfostran, ung
foretagsamhet och PRAO.

Vi mojliggor ett utdkat
samarbete i olika former
med foretagarna.

Uf-verksamheten, prao-
perioderna och
foretagsam-hetsfostran
for ak 7-9 har
forverkligats som
planerat. Lets’s Go-
madssan ordnades i januari
tillsammans med Posintra
och foretagarna.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya
invanare erbjuder vi ett
mangsidigt skolnat, trygg miljo,
kvalitativ utbildning samt
hogklassig och effektiv fortbildning
for personalen.

Vi foljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever,
studerande och ungdomar i
var verksamhet.

Vi har satsat pa
marknadsfoéring i olika
evenemang samt
effektiverat
lararrekryteringen och
synligheten. Utbildningen
har fatt fina poang i
kommunvisa jamforelser
mellan skolorna.
Elevantalet i de storre
skolora har dkat.

3. Vi utokar véxelverkan

med invanarna

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi utvecklar utbildningen i
vaxelverkan med eleverna och
vardnadshavarna.

Vi involverar skolan till aktivt
samarbete med det omgivande
samhallet. Vi ber om synpunkter
och feedback av invdnarna om var
verksamhet utgaende fran
centralens utvarderingsplan. Vi
utvecklar elevkarsverksamheten
och utnyttjar de sociala medierna.

Vi utvarderar de delar av
verksamheten som omnamns i

utvarderingsplanen.

Skolorna har aktiverat sig
i sociala medier.
Elevkaren och
vardnadhavarna har horts
bland annat i samband
med de
mangprofessionella
granskningarna.
Forfragan om morgon-
och eftermiddagsvarden
gav positiv feedback.




4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Till den del det ar maojligt ordnar
vi var verksamhet i samarbete
med foreningar och invanarna.

Vi planerar och genomfér
verksamheten sa att det stoder
invanarnas valfard bland annat
genom:

-kulturstigen

-morgon- och eftermiddags-

-verksamheten

-klubbverksamheten

-olika projekt och aktiviteter.

Vi mojliggor ett aktivt
samarbete i olika former med
tredje sektorn och invanarna.

Kulturstigen har fatt ett
stadigt fotfaste i
undervisningen.
Morgon- och
eftermiddags-
verksamheten,
klubbverk-samheten
samt skola i rorelse-
projektet stoder
invanarna genom att ha
blivit en del av den
dagliga verksamheten

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsférin

21142 Utbildning

30
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MAL Forfaringssatt Utvéardering Utfall 1-4
Vi 6kar utbildningens synlighet Vi rekryterar professionell och Vi ar en aktiv aktér med positiv Utbildningen far stor
och attraktivitet. kunnig personal. synlighet i media och sociala uppmadrksamhet i
Vi samarbetar med stadens medier. media. Skolornas
kommunikations- och arbeten syns bade i
marknadsforingsenhet for att Facebook, YouTube- och
Oka var attraktivitet. Vi for aktivt Instagram. Projekten
fram vara styrkor och projekt. med skolskylten och
skolornas namnsskyltar
har forverkligats.
Rekryteringen har
effektiverats.
Extern resultatrakning
Uttall Avvikelse
Budget 2018 1-4/2018 Resterande Utfalls- % Bokslut 2017 Prognos 2018  (prognos/
budget)
VERKSAMHETSINTAKTER 1164 949 512 850,61 652 098 44,02% 1332 292 1164 949 0
Forsiljningsintakter 996 049 315 850,18 680 199 31,71% 1 069 671 996 049 0
Avgiftsintakter 63 000 25 942,52 37 057 41,18% 68 918 63 000 0
Understod och bidrag 102 000 153 779,03 51779 150,76% 165 481 102 000 0
(")vriga verksamhetsintakter 3900 17 278,88 -13 379 443,05% 28 223 3900 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 738 250 -4 093 321,61 -8 644 928 32,13% 12652665  -13 074 010 -335 760
Personalkostnader -10 030 220 -3 352 772,04 -6 677 448 33,43% 9759536  -10 365 980 -335 760
Kép av tjanster -2120 621 -641 349,02 -1479 272 30,24% 2329518 -2120 621 0
Material, fornédenheter och varor -434 765 -60 800,06 -373 965 13,98% -480 967 -434 765 0
Understod -16 000 -6 000,00 -10 000 37,50% -13 994 -16 000 0
Ovriga verksamhetskostnader -136 644 -32 400,49 -104 244 23,71% -68 650 -136 644 0
VERKSAMHETSBIDRAG -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11320373  -11 909 061 -335 760
ARSBIDRAG -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11320373  -11 909 061 -335 760
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 0,00 0 -3 655 0
Avskrivningar enligt plan 0,00 0 -3 655 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11324 028  -11 909 061 -335 760
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK(  -11 573 301 -3 580 471,00 -7 992 830 30,94% -11324 028  -11 909 061 -335 760

Inom utbildningens ansvarsomrade ar den stérsta utmaningen inneluftssituationen i Harjurinteen koulus
och Loviisan lukios fastigheter. En del av klasserna har under varen flyttat till ersdttande lokaler i




Valkom. Loneutgifterna for vikarier, visstidsanstalld personal, har 6kat markant. | prognosen har vi
raknat med en extra Ionekostnad pa 70 000 euro for sjukvikarier pa grund av inneluften. For att
underlatta arbetsbordan for ledningen i Harjurinteen koulu tidigarelade finska utbildningssektionen
anstallningen av en planerare till skolan med fem manader. Dartill framkom vid planeringen av
timresursen for lasaret 2018-2019 ett stort behov av smagruppsundervisning speciellt i Lovisanejdens
hogstadium. For att tillgodose behovet beslutade bildningsnamnden 26.3.2018 hdja timresursen med
26 arsveckotimmar. Beslutet okar |6neutgifterna redan 2018. Under budgetberedningen skedde
dessutom ett tekniskt missode som ledde till att en manads I6nesumma, ca 180 000 euro, saknas fran
anslaget for viss tids anstalldas lon.

| detta skede gor vi inget forslag om budgetdndring utan aterkommer till fragan om tilldggsanslagsbehov
senast i samband med delarsrapporten for 1-8/2018 da vi har en battre helhetsuppfattning dver
budgetanvandningen.



Ansvarsomradets namn: Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsperson: bildningsdirektdren, rektorerna

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

1. Vi skapar en féretagarvéanlig image.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-4

Vi utékar samarbetet med
foretagarna i enlighet med
laroplanen.

Foretagsamheten och
foretagarna far en storre
synlighet i gymnasiernas
vardag.

Deldrsrapporterna.

| Lovisa Gymnasium har
foretagarna gjort
arbetsplatsintervjuer.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi 6kar gymnasieutbildningens
synlighet och attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
tjdnster nara
kommuninvanaren.

Samarbetet med
medborgarinstituten och
ovriga gymnasier i regionen
utokas.

Delarsrapporterna.

En kurs i spanska har
forverkligats utgaende fran
planeringen foregaende ar.

3. Vi utékar vdxelverkan med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvéardering

Utfall 1-4

Vi utdkar samarbetet med
ovriga aktorer och olika
aldersgrupper.

Gymnasierna samarbetar i
storre utstrackning med olika
aldersgrupper i samhillet.

Deldrsrapporterna.

Har inte forverkligats.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi bibehaller en 6ppen
vaxelverkan med tredje
sektorn och invanarna.

Gymnasierna samarbetar i
storre utstrackning med
tredje sektorn.

Deldrsrapporterna.

Planering av traningsklubben
tillsammans med arskurs 7-9
och féreningarna.
Verksamheten inleds pa
hostterminen 2018.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synli

het i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Vi okar attraktiviteten av
gymnasiernas webbplatser
och ar synliga i de sociala
medierna.

Gymnasierna okar sin
synlighet och attraktivitet pa
natet.

Deldrsrapporterna.

Bada gymnasierna har aktivt
uppdaterat sina hemsidor och
sociala medier ( facebook,
instagram)




Extern resultatrakning

21144 Gymnasie-och yrkesutbildning
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| prognosen har noterats Loviisan lukios understéd och resekostnader for resa till EU-parlamentet i

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsntakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjangter
Material, fomodenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKEN SKAP SPERIODEN S RESULTAT
RAKEN SKAP SPERIODENS OVERSKOTT/UNDER SK!

Strasbourg.

Budget 2018

67 000
46 000
21000

-1348717
-1226742
-36 850
-54 900
-27 600
-2625
1281717
1281717
-2000

-2 000
-1283717
-1283717

Utfall
142018

24471,27
15 068,31
8 488,96
920,00
403 266,80
378 638,76
-11 246,20
-3132,37
-9.489,72
-759,75
378 789,53
378 789,53
0,00

0,00
378789,53
378789,53

Resterande

42 523
30 932
12 511
-920
-945 450
-848 103
-25 604
-51 768
-18 110
1 865
-902 927
-902 927
-2 000

-2 000
-904 927
-904 927

Utfalls- %

36,53%
32,76%
40,42%

29,90%
30,87%
30,52%

571%
34,38%
28,94%
29,55%
29,55%

0,00%

0,00%
29,51%
29,51%

Bokslut 2017

140 993
48 344

76 011

16 638
-1374 232
-1176 227
-85 454
-74 793
-26 398
-11 361
-1233 239
-1233 239
1741
1741
-1234 980
-1234 980

Avvikelse
Prognos 2018  (prognos/
budget)

72000 5000
46 000 0
26 000 5000
0
-1353 498 4781
-1226523 219
-41 850 -5000
-54 900 0
-27 600 0
-2625 0
-1281498 219
-1281498 219
-2 000 0
-2 000 0
-1283 498 219
-1283498 219



Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorn

(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur
malen nas

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssatt Utvirdering Utfall 1-4
Vi nar nya anvandargrupper. | Kursplaneringsprocess som CAF Barn och ungdomar lockas
ingar i verksamhets- med kurser som ar riktade till
beskrivningen/CAF. dem. Dartill har speciellt
grundlaggande undervisning i
konst intresserat gruppen. Vi
har inte dannu kunnat notera
nagon markbar okning i
gruppernas antal.
3. Vi utbkar vdxelverkan med invanarna.
MAL Forfaringssatt Utvirdering Utfall 1-4
Vi erbjuder aktuell Undervisnings-/inlarnings-/ CAF Vaxelverkan med kunderna
undervisning som ger utvarderingsprocess som sker speciellt via
upplevelser i vardagen. ingar i verksamhets- kontaktpersonerna. Vid
beskrivningen/CAF. planeringen av
undervisningen har vi letat
efter nya kurser.
4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.
MAL Férfaringssitt Utvirdering Utfall 1-4
Vi erbjuder undervisning ndra | Modell fér regionala CAF Utbildning ordnas overallt pa

och for alla enligt principen
for livslangt larande.

instituten:
undervisnings-/inlarnings-/
utvarderingsprocess som
ingar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

institutens verksamhets-
omrade. Byarnas och
avtalskommunernas roster
hérs genom
kontaktpersonerna.

5. Bildningscentralens

verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Utfall 1-4

Var verksamhet &r synlig och
utbudet styrs av efterfragan.

Kursplanerings- och
marknadsforingsprocess som
ingar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

CAF

Vi planerar institutens
kursutbud utgaende fran
kundernas respons och utan
att glomma jamlikhets-
aspekten. Vi haller pa och
utvecklar institutens
webbsidor.




Extern resultatrakning

21145 Fritt bildningsarbete
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VERKSAMHETSINTAKTER

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Understéd

OBvriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
ARSBIDRAG
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSK!

Utfall enligt budget.

Budget 2018

217 100
97 000
117 500

2600
-934 558
-695 258
-121 650

-16 350
-24 000
=77 300
-717 458
-717 458
=717 458
-717 458

Utfall
1-4/2018

19 788,35
531,37

13 412,00
5141,85
703,13
-272 492,92
-202 645,85
-27 697,14
-2 954,12
-11 500,00
-27 695,81
-252 704,57
-252 704,57
-252 704,57
-252 704,57

Resterande

197 312
96 469
104 088
-5 142
1897
-662 065
-492 612
-93 953
-13 396
-12 500
-49 604
-464 753
-464 753
-464 753
-464 753

Utfalls- %

9,11%
0,55%
1,41%

27,04%
29,16%
29,15%
22,77%
18,07%
47,92%
35,83%
35,22%
35,22%
35,22%
35,22%

Bokslut 2017 Prognos 2018

230 277
99 745
119 646
10 887

0

-925 423
-705 279
-114 380
-10 901
-24 960
-69 903
-695 146
-695 146
-695 146
-695 146

217 100
97 000
117 500

2600
-934 558
-695 258
-121 650

-16 350
-24 000
-77 300
-717 458
-717 458
-717 458
-717 458

Avvikelse
(prognos/
budget)
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