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Bolagiseringsutredning

1 Uppdrag

Syftet med det hér uppdraget ar att utreda bolagiseringen av Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaés
och Oy Porvoo International College Ab utbildningsverksamhet i anslutning till strukturomvandlingen
av den finsksprékiga yrkesutbildningen i Ostra Nyland ur olika alternativs perspektiv.

Bolagiseringsutredningen foregds av en nuldgesanalys och upplésningsutredning for samkommunen
som gjordes 2017.

2 Parter

2.1 Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa (IUKKY)
IUKKY ar samkommun for utbildning vars syfte &r att producera utbildnings-, forsknings- och
utvecklingstjanster samt kringtjanster for dessa. | det har syftet driver och utvecklar samkommunen

yrkesinriktade laroanstalter som ocksa kan vara kommunala affarsverk. For att utféra sin uppgift kan
samkommunen grunda, aga och forvalta aven privatrattsliga samfund.

IUKKY-koncernens struktur ser ut s har:

IUKKY
Edupoli Oy Kiinteisd Oy L:"l?te's:f ?Yt OP‘I’;;’I"U';_
100 % Edupolis 100 % viisan Amisto P
100 % asunnot Oy 62 %

Bild 1 IUKKY:s koncernstruktur

Foérutom de ovan namnda koncernenheterna ar IUKKY minoritetsagare i vissa bostads- och
fastighetsaktiebolag.
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Samkommunen IUKKY:s (moder) balansrakning 31.12.2016 sag ut sa har:

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteens3d

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hank.
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset (liitt. maksut)
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

373,96
54 415 97

54 789,93

56 840,62

20 761 167,98
183 437,82
2241 852 88
0,00

383 417,02

23 626 716,32

6 396 757,09
41 569,23

6 438 326,32

30 119 832,57

1018 105,23
820 226 53
844 484 17

2682 815,93

1168 768,07

3 851 584,00

33 971 416,57
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VASTATTAVAA

OMA PAROMA

Peruspaioma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yii-/alijgama

Oma piisioma yhteensi

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta
Pitkdaikainen yhteensa
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaik. vieras padoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

13 796 755,88
5 996 328,02
-331 272,69
642 391,38

20 104 202,59

300,00

4 035 010,00

4035 010,00
4 625 332,00
918 682,42

B52 137,96
3 635 751,60

9 831 903,98

13 866 913,98

33 971 418,57

Bild 2 IUKKY:s balansrakning 31.12.2016

Samkommunens medlemskommuner, agarandelar och andelar av grundkapitalet:

Lovisa 15,35 2117 802,03
Borga 61,39 8469 828,43
Orimattila 0,34 46 908,97
Askola 7,5 1034 756,69
Lapptrask 2,12 292 491,22
Morskom 1,71 235924,53
Borgnas 3,07 423 560,41
Pukkila 1,36 187 635,88
Sibbo 7,16 987 847,72
Totalt 100 13796 755,88

Bild 3 IUKKY:s medlemskommuner och agarandelar
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2.2 Oy Porvoo International College Ab (Point College)

POINT é&r ett aktiebolag som grundades av Ostra Nylands kommuner och delvis ocksd av foretagen i
omradet m.fl. Laroinrattningen uppstod nar Borgd handelslaroverk Ab och Porvoon terveydenhuolto-
oppilaitos som &gdes av Borga stad fusionerades 2012. Enligt bolagsordningen &r hemorten Borga.

Bolagets bransch ar att diva yrkesinriktad utbildning i Borga stad. Bolaget kan dga fastigheter och
aktier for verksamheten.

Syftet med bolaget ar i sin helhet annan an att producera vinst for aktiedgarna. Den vinst som bolagets
bokslut eventuellt ska arligen 6verforas pa vinst- eller forlustkonton och anvandas for att utveckla
bolagets verksamhet. Bolaget betalar varken ut dividender eller medel fran fonden for eget kapital och
minskar inte det egna kapitalet och anskaffar eller I6ser inte in egna aktier. Nar bolaget héavs
overlamnas dess nettoegendom till ett samfund eller en stiftelse som grundas och vars syfte kommer
att vara att framja yrkesinriktad utbildning.

Bolagets balansrakning 31.12.2016 sag ut sa har:

TASE
31.12.2016
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 1777739
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 17.777,39
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 120.845 58
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 120.845,58
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 19.509,81
Muut osakkeet ja osuudet 2.361.384 87
Sijoitukset yhteensa 2.380.894 68
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2.519.517 65
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 729225
Siirtosaamiset 262.847 51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 340.139,76
Rahat ja pankkisaamiset 612.281.12
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 952.420,88

Vastaava ayhteensa 347193853
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TASE

31.12.2016
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaaoma (oy)

Osakepadoma (oy) 8.688 59
Osakepaaoma yhteensa 8.688 55
Vararahasto (oy) 9.536,26
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2.376.537,78
Tillkauden voitto (tappio) 271.781,55

OMA PAAOMA YHTEENSA 2666.544,18
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 189.252 41

Muut velat 180.635 87

Siirtovelat 435.506,07
Lyhytaikainen vieras padgoma yhteensa 805.394 35

VIERAS PAAOMA YHTEENSA £805.394 35

Vastattavaayhteensa 3.471.93853

Bild 4 POINT:s balansrakning 31.12.2016

Bolagets hela aktiebestand ar 201 aktier av samma slag. Aktieagandet enligt dgartyp fordelas i
enlighet med nedanstaende tabell:

Tyyppi Lukumdard | %-osuus
YHT 201 100
Yksityishenkilat 36 17.41
Yhdistykset . 5 249
Yritykset 7 348 |
Kunnat 153 76,12
Porvoo 110 5473
Sipoo 20 905 |
Loviisa 18 8,96 |
Askola 5 2449

Bild 5 POINT:s &gare enligt bokslutet 2016

Nar utredningen gors har bestéllaren lamnat information om att POINT ocksa har fullstandigt okanda
aktieagare som inte har kunnat nds. Existens av okanda aktiedgare paverkar POINT:s arrangemang
och den bolagsrattsliga hanteringen p& manga satt.

Enligt 3 kap. 15 8 i aktiebolagslagen (16.6.2017/349) ska styrelsen, om bolagets aktier inte har
anslutits  till vardeandelssystemet, fbéra en forteckning ©6ver aktierna och aktiedgarna
(aktieagarforteckning), dar varje agares namn och adress samt antal aktier eller aktiebrev,
specificerade enligt aktieslag, och dagen for utfardandet antecknas. | aktieagarforteckningen ska ocksa
andra skillnader i de rattigheter och skyldigheter som aktierna medfér antecknas. Om nagot aktiebrev
inte har utfardats o6ver en aktie, ska det i aktiedgarforteckningen dessutom antecknas till bolaget
anmald pantratt och annan motsvarande ratt som belastar aktien. Aktieagarforteckningen ska
upprattas utan drojsmal efter det att bolaget har bildats. Forteckningen ska foras pa ett tillforlitligt
satt. Det ar styrelsens skyldighet att fora forteckningen. | den har utredningen har frdgor om styrelsens
ansvar i fraga forandet av aktieférteckningen eller andra atgarder inte granskats.

Okanda delagare kan ge upphov till att beslut som fattas p& bolagets bolagsstammor ar ogiltiga eller
angripliga. Om man t.ex. inte foljer bestammelserna for stammokallelse kan det leda till att
stammobesluten ar ogiltiga. Dessutom ar besluten som forutsatter aktiedgarnas samtycke ogiltiga, om
man inte har fatt samtycke eller om beslutet ar i strid med likstallighetsprincipen eller om beslutet inte
skulle ha fatt fattas ens med samtliga aktieagares samtycke. Dessutom kan besluten bli klanderbara,
om lagen eller bolagsordningens bestammelser inte har foljts och felet har kunnat péverka
aktieagarens rattigheter eller om besluten pé ett annat satt strider mot lagen eller bolagsordningen.
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Klandertalan gallande ett angripligt beslut ska vackas inom tre manader efter att beslutet har fattats.
Nar det galler ogiltiga stammobeslut fins det ingen utsatt tid inom vilken talan ska véackas.

Till foljd av POINT:s stallning kan alla beslut gallande bolagsarrangemang och ett eventuellt
likvidationsforfarande belastas av angriplighet eller ogiltighet, om de okanda aktiedgarna inte kan
identifieras och de inte har haft mojlighet att delta i beslutsfattandet pa bolagsstamman. En enskild
aktieagare kan till exempel med vetoratt inte forhindra en upplosning av féretaget i ndgot forfarande,
men uppldsningsforfarandet eller beslutsfattande om andra arrangemang kan belastas av angriplighet
eller ogiltighet. | sista hand gors tolkningen och avgérandet av domstolen.

3 Lagstiftning och beskattning
3.1 Aktiebolag

Foérutom i samkommunens grundavtal och i regleringen av samkommun som verksamhetsform stalls
i aktiebolagslagen ramvillkor gallande nya arrangemang i fraga om ny arrangering av verksamhet som
bedrivs i bolagsformen. Den centrala och till flera delar tvingande regleringen for bolagsformen finns i
aktiebolagslagen (624/2006).

Aktiebolagslagen innehaller tvingande reglering for hur ett aktiebolag som bolagsform fungerar och
vad som ska beaktas i forvaltningen och beslutsfattandet i ett aktiebolag. Aktiebolagsbildning,
registrering och beslutsfattande ar alla i lag féreskrivha och formbundna. Aktiebolagslagen innefattar
dessutom foreskrifter om &ndring och uppldsning av bolagsstrukturen. Bestammelserna om andring
av bolagsstrukturen ska tillampas till den del som det ar frAga om andringar som beror aktiebolaget
och de kan beroende pa hur de verkstalls galla strukturarrangemangen.

I aktiebolagslagen ingar bestammelser om fusion, inlésen av minoritetsaktier och bolagsupplésning
som &r vasentliga for den aktuella bolagiseringen. Férutom bolagsrattsliga arrangemang hor till de via
skatteratt etablerade satten for verkstallande overlatelse av affarsverksamhet som ar en
bolagsrattsligt inriktad apportemission, affarsverksamhetsaffar, aktieaffar eller sarskilt namnt en
donation av egendom. Av de ovan ndmnda ar affarsverksamhetsaffar och aktieaffar inte nédvandigtvis
skatteneutrala atgarder.

| POINT:s bolagsordning har faststallts:
18
[--]

Syftet med bolaget ar i sin helhet annan &n att producera vinst for aktiedgarna. Den vinst
som bolagets bokslut eventuellt ska arligen o6verforas pad vinst- eller forlustkonton och
anvandas for att utveckla bolagets verksamhet. Bolaget betalar varken ut dividender eller
medel fran fonden for eget kapital och minskar inte det egna kapitalet och anskaffar eller
I6ser inte in egna aktier. Nar bolaget héavs dverlamnas dess nettoegendom till ett
samfund eller en stiftelse vars uppgift kommer att vara att framja
yrkesutbildningen.

Det ar salunda aktiebolagslagen och foretagets bolagsordning som till vasentlig del staller upp
ramvillkoren for aktiebolagets verksamhet och omstallning.

3.2 Reglering i anslutning till beskattning och aktuella andringar

Forutom att den materiella lagstiftningen om yrkesinriktad utbildning &andrades i reformen av
lagstiftningen om yrkesinriktad utbildning s& gjordes det ocksa vissa andringar i skattelagstiftningen.
Andringarna  galler mervardesbeskattningen och  Overlatelsebeskattningen och  paverkar
genomfdrandet av utbildningens strukturomvandling.

3.2.1 Overlatelsebeskattning

I samband med lagstiftningsdndringarna av den yrkesinriktade utbildningen stadgades det om
overlatelseskattefriheten for vissa av utbildningens strukturomvandlingar. Normalt ska overlatelseskatt
betalas i enlighet med Overlatelseskattelagen (931/1996) nar dganderatten och vardepappren tverlats.
Det ar forvarvaren som betalar Overlatelseskatt for en fastighet. Vid overlatelse av en fastighet ar
skatten ar 4 procent av kopesumman eller vardet pa ett annat vederlag. Skatteprocenten for
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overlatelse av aktier i ett bostadsaktiebolags och i vissa fastighetsaktiebolags ar 2 och vid 6verlatelse
av andra vardepapper 1,6. For offentliga samfunds anskaffningar betalas enligt 10 8§ inte
overlatelseskatt. Skatt ska inte betalas om foérvarvaren ar en kommun eller en samkommun.

Temporar skattefrinet har varit i kraft tidigare som en av metoderna for att verkstélla reformen i
enlighet med lagen om en kommun- och servicestrukturreform (169/2007). Avsikten var att genom
skattefrihet underlatta strukturarrangemang mellan aktérerna.

Skattefriheten har fornyats och i syfte att underlatta strukturarrangemangen for anordnare av
yrkesinriktad utbildning tillfogades till 6verlatelseskattelagen en ny 43 ¢ § som med vissa andringar
motsvarar 43 ¢ § som var i kraft 2013—2016.

Lag om Overlatelseskatt 43 c § (14.12.2017/879) [RP 153/2017]
Temporar skattefrihet vid vissa strukturarrangemang inom utbildningen

Skatteforvaltningen aterbetalar pa ansokan betalad skatt, om en kommun, en samkommun,
ett privat samfund eller en privat stiftelse under 2018-2022 till ett privat aktiebolag mot
aktier i bolaget dverlater en sddan fastighet i sin 4go som i huvudsak anvands i verksamhet
som bedrivs av Overlataren enligt ett tillstind som avses i yrkeshogskolelagen (932/2014)
eller enligt ett tillstdnd att ordna utbildning som avses i lagen om yrkesutbildning (531/2017).

En forutsattning for att skatten ska aterbetalas ar att den dverlatna fastigheten i huvudsak
anvands for verksamhet som det mottagande bolaget eller dess agare bedriver enligt ett
sadant tillstdnd som avses i 1 mom. En ytterligare forutsattning ar att kostnaderna fér den
verksamhet som ordnas i fastigheten finansieras i huvudsak med finansiering som beviljas i
enlighet med 9 § i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet
(1705/2009) eller att yrkeshidgskolan i huvudsak anvander lokalerna for fullgérande av sina
offentligt finansierade uppgifter enligt 4 § i yrkeshoégskolelagen.

Skattefriheten galler p&4 motsvarande satt dverlatelse till ett mottagande bolag av aktier i ett
sadant bolag som &gs av en kommun, en samkommun, ett privat samfund eller en privat
stiftelse och som &ager och besitter fastigheter, om fastigheterna i huvudsak anvéands for ett
andamal som avses i 1 mom. eller om aktierna medfor ratt att besitta en lagenhet som
anvands for ett &ndamal som avses i 1 mom.

Ansokan om skatteaterbaring ska goéras inom ett ar frAdn det att skatten betalades. Till
ansokan ska fogas en utredning om anvandningen av fastigheten fére och efter dverlatelsen.
Till ansbkan ska fogas ett utldtande av undervisnings- och kulturministeriet om att
forutsattningarna for skattefrihet ar uppfyllda.

Om ansdkan har gjorts och utredning har lamnats om att forutsattningarna for skattefri
overlatelse ar uppfyllda redan innan skatten har betalats, kan Skatteférvaltningen besluta att
skatt inte ska betalas.

Aterburen skatt eller skatt som inte betalats ska betalas, om fastighetens eller lagenhetens
anvandningsandamal andras innan fem ar har forflutit frn 6verlatelsen eller om fastigheten
eller de aktier som medfor ratt att besitta fastigheten eller lagenheten inom namnda tid
overlats vidare till nAgon annan mottagare 4n en sddan som avses i 1 mom. for att anvandas
for ett &ndamal som avses i 2 mom. Skatten ska betalas inom sex manader fran 6verlatelsen
eller frAn den tidpunkt da fastighetens eller lagenhetens anvandningsandamal har andrats.

Den temporara skattefriheten galler 1.1.2018-31.12.2022.

Enligt 43 ¢ § 1 momentet aterbetalar skatteforvaltningen pa anstkan betalad skatt, om en kommun,
en samkommun, ett privat samfund eller en privat stiftelse under 2018-2022 till ett privat aktiebolag
mot aktier i bolaget 6verlater en sddan fastighet i sin 4go som i huvudsak anvands i verksamhet som
bedrivs av Overlataren enligt ett tillstdnd som avses lagen om yrkesutbildning (531/2017).

Skattefrineten galler bolagisering av fastighetsformogenhet, d& agandet 6vergar fran direkt agande av
en fastighet eller en fastighetsaktie till indirekt &gande via ett annat bolag. Vid ett kép mot
penningvederlag &ar det inte frdga om att dgandeformen blir en annan, utan om realisering av
egendom. Overlatelsen kan emellertid genomféras utan overlatelseskatt om den genomfors i form av
en gava, eftersom endast dverlatelse mot vederlag omfattas av overlatelseskatt.

En forutsattning for skattefrihet ar att fastigheten i huvudsak anvands for tillstdndsenlig verksamhet
som bedrivs av det mottagande bolaget eller dess dgare. Skattefrineten galler p& sa satt till skillnad



FCG KONSULTOINTI OY Bolagiseringsutredning 12 (39)

20.2.2018

frAn tidigare aven i situationer dar det mottagande bolaget inte sjalv bedriver sddan verksamhet i
fastigheten, utan verksamheten bedrivs av bolagets &agare. Forutsattning for skattefrinet skulle
dessutom vara kraven i anslutning till verksamhetens kostnader och anvandningen av fastigheten i
enlighet med 43 ¢ 8 2 mom. som delvis var i kraft tidigare.

Forutsattning for skattefrinet ar dessutom att kostnaderna for verksamhet som ordnas i fastigheten i
huvudsak finansieras med anslag som beviljats i enlighet med 9 8 i lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009). Enligt 9 8 i lagen om lagen om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet som tradde i kraft 1 januari 2018 beviljar undervisnings- och
kulturministeriet anordnare av yrkesutbildning finansiering foér de uppgifter som det féreskrivs om i
lagen om yrkesutbildning inom ramen foér det anslag som tas in i statsbudgeten och inom ramen for
kommunens finansieringsandel enligt 9 a § 1 mom.

Under tiden d& den tidigare paragrafen om skattefrihet var under behandling i riksdagen finansutskott
konstaterade finansutskottet i sitt betdnkande FiUB 33/2012 rd géllande regeringens proposition RP
125/2015 rd om lagen att bestammelsen ska tolkas s& att skattefrineten ocksa galler de fall da
overlataren ar en medlemskommun i en samkommun som haller pa att upplésas men som har tillstand
att bedriva verksamhet och som 6verlater en fastighet, som tidigare agts av samkommunen, till en
mottagare som avses i bestammelsen. | beskattningspraxis har man gatt till vaga i enlighet med denna
tolkning.

Lattnad p& oOverlatelseskatten kan vara en betydande ekonomisk faktor nar man oOvervager hur
strukturarrangemangen ska genomforas. Skyldighet att betala dverlatelseskatt skulle i samband med
arrangemangen leda till merkostnader for anordnarna och forsvara eller helt forhindra
strukturarrangemang liksom ocksd har lyfts fram i lagstiftningens forarbete (RP 153/2017).
Genomférandet av arrangemangen pa ett satt som uppfyller forutsattningarna for lattnad pa
overlatelseskatten borde salunda tas sarskilt i beaktande nar man 6vervager olika alternativ.

Vid tolkningen av den nya 43 c § i lagen om Overlatelseskatt bér man &nda beakta de uttryckliga
skillnaderna i bestdmmelsen och i tolkningen av den jamfoért med den tidigare bestdmmelsen. Den nya
bestammelsen ar delvis mer omfattande eftersom den bland annat ocksa tacker in éverféring av
ansvaret for l1&n som hanfor sig till en fastighet eller byggnad. A andra sidan &ar den till vissa delar
striktare pa grund av den granskning som galler statligt stod.

I riksdagsbehandlingen av skattefriheten fran overlatelseskatten har finansutskottet i sitt betankande
FiUB 15/2017 rd konstaterat att det i praktiken &ar synnerligen viktigt att fa ett
forhandsstallningstagande for strukturarrangemangen. Utskottet har sett det som viktigt att parterna
i strukturarrangemangen sa tidigt som mojligt kan f& information frdn Skatteférvaltningen om hur
egendomsoverlatelserna kommer att behandlas i skattehanseende. Det skulle d& vara mojligt att fatta
proaktiva beslut vilket minskar behovet av ett komplicerat ansoknings- och aterbaringsforfarande.

3.2.2 Mervardesbeskattning

I och med lagandringen utvidgades privata utbildningsanordnares mdjlighet att ansbka om att bli
medvardesskatteskyldiga i frAiga om sddana lokaler som anvands av en privat anordnare av
yrkesutbildning. Genom reformen av finansieringssystemet for yrkesinriktad utbildning kan
mervardesskatt som privata utbildningsanordnare betalar i fortsattningen inte l&angre erséattas genom
en hojning av enhetspriset.

Finansieringen av mervardesskattekostnaderna for privata anordnare av yrkesutbildning avvek tidigare
frdn  finansieringen av kommunala utbildningsanordnares verksamhet. | det tidigare
finansieringssystemet fick privata anordnare av yrkesutbildning ersattning for mervéardesskatten
baserat pa genomsnittliga kostnader, vilket innebar att forfarandet inte riktade erséattningen direkt till
den utbildningsanordnare som fororsakats kostnaden. Saledes kan den ersattning som
utbildningsanordnaren far 6verskrida eller underskrida de faktiska kostnaderna (RP 111/2017).

Nar det galler mervardesskattekostnader som orsakats privata anordnare av yrkesutbildning till foljd
av lagstadgade uppgifter 6vergdr man i och med lagandringen frdn och med 1.1.2018 till ett
kompensationsforfarandet i enlighet med den sa kallade principen om euro per euro. Kompensationen
for mervardesskatt beviljas varje utbildningsanordnare till ett belopp som motsvarar
mervéardesskatteutgifterna.

Lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet &ndrades genom lagen om andring av
lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (532/2017) varvid 32 § och 32 § i
andrades sa har:

32i 8
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Ersattning for mervardesskatt till privata anordnare av yrkesutbildning

Privata anordnare av yrkesutbildning ersatts foér andelen mervardesskatt i de kostnader som
utbildningsanordnaren har for anskaffningar som anknyter till utbildningstjanster enligt 39
och 40 § i mervardesskattelagen (1501/1993) och till annan an affarsekonomisk verksamhet.
Ersattningen ska basera sig pa uppgifterna i det senast faststallda bokslutet.

En privat anordnare av yrkesutbildning kan &ven i frdga om en sddan fastighet och sadana
anlaggningstillgdngar som en kommun eller samkommun har 6verlatit till en privat
sammanslutning eller stiftelse for verksamhet som avses i lagen om yrkesutbildning efter
anstkan beviljas en ersattning som hdgst motsvarar beloppet av den mervardesskatt som
betalas for de 6verlatelser som sker for namnda andamal.

Utgifterna for mervardesskatt som ska kompenseras ska inriktas pd utbildningstjanster som avses i
39 och 40 § i mervardesskattelagen och pa anskaffningar i anslutning till annan an affarsekonomisk
verksamhet. Ersattningen ska basera sig pa uppgifterna i det senast faststillda bokslutet. Den
ersattning for mervardesskatt som beviljas finansdren 2018 och 2019 grundar sig i enlighet med
bestammelserna som var i kraft d& lagen tradde i kraft p& det genomsnittliga beloppet mervardesskatt
som har stéllts i relation till den basfinansiering som utbildningsanordnaren beviljas under finansaret
i fraga.

En privat anordnare av utbildning kan &ven i frdga om en sadan fastighet och sadana
anlaggningstillgdngar som en kommun eller samkommun har éverlatit till en privat sammanslutning
eller stiftelse for verksamhet som avses i lagen om yrkesutbildning aven i fortsattningen efter ansékan
beviljas en ersattning som hogst motsvarar beloppet av den mervardesskatt som betalas for de
overlatelser som sker for namnda andamal.

Enligt det nya 32 i 8 1 mom. i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet som
andras i samband med yrkesutbildningsreformen erséatts privata anordnare av yrkesutbildning for
andelen mervéardesskatt i de kostnader som utbildningsanordnaren har for anskaffningar i anslutning
till utbildningstjanster saledes enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen och till annan &n
affarsekonomisk verksamhet.

Andringen innebér i praktiken att anordnare av privat yrkesutbildning i det nya finansieringssystemet
ersatts for de faktiska mervardesskattekostnaderna till fullt belopp, och att skatten inte pa nuvarande
satt kan kvarstd som slutlig kostnad for utbildningsanordnaren. Privata anordnare av yrkesutbildning
kommer saledes vad galler mervardesskattekostnaderna for verksamheten i finansieringssystemet att
ha samma stéllning som kommunala utbildningsanordnare. | betalningsforfarandet tillampas inte ett
uppskattningsbaserat forhandsbetalningsférfarande, utan ersattningen baserar sig pa uppgifter i det
senast faststallda bokslutet.

I och med andringen har ocksd mervardesskattelagen andrats sd att ratten att anstéka om att bli
skattskyldig for overlatelse av nyttjanderatten till fastigheter aven ska galla fastigheter som anvands
av en privat anordnare av yrkesutbildning. Stallningen vid beskattningen for privata anordnare av
yrkesutbildning motsvarar saledes stallningen for kommunala anordnare av yrkesutbildning.

Att ansdka om att bli skattskyldig innebar i praktiken att den som overlater nyttjanderatten till en
fastighet far ratt att dra av den skatt som ingar i anskaffningar foér denna verksamhet. Anskaffningar
som anknyter till uthyrning av lokaler till privata anordnare av yrkesutbildning ar d& avdragsgilla.

I det vederlag som tas ut av en privat anordnare av yrkesutbildning for dverlatelse av nyttjanderatten
till en fastighet ingar sdledes inte langre den dolda skattebelastning som féranleds av avsaknaden av
avdragsratt for den som o&verlater nyttjanderatten, utan en skattebelastning som motsvarar
vederlaget.

I det nya finansieringssystemet beaktas den skatt som ingar i det vederlag som tas ut av en privat
anordnare av yrkesutbildning for éverlatelse av nyttjanderatten i ersattningen for mervardesskatten
tva ar efter det att utgiften uppstatt, t.ex. 2018 ars skatt ar 2020.

3.3 Kommunallagen och grundavtal for sasmkommuner

Grundlaggande bestammelser om samkommuner ingar i 8 kap. i kommunallagen som innehéller
bestdimmelser om samarbetet mellan kommuner. | 55 8§ i kommunallagen féreskrivs om
samkommuner. Kommunallagen staller ramvillkoren fér samkommunernas verksamhet och
beslutsfattande. Bland bestammelserna om samkommuner &ar grundavtalet och bestammelserna om
andrande av grundavtalet centrala, eftersom det i grundavtalet avtalas om hur samkommuner ska ga
till vaga vid en upplésning.
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Vid sidan om lagstiftningen bestdmmer samkommunens grundavtal, forvaltningsstadga och
instruktioner hur verksamheten ska ordnas och verksamhetsalternativen vid en omorganisering.
Grundavtalet &r medlemskommunernas gemensamma viljeyttring om samkommunens syfte och en
andring av grundavtalet hor tillmedlemskommunerna. Grundavtalets bestammelser bildar grunden for
all verksamhet och det ar inte mdjligt att handla i strid mot den.

Férutom grundavtalet har utbildningssamkommunen en forvaltningsstadga i vilken ingar
bestdmmelser om beslutsfattande och férvaltning samt behdérigheten hos samkommunernas organ.
Kommunallagen tillsammans med samkommunens grundavtal samt forvaltningsstadgan bildar
grunden for samkommunens verksamhet och forvaltning &ven i planeringen av nya arrangemang.

Bestammelserna i kommunallagen om samkommuner och grundavtalets bestammelser paverkar i
arrangemangen framfor allt genomférande av upplésningen och dess ramvillkor.

55 8§
Samkommun

En samkommun bildas genom ett avtal mellan kommunerna, vilket godkdnns av fullmaktige
(grundavtal). I namnet pa en samkommun ska ordet samkommun inga.

En samkommun &r en juridisk person som kan férvarva rattigheter och inga forbindelser samt
fora talan i domstolar och hos andra myndigheter.

Bestammelser om samkommuners affarsverk ingdr i 65 8. P4 samkommuners affarsverk
tillampas bestammelserna om samkommuner.

56 §

Grundavtal for samkommuner

I grundavtalet ska det &tminstone bestimmas om

1) samkommunens namn, hemort och medlemskommuner,

2) samkommunens uppgifter samt vid behov om dverféringen av organiseringsansvaret enligt 8
8,

3) antalet representanter vid samkommunsstdmman eller antalet ledamdter i
samkommunsfullméaktige eller ndgot annat organ som utévar den hogsta beslutanderatten samt
om grunderna for rostratten,

4) samkommunens 0&vriga organ samt om organens uppgifter och beslutanderatt och
sammankallandet av dem,

5) vilket av samkommunens organ som bevakar samkommunens intressen, representerar
samkommunen och ingar avtal for dess rakning samt pa vilket satt beslut fattas om ratten att
teckna samkommunens namn,

6) medlemskommunernas andelar i samkommunens tillgdngar och deras ansvar for
samkommunens skulder samt om annat som géller samkommunens ekonomi,

7) granskningen av samkommunens férvaltning och ekonomi,

8) stallningen foér en medlemskommun som uttrédder ur samkommunen och for de
medlemskommuner som fortsétter verksamheten,

9) forfarandet vid uppldsning och likvidation av samkommunen,

10) det forfarande genom vilket samkommunens underskott técks i en situation dar
medlemskommunerna inte har godkant det avtal om balanseringen av samkommunens ekonomi
som avses i 119 § 2 mom.,

11) ett system for att folja ekonomin och verksamheten och om rapporteringen till
medlemskommunerna.

I grundavtalet kan det ocksd bestammas att ledamoterna och ersattarna i andra organ &an
samkommunsstamman ska vara fullmaktigeledamoter i medlemskommunerna och om att
kvalificerad majoritet kréavs for beslutsfattandet i &renden som bestams i avtalet.
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57 §

Andring av grundavtalet

Om inte nagot annan bestams i grundavtalet kan grundavtalet 4ndras, om minst tva tredjedelar
av medlemskommunerna understoder en &ndring och deras invanarantal ar minst halften av det

sammanriknade invanarantalet i samtliga medlemskommuner.

Vid lagstadgat samarbete kan en medlemskommun dock inte utan sitt samtycke alaggas att delta
i skodtseln av nya frivilliga uppgifter och i kostnaderna for dem.
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4  Alternativ och beskrivningar av dessa

| féljande schema presenteras utgangslaget for strukturférandringen:

| |
fmel lmm SR R

Bild 6 Utgangslaget fore strukturférandringen:

4.1 AL1 Koulutus Oy och fastighetssamkommunen

Bada organisationers utbildningsverksamhet bolagiseras till ett aktiebolag. IUKKY fortsatter som en
fastighetssamkommun som hyr ut lokaler till Koulutus Oy.

Bild 7 Bolagisering
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4.1.1 Bolagisering av IUKKY:s utbildningsverksamhet

P& bolagiseringen av IUKKY:s utbildningsaffarsverksamhet ska tillampas kommunallagen som reglerar
samkommunens verksamhet, grundavtalet féor samkommunen och skatte- och bolagsrattslig reglering.
Verksamheten och egendomen som ska 6verféras pa det nya Koulutus Oy ska bestammas omsorgsfullt
och overfoéringen forutsatter detaljerad granskning. Om en betydande egendom &6verfors utanfor
samkommunen kan det ocksd uppsta behov av att minska grundkapitalet.

Alternativen foér att genomféra bolagiseringen av IUKKY:s utbildningsaffarsverksamhet ser ut s har:
A. Affarsverksamhetsaffar

I en affarsverksamhetsaffar ar foremalet for affaren affarsverksamheten som hor till helheten eller
en del av den jamte omsattnings- och anlaggningstillgdngar. De tillgdngar och skulder som &r
foremal for affaren som hor till affarsverksamheten som ska oOverforas ska specificeras i
kopekontraktet. Om det inte ingar fastigheter i affaren kan affaren genomforas i fri form. Om det
i overlatelsen ingar fastigheter, ska 6verlatelsen for fastighetens del genomféras i enlighet med
bestdmmelserna i jordabalken. En affarsverksamhetsaffar ar inte nédvandigtvis skatteneutral och
alternativet forutsatter en vardebestamning. | en affarsverksamhetsaffar skulle man ocksa bli
tvungen att betala eventuell 6verlatelseskatt.

B. Verksamhetstverlatelse

Vid verksamhetsoverlatelse 6verlats de tillgdngar som hor till antingen alla eller en eller flera
verksamhetsgrenar, de skulder som hanfor sig till de tillgdngar som 6verférs och de reserver
som hanfor sig till den verksamhet som O&verfors till ett aktiebolag som fortsatter den
overforda verksamheten och som vederlag erhdller nya aktier som emitteras. Det
Overtagande bolaget ska fortsatta den overforda affarsverksamheten.
Verksamhetsoverlatelse kan under vissa forutsattningar vara skatteneutral. Nar det géller
verksamhetsoverlatelse ska den del som 6verlats bilda en helhet sa det ar viktigt att fasta
sarskilt uppméarksamhet vid faststallandet av verksamheten.

Vid en bolagisering évergdr samkommunens dotterbolag Edupoli Oy i Koulutus Oy:s &go. Ett bolag
som ags till 100 % kan efter att bolagiseringen har genomfdrts fusioneras i Koulutus Oy via
dotterbolagsfusionering.
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4.1.2

Bolagisering av POINT:s utbildningsverksamhet

Nar det galler POINT &ar det i bolagiseringen fraga om en férandring av den aktiebolagsrattsliga

bolagsstrukturen.

for genomférandet av bolagiseringen finns:

Alternativ POINT

A. Fusion i bolaget
som grundas.

B. Affarsverksaffar
till det nya
foretaget som
grundas

C. Aktieaffar, det
nya Koulutus Oy
koper aktierna i
POINT,
dotterbolaget
fusioneras i ett
andra skede

Genomfdrande

| en fusion férenas de
deltagande bolagens
tillgangar och skulder
och samtidigt upploses
det dverlatande bolaget.

Aktieagarna far aktier,
pengar eller annan
egendom som
fusionsvederlag.

POINT uppldses till foljd
av fusionen.

Det nya Koulutus Oy
kbper
utbildningsaffarsverksam
heten av POINT genom
en affarsverksaffar,
POINT far
penningvederlag.

Det nya Koulutus Oy
koper aktierna i POINT
av aktieagarna

POINT blir Koulutus Oy:s
dotterbolag

kan fusioneras senare
genom

Problem

Tillstdnd att ordna utbildning
overfors inte automatiskt

Okénda aktieagare kan forhindra
att fusionen genomfoérs

Om det i fusionen ges aktier som
fusionsvederlag, kommer
Koulutus Oy att ha ett brett
agarunderlag som ocksa omfattar
POINT:s aktiedgare.

Bolagsordningen och
allméannyttigheten kan begransa

Verkstéallandet ar troligtvis
problematisk med tanke pa
foretagets allméannyttighet.

Bestammelserna om overlatelse
av egendom i bolagsordningen
bestammer metoden for
genomforande.

Enligt 1 8 i bolagsordningen
overlats nettoegendomen till det
bolag som grundas néar foretaget
uppléses och som har som uppgift
att framja den yrkesinriktade
utbildningen.

Bestdmmelsen kan tolkas som om
nettoegendomen inte kan
overlatas i andra fall an vid
upplésning.

Man ska férhandla om tillstandet
att ordna utbildning pa férhand
med ministeriet, eftersom
overlatelsen av verksamheten till
det nya bolaget utg6r en andring i
det existerande tillstandet att
ordna utbildning. Tillstandet att
ordna utbildning kan inte vara
foremal for affaren.

Man maste kanna till aktieagarna,
for att aktierna ska kunna
forvarvas.

Om tillstdndet att ordna utbildning
maste férhandlas pa férhand med
ministeriet, efter tillstdnden att
ordna utbildning trots

Fordelat

Tillgdngar och skulder
overfors i sin helhet och
till foljs av detta
uppléses POINT

Det nya Koulutus Oy kan
bérja med nytt
agarunderlag.

Verksamheten kan
oOverforas, Points gamla
delagare ager inte
foretaget

Dotterbolagsfusion ar ett
satt att genomfora
fusionen efter affaren,
nar man vill férena det
forvarvade bolaget med
koparen.

Ett alternativ till
dotterbolagsfusion ar att

POINT:s okdnda aktiedgare kan begrénsa vissa arrangemang. Foljande alternativ

eventu
ellt.

eventu
ellt
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D.
Verksamhetsoverl
atelse till det nya
Koulutus Oy

E. Donation av
egendom

dotterbolagsfusion i
Koulutus Oy.

Affarsverksamheten
overlats till Koulutus Oy
som
verksamhetséverlatelse i
vilken det 6verlatande
bolaget far aktier i det
overtagande bolaget
som vederlag.

Det 6verlatande bolaget
upphor inte automatiskt,
utan aktiebolaget ska
upplésas i enlighet med
bestammelserna i
aktiebolagslagen

Verksamheten och
egendomen doneras till
det nya Koulutus Oy

Aktiebolagets
verksamhet kan avslutas
genom att aktiebolaget
uppléses,

Upplésningen av bolaget
foregas av
likvidationstillstand och
likvidationsforfarande.

arrangemanget inte éverfors
automatiskt. likvidation, men
skattebehandlingen
paverkan

arrangemanget.

Aven det férandrade
agarunderlaget kan paverka
tillstdndet att ordna utbildning, s&
forhandlingarna ska inledas innan
eventuella aktier forvéarvas.

Forfarandet med
dotterbolagsfusion ar
lattare a&n ’sedvanlig’
fusion enligt
aktiebolagslagen

fusionsplanen kan
godkannas i bolagets
som fusioneras genom
styrelsens beslut.

Som revisorutlatande
racker ett
stallningstagande om
fusionen aventyrar det
Overtagande foretagets
betalning av skulder.

skatteneutral vid
egendom

POINT bestar fortfarande,
verksamhetséverlatelsen som
apport innebar att aktierna
tecknas med den 6verlatna
egendomen, det betyder att
POINT skulle fortsatta som agare i
Koulutus Oy.

I en verksamhetsoverlatelse far
overlatande foretaget. det vill
saga POINT. aktier i det nya
bolaget som vederlag.

POINT ska uppl6sas separat i
enlighet med aktiebolagslagen.

Bolagsordningen kan vara ett
hinder for
verksamhetsoverlatelsen,
dessutom fortsatter POINT som
agare av det nya bolaget.

Tillstdndet for att ordna utbildning
ska anstkas om pa nytt eller
forhandlas om pa nytt.

Upplosningen av ett allmannyttigt
bolag ar en sarskild situation,
eftersom det avviker i fraiga om
fordelningen av tillgangar avviker
fran huvudbestammelserna i
aktiebolagslagen.

Ramvillkoren for en donation finns
i aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen innehaller
bestammelser om tillatna
utbetalningssatt och
borgenéarsskyddsforfarande som
vid donation av stora
egendomsdelar kan forhindra
donationen.

upplésa dotterbolaget via
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F. Uppldsning av
POINT

G. Andring av
POINT:s
bolagsordning sa
att det ar mojligt
att dverlata
tillgangar till ett
existerande
foretag, darefter
inledande av
likvidation och
eventuell
upploésning av
bolaget

Aktiebolagets
verksamhet kan avslutas
genom att aktiebolaget
upploses, vilket innebar
utredning av bolagets
tillgangar, det vill saga
betalning av skulder och
utdelning av egendomen
till &garna och slutligen
avregistrering av
bolaget.

Beslutet om likvidation
forutsatter 2/3
kvalificerad majoritet i
bolagsstamman.

De nuvarande
kommunagarna i Point,
Borgd, Sibbo, Lovisa och
Askola uppfyller kravet.

Likvidatorn utreder
tillgdngar och skulder
och lamnar en
framstallan om
fordelningen av
nettoegendomen och
slutredovisning.

Andring

av bolagsordningen sa
att bestammelsen i 1 §
om krav pa att
nettotillgdngarna
overlats till bolag som
ska grundas slopas.

Bestammelsen ska
andras sa att tillgangar
och verksamhet vid
upplosning kan éverlatas
ocksa till ett existerande
bolag.

Darefter

Kan upplésningen av
POINT inledas som en
sarskild process via
likvidationsforfarande.

Tva bolagsstammobeslut
pa sarskilda stammor:

1. andring av
bolagsordningen
och registrering
av det

Utbetalning av tillgéngar till andra
an aktiedgarna ar i princip
forbjudet enligt aktiebolagslagen.

Uppldsningen av ett allmannyttigt
bolag ar en sarskild situation,
eftersom det avviker i fraiga om
fordelningen av tillgangar avviker
frdn huvudbestammelserna i
aktiebolagslagen.

Upplosningen av bolaget foregas
av likvidationstillstdnd och
likvidationsforfarande.

Bolagets okanda aktiedgare kan
forsvara en upplosning,
bolagsstamman beslut kan
belastas av ogiltighet eller
angriplighet

Risken for klandertalan (3
manader fran beslutet) eller talan
mot bolaget gallande ogiltigt
beslut (ingen tidsfrist) galler
ocksa beslut i anslutning till
upplésning

Vid en upplodsning upphor status
som juridisk person och alla
forbindelser upphor.

Ett nytt bolag behdver ett nytt
tillstdnd att ordna utbildning for
vilket féorhandlingarna bor inledas
i god tid.

Tillstdnd att ordna utbildning ska
sOkas for det nya Koulutus Oy.

Andring

av bolagsordningen i forhallande
till skyddet av
minoritetsaktiedgare ska
sakerstallas

Vanligtvis racker det med 2/3
kvalificerad majoritet for beslutet
att andra bolagsordningen, men i
situationer i enlighet med 5 kap.
29 8 i ABL kravs aktieagarnas
samtycke.

Bl.a. en &ndring i andra syften an
vinstavkastning forutsatter
samtycke i enlighet med 29 §

Risken ligger i lagligheten i
bolagsstammans beslutsfattande i
forhallande till de okanda
aktieagarna.

Risken for klandertalan till foljd av
bolagsstammans beslut, aven
gallande andringen av
bolagsordningen.

I bolagsordningen finns
direkta bestammelser
om

behandlingen och
overlatelse av egendom
vid uppldsning.

Nettotillgangar

och verksamhet kan
overforas pa bolaget som
grundas.

POINT skulle upplésas
via
likvidationsforfarande,
varvid dess tidigare
agarunderlag inte skulle
overgd med
nettotillgangarna till det
nya bolaget som
grundas.

POINT:s nya
agarunderlag 6verfors
inte till det nya Koulutus
Oy.

Nettoférmdgenheten och
verksamheten kan ocksa
overforas till ett redan
existerande bolag.

Eventu
ellt

Ja
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2. Inledande av Samma risk galler for
likvidationsforfa | beslutsfattande om
rande nar den likvidationstillstand och -
nya forfarande.
bolagsordningen
ar i kraft

4.1.3 Slutsatser AL 1

1. | alternativet skulle Koulutus Oy:s &garunderlag bildas av samkommunens och POINT:s agare,
beroende p& genomforandet. Bolagiseringen har administrativa effekter och de administrativa
kraven for verksamheten okar.

2. Nar det galler bolagiseringen av IUKKY vore det frAiga om en spridd modell i vilken fastigheterna
fortfarande skulle finnas hos samkommunen medan utbildningsverksamheten skulle bolagiseras till
Koulutus Oy. | modellen om fastighetssamkommun skulle kommunen hyra ut lokalerna till Koulutus
Oy, vilket okar forvaltningen och forutsatter att hyresnivan faststalls omsorgsfullt.

3. For POINT:s del skulle bolagiseringen ske inom granserna for aktiebolagslagens bestammelser.
Bolagiseringen av POINT och alla arrangemang begrénsas emellertid av foljande faktorer som
identifierades vid utarbetningen av rapporten:

a) bolagsordningens bestammelse om overlatelse av tillgidngar och begransning av anskaffning av
egna aktier,

b) bolagets okanda aktiedgare som utgdende fran informationen som finns tillganglig trots
utredningar inte har kunnat identifieras. P4 grund av de okanda aktiedgarna kan bolagets
bolagsstammobeslut belastas av angriplighet eller rentav ogiltighet. De okanda aktiedgarna
forhindrar eller forsvarar arrangemangen. Arrangemangen ar forknippade med en risk sa lange
som de okdnda aktiedgarna inte har identifierats.

4. Det rekommenderas att POINT:s delagarforteckning och aktiedgarnas situation utreds och avgors
innan man gar vidare i fraga om arrangemangen av helheten.

For POINT:s del kan arrangemang inledas som aktiebolagslagen tillater. Alla beslut kan emellertid
belastas av den ovan beskrivna angripligheten eller ogiltigheten. | ett likvidationsforfarande till
exempel finns det ingen sarskild aktér som 6vervakar de okdnda aktiedgarnas intressen, utan
likvidatorn utreder bolagets tillgdngar och skulder, lamnar en slutredovisning till bolagsstamman
varefter likvidatorn anmaler uppldsningen for registrering.

I alla skeden av beslutsfattande finns en risk for att ndgon eller nadgra av aktiedgarna vacker
klandertalan mot bolaget. | sista hand ar det domstolen som tolkar och avgér arendet.

4.2  AL2 Koulutus Oy och Kiinteistd Oy

I alternativ AL2 bolagiseras bada organisationers utbildningsverksamhet till ett aktiebolag. IUKKY som
samkommun uppléses och fastighetstillgdngarna bolagiseras till de fastighetsaktiebolag som grundas
och som hyr ut lokalerna till Koulutus Oy. Fastighetsegendomen skulle bilda en koncernstruktur i vilken
Kiinteistd Oy ager de fastighetsbolag som samkommunen &gde tidigare.

Samkommunens dotterbolag Edupoli Oy skulle i fall av en bolagisering éverféras till Koulutus Oy som
blir aktiedgare i bolaget. Edupoli Oy kan darefter fusioneras med Koulutus Oy via dotterbolagsfusion.

I alternativet skulle tva nya aktiebolag grundas som inte star i koncernfoérhallande till varandra. P& en
upplésning av samkommunen tillampas bestdmmelserna i kommunlagen och bestammelserna i
grundavtalet om samkommunen.
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Bild 9 Bolagisering

omista

Kilntaistd-
Draakey e
‘unkraa tilofa
Koulutus Oy:lle

Bild 10. Slutresultatet

4.2.1 Bolagiseringen av IUKKY:s utbildningsverksamhet, bolagisering av fastigheterna och upplésning av
samkommunen

Pa bolagiseringen av IUKKY:s utbildningsaffarsverksamhet ska tillampas kommunallagen som reglerar
samkommunens verksamhet, grundavtalet for samkommunen och bolags- och skatterattslig reglering.
Skillnaden mellan arrangemanget och Alternativ AL 1 &r bland annat att IUKKY som samkommun
uppléses som omfattas av kommunlagens bestammelser och bestdmmelserna i samkommunens
grundavtal galler, vilket ska beaktas. Samkommunen &r i enlighet med aktiebolagslagen ett
fungerande samfund som inte direkt kan andras till ett aktiebolag.

Upplésning av samkommunen

I arrangemanget for bolagisering av IUKKY:s utbildnings- och fastighetsaffarsverksamhet ar
upplésningen av samkommunen vasentlig. Det &r medlemskommunernas fullméktigen som beslutar
om upplésningen av samkommunen och beslutet forutséatter att stérsta delen av kommunerna stéder
en upplésning. Om tva kommuner motsatter sig en uppldsning, kan samkommunen inte upplosas.
Upplosningen forutsatter dessutom en uppldsningsavtal mellan kommunerna i vilket man kommer
overens om hur upplésningen ska gé till och om fortsatta atgarder.
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Egendomen kan dd samkommunen uppléses 6vergad pa olika satt och vid olika tidpunkter:

a. Egendomen kan oOverforas till det nya Koulutus Oy fére uppldsningen, och da genomférs
overforingen som verksamhetsoverlatelse eller verksamhetsaffar. Vid verksamhetsoverlatelse
overfors egendomen till bolaget som ger aktier till samkommunen som vederlag. Samkommunen
upploses efter verlatelsen, varvid aktierna som erhallits som vederlag i slututredningen delas
mellan samkommunens medlemskommuner. Agarunderlaget kommer att bestd av
samkommunens dgarkommuner efter att samkommunen har upplésts. Alternativt kunde ocksa
samkommunens medlemskommuner grunda aktiebolaget. Darigenom kunde en fortsatt
verksamhet tryggas och samkommunen skulle frigora sig fradn bolaget och de erhéllna aktierna sa
att det nya Koulutus Oy forvarvar samkommunens aktier. Aktiernas anskaffningspris skulle aterga
till medlemskommunerna nar samkommunen upploses i den utstrackning som tillgangarna inte
anvands for att genomféra slututredningen. Skatteneutraliteten i arrangemanget maste
sékerstallas.

b. Samkommunen uppldéses forst och egendomen kan ©Overforas till samkommunens
medlemskommuner som andelar i enlighet med grundavtalet nar samkommunen uppléses.
Darefter kan kommunerna dverféra egendomen som investeringar i Koulutus Oy. Skatteeffekterna
av arrangemanget maste sakerstallas.

Skattebehandlingen av modellen med tva bolag

Bolagiseringen av fastigheterna i ett sarskilt Kiinteisté Oy &r inte skatteneutralt med tanke pa
overlatelsebeskattningen, om undantaget i lagen om overlatelseskatt tolkas snavt. Bolagiseringen av
fastighetsegendomen i ett sarskilt bolag skulle inte noédvandigtvis omfattas av befrielse fran
overlatelseskatt. Kiinteisté Oy ar inkomstskatteskyldig.

Administrativa effekter av modellen med tva bolag

Till foljd av bolagiseringen och bolagsstrukturen okar de administrativa kraven pa verksamheten.
Bagge bolag ska enligt aktiebolagslagen ha en egen sarskild forvaltning. 1 modellen med tva bolag
upptrader dubbla forvaltning, men a andra sidan kan tva tydligt separata helheter ocksa fortydliga
forvaltningen och ansvarsférdelningen. Trots mangdubbel forvaltning kan samma personer verka bade
i ledningen av foretaget och i agarfoérvaltningen eller ledningen.

Férvaltningen av fastigheterna via ett annat bolag forutsatter emellertid ocksa att affarsverksamheten
mellan foretagen definieras. 1 modellen med tva bolag &ar beskattningen annorlunda &an for ett
utbildningsforetags del.

4.2.2 Bolagisering av POINT:s utbildningsverksamhet

Alternativen och riskerna i anslutning till bolagiseringen av POINT:s utbildningsverksamhet har
beskrivits i AL1.

4.2.3 Slutsatser AL 2

1. | alternativet skulle det bildas tva separata aktiebolag som inte star i koncernférhallande till varandra.
Utbildningsbolagets &garunderlag skulle vara annorlunda &an i alternativ AL1 n&r samkommunen
uppléses. Agarna till fastighetsbolaget skulle vara de tidigare dgarna av samkommunen.

2. Utbildningsbolagets agarunderlag skulle bildas av de tidigare agarna till samkommunen och beroende
pd hur POINT:s bolagisering genomfors antingen av POINT:s tidigare aktieagare eller i POINTS
upplésningssituation enbart av de tidigare &garna till samkommunen.

3. I modellen med tva bolag skulle fastigheterna finnas hos det ena foretaget och verksamheten hos det

andra. Arrangemanget skulle inte nédvandigtvis omfattas av undantaget i lagen om oOverlatelseskatt,
sa att dverlatelseskatt maste betalas for en bolagisering av fastigheterna i ett sarskilt bolag.

4.3 AL 3 Koulutus Oy som ocksa ager fastigheterna
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I alternativ AL 3 sker bolagiseringen i ett bolag som bade &ager fastigheterna och bedriver
utbildningsverksamhet.

Koulutwstoiminta
Ja kilnbeishit
YhEiGitetasn

yhteen yhiidtn

Bild 11. Bolagisering

omista:

IUKKY uppléses och hela dess verksamhet och egendom bolagiseras i ett aktiebolag som grundas. Till
samma bolag 6verférs ocksa Points utbildningsverksamhet, resurser, tillgdngar och skulder.

Bild 12. Slutresultatet

4.3.1 Bolagisering av IUKKY

For IUKKY:s del foljer bolagiseringen samma principer som i alternativ AL2, men verksamheten och
egendomen overfors i sin helhet till ett bolag i staller for till tvA. Samkommunen uppléses som i

alternativ AL2.

Fastighetsbolagen som &gs av IUKKY och Edupoli Oy 6évergér forst i Koulutus ja Kiiteistdo Oy:s &go,
varvid en koncernstruktur uppstar. Bolagen kan fusioneras till moderbolaget via dotterbolagsfusion,
nar bolagiseringen och upplésningen av samkommunens samt mdjligtvis POINT forst har genomfdorts.

4.3.2 Bolagisering av POINT

| det har alternativet AL3 har alternativen och riskerna i anslutning till bolagiseringen av POINT:s
utbildningsverksamhet beskrivits i AL1.
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4.3.3 Slutsatser AL3

1.

I alternativet ar forvaltningen enkel, eftersom bade verksamheten och fastigheterna finns i samma
bolag. Efter de manga skedena av genomférandet &r modellen enkel, eftersom bolaget endast har
en foérvaltning.

Agarunderlaget bestar i modellen endast av samkommunens tidigare medlemskommuner, om
upplésningen av POINT kan genomfdras utan hinder.

POINT kunde upplésas via likvidationsférfarande, varvid dess tidigare dgarunderlag inte évergar
med nettotillgdngarna till det nya bolaget som grundas.

5 Ekonomisk modellering

Bolagiseringsalternativen har i det har avsnittet granskats med hjalp av en ekonomisk modellering.

En ekonomisk modellering baserar sig pa foljande utgangsuppgifter och antaganden:

bokslutsuppgifter 2016 (IUKKY moder och Edupoli Oy)
resultat- och balansrakningsprognos 2017 (Point)
budget 2017 och 2018, ekonomiplaner 2019 och 2020 (IUKKY)
uppgifter om statsandelar ur UBS:s finansieringssystem
statsandelens niva i euro har Iasts i enlighet med beslutet f6r 2018 med undantag av 0,1 me
provningsbaserad statsandel
kostnadsutveckling +1 %/ar, évriga inkomster a4n statsandelen +1 %/ar
effekterna av nybyggnaden som tas i bruk 2019, fastighetsleasing 570 te/ar, drift och underhall,
energi: uppskattning sammanlagt 108 te/ar (baserar sig pa bestallarens uppgifter)
utgifterna for fastigheten som avskrivs minskade, sammanlagt 500 te
fran drift- och underhdll samt energiutgifterna fér den nya byggnaden har inte momsandelen
avdragits som anvisas den som anordnar privat utbildning fran och med 2018
Investeringar
o For investeringsplanen for IUKKY har 1 miljon euro anvisats for 2019 och for aren
darefter 0,9 miljoner euro per ar.
o0  For Points del har for 2019 forutsetts moébler och liknande for nybyggnaden fér 0,5 milj.
euro
o For Edupoli Oy:s del férutses 0,4 miljoner euro arligen for anlaggningsinvestering i 16s
egendom
o investeringar ja avskrivningar enligt prognos:

INVESTOINNIT (-) / REALISOINNIT (+)

Laskennalliset poistot

12/2016 12/2017 12/2018 1/2019 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023

Kk per jakso Poisto-% 12 12 12 12 12 12 12 12 (12/2023)

1 Investointisuunnitelma IUKKY -1000 -900 -900 -900 -900 4133
Poistot (tasapoisto) 3,33% -33 -63 -93 -123 -153

2 Investointisuunnitelma POINT kalustaminen -530 265
Poistot (tasapoisto) 10,00% -53 -53 -53 -53 -53

3 Edupoli Oy kéayttdomaisuusinvestoinnit -400 -400 -400 -400 -400 1250
Poistot (tasapoisto) 12,50% -50 -100 -150 -200 -250
Investoinnit 0 0 0 0 -1930 -1300 -1300 -1300 -1300

Realisoinnit 0 0 0 0 0 0 5648
Poistot 0 0 0 0 136 -216 -296 -376 -456

Myyntivoitot (+) / -tappiot (-) 0 0 0 0 0 0 0

Kirjanpitoarvo 0 0 0 0 1794 2877 3881 4805 5 648 0

Bild 13. Investeringar ja avskrivningar 2019 - 2023

For alternativen har féljande kalkyler utarbetats for 2019 - 2024:

resultatprognos
kassaflédesprognos

Bolagets ingdende balans baserar sig p& behovet av kapital i enlighet med kassaflédesprognosen.
Apportoverlatelse i den ingdende balansen uppskattats till balansvardet.
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5.1 ALl Koulutus Oy och fastighetssamkommunen

Fordelning: ingdende balans for aktiebolaget och balans som blir kvar for samkommunen

Ingdende balans 1.1.2019

IUKKY moder + Fastighet-

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella

anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar
Placeringar

Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Aktiva sammanlagt

Aktiva

Frammande kapital

Frammande kapital
Langvarig
Kortfristiga fordringar

Aktiva sammanlagt

Bild 14. Ingdende balans 1.1.2019

EDUPOLI + Koulutus Oy kommun-
POINT koncern
A. B. A. - B.
33 33 0
19 795 1594 18 201
8 839 2931 5 908
3 000 3 000
1298 1168 130
32 965 8 726 24 239
23 472 3 280 20 192
2 685 0 2 685
6 808 5 445 1363
32 965 8 726 24 239

Den ingdende balansen som visas ovan ar en prognosbaserad bedémning som innehdller IUKKY

moders, Edupoli Oy och POINT:s siffror.

Den ekonomiska modelleringen fér det har alternativet ar likadan som for alternativ AL2. Koulutus

Oy:s resultatprognos och kassaflédesprognos har skildrats i foljande kapitel 5.2. Aven

fastighetssamkommunens resultatprognos och kassaflédesprognos motsvarar prognoserna i A2

Kiinteistd Oy.

Uppmaéarksamheten fasts vid fastighetssamkommunens balans jamfort med volymen av dess

affarsverksamhet som granskas i kap. 5.2.

5.2 ALZ2 Koulutus Oy och Kiinteistd Oy

Koulutus Oy:s resultatprognos &r i foljd med antagandena som beskrevs tidigare:
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TULOSLASKELMA
1000 1/2019 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023 Jaannds
Kk per jakso 12 12 12 12 12 (12/2023)
VOS IUKKY 17788 17788 17788 17788 17788
Muu liikevaihto IUKKY emo ja Edupoli Oy 1% 13764 13902 14 041 14181 14323
VOS POINT 4771 4771 4771 4771 4771
Muu liikevaihto POINT 1% 267 269 272 275 277
Harkinnanvarainen VOS, eliminointi -100 -100 -100 -100 -100
Tuotot 0 36 490 36 630 36772 36915 37059 0
Kiintedt kulut 0 -36 297 -36 660 -37 027 -37 397 -37771 0
Toimintakulut IlUKKY-emo 1% -24 373 -24617 -24 863 -25112 -25 363
Toimintakulut Edupoli Oy 1% -4632 -4678 -4725 -4772 -4820
Toimintakulut POINT 1% -4474 -4519 -4564 -4 610 -4 656
Uuden tilan kustannus POINT 1% -768 -776 -783 -791 -799
Toimitilojen pd&omavuokra (poistot ja rahoi 1% -2050 -2071 -2091 -2112 -2133
EBITDA,; Liikevoitto ennen poistoja 0 193 -30 -255 -482 -711 0
EBITDA, % 0,5% -0,1% -0,7% -1,3% -1,9%
Poistot 0 -311 -361 -411 -461 -502 0
EBIT; Liikevoitto 0 -118 -391 -665 -943 -1214 0
EBIT, % -0,3% -1,1% -1,8% -2,6% -3,3%
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut 30 30 30 30 30
EBT; Tulos rahoituserien jalkeen 0 -88 -361 -635 -913 -1184 0
Tulos ennen tilinpa&tdssiirtoja ja veroja 0 -88 -361 -635 -913 -1184 0
Kauden voitto (tappio) 0 -88 -361 -635 -913 -1184 0
Kauden voitto (tappio), % -0,2% -1,0% -1,7% -2,5% -3,2%

Bild 15. Resultatprognos 2019 - 2023 T€

| det har alternativet producerar Koulutus Oy yrkesutbildning i hyrda lokaler for vilka den betalar
kapitalhyra at Kiinteisto Oy. Drifts- och underhallskostnaderna samt kostnaderna for
fastighetsskotselspersonalen ingdr i Koulutus Ab. Arrangemangets ekonomiska konsekvenser inriktas
pa investeringar, avskrivningar och finansieringskostnader. Dessutom innehéller kapitalhyran som
betalas till Kiinsteistd Oy forvaltningskostnader.

Koulutus Oy:s verksamhet uppvisar under hela granskningstiden negativ balans med framforda
antaganden.

Kassaflédesprognos

KASSAVIRTALASKELMA
12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
Kk per jakso 12 12 12 12 12 (12/2023)
Tuotot 0 36 490 36 630 36772 36915 37059 0
Kiinteat kulut 0 -36 297 -36 660 -37 027 -37397 -37771 0
Kayttopddomamuutokset 0 0 0 0 0 0 -2445
Liiketoiminnan kassavirta 0 193 -30 -255 -482 -711 -2 445
Hyddykeinvestoinnit ja -realisoinnit 0 -930 -400 -400 -400 -400 1515
Vapaa kassavirta (FCF) 0 -737 -430 -655 -882 -1111 -930
Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF) 0 =737 -430 -655 -882 -1111 -930
Kumulatiivinen diskontattu vapaa kassavirta 0 -737 -1167 -1822 -2 704 -3816 -4746
Rahoituskassavirrat
Rahoitustuotot ja -kulut 0 30 30 30 30 30 0
Vieraan pddoman liséykset (+) / lyhenn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 0 0
Oman pddoman liséykset (+) / osingot (-) 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaiskassavirta 0 -707 -400 -625 -852 -1081 -930
Kumulatiivinen kokonaiskassavirta 1207 500 100 -525 -1377 -2 459 -3389

Bild 16. Kassaflédesprognos 2019 - 2023 T€

Kassaflédesprognosen ovan visar att utbildningsbolagets likviditet forblir positiv fram till 20920,
Darefter behovs tillaggsfinansiering for att trygga likviditeten och arrangemang for att effektivisera
verksamheten.
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| B Rahat ja pankkisaamiset 500 100 -525 -1377 -2459
| W Muut sijoitukset 2381 2381 2381 2381 2381
Bild 17. Likvida tillgingar och investeringsegendom 2019 - 2023 T€
1 bilden ovan askadliggors utvecklingen av bolagets kassatillgdngar och investeringsegendom. Om
bolagets ekonomiska situation utvecklas s& som forevisas, har bolaget enligt prognosen inte
kassatillgangar eller investeringsegendom 2023.
Kiinteistd Oy resultatprognos
TULOSLASKELMA
1/2019 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
Kk per jakso 12 12 12 12 12 (12/2023)
Padomavuokratuotot 2050 2071 2091 2112 2133
Tuotot 0 2050 2071 2091 2112 2133 0
Kiinteat kulut 0 -635 -635 -635 -635 -635 0
Johdon ja hallinnon kulut 1% -120 -120 -120 -120 -120
Maksetut vastikkeet Loviisan Amisto 1% -195 -195 -195 -195 -195
Maksetut vastikkeet Vantaan Edupolis 1% -320 -320 -320 -320 -320
EBITDA,; Liikevoitto ennen poistoja 0 1415 1436 1456 1477 1498 0
EBITDA, % 69,0% 69,3% 69,6% 69,9% 70,2%
Poistot 0 -1301 -1331 -1361 -1391 -1421 0
EBIT, Liikevoitto 0 114 104 95 86 77 0
EBIT, % 5,5% 5,0% 4,5% 4,1% 3,6%
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut -61 -52 -39 -29 -19
EBT; Tulos rahoituserien jalkeen 0 53 52 56 57 58 0
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 0 53 52 56 57 58 0
Kauden voitto (tappio) 0 53 52 56 57 58 0
Kauden voitto (tappio), % 2,6% 2,5% 2,7% 2,7% 2,7%

Bild 18. Resultatprognos 2019 - 2023 T€

Kiinteistd Oy ager och hyr ut lokalerna till Koulutus Oy. Enligt fastighetsbolagets resultatprognos ar
verksamheten lIénsam med de angivna ramvillkoren och pé den férutsedda kapitalhyresnivan.
Lonsamheten baserar sig pa kapitalhyran som Koulutus Oy betalar och som i den hr modellen
bestams pa basis av kostnader, avskrivningar och finansieringskostnader.

Eftersom finansieringen som Koulutus Oy far ar en begransad resurs ar dven bolagets formaga att
betala hyra begransad. Av den har anledningen ska fastighetsbolaget effektivisera sin verksamhet pa
olika satt. Det kan inte basera hyressiattningen pa standigt stigande kostnader och kassafléden.
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Kiinteistd Oy producerar inte drift- och underhalistjanster for lokaler utan ar fastighetsagare. Bolaget
behover trots detta minst en verkstéallande direktdr/fastighetsdirektor. Dessutom ska bolaget ordna
ekonomiforvaltningstjansterna pa ett andamalsenligt satt. Nar utbildningsverksamheten och
fastighetsinnehavet skiljs at i tva olika aktiebolag kan man inte undvika tillaggsutgifter for
forvaltningen.
Kiinteistd Oy kassaflddesprognos
KASSAVIRTALASKELMA
12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
Kk per jakso 12 12 12 12 12| (12/2023)
Tuotot 0 2050 2071 2091 2112 2133 0
Kiinteat kulut 0 -635 -635 -635 -635 -635 0
Kayttopddomamuutokset 0 0 0 0 0 0 -687
Liiketoiminnan kassavirta 0 1415 1436 1456 1477 1498 -687
Hyddykeinvestoinnit ja -realisoinnit 0 -1000 -900 -900 -900 -900 4133
Vapaa kassavirta (FCF) 0 415 536 556 577 598 3446
Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF) 0 415 536 556 577 598 3446
Kumulatiivinen diskontattu vapaa kassavirta 0 415 951 1507 2084 2682 6128
Rahoituskassavirrat
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -61 -52 -39 -29 -19 0
Vieraan pddoman liséykset (+) / lyhenn. (-) 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 -325 -425 -675 -475 -510
+| Lainan lyhennys -675 -675 -675 -675 -660
[+ Uuden lainan nosto ja lyhennys 350 250 200 150
Oman pddoman liséykset (+) / osingot (-) 0 0 0 0 0 0 0
Kokonaiskassavirta 0 29 58 -157 73 69 3446
Kumulatiivinen kokonaiskassavirta 130 159 218 60 133 202 3649

Bild 19. Kassaflédesprognos 2019 - 2023 T€

Bolagets kassaflddesprognos har balanserats med ett likviditetslan som lyfts under flera ar.
Samtidigt avkortas ett l&ngfristigt finansinstitutslan. 1 sin helhet minskar det frammande kapitalet
under prognosperioden.

250

150

1000

0

12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
[mRahat ja pankkisaamiset 159 218 60 133 202
| = Muut sijoitukset 0 0 0 0 0

Bild 20. Likvida tillgingar och investeringsegendom 2019 - 2023 T€

Med hjalp likviditetslanet har bolagets betalningsberedskap hallits i balans. | bilden ovan
askadliggors utvecklingen av bolagets kassatillgdngar under granskningsperioden.
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Ingdende balanser:

Koulutus Oy snntelsto

Aktiva 1.1.2019 1.1.2019

Bestdende aktiva

Immateriella anlaggningstillgingar 33 0

Materiella tillgangar 1594 18 201

Placeringar 2931 5 908
Rorliga aktiva

Kortfristiga fordringar 3 000 0

Kassa och bank 1168 130
Aktiva sammanlagt 8 726 24 239
Aktiva

Frammande kapital

Aktiekapital 3 280 20 192
Frammande kapital

Rantebarande 0 2 685

Rantefri 5 446 1 362
Aktiva sammanlagt 8 727 24 238
nettoférmdgenhet 3 280 20 192

Bild 21. Ingdende balanser 1.1.2019 T€:

De ovan angivna uppskattningarna om ingdende balanser som baserar sig p& prognoser askadliggor
en forvrangning for balanserna del. Koulutus Oy:s omséattning dverskrider 36 miljoner euro i enlighet
med prognosen fér 2019. Slutsumman i balansen skulle vara under 10 % av omséttningen. A andra
sidan skulle kapitalhyresinkomster i Kiinteistd Oy 2019 vara ca 2 milj. euro, vilket utgér 10 % av
balansrakningens slutsumma, det vill siga omvand med tanke pa utbildningsbolaget.

Med tanke pa den ekonomiska stabiliteten kan laget vara utmanande sarskilt i Kiinteisté Oy: racker
dess resurser till att uppratthalla en stor fastighetsmassa, tacka dess reparationsskuld och eventuella
andringsbehov. Dessutom ska de dvriga riskerna i anslutning till en delning, till exempel
deloptimeringssynen.

5.3 AL 3 Koulutus Oy som ocksa ager fastigheterna

| foljande kalkyler presenteras en resultatprognos som baserar sig pad IUKKY:s och POINT:s
resultatprognoser. Kassaflédesprognosen baserar sig pa resultatprognosen och den tidigare
presenterade investeringsprognosen.
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Bolagets resultatprognos ser ut sa har:
TULOSLASKELMA
12/2016 12/2017 12/2018 1/2019 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022 12/2023
Kk per jakso 12 12 12 12 12 12 12 2] (12/2023)
VOS |UKKY 18 493 17 042 17 788 17 788 17788 17 788 17 788 17 788
Muu liikevaihto IUKKY emo ja Edupoli Oy 1% 13634 12 054 13719 13 764 13902 14 041 14181 14 323
VOS POINT 5711 5271 4771 4771 4771 4771 4771 4771
Muu liikevaihto POINT 1% 300 175 264 267 269 272 275 277
Harkinnanvarainen VOS, eliminointi -100 -100 -100 -100 -100
Tuotot 38138 34 542 36 542 0 36 490 36 630 36 772 36 915 37 059 0
Kiinteat kulut -34 947 -32 399 -34 564 0 -34 832 -35 180 -35 532 -35 887 -36 246 0
Toimintakulut lUKKY-emo 1% -28 674 -22 439 -24 958 -24 958 -25208 -25 460 -25714 -25971
Toimintakulut Edupoli Oy 1% -578 -4 751 -4 632 -4 632 -4 678 -4725 -4772 -4 820
Toimintakulut POINT 1% -5 695 -5209 -4 974 -4 474 -4519 -4 564 -4 610 -4 656
Uuden tilan kustannus POINT 1% -768 -776 -783 =791 -799
EBITDA,; Liikevoitto ennen poistoja 3191 2143 1978 0 1658 1450 1240 1027 813 0
EBITDA, % 8,4% 6,2% 5,4% 4,5% 4,0% 3,4% 2,8% 2,2%
Poistot -1 864 -1843 -1927 0 -1 615 -1 695 -1775 -1 855 -1 927 0
EBIT; Liikevoitto 1327 300 51 0 42 -246 -536 -828 -1114 0
EBIT, % 3,5% 0,9% 0,1% 0,1% -0,7% -1,5% -2,2% -3,0%
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -9 -11 -27 -20 -13 -7 0
EBT; Tulos rahoituserien jalkeen 1313 291 40 0 15 -266 -549 -835 -1114 0
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1313 291 40 0 15 -266 -549 -835 -1114 0
Kauden voitto (tappio) 1313 291 40 0 15 -266 -549 -835 -1114 0
Kauden voitto (tappio), % 3,4% 0,8% 0,1% 0,0% -0,7% -1,5% -2,3% -3,0%

Bild 22. Resultatprognos 2019 - 2023 T€

Bolagets resultatprognos ar frdn och med 2020 negativ.

Kalkylen visar att det inte racker med att sl& samman verksamheten till en organisation for att
sdkerstalla Ibnsamheten, utan vid sidan om sammanslagningen méaste verksamheten och darigenom
ekonomin bli effektiviseras. En forbattring av bolagets ekonomi kan inte ses som omgjligt.
Underskottet pa 1,1 miljoner euro enligt prognosen skulle utgora ca 3 % av omséattningen under det
sista prognosaret.

Vid kalkyleringen fastes uppmérksamheten vid den svaga I6nsamheten hos Edupoli Oy som bedriver
marknadsbaserad verksamhet. | budgeten har ett resultatmal p& 10 000 euro med en omséttning pa
4,8 miljoner euro stallts upp for Edupoli Oy. Samtidigt planeras arliga investeringar i bolagets
verksamhet for 0,4 miljoner euro. Salunda vore bolagets resultat forlustbringande efter
avskrivningarna.

Bolagets kassaflédesprognos ser ut s har:

KASSAVIRTALASKELMA
1000 12/2016 12/2017 12/2018 1/2019 12/2019' 12/2020° 12/2021 12/2022 12/2023' Jaannos

Kk perjakso 12 12 12 12 12 12 12 12| (12/2023)

Tuotot 38138 34542 36 542 0 36490 36 630 36772 36915 37 059 0

Kiinteat kulut -34 947 -32399 -34 564 0 -34832 -35180 -35532 -35887 -36 246 0

Kayttopaaomamuutokset 2978 155 0 0 0 0 0 0 0 -3133
Liiketoiminnan kassavirta 6 169 2298 1978 0 1658 1450 1240 1027 813 -3133
Hyddykeinvestoinnitja -realisoinnit -34 280 291 -312 0 -1930 -1300 -1300 -1.300 -1300 5648
Vapaa kassavirta (FCF) -28 111 2589 1666 0 -272 150 -60 -273 -487 2515
Diskontattu vapaa kassavirta (DFCF) 0 -272 150 -60 -273 -487 2515
Kumulatiivinen diskontattu vapaa kassavirta 0 -272 -123 -183 -456 -943 1572
Rahoituskassavirrat

Rahoitustuototja -kulut -14 -9 -11 0 -27 -20 -13 -7 0 0

Vieraan padoman lisaykset (+) / lyhenn. (-) 4035 -675 -675 0 0 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0 -675 -675 -675 -675 -660

Oman padoman liséykset (+) / osingot (-) 22 397 -569 0 0 0 0 0 0 0 0
Kokonai: irta -1693 1336 980 0 -974) -545 -749 -954 -1147 2515
Kumulatiivinen kokonaiskassavirta 2307 318 1298 1298 324 -222 -971 -1925 -3072 -556

Bild 23. Kassaflédesprognos 2019 - 2023 T€

Till foljd av verksamheten med negativ balans, investeringarna och laneamorteringarna skulle
bolagets kassafléde vara negativ fran och med 2020. Féljande bild visar investeringsegendomen som
foretaget innehar och utvecklingen av likvida tillgangar.
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Bild 24. Likvida tillgangar och investeringsegendom 2019 - 2023 T€

Om bolagets ekonomi utvecklades i enlighet med prognosen, skulle bolaget inte ha kassatillgadngar

2023 utan skulle vara i behov av tillaggsfinansiering for att trygga likviditeten.

Ingdende balans:

Koulutus Oy:s ingdende balans

Aktiva

Bestdende aktiva

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella tillgangar
Placeringar
Rorliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank
Aktiva sammanlagt
Aktiva
Frammande kapital
Aktiekapital
Frammande kapital
Langvarig
Kortfristiga fordringar

Aktiva sammanlagt

Bild 25. Ingdende balans 1.1.2019

1.1.2019

33
19 795
8 839

3 000
1298
32 965

23 472

2 685

6 808
32 965

I bedémningen som uppgjorts i enlighet med prognosen har som ingdende balans beaktats siffrorna
for IUKKY moder, Edupoli Oy och POINT.
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5.4 Slutsatser

om den ekonomiska modelleringen

Utgéende fran den ekonomiska modelleringen kan man dra slutledningen att det basta alternativet
ekonomiskt vore modellen med ett aktiebolag, det vill saga AL3.

Bade AL1 och AL2 skulle bilda tva sarskilda organisationer som separata bade med tanke pa
verksamheten och ekonomiskt sett sannolikt skulle vara svagare jamfért med en organisation.
Sarskiljandet av verksamheten och fastigheterna skulle innebara tillaggskostnader i viss utstrackning
nar det galler organiseringen av forvaltningen. Sarskiljande av verksamheterna kunde med tanke pa
helheten leda till en ofdrdelaktig verksambhet till f6ljd av deloptimeringen.

I den ekonomiska modelleringen har inte beaktats de engangsposter som &ndringen skulle medféra,
eftersom engéngsposterna i alla alternativ skulle vara desamma. AL3 kan vara ekonomiskt sett
effektivare, eftersom det behovs endast ett aktiebolag till vilket funktionerna, tillgdngarna och
skulderna oéverfors.

Alla alternativ ar forbundna med utmaningar om hur man tryggar den yrkesinriktade utbildningen s&
att statsandelen och annan finansiering racker for att tédcka kostnaderna och mdjliggora
investeringar i syfte att utveckla verksamheten.

6 Beddmning av alternativen

Alternativens inbdrdes egenskaper

Synvinkel

Agare

Administration

Verksamhet

Skattefdljder

AL1

Koulutus Oy och Kiinteisto

ky

Utbildningsbolaget ags av
Samkommunen och POINT:s
tidigare &gare, om inte
POINT uppldses via
likvideringsforfarande.

Utbildningsbolagets
forvaltning i enlighet med
aktiebolagslagen, besluten
om utbildningsverksamheten
fattas i Koulutus Oy, beslut
om fastigheterna och
forvaltningen av dem fattas
inom samkommunen.

Samkommunens forvaltning
enligt kommunallagen och
grundavtalet.

Fastigheterna och
utbildningsverksamheten ar i
olika organisationer.

Bolagiseringen av POINT
skatteneutral om den
genomfors i enlighet med
bestdmmelserna (med

AL2

Koulutus Oy och Kiinteistd Oy

Bagge aktiebolags agare skulle
vara samkommunens tidigare
medlemskommuner och POINT:s
aktieagare, beroende pa hur
POINT bolagiseras.

Agarunderlaget spritt, om
POINT:s aktiedgare ar alla de
tidigare.

Bolagens forvaltning och bolagens
arrangemang i enlighet med
aktiebolagslagen.

Upplésningen av samkommunen
enligt kommunallagen och
grundavtalet. Fullmaktiges beslut
om upplésning och
upplésningsavtal.

Fastigheterna och
utbildningsverksamheten ar i
olika organisationer.

Arrangemanget av POINT
skatteneutralt om den genomfors
i enlighet med bestdmmelserna
(med beaktande av riskerna i

AL3

Koulutus Oy (inkl.
fastigheterna)

Agarunderlaget i Koulutus
Oy skulle bildas av
samkommunens tidigare
medlemskommuner och
POINT:s aktiedgare,
beroende pa hur POINT
bolagiseras.

Agarunderlaget spritt, om
POINT:s aktiedgare ar alla
de tidigare.

Bolagens forvaltning och
bolagens arrangemang i
enlighet med
aktiebolagslagen.

Upplésningen av
samkommunen enligt
kommunallagen och
grundavtalet. Fullmaktiges
beslut om uppldsning och
upplésningsavtal.

Fastigheterna och
utbildningsverksamheten ar
i olika organisationer.

Arrangemanget av POINT
skatteneutralt om den
genomfors i enlighet med
bestdmmelserna (med
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Agarstyrning

beaktande av riskerna i
arrangemangen av POINT till
foljd av de okanda
aktieagarna).

Fastighetsegendom overfors
inte, sd det skatteeffekt i
form av Overlatelseskatt.

| aktiebolag bolagsordningen
och delagaravtal,
bolagsstammobeslut,
utnamningar av
styrelsemedlemmar och
bindande mal, Borga stads
koncernanvisning,

I en samkommun med organ
agarstyrning med hjalp av
grundavtalet, budgeten och
styrelseval.

| alla organisationsformer ar

arrangemangen av POINT till foljd
av de okdnda aktieagarna).

Bolagiseringen av fastigheterna
omfattar skatterisker,
bolagiseringen ar inte
nddvéandigtvis skatteneutral.

I aktiebolag bolagsordningen och
delagaravtal,
bolagsstammobeslut,
utnamningar av
styrelsemedlemmar och bindande
mal, Borgd stads
koncernanvisning,

Vaxelverkan mellan &gare och
samfund.

vaxelverkan mellan égare
och samfund véasentlig.

Fordelar och nackdelar med alternativen

AL1

Koulutus Oy och
fastighetssamkommunen

AL2

Koulutus Oy och Kiinteistd Oy

beaktande av riskerna i
arrangemangen av POINT
till foljd av de oké&nda
aktieagarna).

| bolagiseringen av
fastigheter kan anstkas om
befrielse fran
overlatelseskatten efter
begéaran.

Om forutsattningarna for
undantag i lagen om
overlatelseskatt uppfylls ar
bolagiseringen av
fastigheterna skatteneutral.

|1 aktiebolag
bolagsordningen och
delagaravtal,
bolagsstammobeslut,
utndmningar av
styrelsemedlemmar och
bindande mal, Borga stads
koncernanvisning,

Vaxelverkan mellan agare
och samfund.

AL3

Koulutus Oy (inkl.
fastigheterna)

Fordelar

Koulutus Oy kan koncentrera sig pa
sin karnverksamhet, det vill sdga att
ordna utbildning.

Samkommunen kan koncentrera sig
pa sin egen karnverksamhet, det vill
sag att forvalta fastigheterna och pa
investeringsprojekt.

Atgarder i anslutning till en
minskning av lokalbestandet kan
skotas i samkommunen

Samkommunen behéver i det har
sammanhanget inte upplosas, det
vill sdga att man kan koncentrera
sig pa strukturforandringen som
galler ordnande av utbildning.

Koulutus Oy kan koncentrera sig pa
sin karnverksamhet, det vill saga
att ordna utbildning.

Kiinteistd Oy kan koncentrera sig
pa fastighetsaffarsverksamheten,
det vill saga pa forvaltning av
fastigheterna och pa
investeringsprojekt.

Atgéarder i anslutning till en
minskning av lokalbestandet kan
skdtas i Kiinteisto Oy.

Overlatelse av fastigheterna till
aktiebolaget med de ramvillkor
som faststélls i lagen om
overlatelseskatt.

Agarkommunernas ansvar
begréansas till det egna kapitalet
och borgensansvar.

Aktiebolaget ansvarar for
ordnande av utbildning direkt
och indirekt i de fastigheter
som det ager. Uthyrning av
lokaler och andra
arrangemang ar ocksa
mojliga.

Overlatelse av fastigheterna
till aktiebolaget med de
ramvillkor som faststalls i
lagen om overlatelseskatt.

Fastigheterna som sakerhet
for 1an - inget behov av
sakerhet fran
agarkommunerna?

Agarkommunernas ansvar
begransas till det egna
kapitalet och borgensansvar.
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Olagenheter
och risker

Beddmning av
alternativet

Samkommunen maste ha kunskaper
om fastighetsledning, ekonomi och
finansiering

- medfor detta tillaggskostnader
sarskilt fran
utbildningsverksamheten

Kommunernas ansvar for
samkommunens ekonomi och
underskott

Aktiebolaget hyr
utbildningslokalerna av
samkommunen, risk for
intressekonflikter och deloptimering:
t.ex. samkommunens press pa att
héja hyran vs.
kostnadsinbesparingar inom
utbildningen

Betraktas samkommunens
verksamhet som marknadsbaserad?

Det &r oklart om samkommunens
fastigheter senare kan bolagiseras
med befrielse fran overlatelseskatt.
Den snava tolkningen av undantaget
i lagen om 6verlatelseskatt skulle
inte tillata det.

Agarkommunernas koncernstruktur
fortydligas inte.

Svarigheter med bolagiseringen av
POINT:s utbildningsverksamhet som
beror pa bolagets okanda
aktiedgare, kan fordroja
arrangemanget

Samkommunen maste ha
kunskaper om fastighetsledning,
ekonomi och finansiering

- medfor detta tillaggskostnader
sarskilt fran
utbildningsverksamheten

Koulutus Oy hyr
utbildningslokalerna av Kiinteist®
Oy, risk for intressekonflikter och
deloptimering: t.ex.
samkommunens press pa att hoja
hyran vs. kostnadsinbesparingar
inom utbildningen

Overlatelsen av fastigheter kan
leda till skyldighet att betala
overlatelseskatt om ramvillkoren i
lagen inte beaktas (forsiktighet!)

Kiinteistd Oy ar
inkomstskatteskyldig.

Agarkommunernas koncernstruktur
fortydligas inte.

Svarigheter med bolagiseringen av
POINT:s utbildningsverksamhet
som beror pa bolagets okanda
aktiedgare, kan fordroja
arrangemanget

Koncernstrukturen i
agarkommunerna fortydligas.

Overlatelsen av fastigheter
kan leda till skyldighet att
betala 6verlatelseskatt om
ramvillkoren i lagen inte
beaktas (forsiktighet!)

Svarigheter med
bolagiseringen av POINT:s
utbildningsverksamhet som
beror pa bolagets okanda
aktiedgare, kan fordroja
arrangemanget

+++
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7  Verkstallande

7.1 Grundande av bolaget
Bolaget eller bolagen som beskrivs i alternativen som granskas i den har utredningen grundas i enlighet
med forfarandet som foreskrivs i aktiebolagslagen. Tidpunkten for grundande och sattet beror pa vilket
arrangemang som valjs. Grundande av ett foretag ar emellertid ofta det forsta steget for att genomfora
arrangemanget. Aven agarunderlaget i det skede d& foretaget grundas beror pd vilket alternativ for
framskridande som valjs.

7.2 Overféring av verksamheten

Tillstdnd att ordna utbildning

En ny lag om yrkesinriktad utbildning tradde i kraft 1.1.2018. | den ersattes sarskilda tillstand for att
ordna utbildning med ett tillstdnd (22 § i lagen om yrkesinriktad utbildning), i vilken utbildningar som
ska genomfdras och minimiantalet studerandedr faststalls. Tiden for ans6kan om tillstdnd att ordna
utbildning foreskrivs narmare om i statsrddets forordning 673/2017 (6-88). | fusionen av
utbildningsanordnarna behévs besluten i anslutning till &ndringarna i tillstdndet att ordna utbildning i
god tid med tanke pa utbildningsanordnarens studerandeurval och den ekonomiska planeringen.
Undervisnings- och kulturministeriet faststéller finansieringen for féljande budgetar pa férhand genom
prestationsbeslut.

Aktoren som fortsatter verksamheten far tillgang till studerandedren och statsandelarna i enlighet med
UKM:s finansieringsbeslut.

Bolagsrattsliga arrangemang innebar emellertid inte att tillstdnden automatiskt éverférs pa den nya
aktéren, utan det maste anstkas om nytt tillstdnd for den nya organisationen och férhandlingarna
maste inledas i god tid.

7.3 Overféring av egendom

Arrangemangen som granskas i den har utredningen och dverféringssattet av den darmed forbundna
egendomen beror pd vilket satt valjs for det fortsatta framskridandet. Om egendomen 6verfors som
verksamhetsoéverlatelse ar det frdga om en juridisk apportinvestering i vilken det 6verlatande bolaget
far aktier i det 6vertagande bolaget som vederlag. Verksamhetsoverlatelse kan vara skatteneutral, om
den genomfdrs i enlighet med skattelagstiftningen. Det g6rs upp ett apportavtal om
verksamhetsoverlatelsen och det ska hamtas in ett revisorutldtande om apportegendomen sd som
forutsatts i aktiebolagslagen.

En verksamhetsoverlatelse ar inte noédvandigtvis skatteneutral, men tydlig i friga om metoden for
genomférande. | en verksamhetsoverlatelse bildar tillgdngarna och verksamheten som utgér foremal
for affaren en affarsverksamhetshelhet. Det ska goras upp ett kdpebrev dver affarsverksamheten, om
det i dverlatelsen ingar en fastighet eller fastigheter, i forfarandet ska bestammelserna och formkraven
i jordabalken foljas. Affaren inleds i och med beslutet och néar avtalen utarbetas.

7.4 Overféring av personalen

Personalen hos aktorerna som granskats i den har utredningen ar antingen i anstallningsforhallande
eller tjansteforhallande till sin arbetsgivare. PA samkommunens personal tillampas bestammelserna i
kommunallagen om kommunens personal. Samkommunens personal kan antingen sta i
anstallningsforhallande eller tjansteforhallande till samkommunen. Tillampliga lagar kan vara
arbetsavtalslagen, lagen om kommunala tjansteinnehavare och det kommunala arbets- och
tjanstekollektivavtalet. POINT ar en aktor i bolagsform for vilkas arbetstagare arbetsavtalslagens
reglering och det tillampliga kollektivavtalet géaller.

I princip tillampas arbetsrattsliga begrepp om overlatelse av rorelse pa personalen, varvid personalens
stallning, féormaner och arbetsavtal samt tjanster overfors automatiskt till den 6vertagande aktoéren
nar kriterierna for 6verlatelse av en rorelse uppfylls. Nar verksamhetsrérelsehelheten overlats 6verfors
aven arbetstagarna med tidigare villkor till den nya arbetsgivaren. Nar verksamheten omorganiseras
overfors personalen till den nya aktéren som sa kallade gamla arbetstagare med sina tidigare villkor.
I delvisa eller delade arrangemang maste fran fall till fall granskas om forutsattningarna for overlatelse
av rdrelsen uppfylls.
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8 Effekterna av arrangemanget pd agarkommunernas ekonomi

Effekterna av upplésningen av samkommunen har behandlats i en sarskild upplésningsutredning. Den
ekonomiska modellering som presenterats tidigare for bolagiseringssituationer visar att kommunerna
inte skulle f& behov av rekapitalisering om statsandelen forblir etablerad pa nuvarande niva.

Effekterna av en n y finansieringsmodell syns forst 2020 da alla element som paverkar finansieringen

ar i bruk.

Effekter Bedémning

AL1 Koulutus Oy och
Kiinteisto ky

AL2 Koulutus Oy och
Kiinteistd Oy

AL3 Koulutus Oy (inkl.
fastigheterna)

Samkommunens balansvarde i kommunens
balansrakning minskar och balansvardet av
kommunens bolagsinnehav 6kar -
nettoférmogenheten fordelas pa nytt varvid
det inte uppstar behov av nedskrivningar

@ effekterna av &ndringarna neutrala
Point:s aktier omvandlas i och med

arrangemangen till aktier i det nya
aktiebolaget

samkommunandelarna omvandlas till aktier i

tva aktiebolag - effekten ar ekonomiskt
neutral utan andra arrangemang eller
nedskrivningsbehov

Point:s aktier omvandlas i och med
arrangemangen till aktier i det nya
aktiebolaget

samkommunandelarna omvandlas till aktier i

aktiebolaget

Point:s aktier omvandlas i och med
arrangemangen till aktier i det nya
aktiebolaget

samkommunens balansrakning forblir en
storhet &ven efter arrangemanget

samkommunens ekonomiska ansvar forblir
fortfarande hos d&garkommunen

samkommunens ekonomi paverkar
kommunens koncernsiffror i forhallande till
agarandelen

kommunens risk minskar i fraga om
verksamhetens som ska bolagiseras

utbildningsverksamheten ska pa lang sikt
vara ekonomiskt I6nsam i sig for att man
ska undvika agarens rekapitalisering

kommunens ekonomiska ansvar och risk i
anslutning till samkommunen foérsvinner

kommunens risk minskar i fraga om
verksamhetens som ska bolagiseras

utbildningsverksamheten ska pa lang sikt
vara ekonomiskt Idnsam i sig for att man
ska undvika agarens rekapitalisering

kommunens ekonomiska ansvar och risk i
anslutning till samkommunen férsvinner

kommunens risk minskar i fraga om
verksamhetens som ska bolagiseras

utbildningsverksamheten ska pa lang sikt
vara ekonomiskt I6nsam i sig for att man
ska undvika agarens rekapitalisering
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9 Slutsatser och rekommendationer

I den har utredningen har granskats bolagiseringen av Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas och Oy
Porvoo International College Ab utbildningsverksamhet i anslutning till strukturomvandlingen av den
finsksprékiga yrkesutbildningen i Ostra Nyland ur olika alternativs perspektiv.

Tre alternativ om arrangemang som dverenskommits med Bestéllaren har granskats:

1. ALl Bolagisering av utbildningsverksamheten frdn IUKKY och POINT i ett aktiebolag s& att
fastigheterna fortfarande skulle dgas av IUKKY som skulle fortsatta sin verksamhet som en
fastighetssamkommun

2. AL2 Bolagisering av utbildningsverksamheten fran IUKKY och POINT i ett aktiebolag i sin helhet
sa att fastigheterna bolagiseras i ett eget bolag och samkommunen upploses.

3. AL3 Bolagisering av utbildningsverksamheten och fastigheterna fradn IUKKY och POINT i sin helhet
i ett aktiebolag s& att fastigheterna och utbildningen &r i samma aktiebolag och samkommunen
uppléses.

Genomférandet av alternativen har granskats utifrdn de juridiska, ekonomiska och skattemassiga
effekterna och ramvillkoren. Nedan foljer de centrala slutledningarna och rekommendationer i
anknytning till granskningen av alternativen ur bagge utgangsorganisationers synvinkel.

POINT bolagisering och bolagsréattsliga ramvillkor
- For bolagiseringen av POINT innebar de okanda aktiedgarna i alla alternativ ett problem.

- Med beaktande av POINT:s nulage, de okdnda aktiedgarna och skillnaden mellan aktiekapitalet
och antalet aktier, riskerna i anslutning till arrangemangen som i den har utredningen har visat
sig vara vasentliga med tanke p& arrangemangen och att det inte ar mgjligt att garantera att de
presenterade satten att avancera kan genomforas och inte heller deras tidtabeller.

- For Points del lampar sig den bolagsrattsliga regleringen och bestammelserna i bolagets
bolagsordning i princip normalt och mdjliggoér olika alternativ for arrangemang, men risken med
de okdnda aktiedgarna foljer med i alla satt att genomféra arrangemangen.

- Det rekommenderas att situationen med de okanda aktieagarna forst utreds innan man kan ga
vidare med bolagiseringsarrangemangen med farre risker. Situationen med POINT borde 18sas
innan man gar vidare i arrangemangen med en storre helhet.

- Ett alternativ ar att framskrida séarskilt med upplésningen och utse en erfaren likvidator for
likvidationsforfarandet. Nar upplosningen har framskridit till tillrackligt 1Angt och sakert kan man
ga vidare med hela arrangemanget.

- POINT:s nuvarande bolagsordning skulle mojliggora en éverlatelse av egendomen till ett nytt
bolag som grundas via upplésning. Ett alternativ ar att 4ndra 1 § i bolagsordningen sa att
egendomen kan ¢verlatas till ett bolag som fortsatter verksamheten och som inte behéver
grundas forst. Efter att bolagsordningen har andrats och registrerats kan bolagsstamman fatta
beslut om likvidationsforfarande. Alla beslut som fattas av bolagsstamman &ar emellertid
forbundna med en risk.

- Med beaktande av omstandigheterna ovan borde det fér POINT:s del beaktas att alla alternativ for
att framskrida som har presenterats innefattar risken for att beslut som fattas inom POINT
belastas av eventuell angriplighet, om det inte &r mdojligt att utreda de okdnda aktiedgarna. | sista
hand ar det domstolen som ger en tolkning och som utévar makt att avgéra arendet.
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Bolagisering av IUKKY:s verksamhet och fastigheter

- Néar det galler bolagiseringen av IUKKY uppléses samkommunen i AL2 och AL3. Det ar viktigt att
fasta sarskild uppmarksamhet vid upplosningsforfarandet, upplésningsavtalet och éverlatelsen av
egendomen.

- Det ar medlemskommunernas fullméktige som fattar beslut om upplésningen. For en upplésning
kravs stor enhallighet. Tvd medlemskommuner kan férhindra upplésningen. Om enskilda
medlemskommuner inte vill fortsatta samarbetet i bolagsform kan de trada ur samkommunen
fore uppldsningen och bolagiseringen av egendomen.

- Upplosningen och den darmed férbundna bolagiseringen kan genomforas i tva skeden: som
verksamhetsoverlatelse till det nya bolaget fére upplosningen eller genom att férst upplosa
samkommunen och déarefter med en investering som kommunerna gor till det nya bolaget med
den tidigare samkommunens egendom.

- Bolagen som IUKKY nu ager (fastighetsaktiebolagen och Edupoli Oy) skulle vid en bolagisering
overga tillbolaget som 6vertar bolagiseringen for vilken en koncernstruktur skulle bildas. Nar
bolagiseringen och hela arrangemanget har genomfoérts kan dotterbolagen som ags till 100 %
fusioneras i moderbolaget.

- I jamforelsen mellan alternativen har lyfts fram att ett Overlatelseskattemassigt neutralt
arrangemang kan genomféras i alternativen AL1 och AL2. | alternativ AL2 kan atskiljande av
fastigheterna medféra en overlatelseskatteskyldighet for fastighetsegendomens del.

- Bolagiseringsalternativet med tva bolag AL2 &r inte skatteneutral med tanke pa overlatelseskatt,
sa att en Overlatelseskatt pa 4 % ska betalas for fastighetsegendomen i alternativet.

- Ett sarskilt fastighetsbolag i alternativ AL2 skulle vara inkomstskatteskyldigt.

- Med tanke pa forvaltningen, agarstyrningen, ekonomin och verksamheten ar det tydligaste
alternativet for IUKKY AL3 i vilket samkommunen uppldses och verksamheten och fastigheterna
bolagiseras i ett bolag.

- Det rekommenderas att det hamtas in ett férhandsavgdrande av skattefdrvaltningen for
skattefdljderna av bolagiseringen i god tid fore arrangemangen genomfdrs for att skatterisken ska
minimeras.
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