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Oikaisuvaatimus
Sivistyslautakunnan 26.3.2018 pidetyn kokouksen § 25

Teen oikaisuvaatimuksen Loviisan sivistyslautakunnan paatékseen (26.3.2018)
varhaiskasvatuksen uudesta johtajuusmallista, jossa yksi padivékodinjohtajan tehtava
muutetaan suunnittelijan tehtavaksi.

Paivakodinjohtajien maaraa supistettiin yhdestéatoista viiteen 1.1.2016. Paivakodinjohtajat
jakavat jo nyt vahaiset resurssinsa entista useamman yksikon kesken. Uudessa 1.8.2018
voimaan astuvan varhaiskasvatuslain 4§:ssa varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
jarjestettaessa ja siita paatettaessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu. Ei ole lasten
eika henkiloston edun mukaista, ettd paivakodinjohtajien resursseja vahennetaan
kuulematta huoltajien ja henkiloston mielipidetta asiasta.

Varhaiskasvatuksen uudesta johtajuusmallista ei tulisi paattaa ennen kuin valmisteilla oleva
varhaiskasvatuslaki on vahvistettu ja Loviisan oma varhaiskasvatusselvitys on henkiloston
tai kuntalaisten nahtavilla ja kommentoitavissa. Tallainen toimintatapa ei ole avoimen
hallinnon periaatteiden eiké Loviisan varhaiskasvatussuunnitelman mukainen. Loviisan
varhaiskasvatussuunnitelmassa todetaan:

"Huoltajien kanssa tehtavalla yhteistyélla on tarkea merkitys varhaiskasvatuksessa.
Kasvatusyhteistyén tulee pohjautua luottamukseen, tasa-arvoiseen vuorovaikutukseen ja
keskinaiseen kunnioitukseen. Kasvatustydhon liittyvista arvoista, tavoitteista ja vastuista
keskustellaan seka henkildstén kesken etté huoltajien kanssa.”

Koska varhaiskasvatuksen uudesta johtajuusmallista ei ole keskusteltu koko henkildston
kanssa eikd huoltajia ole kuultu, uudesta varhaiskasvatuksen johtajuusmallista ja siihen
liittyvista henkilénimikkeiden muutoksista tulisi paattaa vasta virallisten kuulemisten jalkeen.

Kun varhaiskasvatuksen organisaatioon tehdaan muutoksia, on tarkea huomioida
kokonaisuus. Johtajuusmallin sijaan olisikin tarkea miettié koko varhaiskasvatuksen
organisaatiomalli sellaiseksi, ettd se palvelee loviisalaisia lapsia ja Loviisan
varhaiskasvatuksen henkilostod. Suunnittelijan tehtavanimikkeen alle kirjattuja téita ja
hankevastuita voidaan jo nykyisin jakaa paivakodinjohtajille ja lastentarhanopettajille.
Vastuun ja kehittamisen suunnitelmallinen jakaminen mahdollistaa paivakodin
opetushenkildstolle mahdollisuuden oman tyon ja tyéyhteisén kehittamiseen.

On tarkeas, etta pedagogista johtajuutta ja organisaatiota padsevat kehittamaan
ammattilaiset, jotka tydskentelevat lasten kanssa. Tall6in uuden varhaiskasvatuslain
toimintamallit jalkautuvat sinne, missa niita tarvitaan. Uuden johtamismallin suunnitteluun on
ensiarvoisen tarkea ottaa mukaan kaikkien Loviisan varhaiskasvatuksen henkilGstoryhmien
edustajat, ammattiliittojen paikallisyhdistysten edustajat ja vanhempainyhdistysten edustaja.



Loviisan johtajuusmallissa on selkeitd puutteita. Siina ei ole huomioitu riittavasti valmisteilla
olevaa ja 1.8.2018 voimaan astuvaa varhaiskasvatuslakia. Esimerkiksi erityisen tuen vastuut
ja tyénjako puuttuvat kokonaan, uusien Opetushallituksen hankehakujen suunnittelu ja
organisointivastuu puuttuu kokonaan seka tieto- ja viestintateknologian
kehittamissuunnitelma puuttuu. Myds varhaiskasvatuksen uuden tietovarannon ja sen
hallinnoinnin vastuuhenkild puuttuu. Olisi tarkeda, ettd uutta johtajuusmallia valmisteltaisiin
huolellisesti, avoimesti ja vasta sitten, kun varhaiskasvatuslaki on vahvistettu ja Loviisan
varhaiskasvatusselvitys on vaimis.
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