DEN BASTA SMASTADEN | FINLAND

BILDNINGSTJANSTERNAS UTVECKLINGSPLAN 2018-2020
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Vi erbjuder stadens invdnare mdngsidiga och hogklassiga tjcinster
inom smdabarnspedagogik, utbildning, fri bildning, fritid,
museum, kultur och bibliotek.

Vi erbjuder och ordnar bildningstjéinsterna utgdaende fran stadens
strategi av en kunnig och motiverad personal utgdende fran kundens
behov. Vi uppriditthdller och utvecklar servicen i samarbete med 6vriga

forvaltningsenheter, invanare och foreningar. Bildningscentralen

satsar i sin tvdsprakiga verksamhet pd alla kommuninvdnares
vilbefinnande, pa att forbéittra livskvaliteten, pa att skapa en kulturprofil
samt att frdmja sunda levnadsvanor och ett aktivt medborgarskap.
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1. Inledning och bakgrund

Bildningstjansternas utvecklingsplan d.v.s. KuntaKesu 2018-2020 utgar fran nationella
linjedragningar och malsattningar for bildningen. Utvecklingsplanens tyngdpunkter styr den
arliga beredningen av budgeten och de av ansvarsomradena fastslagna malséattningarna och
atgarderna.

Arbetet for att utarbeta KuntaKesun i Lovisa har inletts av en arbetsgrupp i borjan av ar

2016. Arbetsgruppens medlemmar representerade alla ansvarsomraden i bildningscentralen.
| arbetsgruppen medverkade: Sofia Hoff, Marika Gustafsson-Hydén, Denise Lindh, Rolf
Blauberg, Riitta Sinkkonen, Tanja Lill-Smeds, Paivi Himalainen, Sirpa Flinck, Jaana Toivari-
Viitala och Danielle Backstrom. Bildningsdirektor

Thomas Gronholm har fungerat som ordférande i gruppen.

Under arbetsprocessen med KuntaKesun fordes manga givande diskussioner.

De strategiska malsattningarna och vardegrunden i Lovisa stad strategi analyserades.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det for arbetsgruppens medlemmar och de 6vriga
som deltog i processen ar viktigt att félja principen ” vi ar en kommun”, som fokuserar pa
samhorighet och pa invdnarnas paverkningsmojligheter. Med andra ord ar det invanarna,
beslutsfattarna och stadens anstéllda som tillsammans goér Lovisa.

Lovisa- ditt livs stad, erbjuder en enhetlig stig fér larande och uppvaxt. Vi erbjuder alla och
envar nagonting i olika skeden av livet fran en hogklassig smabarnspedagogik till stimulerande
fritidssysselsattningar och upplevelser. All verksamhet baserar sig pa hallbar utveckling.

| slutet av 2016 och boérjan av 2017 har kapitlen 1-3 i KuntaKesun behandlats och godkants i
bildningscentralen namnder enligt féljande:

e kulturnamnden 22.11.2016
e bildningsnamnden 8.12.2016

o fritidsnamnden 24.1.2017

Utvecklingsplanen styr beslutsfattandet, drar upp linjer for en gemensam utvecklingsriktning
och starker det interna samarbetet. Den stracker sig 6ver alla ansvarsomraden i centralen.
Via utvecklingsplanen kommer vi att kunna férbereda oss pa att bildningens betydelse
kommer att bli alltmer betydelsefull i bérjan av 2020 da stadens struktur forandras och
grundtrygghetscentralen dvergar till landskapet.

Med hjalp av utvecklingsplanen stravar vi till att fordjupa samarbetet mellan ansvarsomradena
och se bildningscentralens verksamhet som en helhet.



De tyngdpunktomraden som finns i planen baserar sig bl.a. pa féljande dokument:

¢ Lovisa stadsstrategi 2017-2022 (fullmaktige 14.12.2016)
* Lovisa stads budget och ekonomiplan 2017-2019

« Den nya lagen om smabarnspedagogik och de nationella grunderna for
smabarnspedagogik samt den lokala planen fér smabarnspedagogik,
bildningsnamnden 31.5.2017

¢ De nationella laroplansgrunderna for den grundlaggande utbildningen samt
den lokala laroplanen

¢ De nationella laroplansgrunderna for gymnasieutbildning samt
den lokala laroplanen

e Stadens valfardsplan 2017-2020
¢ Stadens valfardsplan fér barn och unga 2017-2020
* Lovisa stads kulturpolitiska program

* Lovisa stads motionspolitiska program 2018-2022, under beredning



2. Lovisas stadsstrategl s

Lovisas ikraftvarande stadsstrategi godkandes i fullmaktige i december 2016
och den stracker sig till ar 2022.

Utgangslaget for utvecklingsplanen ar den vision och de varderingar som finns omnamnda i
strategin:

VISION
"Lovisa dr den bdista smastaden i Finland.”

Vi har aktiva och deltagande invanare och féretagare. Vi har en havsnara boendeidyll,
livskraftiga byar och en fridfull natur. Vi erbjuder god service pa tva spark och en stabil
ekonomi.

VARDEN

Lovisa stads visoin och strategi bygger pa en gemensam vardegrund: yhteiselle arvopohjalle

e Oppenhet
* samverkan
* kreativitet
* mod
flexibilitet

De ansvarsomradesvisa, i kapitel 3 omnamnda tyngdpunktsomraden grundar sig pa
stadsstrategin, vars strategiska malsattningra ar féljande:

1. Vi breddar naringsgrenarnas grund och framjar féretagsamhet.

2. Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning pa tva sprak
bade i centrum och i bycentrumen.

3. Beslutsfattandet ar manniskonara, foretagsvanligt, involverande, flexibelt
och snabbt.

4. Vi framjar valfard, trivsel och ett mangsidigt utbud av kultur och
fritidsverksamhet genom att betona gemenskapen.

5. Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.



3. Tyngdpunktsomraden

for utvecklingen

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for bildningscentralen gallande servicen i framtiden
ar att vi gor ett aktivt, mangprofessionellt samarbete inom staden samt utvecklar samarbetet
med invanarna och tredje sektorn.
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3.1. Smabarnspedagogiky,

Inom smabarnspedagogiken i Lovisa:

ordnar vi mangsidig pedagogisk verksamhet, med utgangspunkt i barns lek, rorelse, konst och
kulturtradition

framjar vi barnets helhetsmassiga uppvaxt och valbefinnande, i samarbete med

3.2. Forskole- och D

srundlaggande utbildning %

samarbetar vi med olika aktorer, for att fa en mangsidighet i var verksamhet.

Inom forskoleundervisningen den grundlaggande utbildningen i Lovisa:
erbjuder vi hogklassig laroplansenlig undervisning

fungerar kunniga, engagerade och malmedvetna pedagoger.

erbjuder vi utbildning i trygga och tidsenliga larmiljoer

erbjuder vi undervisning med lokal forankring med hela Lovisa som larmiljo

samarbetar vi med 6vriga laroinrattningar, foretag och Ovriga aktorer



3.3. Gymnasieutbildning & §

| gymnasierna i Lovisa:

erbjuder vi mangsidiga larmiljoer och arbetssatt for de studerande
utnyttjar vi de mojligheter teknologin erbjuder

samarbetar vi med Ovriga laroinrattningar, foretag och Ovriga aktérer

erbjuder vi de studerande tillrackliga fardigheter for fortsatta studier och fardigheter att verka i
en féranderlig varld.

3.4. Fritt bildningsarbete

I medborgarinstituten i Lovisa:

erbjuder vi aktuell undervisning som ger upplevelser i vardagen

erbjuder vi undervisning nara och for alla enligt principen for livslangt larande
nar vi nya anvandargrupper

anlitar vi lokala krafter som larare

ar var verksamhet synlig och utbudet styrs av efterfragan.
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3.5. Fritidstjanster R R o

| Lovisa fritidstjanster:
erbjuder vi sddana tjanster och lokaler som framjar invanarnas halsa och valfard

reagerar vara ungdomsarbetare och uppsokare snabbt pa de ungas behov med mangsidiga
verksamhetsformer och gor ett kvalitativt arbete | ungdomsgardarna

stoder vi ekonomiskt foreningsarbete med arliga understod

skapar vi sddana forutsattningar for de unga att de vill delta i beslut som berér dem sjalva.
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3.6. Biblioteks- och
Kulturtjanster =

| biblioteken i Lovisa:
erbjuder vi en vanlig, professionell och kunnig kundservice bade pa finska och svenska
erbjuder vi vara kunder tillgang till fakta, motesplatser samt omfattande och nya samlingar

utvecklar vi vara tjanster och underlattar kundens vardag

| Lovisa kulturtjanster:

ordnar och koordinerar vi upplevelser till alla aldersgrupper pa finska och svenska genom att
halla byarna levande

sakerstaller vi var mangsidiga verksamhet genom samarbete med 6vriga sektorer samt med
tredje sektorn

delar vi ut bade verksamhets- och dvriga bidrag till foreningar och private aktérer inom konst

beaktar vi invandrarna samt det vaxande antalet seniorer som nya malgrupper | framtiden

| Lovisa museitjanster:

bevarar vi lovisabors kulturarv

uppratthaller och starker vi samhorighet och lovisabors forstaelse for kultur, historia och miljo
framjar vi tillgangligheten av informationen om den gemensamma kulturen och historien

erbjuder vi mojligheter till delaktighet



4. Bildningstjansternas

utvecklingsplan 2018-2020

| bildningstjansternas utvecklingsplan hér nedan ndmnda stratergiska malsattningar
fran stadsstrategin tatt inop med verksamheten och verksamhetens utveckling inom
bildningscentralen:

Vi erbjuder hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
pa tva sprak bade i centrum och i bycentrumen.

Beslutsfattandet dr mdnniskondira, foretagsviinligt,
involverande, flexibelt och snabbt.

Vi framjar viilféird, trivsel och ett mangsidigt utbud
av kultur och fritidsverksamhet genom att betona
gemenskapen

De ovan namnda strategiska malséattningarna ar 6ppnade i matrisform i utvecklingsobjekt och
mal.

De gemensamma atgarderna ar definierade pa kommunniva. Pa basen av de i kapitel 3
omnamnda "Tyngdpunktomradena for utveckling” fyller enheterna i atgarder, matare/
indikatorer samt ansvar och utvardering. Detta gors utgaende fran de utvecklingsobjekten,
malen och de gemensamma atgarderna.

De nedan namnda strategiska malsattningarna ar beaktade, eftersom de berér verksamheten,
men av dessa har vi inte direkt harlett utvecklingsobjekt, artgarder och utvarderings- och
uppféljningsmatare.

* Vi breddar néaringsgrenarnas grund och framjar foretagsamhet.

* Vi haller var ekonomi i balans och befolkningsutvecklingen positiv.
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BILDNINGSTJANSTERNAS UTVECKLINGSPLAN 2018-2020

Behovsenliga Stimulerande Vi lyssnar pa
lokaler och anvandarna och
verksamhets- tar dem med i
forhallanden Sikra planeringen.

Vi utvecklar ett
planenligt och

Sunda forebyggande
underhll.

Gemensam
Mangsidigt anvandning
anvandbara av lokalerna
tillsammans med
den tredje sektorn.

Omstallbara Vi reagerar snabbt

pa andrade behov
och problem.

Hallbara _
Vi planerar

reparationer och
nybyggnader
noggrant.
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Vilmaende,
trivsel och
attraktivitet

Att invanarna ar
aktiva och mar bra.

Att vara tjanster

ar av hogklassig
kvalitet och framjar
trivsel och social
gemenskap.

"Nagonting
for envar”

Vi forbattrar
invanarnas
mojligheter att
paverka och
uppmuntrar
dem att vara
initiativrika.

Vi bedomer
tjdnsterna
regelbundet.

Vi utvecklar
den interaktiva
kommuni-kationen.

Budgeteringen
framjar delaktighet.
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Personal och
ledarskap -
ledarskap och
personal

Ledarskap som
utvecklar, ger
mojligheter och ar
modigt.

Att personalen
aktivt deltar, ar
yrkeskunnig och
motiverad.

Att samarbetet ar
gott och smidigt
mellan bildnings-
centralens olika
aktorer.

Beddmning av hur
olika dokument
fungerar och
sammanslagning av
dem.

Cheferna bildar
natverk och

vi finner nya
arbetsséatt och
arbetsmetoder
genom aktiva
pilotpersoner.

Personalens
beredskap och
mojlighet att
utbilda sig.

Vi klarldgger den
grundldggande
uppgifts-
beskrivningen och
stoder smidiga
arbetssatt.

Vi delar god praxis.

Interaktiv
kommunikation
mellan olika
aktorer.
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