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1. SAMMANFATTNING

Lovisa stad och Lovisa vattenaffarsverk hade sammanlagt 1 138 anstallningsférhal-
landen i huvudsyssla vid utgdngen av 2017. Av dessa var 883 ordinarie och 255 pa
visstid. Vidare hade 97 personer ett tillfalligt anstéllningsforhallande eller en bisyssla.
Darmed hade staden i sin anstéllning totalt 1 235 personer.

Det har inte skett nagra stora forandringar i personalantalet under de senaste aren.
Den ordinarie personalens andel var vid arets slut 2017 anda nagot mindre an aret
innan. Minskningen i antalet ordinarie anstaliningar har delvis varit tillfallig och till ex-
empel berott pa rekryteringar som inte annu inte slutforts. Antalet visstidsanstallning-
ar var nagot storre an tidigare.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av personalresursen inom staden
och vattenaffarsverket totalt 1 048 avionade arsverken. Antalet var i praktiken det
samma som aret innan.

Vid utgangen av 2017 var 12 personer anstallda i laroavtalsforhallande och 29 var
stodsysselsatta. Antalet deltidspensionerade och delinvalidpensionerade uppgick
sammanlagt till 26. Vid utgadngen av 2017 var antalet narstaendevardare och familje-
vardare, vilkas loner betalas av Lovisa stad, tilsammans 163. Antalet anstallningsfor-
hallanden for fortroendevalda uppgick till 205.

De totala lI6nekostnaderna jamte bikostnader uppgick till 48 397 000 euro. Lénekost-
naderna har darmed minskat med 1 472 000 euro sedan 2016. Léneutgifterna mins-
kade framst pa grund av att de lagstadgade bikostnaderna minskade och av att kon-
kurrenskraftsavtalet innehéll en nedskarning av semesterpengen.

Andelen kvinnor (82,8 %) av personalen var klart storre &n andelen man. Andelen
méan har anda okat nagot under de senaste aren. Personalens medelalder var 46,6
ar. Mannen var i snitt (47,1 ar) nagot aldre an kvinnorna (46,0 ar). Det har under de
senaste aren inte skett nagra stora forandringar i personalens aldersstruktur.

Den oOkning i sjukfranvaron som fortgatt lange har avstannat under ar 2017. Antalet
sjukdagar minskade ca 2 % sedan 2016. Pa grund av sjukdom gick totalt 16 463 ar-
betsdagar forlorade och i forhallande till personalmangden 31.12. uppgick antalet
sjukfranvarodagar till 14,5 arbetsdagar per arbetstagare. Den storsta forandringen i
sjukfranvaron skedde inom utvecklingstjansterna dar sjukdagarnas antal minskade
med en fjardedel. | de andra centralerna var férandringarna mindre.

Det totala antalet franvaroperioder 6kade anda jamfort med aret innan. De korta fran-
varona (1-3 dagar) 6kade mest. Daremot var antalet franvaroperioder som varade
over 30 dagar farre an aret innan. Antalet arbetsdagar som gick forlorade pa grund
av arbetsolycksfall har hallits relativt 1agt och de utgor ca 3 % av hela sjukfranvaron.
Allvarliga olyckor kunde undvikas ocksa under ar 2017.

Sammanlagt avgick 41 personer med pension 2017. Av dessa berodde
pensioneringen i fyra fall pa forlorad arbetsformaga. Den genomsnittliga aldern for
personer som avgatt med alderspension var 63,6.



Personalens trivsel i arbetet har forbattrats nagot. Resultaten fran den personalenkat
som gjordes i februari 2017 har utvecklats gynnsamt. Av resultaten fran enkaten som
innehaller totalt 24 fragor visar resultaten fran 18 fragor en forbattring. Utgaende fran
enkéatens resultat har man harlett tva utvecklingsmal for ar 2018.

Uppgifterna i personalrapporten samlades fran personaldatasystemet Populus som
Lovisa stad anvander. | rapporten anvandes dessutom uppgifter fran bokféringen och
foretagshalsovarden.

2. PERSONALFORVALTNINGENS MALSATTNINGAR OCH VERK-
SAMHET 2016

2.1. Att uppna malen for personalférvaltningen

For personalforvaltningen stalldes for ar 2017 tva huvudsakliga mal, vilka gallde fram-
jande av arbetshalsan och utvecklandet av anstallningsfragor.

| den personalenkét som gjordes 2015 framkom att personalens upplevelse att ar-
betsgivaren intresserar sig for personalens valbefinnande hade forsvagats. Den vik-
tigaste hornstenen med tanke pa arbetshalsan &ar att de anstéllda kan paverka ut-
vecklandet av sitt eget arbete och att de blir hérda i fragor som géller det egna arbe-
tet. Fragan togs upp som ett sarskilt utvecklingsmal och resultaten i personalenkaten
2017 visar en klar forbattring pa denna punkt.

Den anstélldas mgjlighet att bli hord paverkas ocksa av det hur val fungerande dis-
kussionskulturen ar pa arbetsplatsen. Malséattningen ar att man i hela organisationen
for malinriktade utvecklingssamtal och att man kan folja upp antalet utvecklingssam-
tal. Till denna del har de mal som stéllts inte fullt kunnat uppnas.

Det traditionella sattet att granska arbetshalsa grundar sig pa uppfoljning av sjukfran-
varon och utvecklingen i denna. Man stallde for 2017 malet att sarskilt antalet korta
franvaron minskar genom att befasta modellen for tidigt stod till en del av det dagliga
formansarbetet. Som bakgrund for malséattningen ligger uppfattningen om att man i
betydande grad kan paverka korta sjukfranvaroperioder genom god samverkan och
formansarbete. En annan central synvinkel ber6r tryggandet av arbetsformagan sa
att man kan minimera pensioneringar i fortid som beror pa forlorad arbetsformaga.

Okningen i sjukfranvaro verkar ha brutits men andelen korta frAnvaron har fortsatt att
Oka. Antalet pensioneringar som beror pa forlorad arbetsformaga har liksom under de
senaste aren varit 1agt. Lovisa stads fornyade modell for tidigt stod med tillhnérande
anvisning for forman togs i bruk 2017.

Det mal som gallde utvecklandet av anstallningsfragor anknyter till tva storre helhet-
er. Ar 2017 verkstéalldes det s.k. konkurrenskraftsavtalet vars centrala innehall utgjor-
des av en forlangning av arbetstiden och en minskning av semesterpengen. Andring-
arna i anstéllningsvillkoren kravde mycket utbildning och intern information. Férlang-
ningen av arbetstiden har verkstéllts pa alla avtalsomraden.



Forberedelserna for vard- och landskapsreformen utgér en mera betydande fraga
med tanke pa utvecklandet av anstallningsfragor. Inom Lovisa stad har det funnits ett
behov att klargora och forenhetliga vissa arbetstidslosningar och detta behov har yt-
terligare starkts pa grund av den kommande landskapsreformen. Arbetstidsformen
och lénestrukturen har under ar 2017 gjorts enhetlig inom kosthallet och stadtjanster-
na. Man har ocksa inlett utvecklandet av Ionesystemet inom det kommunala tekniska
tjanste- och arbetskollektivavtalet.

Personalens fortbildning grundar sig pa en plan som faststélls &rligen. Ar 2017 regi-
strerades totalt 2 898 st. olika utbildningsdagar. Antalet utbildningsdagar var pa
samma niva som aret innan. Siffran innehaller ocksa oavlénade narstudiedagar i an-
slutning till laroavtalsutbildningar och studieledigheter men inte lararnas studie- och
planeringsdagar vilka star utanfor registreringen av utbildningsdagar.

Tolv férmén slutforde Kommunférbundets coaching for chefer och fick EKJ-certifikatet
ar 2017. En ny grupp om tretton chefer pabdrjade samma coaching i november 2017.

2.2. Personalenkaten 2017

Personalenkaten 2017 gjordes under tiden 14.2.— 24.3.2017. Enkaten skickades till
totalt 1 034 anstéllda och enkéaten gjordes helt elektroniskt. Svarsprocenten var 62,8
%.

De hogsta svarsprocenterna forekom inom férvaltnings- och sakkunniguppgifter samt
inom utbildning. | manga enheter blev svarsprocenten mindre an 50 %. Orsaken till
detta ar sannolikt att man i dessa enheter i mindre utstrackning anvander dator och
foljer e-post dagligen i arbetet.

Enkatsvaren har forbattrats sedan 2015. Av resultaten fran enkaten som innehaller
totalt 24 fragor visar resultaten fran 18 fragor en forbattring. Utgaende fran enkéatens
resultat har man harlett tva utvecklingsmal for ar 2018.

Omdomena gallande hur klara mal som stéllts for det egna arbetet &r i huvudsak
mycket positiva. Mojligheterna att paverka i fragor som géller det egna arbetet be-
doms vara tamligen goda. Arbetstakten upplevs mindre tvangsaktig an ar 2015.
Kanslan av att man kan paverka arbetsméangden eller arbetstakten har nagot starkts.

Inom grundtrygghetscentralen upplever man i mindre grad &n i andra centraler att
man har mojligheter att paverka uttryckligen arbetsméangden och — takten. | tekniska
centralen har medvetenheten om malsattningarna for arbetet samt mojligheten att
paverka det egna arbetet forstarkts betydligt.

De som besvarat enkaten anser allméant att den egna arbetsenhetens klimat ar av-
slappnat och uppmuntrande. Arbetsgemenskapen upplevs inte stel eller uppbyggd av
regler. Vitsorden som har getts &r mycket hoga och skillnaderna mellan centralerna
ar inte stora.

Den tidigare kritiken mot informationsgangen har minskat. En forbattring kan ses i
alla centraler och forandringen ar ratt stor. Daremot har uppfattningarna andrat om
hur jamlikheten forverkligas, ojamlikhet har observerats lite oftare an tidigare.



Kanslan av att organisationens ledning bryr sig personalens valbefinnande har blivit
starkare. Den kritik som funnits sarskilt inom grundtrygghetscentralen har lindrats be-
tydligt.

Formansarbetet har i allménhet getts ett gott vitsord och enkatresultatet avviker inte
till denna del namnvart fran resultaten ar 2015. Bildningscentralens personal ar noj-
dare &n andra betréffande férmansarbetet.

Det egna arbetet upplevs for det mesta som meningsfullt och det kanns trevligt att
fordjupa sig i arbetet. Ratt manga upplever anda arbetet stressande. Kanslan av
stress har minskat nagot inom koncernférvaltningen och grundtrygghetscentralen. |
allmanhet bedémer man inte att man har fér mycket arbete. Att arbetet fordelas
ojamnt, upplevs anda fortfarande som ett problem. Resultaten har anda forbattrats
tydligt inom koncernférvaltningen och grundtryggheten,

Det egna kunnandet upplevs vara tillrackligt och i allmanhet & man nojd med den
egna formagan att I6sa problem. Arbetet erbjuder i allmanhet lagom med utmaningar
och man kan utnyttja det egna kunnandet i arbetet pa ett satt som kanns menings-
fullt. Personalen har anda fort fram att de oftare an tidigare ar tvungna att utféra ar-
betsuppgifter som de upplever att de skulle behéva mera utbildning fér. Handled-
ningen i samband med nya arbetsuppgifter och verktyg skulle behdva en forbattring.

Foretagshalsovarden far ett svagare vitsord an tidigare. De mest kritiska finns i
grundtrygghetscentralen, de nojdaste i tekniska centralen. Man upplever anda att ar-
betarskyddet skots pa ett ratt bra satt.

Av alla som besvarade enkaten hade 55 % fort ett utvecklingssamtal under det sen-
aste aret. Denna fraga kraver mera handledning. Inom tekniska centralen har man
anda tagit ett stort steg i att befasta utvecklingssamtalens roll.

| enkaten forsokte man ocksa fa kunskap att ha som grund for att utveckla praxisen
med beldning av personalen. De mest uppskattade formerna av beléning skulle enligt
personalen vara avlidnade ledigheter och |6netillagg.

Styrkor:
* Uppstallandet av mal, personalen vet vad som forvantas av dem
= Mojligheterna att paverka beslut som galler det egna arbetet

= Kanslan att den egna arbetsgemskapen fungerar och har ett gott ar-
betsklimat

= Fortroendet och stodet bland arbetskamraterna

= FOrmagan att klara av problem, kunnandet och kontroll 6ver arbetet
= Ett fungerande formansarbete och uppmuntran

= Man uppmuntras till utvecklande av det egna arbetet

» Informationsgangen har férbattrats



Saker som behover utvecklas:

= Man borde stréva till att gora arbetet mindre hektiskt och 6ka mojlig-
heterna att paverka arbetsmangden

= Man borde annu stérka kénslan av att ledningen &r intresserad av de
anstélldas valbefinnande

= Att ge respons i arbetet och att utveckla formerna for beléning

= Handledningen i nya arbetsuppgifter och till nya verktyg

3. ANTALET ANSTALLDA

3.1. Personalplaneringen och antalet forverkligade arbetsar

Personalplaneringen har som utgadngspunkt att den totala personalmangden i Lovisa
stad stabiliseras pa en nivd som ar i balans med de uppgifter som tilldelats staden
och med de anslag som star till férfogande. Inom serviceproduktionen koncentrar
man sig pa de tjanster som &r viktigast ur kommuninvanarperspektiv.

En kontrollerad minskning av personalmangden forutsatter att funktioner
omorganiseras, servicemodeller &ndras och funktioner sammandras. | Lovisa stad
bereder man darfor en organisationsforandring, vars mal ar att skapa en mojligast
andamalsenlig organisationsstruktur och ledningssystem.

Man svarar pa okningar i servicebehovet i huvudsak genom att 6ka produktiviteten.
Produktivitetsokningen soks fran utvecklandet av organisationens verksamhetssatt
och ledarskap samt fran forstarkandet av arbetshalsa och kompetens.

Nodvandiga uppgifter fylls med flyttningar inom organisationen alltid da detta ar
mojligt. Tillsattningen av tjanster baserar sig pa forfarandet om tillsattningstillstand.
Uppfoliningen av personalmangden sker i samband med delarsrapportering och
personalbokslut.

Besluten om vard- och landskapsreformen och tidtabellen for verkstéllandet av dessa
paverkar i hog grad personalplaneringen i Lovisa stad under de narmaste aren. Man
besl6t i juli 2017 att skjuta upp ikrafttradandet av vard- och landskapsreformen till &r
2020.

Antalet budget- och personalplaneenliga planerade tjanster och ordinarie uppgifter i
arbetsavtalsforhallande uppgick 2017 till ett antal motsvarande totalt 978,3 hela
arbetsar for vilkka man reserverade anslag i budgeten. | personalplanen beaktas inte
anvandningen av vikarier och tillfallig arbetskraft, varfor den faktiska
personalanvandningen en aning 6verskrider det planerade.



TABELL 1: Arsverken enligt budget och personalplan

2015 2016 2017
Forvaltningstjanster 27,6 31,4 31,9
Ekonomitjanster 78,3 74,9 71,7
Utvecklingstjanster 66,7 67,7 67,7
Grundtrygghetscentralen [ 322 7 327,7 331,4
Bildningscentralen 395,6 387,9 389,5
Tekniska centralen 77,0 76,0 71,1
Vattenaffarsverket 15,0 15,0 15,0
Sammanlagt 982,9 980,6 978,3

Véaxlingarna i antalet anstéllda under aret och andelen deltidsanstallda inverkar pa att
arsverket battre beskriver den arbetskraft som under aret varit i
anstallningsforhallande an vad antalet anstéllda pa en viss dag gor. Med ett arsverke
avses arbetsinsatsen for hela aret for en person som arbetar full arbetstid. Arsverket
for en deltidsanstalld raknas sa att det motsvarar personens deltidsprocent.

Matt i avionade arsverken anvandes sammanlagt 1 048,5 arsverken 2017 jamfort
med 1 045,5 arsverken aret innan. Den totala anvandningen av personalresurser var
darmed i praktiken den samma som aret innan. Antalet innehdller inte stodsyssel-
satta.

TABELL 2: Forverkligade arsverken (avliénade)*

2015 2016 2017
Forvaltningstjanster 29,2 32,5 30,4
Ekonomitjanster 77,4 76,3 79,0
Utvecklingstjanster 69,6 67,8 66,5
Grundtrygghetscentralen | 33 4 365,0 | 362,9
Bildningscentralen 423,3 4152 | 422,0
Tekniska centralen 76,0 74,7 73,4
Vattenaffarsverket 14,6 14,0 14,3
Sammanlagt 1053,5]1045,5(1048,5

*) innehaller inte stodsysselsatta

3.2. Antalet anstallda och typ av anstallningsforhallande

Vid utgdngen av 2017 hade staden i sin anstéllning inalles 1 235 personer, av vilka
883 var ordinarie och 255 visstidsanstéllda. Antalet bitjanster och sidouppgifter upp-
gick till 97. Antalet anstéllda, bitjansterna inte medraknade, uppgick till 1 138. Antalet
ordinarie anstallningarna var vid utgangen av 2017 mindre an tidigare. Det har be-
rodde delvis pa rekryteringar som inte hade slutférts och antalet ger darmed inte en



helt korrekt bild av hur antalet anstallningsforhallanden har utvecklats. Antalet viss-
tidsanstallda var storre an tidigare. Det har beror i huvudsak pd omorganiseringen av
kosthalls- och stadtjanster, varfor arbetskraftsbehovet inte annu hade stabiliserats
och en del av uppgifterna har skotts med hjalp av tillféalliga arrangemang.

Andelen visstidsanstéllda av hela personalen uppgick till 19,7 % och deras andel av
hela personalen har hallits stabil. Visstidsanstallningarnas andel ar i Lovisa nagot
lagre &n genomsnittet for den kommunala sektorn. Storsta delen av visstidsanstall-
ningarna fanns vid arets slut inom bildningscentralen.

Merparten av anstallningsforhallandena i Lovisa stad ar pa heltid. Av de 1 138 gal-
lande anstallningsforhallandena i huvudsyssla i Lovisa stad 31.12.2017 var inalles
875 st. (77 %) pa heltid.

Siffrorna om anstallda pa deltid innefattar bland annat deltidspensionerade, delvis ar-
betsoférmdgna, personer pa partiell vardledighet och sa vidare. Anstalliningsforhal-
landen pa deltid féorekommer inom stadens alla sektorer och arbetstiden varierar fran
ca 40 % till en nastan full arbetstid. Merparten av anstéllningsforhallanden pa deltid
finns inom grundtryggheten och undervisningen, dar skolgadngshandledarna utgor
den storsta enskilda gruppen anstéllda pa deltid.

Av Lovisa stads anstallda var 77,5 % i arbetsavtalsforhallande och 22,5 % i tjanste-
forhallande. Merparten av tjansteforhallandena utgors av lararna (65 % av alla tjans-
teforhallanden).

Enligt Statistikcentralen uppgick invanarantalet i Lovisa 31.12.2017 till 15 098. Sta-
den hade darmed 75,4 anstéallda per 1 000 invanare. Per en anstalld fanns det 13,3
invanare.

TABELL 3: Antalet anstéllda i huvudsyssla per central 31.12.

Ordinarie Visstidsanstallda Sammanlagt

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Forvaltningstjanster 28 31 28 1 1 3 29 32 31
Ekonomitjanster 74 74 69 5 3 26 79 77 95
Utvecklingstjanster 68 65 61 13 38 31 81 103 92
Grundtrygghetscentralen | 303 313 314 107 77 86 410 390 400
Bildningscentralen 334 338 333 107 97 101 441 435 434
Tekniska centralen 68 69 66 3 3 7 71 72 73
Vattenaffarsverket 12 14 12 2 1 1 14 15 13
Sammanlagt 887 904 883 238 220 255 1125 | 1124 | 1138
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TABELL 4: Antalet anstallda enligt anstallningsforhallandets typ

2015 2016 2017
Ordinarie 887 904 883
- heltidsanstéllda 731 748 717
- deltidsanstéllda 135 134 140
- deltidspensionerade 21 22 26
Visstidsanstéallda 238 220 255
- heltidsanstallda 161 133 174
- deltidsanstallda 61 48 40
- sysselsatta 9 32 29
- ilaroavtalsforhallande 7 7 12
Sammanlagt/personer 1125 1124 1138
Bitjanster/-uppgifter 97 112 97

3.3. Sysselséattningsverksamheten

Lovisa stad sysselsatte under 2017 med l6nesubvention sammanlagt 52 personer.
Av dessa var 12 langtidsarbetslosa da sysselsattandet grundade sig pa kommunens
sysselsattningsskyldighet.  Sysselsattningsverksamheten  var  betydligt mera
omfattande an aret innan och vid arets slut var antalet stodsysselsatta totalt 29.
Staden har med sina egna sysselsattningsatgarder markbart kunnat minska pa
kostnaderna for langtidsarbetslosheten.

Sysselsattningsverksamheten kunde utvidgas trots att de anslag som fanns
reserverade for verksamheten i verkligheten minskade med en tredjedel. Detta
berodde pa att en lagandring som tradde i kraft vid arets borjan, ett lagférslag som
hade beretts efter att budgeten hade uppgjorts, stadgade att bara 75 % av arbete
som gjorts med sysselséttningsstdd raknas till godo for att fylla arbetskravet.

Lovisa stads sysselsattningstjnster verkar under utvecklingstjansterna.
Sysselsattningsverksamhet for ungdomar ordnades pa Lilla Petters gard och
arbetsverkstadsverksamhet for vuxna pa Akseli. Man har ocksa ordnat verksamhet
for unga i Startti-verkstaden som fungerar med hjalp av tillfallig finansiering. Man har
ocksa ordnat stod for langtidsarbetslosa genom verksamhet i s.k. verkstad utan
vaggar. For de personer som befinner sig i det allra svagaste arbetsmarknadsléaget
har ordnats en egen verksamhetspunkt for rehabiliterande arbetsverksamhet.

3.4. Ovriga anstallningsférhallanden och mottagare av arvoden

Antalet gallande anstallningsforhallanden for fortroendevalda uppgick vid utgangen
av aret till 205. Med anstallningsférhallanden for fortroendevalda avses sadana
ledaméter i kommunala fortroendeorgan som betalas métesarvode och andra
ersattningar for att skéta fortroendeuppdrag. Totalt 161 773 euro betalades i
motesarvoden at stadens fortroendevalda (2016: 180 695 euro). Motesarvode
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betalas ocksa till anstéllda vid staden d& de deltar i ett organs mote t.ex. som
foredragande eller sakkunnig. At stadens anstéllda betalades totalt 38 810 euro i
motesarvoden (2016: 38 790 euro).

Utover anstallningsforhallandena for Lovisa stads egna anstéllda skoter staden
stodet for narstdendevardare, I6nen for personliga assistenter, arvoden for
stodpersoner och familjevardare. Antalet narstdendevardare och familjevardare
uppgick vid slutet av 2017 till 139 personer. Vidare fungerade staden som
stallféretradande utbetalare av 16nen fér 24 personliga assistenter.

TABELL 5: Ovriga lontagare och mottagare av arvoden

2015 2016 2017
Familjevardare 24 29 34
Narstaendevardare 157 105 105
Mottagare av kom-
muntillagg for hem-
vard 108 102 - M
Sammanlagt 289 236 139

*) Folkpensionsanstalten fungerar som utbetalare av stodet fr.o.m. 1.1.2017

3.5. Pensionering

Sammanlagt avgick 41 personer med pension 2017. Den genomsnittliga aldern for de
som avgick med alderspension var 63,6 ar. | fyra fall berodde pensioneringen pa
arbetsoformogenhet. Andelen fortidspensioneringar har stabiliserats pa en ratt 1ag
niva. Det ringa antalet invalidpensioner bringar betydande besparingar i Lovisa stads
pensionsutgifter. Staden betalde ar 2017 totalt 242 758 euro i s.k. varhe -
pensionsavgift for invalidpensionerna vilket var 35 000 euro mindre an aret innan.
Den varheavgift som betalas for sjukpensionerna har halverats p& nagra ar. Ar 2013
betalades i varheavgift totalt 503 240 euro.

Enligt prognoserna om pensionsavgang som Kommunernas pensionsforsakring
(Keva) uppgjort bedoms 30-40 personer avga alderpension varje ar under perioden
2018-2025. Pa grund av pensionsreformen 2017 hojs de lagsta pensionsaldrarna
stegvis med fodelsearet.

TABELL 6: Pensionsprognos for Lovisa stad 2017-2025 (Kéalla: Keva)

Alderspension Sjukpension Delsjukpension
2018 29 7 5
2019 35 6 5
2020 35 6 5
2021 40 6 5
2022 35 6 5
2023 32 6 5
2024 27 5 4
2025 36 5 4
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TABELL 7: Pensionsavgangen i vissa yrkesgrupper 2018—-2027 (Kalla: Keva)

2018-2022 2023-2027

Yrkeskategori Personer % Personer %

Narvardare 30 16,2 33 17,8
Dagvérdare etc. inom smabarnsfostran 15 18,5 14 17,3
Skolg&ngshandledare 13 17,1 10 13,2
Larare i hogstadiet och gymnasier 10 15,9 12 19,0
Klasslarare 10 16,4 11 18,0
Sjukskétare 8 17,4 7 15,2
Lantbruksavbytare 8 18,6 10 23,3
Halsovardare 7 29,2 3 12,5
Sekreterare 7 29,2 4 16,7
Arbetare inom fastighetsskotsel 7 33,3 5 23,8
Stadare 6 24,0 3 12,0
Barntradgardslarare 5 13,9 4 11,1
Sakkunniga inom forvaltningen 2 154 2 15,4

4. PERSONALUTGIFTER

4.1. Lénekostnader

Lonekostnaderna jamte bikostnader uppgick till inalles 48 397 000 euro. Ar 2016 var
[6bnekostnaderna totalt 49 869 000 euro. Lonekostnaderna har darmed minskat med
1 472 000 euro sedan 2016.

Lonekostnaderna blev mindre pa grund av att arbetsgivarens lagstadgade
bikostnader minskades och pa grund av nedskarningen i semesterpengen enligt
konkurrenskraftsavtalet. Kommunsektorns I6ner hojdes inte alls genom allméan- eller
andra avtalsenliga forhojningar under ar 2017.

Arbetsgivarens lagstadgade I6nebikostnader minskades kannbart ar 2017. En
inbesparing gjordes sarskilt i de I6negrundade pensionsavgifterna och i
arbetsgivarens socialskyddsavgifter samt i de s.k. varhe — avgifterna som staden i
mindre grad an forr betalat i och med den gynnsamma utveckling som skett i antalet
arbetsoférmogenhetspensioner.

TABELL 8: Utveckling av bikostnaderna for arbetsgivaren

2015 2016 2017

Pensionsavgift (KomPL) |17,20% |17,10% |17,05%

Olycksfallsforsékring 0,50% ]10,20% |0,50%

Arbetsldshetsforsékring |3,02% |3,74% |3,30%

Socialskyddsavgift 208% [212% [1,08%

Sammanlagt 22,80% |23,16 % |21,93 %
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Penningersattning betalades ar 2017 for totalt 10 375 Gvertidstimmar. Mangden
Overtidsarbete minskade med 11 % fran fjolaret. Mest erséttning for 6vertid betalades
i grundtrygghetscentralen men i forhallande till personalmangden gors mest
Overtidsarbete inom tekniska centralen och vattenaffarsverket. | hela staden hoéll man
dessutom tillsammans 1 277 dagar i arbetstidssaldodagar och 6vertidsledigheter som
registrerats i Populus-systemet.

TABELL 9: Ersatta overtidstimmar

Overtidstimmar *

2015 | 2016 | 2017
Forvaltningstjanster 0 0 34
Ekonomitjanster 74 157 430
Utvecklingstjanster 781 443 557
Grundtrygghetscentralen | 5g19 | 7249 | 5843
Bildningscentralen 232 170 50
Tekniska centralen 2444 | 2611 | 2475
Vattenaffarsverket 1134 | 977 986
Sammanlagt 10484 1160710375

* De overtidstimmar som inmatats i Populus och som betalats som dvertidsarbete

4.2. Andringarna i tjanste- och arbetskollektivavtalen 2017

De nya tjanste- och arbetskollektivavtalen for kommunsektorn (AKTA, UKTA, LS och
TS) tradde i kraft 1.2.2017. Avtalsperioden var ettarig och inneholl inga férhojningar
av de kommunala I6nerna under avtalsperioden.

Den synligaste foréandringen i avtalsuppgdrelsen var forlangningen av arbetstiden en-
ligt det s.k. konkurrenskraftsavtalet. Arbetstidsforlangningen géallde alla tjansteinne-
havare och arbetstagare oberoende av avtalsomrade eller anstallningsform eller av
tidigare gjorda arbetsavtal.

Forlangningen innebar att man ¢kade den arliga arbetstiden med i genomsnitt 24
timmar sa att veckoarbetstiden forlangdes med 30 minuter utan att &ndra pa in-
komstnivan. Veckoarbetstiden for de anstallda som tillampar allméan arbetstid ar efter
forlangningen 38 timmar och 45 minuter i veckan. Byraarbetstiden forlangdes pa
motsvarande satt till 36 timmar och 45 minuter per vecka.

For larare innebar forlangningen en 6kning av det dvriga larararbetet och inte av det
egentliga undervisningsarbetet sa att lararna deltar i studie-, planerings- och annat la-
rararbete i 12 timmar per ar. Vidare ckades lararnas arliga samplaneringstid med 12
timmar.

Halsocentralslakarna och — tandlakarnas regelbundna arbetstid férlangdes fran 37
timmar till 38 timmar och 15 minuter per vecka.
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| konkurrenskraftsavtalet kom man ocksa éverens om att minska pa offentliga sek-
torns (staten, kommunerna och kyrkan) semesterpengar under aren 2017, 2018 och
2019. Semesterpengen minskades med 30 % och minskningen géller kommunens
alla anstallda och tjansteinnehavare oberoende av anstallningsforhallandets art och
avtalsomrade.

Den pensionsavgift och arbetsloshetsforsakringsavgift som uppbars av arbetstagaren
hojdes.

| konkurrenskraftsavtalet betonades majligheten till lokala avtal. Man kan anda inte
genom ett lokalt avtal komma éverens om villkor som ar samre an de allmanna kol-
lektivavtalens villkor. Till avtalet fogades ocksa en ny bestammelse om arbetstids-
banker. Ibruktagandet av en arbetstidsbank forutsatter ett lokalt avtal. | Lovisa har
man annu inte ingatt nagot lokalt avtal om en arbetstidsbank.

5. PERSONALNYCKELTAL

5.1. Aldersstruktur och kénsférdelning

Hela personalens medeldlder var 46,6 ar vid utgangen av 2017. Den ordinarie
personalens medelalder var 48,0 ar och den visstidsanstallda personalens 42,1 ar.
Mannens medelalder var 47,1 ar och kvinnornas 46,0. Den hogsta medelaldern har
de anstallda inom vattenaffarsverket (50,3 ar), inom allman- och koncernférvaltningen
(49,2) samt inom tekniska centralen (48,4). Personalen inom bildningscentralen ar i
genomsnitt lite yngre (46,7 ar) an de forra och den lagsta medelaldern finns inom
grundtrygghetscentralen (44,6). Medelaldern for personalen i Lovisa stad &r nagot
hogre an medelaldern hos anstéllda inom hela kommunsektorn i snitt (ca 45,8 ar).

Personalens alders- och konsstruktur ar ratt typisk for organisationer inom
kommunsektorn. | Lovisa har dock andelen 50 ar fyllda varit aningen stérre &n
kommunsektorns genomsnitt. Ar 2016 hade 43,5 % av de anstéllda inom
kommunsektorn fyllt 50 ar. | Lovisa ar motsvarande tal 46,7 %.

Aldersférdelningen for personalen i Lovisa stad var 2017 féljande:

Alder Andel
- 24 3,7 %
25-29 6,6 %
30-34 8,3 %
35-39 10,2 %
40-44 13,3 %
45-49 11,3 %
50-54 16,2 %
55-59 15,9 %
60— 14,6 %

Andelen kvinnor av personalen ar klart stérre &n andelen man (82,8 %). Andelen mén
av hela personalen har dnda okat nagot under de senaste aren. Mannen ar kraftigt
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underrepresenterade inom vardbranschen oh inom smabarnspedagogiken. Andelen
kvinnor var 80 % inom hela kommunsektorn 2016.

Vid utgangen av 2017 uppgick andelen kvinnor av den ordinarie personalen till 85,2
% och av personalen pa visstid till 79,6 %. Mannens anstéllningsforhallanden till sta-
den ar aningen oftare pa visstid jamfort med kvinnornas.

TABELL 10: Personalens medelalder

2015 2016 2017
Hela personalen 46,3 46,5 46,6
- man 48,1 47,8 47,1
- kvinnor 45,7 46,3 46,0
Ordinarie 47,9 48,1 48,0
Visstidsanstallda| 39,2 40,9 42,1

5.2. Sjukfranvaro och annan franvaro

| franvaron ingar franvaro som omfattar en hel dag eller en langre tid, sdsom
semestrar, sjukdagar, utbildningsdagar, semesterpenningsledigheter,
overtidsledigheter, moderskaps- och foraldraledigheter, vardledigheter o.s.v. Antalet
franvarodagar, samtliga semestrar samt avionade och oavionade ledigheter
medréaknade, var sammanlagt 67 604 arbetsdagar. Antalet semesterdagar uppgick till
28 782. Antalet olika vard-, foraldra- och familjeledigheter var totalt 8 775
arbetsdagar.

Antalet sjukfranvarodagar var sammanlagt 16 463 uttryckt i arbetsdagar och 22 137 i
kalenderdagar (veckoslut och lediga dagar inraknade). Franvarodagarnas antal var
darmed i snitt 59,4 arbetsdagar/anstalld och antalet sjukfranvarodagar 14,5
arbetsdagar/arbetstagare. Uttryckt i kalenderdagar var antalet sjukdagar 19,5 per
arbetstagare.

Antalet sjukfranvaroperioder uppgick till sammanlagt 3 673 (ar 2016 totalt 3 382),
varav 70 % var hogst tre arbetsdagar langa. Andelen korta sjukfranvaron Okade
fortfarande. Av franvaroperioderna var 40 % sadana som féormannen beviljat men av
det totala antalet sjukdagar var bara var sjunde dag sadan som formannen beviljat.
Séaledes grundar sig merparten av sjukdagarna pa intyg som en lakare eller en
halsovardare har utfardat. Ocksa av den franvaro som grundar sig pa sjukintyg utgor
ca halften sadana som racker 1-3 dagar.

Av sjukfranvaroperioderna var 1,7 % 6ver en manad langa och 0,5 % langre an tva
manader. Antalet langa franvaroperioder har minskat nagot fran ar 2016.

Till foljd av olycksfall i arbetet eller fritiden gick totalt 532 arbetsdagar forlorade ar
2017. Antalet ar i praktiken det samma som ar 2016. Olycksfallens andel av hela
sjukfranvaron ar ratt liten (ca 3 %).
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Sjukfrdnvaron oOkade i Lovisa stad under &ren 2014-2016. Okningen tycks ha
avstannat ar 2017. Sjukfranvaron i Lovisa har under de senaste aren varit hogre an
genomshnittet inom kommunsektorn.

| tabell 12 presenteras antalet sjukdagar per central i forhallande till antalet anstallda i
huvudsyssla vid arets slut. Mest sjukfranvarofall forekom det inom
utvecklingstjansterna, minst inom forvaltningstjansterna. Sjukfranvaron fordelas
mycket ojamnt inom staden. Den hogsta sjukfranvaron finns inom avbytartjansterna,
stadtjansterna, hemvéarden och inom aldringsvarden.

TABELL 11: Franvarodagar

2015 2016 2017
Franvaro sammanlagt* 68 081 67 983 67 604
Sjukdomar 14670 | 16275 | 15931
Olycksfall/yrkessjukdomar 227 535 532
Familjepolitiska** 9744 8198 8775
Semester - 28 476 28 782
Utbildning - 3127 2989
Personlig orsak
(oavlbnad) - - 2795
Ovriga - - 7 800

* Sjukfrdnvaro under arbetsdagar

** Bl.a. moderskaps-, vard-, foraldraledigheter och tillfalliga vardledigheter

*** Bl.a. 6vertidsledigheter, tjansteresor osv.

TABELL 12: Franvarodagar och sjukfranvarodagar/anstalld

Per anstalld 31.12. (personal i huvud-
syssla)

Ar All franvaro* Sjukfranvaro*
2015 60,5 13,2
2016 60,5 14,9
2017 59,4 14,5

* Arbetsdagar
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TABELL 13: Sjukfranvarodagar per central

Sjukfranvarodagar*

2015 2016 2017
Forvaltningstjanster 113 262 164
Ekonomitjanster 1213 1418 | 1561
Utvecklingstjanster 1779 2 329 1768
Grundtrygghetscentralen| 5902 | 5787 | 5701
Bildningscentralen 4997 | 5621 | 5706
Tekniska centralen 807 1201 | 1402
Vattenaffarsverket 86 192 161
Sammanlagt 14897 | 16 810 | 16 463

* Under arbetsdagar

TABELL 14: Sjukfranvarodagar per central i férhallande till antalet anstéllda

Sjukfranvarodagar*/anstalld

2015 2016 2017
Forvaltningstjanster 3,9 8,2 5,3
Ekonomitjanster 15,3 18,4 16,4
Utvecklingstjanster 21,7 22,6 19,2
Grundtrygghetscentralen 14,4 14,8 14,2
Bildningscentralen 11,3 12,9 13,1
Tekniska centralen 11,4 16,7 19,2
Vattenaffarsverket 6,1 12,8 12,4

* Under arbetsdagar

TABELL 15: Sjukfranvaroperiodernas férdelning enligt langd

Sjukfranvarons langd 2015 2016 2017
1-3 dagar 1986 2 305 2 586
4-5 dagar 470 472 479
6-10 dagar 286 242 322
11-30 dagar 209 213 223
31-60 dagar 41 60 41
61- dagar 18 24 20
Sjukfranvaroperioder tills. 3055st. | 3382st. | 3673 st.
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TABELL 16: Den manatliga variationen i sjukfranvaron
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5.3. Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade forebyggande foretagshalsovarden har man for de
anstallda i Lovisa stad ordnat mgjlighet till sjukvard pa allmanlakarniva. Mehilainen
Oy ansvarar for foretagshalsovarden for de anstéllda i Lovisa stad. Det nuvarande
serviceavtalet med Mehildinen Oy ar i kraft till 31.3.2019. Utdver detta har
avbytarpersonalen pa grund av sitt vidstrackt verksamhetsomrade mojlighet att
anvanda vissa dvriga serviceproducenters foretagshalsovardstjanster.

Bruttokostnaderna for foretagshalsovarden var ar 2017 totalt 430 728 euro. Fore-
tagshalsovardsutgifterna har under de senaste aren hallits pa ungefar samma niva.
Den t¢kande sjukfranvaron har synts i foretagshalsovardens kostnader narmast sa att
sjukvardens andel av kostnaderna har blivit storre an kostnadsandelen for den fore-
byggande verksamheten.

Den ersattning som ansdks om hos FPA minskar betydligt den nettoeffekt som fore-
tagshalsovardens utgifter har pa stadens ekonomi. FPA:s erséattning ar 50-60% av de
godkanda kostnaderna beroende pa ersattningsklass. Av foretagshéalsovardens kost-
nader fick staden for ar 2016 en ersattning pa 238 000 euro. Beslutet om ersattning
for &r 2017 fas pa hosten 2018.

Antalet bestk hos Mehildinen Oy:s mottagning i Lovisa var tillsammans 3 442.
Dessutom gjordes 713 besok i radgivnings- och andra syften. Antalet besok har okat
nagot sedan ar 2016. Vidare har man inom foretagshalsovarden anvant 122,5
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timmar for arbetsplatsutredningar och 154,4 timmar for gruppradgivning. Antalet
bedomningar och forhandlingar om arbetsformagan 6kade betydligt under 2017.

Av alla sjukledigheter som ordinerades at de anstallda berodde 29 % pé& sjukdomar i
muskuloskeletala systemet, 10 % pa andningsorganens sjukdomar och 14 %pa
psykiska sjukdomar.

5.4. Arbetarskydd och olycksfall i arbetet

Arbetarskyddet fungerar i tatt samarbete med foretagshalsovarden och de arbets-
platsbesok som de lagstadgade arbetsplatsutredningarna forutséatter gors tillsam-
mans. Utredandet av problem med inneluften har kravt manga besok pa arbetsplat-
serna. Regionalforvaltningsverkets arbetarskyddsinspektorer gjorde tva inspektioner
till Lovisa stad. Den ena géallde hemvarden och den andra gjordes pa idrottshallens
byggarbetsplats. Under inspektionerna framkom inga allvarliga brister.

Totalt skickades 88 anmalningar om arbetsolycksfall till forsékringsbolaget. Antalet
sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall var totalt 532 arbetsdagar. Ingen
anstalld fick allvarliga skador genom olycksfall i arbetet. Olycksfall i arbetet eller
fritiden utgor ca 3 av hela sjukfranvaron. De flesta arbetsolycksfall leder inte till
sjukledighet. | vissa fall konstaterade forsakringsbolaget ocksa att det inte rérde sig
om arbetsolycksfall pa det satt som avses i lagen och ansdkan om ersattning
avslogs.

5.5. Forebyggande verksamhet pa arbetsplatsen

Man foljer upp och stéder Lovisa stads anstalldas arbetsformaga i enlighet med verk-
samhetsplanen for foretagshalsovarden. Planen granskas arligen.

Verksamhetsplanen for foretagshalsovarden gors inom Lovisa stad for tva ar at
gangen. | slutet av ar 2017 utarbetades en ny verksamhetsplan fér aren 2018-2019.
Det gjordes nagra preciseringar i den fornyade verksamhetsplanen men i 6vrigt byg-
ger verksamheten pa tidigare verksamhetsmodell. Planen godkandes i arbetar-
skyddskommissionen 13.12.2017.

Ocksa modellen for tidigt stod uppdaterades under bérjan av 2017. | modellen har
man dverenskommit om verksamhetsmodellerna for tidigt stod, intensifierat stod och
stod for personer som efter en lang franvaro atervander till arbetet. Malet &r att aktivt
forutse risker relaterade till arbetsoférmaga, tidig identifiering av alarmsignaler som
hotar arbetsformagan och att ingripa i dessa signaler. Det &r viktigt att i ett sa tidigt
skede som mdjligt observera och fora pa tal &ven majliga dvriga problem som ankny-
ter till arbets- och verksamhetsformagan samt till kunnande.

5.6. Tyky-verksamhet och beléning av personalen

For personalens tyky-verksamhet reserverades totalt 62 000 euro, varav 35 000 euro
fordelades pa centralerna utgaende fran personalantalet i personalplanen for 2017.
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Centralerna beslutar sjalva om férdelningen av tyky-anslagen at sina enheter. Ater-
stoden av tyky-anslagen anvands till de kultur- och motionssedlar som delas ut at
personalen samt till de gemensamma motions- och rekreationsevenemang som ord-
nas for hela personalen.

De flesta enheter har ar 2017 ordnat egna tyky-evenemang. Dessa ar oftast motions-
eller kulturbetonade utflykter | ndromgivningen. Vanligtvis anvands en eftermiddag |
aret for utflykterna.

Lovisa stad uppmarksammar varje ar de anstallda som varit i 20, 30 eller 40 &r i
kommunal tjanst. Ar 2017 fick totalt 51 anstéllda en gava for sina tjanstear. Till arets
arbetstagare valdes skolsekreterare Jenny Sirén-Paajonen.

Fyra anstéllda och fem fdrtroendevalda mottog ett hederstecken som republikens
president hade beviljat och atta fortroendevalda fick Kommunforbundets fortjanst-
tecken.

6. ORGANEN FOR SAMARBETE OCH ARBETARSKYDD

6.1 Samarbetskommittén

| samarbetskommittén behandlas personalarenden i enlighet med samarbetslagen.
Samarbetskommittén sammantradde ar 2017 undantagsvis bara tva ganger.
Féljande arbetstagare och arbetsgivarerepresentanter horde ar 2017 till kommittén:

. Kaleva Olavi, arbetsgivarens representant, ordférande (till 4/2017)
. Gronholm Thomas, arbetsgivarens representant

. Kettunen Kirsi, arbetsgivarens representant

. Kinnunen Antti, arbetsgivarens representant

. Passi Eveliina, FOSU, vice ordforande

. Kari Juulia, FOSU

. Nystrom Tom, Jyty (senare Juha-Pekka Palasmaa)

. Lehti Pirjo, Super (senare Sirpa Kiili)

. Santaharju Anne, Tehy

. Traskelin Hans, JHL

Stadsstyrelsens ordférande och fOrvaltningsdirektdren har narvarorétt vid
samarbetskommitténs moéten. Kommitténs ordférande var féredragande och
personalchefen teknisk sekreterare.

| samarbetskommittén behandlas arligen uppgorandet av budget och personalplan
samt bokslutet och personalrapporten. Ovriga drenden som behandlas regelbundet
ar t.ex. utarbetandet av utbildningsplanen, foéretagshalsovardens verksamhet och
andringarna i arbets- och tjanstekollektivavtalen.
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6.2 Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddskommissionen skoter stadens arbetarskydds- och arbetssakerhets-
arenden. Arbetarskyddskommissionen sammantradde tre ganger. Arbetarskydds-
kommissionen hade féljande medlemmar:

. Hovi Anne, arbetarskyddschef (senare Petri Hirvonen)
. Lindroos Markus, arbetsgivarens representant
. Frondén Sten, arbetsgivarens representant

. Tenhunen Timo, arbetsgivarens representant

. Nystrom Pia, representant for tjansteménnen

. Ostman Maud, representant for tjanstemannen
. Hovi Raimo, arbetarskyddsfullmaktig

. livonen Jaana, arbetarskyddsfullméaktig

. Méakela Birgitta, arbetarskyddsfullméktig

. Noroviita Timo, arbetarskyddsfullmaktig

. Nygard Kaj, arbetarskyddfullmaktig

. Honkanen Soile, arbetarskyddsfullméaktig

. Palasmaa Juha-Pekka, arbetarskyddsfullméktig
. Santaharju Anne, arbetarskyddsfullmaktig

. Weppling-Airikka Irene, arbetarskyddsfullméktig

Arbetsvalfardskoordinator Anne Hovi var arbetarskyddschef samt ordférande och
sekreterare for kommissionen. Efter henne har uppgiften skotts av Petri Hirvonen. |

arbetarskyddskommissionen behandlades t.ex. arbetsplatsutredningar,
arbetarskyddsinspektioner, valet av arets arbetstagare och olika fragor om
arbetshélsa.

| Lovisa stad valdes i december 2017 nya arbetarskyddsfullmaktige for

mandatperioden 2018-2021. Arbetarskyddskommissionen fortsatter med smarre
forandringar sin verksamhet under perioden som bérjar 2018.



TABELL 17: Sammandrag av nyckeltalen
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Nyckeltal 31.12 2014 2015 2016
Antal arsverken enligt
personalplan 1 004 983 981
Forverkligade arsverken
(avibnade) 1051 1 054 1 046
Personal (utan bitjanster) 1131 1125 1124
- ordinarie 899 887 904
- visstidsanstallda 232 238 220
- bitjanster/uppgifter 112 97 112
Medelalder 46,4 46,3 46,5
- kvinnor 45,6 45,7 46,3
- méan 471 48,1 47,8
- ordinarie 48,0 47,9 48,1
- visstidsanstallda 40,3 39,2 40,9
Konsfordelning %
- kvinnor 82,3 85,4 84,0
- mén 17,7 15,6 16,0
Franvaro i arbetsdagar 69 732 68 081 67 983
- sjukdomar 14 165 14 670 16 275
- olycksfall 470 227 535
- familjepolitiska skal 8 309 9 744 8 198
- andra skal (semester, oavlo-

nad ledighet, studieledighet

0.5.V.) 46 788 43 440 42 975
Lonekostnader, miljoner
euro 48,9 49,0 49,0




