BILDNINGSCENTRALEN

Ansvarsperson: bildningsdirektéren

Handelser 2017 som inverkat pa bildningscentralens omvaérld och verksamhet

Centralens verksamhet grundade sig pa ekonomisk medvetenhet och skéttes planmassigt.
Extern finansiering soktes aktivt. Totalt anvande centralen cirka 350 000 euro extern finansiering
till olika utvecklingsprojekt. Arbetet med att 2017 genomféra balanseringsprogrammet och den
fortsatta processen med organisationsférandringen paverkade och genomsyrade verksamheten
i samtliga ansvarsomraden. Dessutom paverkades verksamheten av arbetet med att reda ut
inneluftsproblemen i vissa av fastigheterna som &r i bildningscentralens bruk.

Inom bildningscentralens ansvarsomraden har verksamhetsmiljén och verksamheten paverkats
av bland annat féljande:

Den nya planen fér smabarnspedagogik togs i anvandning hésten 2017.
Smabarnspedagogikens elektroniska applikation fér kommunikation och mobilinféring
(VakaMukana) togs i anvandning 1.9.2017.

Sprakbadsverksamheten inleddes inte hdsten 2017 pa grund av fér litet intresse.
Inneluftsproblemen i idrottshallen, huvudbiblioteket och Harjurinteen koulu samt utredandet
av problemen har i synnerligen hdég grad sysselsatt bildningscentralens férvaltning, tekniska
centralen och enheterna i fraga. Vad galler ovanndmnda objekt har arbetsgrupper som
bestar av olika sakkunniga och anvéndare sammantratt fér att 6vervdga och reda ut
orsakerna till och konsekvenserna av inneluftsproblemen.

Projektplanerna fér Lovisanejdens hégstadium och skolorna i Forsby fardigstélldes och i
samband med byggnaderna lyfts Lovisa fram som en understédare av byggande i tra.
Verksamhet i enlighet med laroplanerna fér férskoleundervisningen, den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen har utvecklats och tagits i bruk hésten 2017.

Det regionala projektet foér andring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet
inleddes vid ingangen av aret. Syftet med projektet &r att av de fyra utbildningsanordnarna
som ar verksamma i omradet bildas tva utbildningsanordnare 1.1.2019.

Det meréppna biblioteket i Liljiendal narbibliotek har varit i anvandning sedan varen 2017.
Det sjalvstandiga Finland fyllde 100 &r. Jubileumsaret till &ra genomférdes manga
evenemang fér kommuninvanare av alla aldrar.

Bildningscentralen har under aret fatt extern finansiering bland annat fér féljande projek:
uppsdkande ungdomsarbete, projektet om jamstalldhet inom utbildningen, skolornas
klubbverksamhet, utbildningen av tutorlarare och tutorlararverksamheten, inlarningsmiljon i
Lovisa Gymnasium, projektet Skola i rorelse, integrationsidrott, projektet om idrottsligt
livssatt, grundande av Flickornas rum, gastateljéverksamheten i Lovisa och ordnandet av
Sibeliusdagarna. Dessutom har bada gymnasierna och Lovisanejdens hégstadium deltagit i
Erasmusprojekt.



Utfallet for de ekonomiska malen 2017

Bildningscentralens resultatrakning

Centralens anslag som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige ar det externa verk-
samhetsbidraget.

2114 Bildningscentralen

Forsaljningsintakter 1118810 0 1118810 1356 547 -237 737
Avgiftsintakter 1055 460 0 1055 460 1095 790 -40 330
Understdd och bidrag 289 075 0 289 075 417 097 -128 022
Hyresintakter 224 246 0 224 246 251543 -27 297
Ovriga verksamhetsintidkter 23500 0 23 500 71250 -47 750

varav interna 159 420 0 159 420 187 177 -27 757

Personalkostnader -18 571 140 -18 571 140 -17 844 830 -726 310
Kop av tjanster -5852 277 350 000 -5502 277 -5 365 692 -136 585
\':’;?Z‘:”a" fornddenheter och -912 694 0 -912 694 871162 -41532
Understdd -1 381 300 0 -1 381300 -1368 967 -12 333
Ovriga verksamhetskostnader -4 203 854 -4 401 803 -8 605 657 -8 611 456 5799

varav interna -5761427 -4 401 803 -10 163 803 -10362 151 198 921

varav interna -5 602 007 -4 401 803 -10 003 810 -10 174974 171164

Avskrivningar och nedskrivningar -53 700 0 -53 700 -26 224 -27 476

Kalkylmassiga poster



Utfallet for verksamhetsintakter

Centralens faktiska externa verksamhetsintakter éverskred budgeten med cirka 345 000 euro.
Under 2017 har bildningscentralen sokt och fatt extern finansiering foér olika projekt och
utvecklingsverksamhet till ett belopp av cirka 350 000 euro. Summan d&verskrider det
budgeterade med cirka 65 000 euro. De stérsta summorna beviljades for féljande projeki:
projektet fér jamstalldhet i utbildningen, uppsdkande ungdomsarbetet, skolornas
klubbverksamhet, utbildningen av tutorlarare och tutorldrarverksamheten, inlarningsmiljon i
Lovisa Gymnasium, gastateljéverksamheten i Lovisa, ordnandet av Sibeliusdagarna och
Erasmus-projekten.

De externa forsaljningsintékterna 6verskreds med cirka 237 000 euro. Det stdrsta beloppet,
cirka 108 000 euro, &r en ersattning for det att de datorer som ar 2016 koptes for
undervisningsdndamal flyttades till att omfattas av leasingfinansiering. Hemkommun-
ersattningarna fér smabarnspedagogiken och utbildningen éverskred aven det budgeterade.

Aven avgiftsintakter infldt mera an berdknat. Dagvardsintakterna éverskred det budgeterade
med cirka 30000 euro och fritidsvasendets avgiftsintdkter med ca 18 000 euro.
Férséljningsinkomsterna fran Sibeliusdagarna underskred det budgeterade med ca 11 000 euro.

Utfallet for verksamhetskostnader

Bildningscentralen har hallit sig inom den av stadsfullmaktige godkanda budgeten. Centralens
faktiska externa verksamhetskostnader underskrider budgeten med cirka 1,1 miljon euro.

De storsta anslagsbesparingarna hanférde sig till anslagen fér personalkostnader
(cirka 726 000 euro) och kép av tjanster (cirka 315 000 euro). Av de enskilda utgiftsposterna
hanfér sig de stérsta euroméssiga besparingarna till rese- och transportkostnaderna.
Besparingen i elevtransporter uppgick till cirka 87 000 euro och i évriga transporter till cirka
66 000 euro.

Centralens interna kostnader har 6kat markbart jamfért med bokslutet 2016. Staden atertog
1.8.2017 till egen verksamhet merparten av den externaliserade kost- och stadservicen.
Stadsfullméaktige beslutade att ta i bruk nya bestdmningsprinciper f6r de interna hyrornas del
fran och med 1.1.2017 och andrade samtidigt budgeten. Jamfért med bokslutet 2016 6kade
bildningscentralens interna hyror med 4,4 miljoner euro.

Utfallet for personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive bikostnader underskred budgeten med cirka 726 000 euro. |
I6bnerna uppgick besparingen till cirka 209 000 euro jamfért med budgeten.

Centralen har under aret kritiskt granskat sina rekryteringsbehov. | regel har vikarier inte
anstallts till icke-lagstadgad verksamhet, sdsom férvaltningen, fritidvasendet och kulturvasendet.
Ocksé en byrasekreteraruppgift inom bildningscentralens férvaltning ar obesatt. Som en atgéard
att nd organisationsstrukturens besparingsmal pa en miljon euro fér 2017 och 2018 har
centralen inte anstallt specialsakkunnig for stodtjanster trots att uppgiften ingick i
personalplanen och budgeten.

De stora besparingarna i personalkostnaderna kommer fran personalbikostnaderna. Utfallet for
folkpensionssatserna och sjukférsékringssatserna underskrider de som anvandes i
kalkylbottnen for budgeten. Det samma galler foér arbetsldshetsférsakringssatsen och
pensionskostnaderna. F&r bildningscentralens del innebar detta en besparing pa cirka
448 000 euro  jamfért med det budgeterade. | summan ingar centralens
fértidspensionsbetalningar som underskred det budgeterade med cirka 100 000 euro.

Om man jamfér utfallet fér personalkostnaderna i sin helhet minskade de med 3,9 procent
jamfdrt med kostnaderna 2016.

Centralens sjukfranvarodagar har tyvarr okat. Okningen uppgick till 85 dagar. Om
sjukfranvarofallen drabbar samma enheter har enhetscheferna en utmanande uppgift i att hitta



vikarier for att uppréatthalla eller omorganisera verksamheten. S&ddana fall &r arbetsplatser med
inneluftsproblem, sa som Harjurinteen koulu, huvudbiblioteket och idrottshallen.

Utfallet fér nyckelmalen 2017

Utfallet for de mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Bildningscentralens tyngdpunkter fér verksamheten:

1. Kunden och kommuninvanaren: service, delaktighet och vélfard.

NYCKELMAL

MALNIVA

VERKSAMHETSPLAN

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vi skapar en smidig vardag
for kommuninvanarna
genom att beakta hallbar
ekonomisk utveckling.

Viordnar
bildningscentralens
tjdnster interaktivt och
kundorienterat genom
att stoda
kommuninvanarnas
valfard.

Vi utvecklar tjansterna och
reagerar pa andringsbehov.

Bildningscentralen har kontinuerligt
utvecklat sina tjanster till att motsvara
dndringsbehoven. Kommuninvanarna
har involverats i mer omfattande
drenden, sasom i skolprojekten och i
sprakbadsarenden.

Vi utarbetar en
beddmningsplan for centralen.
Med planen beddémer vi var
verksamhet och involverar
kommuninvanarna.

Vid ingangen av 2017 inledde
bildningscentralens ledningsgrupp
planenligt uppgoérandet av
beddémningsplanen, men pa grund av
en ytterst jaktig arbetssituation
fardigstalldes bedémningsplanen inte
till slutet av 2017. Bildningsnamnden
informerades om saken 29.11.2017.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: att 6ka stadens attraktivitet och att utnyttja stadens ldge

NYCKELMAL

MALNIVA

VERKSAMHETSPLAN

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Vi skapar en positiv bild av
staden samt okar
attraktiviteten och
gemenskapen.

Vi okar stadens
attraktivitet genom att
erbjuda hogklassiga
tjanster ndra
kommuninvanaren.

Vi utvecklar samarbetet med
oOvriga aktorer.

Bildningscentralen har kontinuerligt
utvecklat sina tjanster och samarbetet
med tredje sektorn och féretagarna.

Vi 6kar var synlighet.

Bildningscentralen utarbetade en
broschyr i vilken man presenterar
enheterna inom
smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och
medborgarinstituten. Broschyren finns
bade i elektronisk form och i
pappersform. Centralen deltog i att
producera stadens Facebooksidor och
nya webbplats.

3. Personal och ledarskap: att samarbets- och ledningssystemen fungerar samt att personalen
dr kunnig, motiverad och vdlmaende

NYCKELMAL

MALNIVA

VERKSAMHETSPLAN

UTFALLET FOR NYCKELMALEN

Personalen ar kunnig,
motiverad och mar bra.

Vi satsar pa gott
ledarskap samt en
yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi deltar i bade interna och
externa utbildningar.

Vi ordnade interna utbildningar bland
annat i anslutning till chefsarbetet.
Cheferna i bildningscentralen deltog i
en ledarskapsutbildning ordnad av
Kommunférbundet. Inom ramen for
projektet Osaava/Kunnigs
utbildningsutbud har regionala och
lokala utbildningar ordnats for
undervisningspersonalen. Projektet
tog slut i maj. Personalen inom
smabarnspedagogiken deltar i olika
interna utbildningar i anknytning till
verkstalligheten av planen for
smabarnspedagogik.




Vi for utvecklingssamtal
arligen.

Vi férde de arliga utvecklingssamtalen
och resultatet fran dem utnyttjades i
enheterna vid utvecklingen av arbetet
och verksamheten.

Vi ordnar arbetshandledning
pa ett forebyggande satt.

Vi ordnade vid behov
arbetshandledning i
arbetsgemenskaperna.

4. Ekonomi: kommunalekonomin ar sund och kostnadseffektiv

Inom den ekonomiska
hushallningen iakttar vi
planméssighet och
uppfoljning.

Vi anpassar var
verksamhet till det
ekonomiska laget.

Vi foljer upp budgetutfallet,
gor prognoser och reagerar pa
avvikelser.

Bildningscentralens forvaltning,
ansvarsomraden och enheter féljde
systematiskt upp budgetutfallet. Inga
betydande avvikelser har férekommit.




BILDNINGSCENTRALEN ENLIGT ANSVARSOMRADEN
Forvaltning och utveckling

Ansvarspersoner: bildningsdirektdren, ekonomiplaneraren, planeraren

Handelser 2017 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Inneluftsproblemen i idrottshallen, huvudbiblioteket och Harjurinteen koulu samt utredandet av
problemen har i synnerligen hdég grad sysselsatt bildningscentralens forvaltning, tekniska
centralen och enheterna i frdga. Vad géller ovannadmnda objekt har arbetsgrupper som bestar
av olika sakkunniga och anvandare sammantratt for att 6vervaga och reda ut orsakerna till och
konsekvenserna av inneluftsproblemen.

Det regionala projektet fér &ndring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet inleddes
vid ingangen av aret. Syftet med projektet ar att av de fyra utbildningsanordnarna som ar
verksamma i omradet bildas tva utbildningsanordnare 1.1.2019. Projektet fortsatter under 2018.

Bedémning av risker

- attinvolvera centralens hela personal i arbetet med utvarderings- samt utvecklingsplanen
Arbetet med centralens utvecklingsplan framskred inte pd planerat sétt. Alla
ansvarsomraden och centralens personal deltog i arbetet med att bereda centralens
utvecklingsplan

- att férbinda personalen till att utveckla och ta i bruk den nya ledarskapsmodellen
Vi fortsatte att férverkliga det nationella LAPE-projektet (service fér barn, unga och familjer).
Dartill fortsatte arbetet med den omfattande vélfdrdsplanen samt ocksa vélfardsplanen for
barn och unga t med grundtrygghetscentralen och évriga sektorer.

- att p4d basen av de genomférda utvecklingssamtalen uppgéra de personliga och
arbetsgemenskapens utvecklingsplaner
Vi férde de arliga utvecklingssamtalen och utnyttjade resultaten frén dem vid utvecklingen av
arbetet och verksamheten i enheterna.

Utfallet f6r de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utveckling.

MAL

FORFARINGSSATT

UTVARDERING

UTFALLET FOR MALEN

Vi ordnar
bildningscentralens
tjdnster interaktivt och
kundorienterat genom att
stéda kommuninvanarnas
valfard.

Vi utarbetar en
utvarderingsplan for
centralen. Med planen
kan vi fran och med 2018
beddma var verksamhet
pa olika satt .

Vi utarbetar
utvdrderingsplanen under
varen och planen godkanns pa
hosten 2017 och tas i
anvandning vid ingangen av
2018.

Vid ingangen av 2017 inledde
bildningscentralens ledningsgrupp
planenligt uppgoérandet av
utvarderingsplanen, men pa grund av
en ytterst jaktig arbetssituation blev
utvarderingsplanen inte klar innan
utgangen av 2017. Bildningsnamnden
informerades om saken 29.11.2017.

Vi fortsatter centralens
utvecklingsplansarbete.

Riktlinjerna for
utvecklingsplanen behandlas i
de politiska organen i bérjan av
den nya fullmaktigeperioden.

Vi fortsatte arbetet med
utvecklingsplanen planenligt, och
utvecklingsplanen for
bildningstjansterna i sin helhet fordes
till centralens namnder i slutet av
2017. Stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige behandlar planen pa
varen 2018.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt ékar attraktiviteten
och gemenskapen

Vi 0kar stadens
attraktivitet genom att
erbjuda hogklassiga
tjdnster ndra
kommuninvanaren.

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet
med olika atgarder.

Vi gor upp broschyrer med
vilka synligheten och
attraktiviteten okar. Vi ar en
aktiv aktor i sociala medier,
bland annat pa Facebook.

Bildningscentralen utarbetade en
broschyr i vilken man presenterar
enheterna inom
smabarnspedagogiken, den
grundldggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och
medborgarinstituten. Broschyren finns
bade i elektronisk form och i
pappersform.

Centralen medverkade i utarbetandet
av stadens Facebooksidor och nya
webbplats.

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

3. Personal och ledarskap: en kunni

Vi deltar i
ledningsutbildningar som
stoder och utvecklar
centralens verksamhet.

och motiverad personal som mar bra

Videltariinterna och
externa ledningsutbildningar.

Vi ordnade interna utbildningar bland
annat i anslutning till chefsarbete.
Centralens chefer deltogien
ledarskapsutbildning ordnad av
Kommunférbundet.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt ledningssatt och tar i
bruk ny praxis mellan
grundtrygghetscentralens
och bildningscentralens
serviceformer.

Vi utvecklar gemensamma
verksamhetssatt tillsammans
med
grundtrygghetscentralens
tjanster for barn, unga och
familjer.

Vi fortsatte utférandet av det
nationella projektet LAPE samt
fortsatte bearbetningen av
valfardsplanen for barn och ungdomar
i samarbete med
grundtrygghetscentralen.

Vi genomfor en
valfardsenkat pa
arbetsplatserna.

Vi utnyttjar resultaten fran
vélfardsenkaten.

Vi genomforde valfardsenkdten och
utnyttjade resultatet fran den vid
utvecklingen av arbetet och
verksamheten.

Vi for utvecklingssamtal
med varje anstalld. Utifran
samtalet utarbetas
individuella
utvecklingsplaner och

Vi registrerar
utvecklingssamtalen samt de
individuella
utvecklingsplanerna och
utvecklingsplanerna fér

Vi forde de arliga utvecklingssamtalen
och utnyttjade resultaten fran dem vid
utvecklingen av arbetet och
verksamheten i enheterna.

utvecklingsplaner for arbetsgemenskapen.
arbetsgemenskapen.
4. Ekonomi: uppfélining och planmdéssig ekonomisk hushallnin.

Vi anpassar var
verksamhet till det
ekonomiska laget.

Vi féljer upp
budgetutfallet, gor
prognoser och reagerar pa
avvikelser.

Delarsrapporten och
bokslutet.

Bildningscentralens forvaltning har
systematiskt féljt upp budgetutfallet.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21140 Forvaltning och utveckling

varav interna 0 0 0 0

varav interna -4 571 0 -4 571 -5 828

varav interna -4 571 0 -4 571 -5 828

Verksamhetsbidrag, externt -389 682 0 -389 682 -262 086 -127 596

Avskrivningar och nedskrivningar

Besparingarna bestar av periodiserade personalkostnader och anslag fér arbetshandledning
och tyky-verksamhet som budgeterats centralt f6r hela bildningscentralen. Anvandningen ar
bokférd pa den enhet som anvént tjansten.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Nettokostnader, euro/invanare 42,8 ext. 25,2 ext. 19,8 ext.

Ledamoéter och ersattande ledamoter i bildningsnamnden

Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersattare Narvarande
sammantraden
FM 7.6.2017 § 10
Hinttaniemi Jonna, ordf. 4/4 Forsblom-Helander Benita
Nevalainen Sofia, viceordf. 2/4 Lind Tuija 1
Backlund-Kuikka Marina 4/4 Hovi Karolina
Willner Kristian 4/4 Staffans Sten
Rosenberg Thomas 3/4 Lindfors Bo 1
Hannus Daniel 2/4 Hurmerinta Anders 2
Sokka-Tuomala Anne 4/4 Malmivaara Marjatta
Hovi Antti 3/4 Rehnberg Mika
Kiviranta Jonna 3/4 af Hallstrém Suvi
-7.6.2017
Grundstrom Maria, pj 4/5 Tornroos Ingrid
Melamies Pdivi, vpj 5/5 Heiska-K&noénen Susanna
Andersson Otto 5/5 Boberg Maria




Eriksson Sari 0/5 Katz Dunja 1

Jokela-Ylipiha Annu 3/5 Holmstrom Eeva

Kekkonen Jari 2/5 Paakkarinen Toni 1

Mether Cosmo 2/5 Meriheina Susanna 1

Peltoluhta Vesa 4/5 Vikeva Antti

Rosenberg Thomas 3/5 Waltonen Peter

Séderholm Li-Lo 5/5 Stenstrand Stefan

Uotinen Paivi 4/5 Karvonen Juha 1

Ledaméter och ersattande ledaméter i bildningsndmndens finsksprakiga sektion
Ordinarie ledamoter Nﬁrvarande{antal Personliga ersattare Narvarande

sammantraden

FM 7.6.2017 § 11

Laiho Pasi, ordf. 1/1 Valkokivi Kaj

Hovi Antti, viceordf. 1/1 Rehnberg Mika

Paakkarinen Toni 1/1 Tahtinen Keijo

Nevalainen Sofia 1/1 Turpeinen Henna-Kaisa

Willner Kristian 0/1 Staffans Sten

Sokka-Tuomala Anne 1/1 Malmivaara Marjatta

Kiviranta Jonna 1/1 af Hallstrém Suvi

Lansipuro Janne 1/1 Vuokko Marjo

Marjakangas Miia 1/1 Saari Veikko

Lempid Paivi, Lapptrask 0/1 Sibelius Katri

-7.6.2017

Melamies Paivi, pj 3/3 Heiska-Kononen Susanna

Kekkonen Jari, vpj 2/3 Kallio-Taponen Kielo 1

Eriksson Sari 0/3 Katz Dunja 1

Hovi Antti 1/3 Pappila Jorma 1

Jokela-Ylipiha Annu 2/3 Holmstrom Eeva

Lundstrom Nina 0/3 Mononen Rauno

Oinonen Mari 2/3 Nykédnen Kim

Paakkarinen Toni 3/3 Makinen Markku

Peltoluhta Vesa 3/3 Vikeva Antti

Saari Veikko 2/3 Jungner Auli

Uotinen Paivi 2/3 Karvonen Juha 1

Kalliola Marketta, Lapptrask 0/3 Kaasalainen Eeva

Ledamoter och ersattande ledaméter i bildningsndmndens svensksprakiga sektion

. .. Narvarande/antal . . "

Ordinarie ledamaéter / Personliga ersattare Narvarande
sammantraden

FM 7.6.2017 § 11

Backlund-Kuikka Marina, ordf. 1/1 Sjodahl Ralf




Hannus Daniel, viceordf. 0/1 Lindroos Johannes 1

Hinttaniemi Jonna 1/1 Karlsson Monica

Forsblom-Helander Benita 1/1 Malms Kim

Hovi Karolina 0/1 Lonnfors Johanna 1

Hurmerinta Anders 1/1 Kahara Erika

Rosenberg Thomas 1/1 Jungner Hans

Lindfors Bo 1/1 Grundstrom Ben

Konttinen Lisbeth 1/1 Tornroos Ingrid

Fabritius Mikaela, M6rskom 1/1 Stenfors Susanne

Lindfors Annika, Lapptrask 1/1 Andersson Pricella

-7.6.2017

Andersson Otto, ordf. 3/3 Boberg Maria

Backlund-Kuikka Marina, viceordf. 3/3 Karvonen Carolin

Grundstrom Maria 1/3 Tornroos Ingrid 2

Hovi Karolina 3/3 Karlsson Ann-Mari

Lindfors Bo 2/3 Jungner Hans

Lindholm Glenn 1/3 Kullberg Bengt

Mether Cosmo 2/3 Meriheina Susanne 1

Nystrém Tom 3/3 Hurmerinta Anders

Rosenberg Thomas 3/3 Waltonen Peter

Soderholm Li-Lo 2/3 Stenstrand Stefan

Virtanen Maria 2/3 Jaatinen-Nylander Marina

Lindfors Annika, Lapptrask 3/3 Nybondas Dan

Nystrom Anna, Mérskom 3/3 Antman Boris
Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Handelser 2017 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Smabarnspedagogikens innehdllsliga kvalitet

Efter att Utbildningsstyrelsen hade fastslagit de landsomfattande grunderna i oktober 2016
bdrjade vi utarbeta Lovisa stads plan fér smabarnspedagogik. Planen blev fardig pa varen 2017
och godkéndes av bildningsnamnden 31.5.2017. Planen togs i anvédndning 1.8.2017. Som en
del av férankrandet av planen gjorde vi upp barnets plan fér smabarnspedagogik och
verksamhetsplaner for grupperna. Dessa formular blev fardiga i september 2017, efter vilket de
genast togs i bruk.

Efterfragan pa smabarnspedagogik
Vi planerar utvidga Hembacka daghem med en barack. Da skulle vi fa 21 tillaggsplatser for 3-5-
ariga barn.

Kuggom daghems framtid
Staden kopte den fastighet dar Kuggom daghem &r beldgen. Barngrupperna ar fulla och
verksamheten har fortsatt som normalt.



Bedémning av risker

- Effektiveringen av rekryteringen garanterar inte att vi far tillrackligt manga formellt behdériga

sOkanden.

Vi har enbart anstéllt personer som &r formellt behériga.

- | daghem med en barngrupp har barntraddgardslararen inget kollegiestéd i pedagogikfragor.
Vi har fortfarande ett daghem dér det arbetar enbart en barntrddgardslarare.

- For att kunna garantera hdgklassiga smabarnspedagogiska tjanster behdver vi ett
omfattande samarbetsnatverk.
For att 6ka réttidigt kunnande och réttidiga tidnster har vi utvecklat samarbetsnétverken och
utvecklar dem fortséttningsvis.

- Vi kan inte garantera sprakbadets fortsattning pa grund av stadens minskade fddelsetal.
Man kan anséka om sprakbadsplats pa nytt i februari 2018. Ifall vi far tillrdckligt manga
ansékningar inleds verksamheten 1.8.2018.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta héllbar ekonomisk utveckling

MAL

FORFARINGSSATT

UTVARDERING

UTFALLET FOR MALEN

Vi ordnar tjansterna for
smabarnspedagogik
interaktivt och
kundorienterat genom att
stoda barnens valfard.

Treffis fortsatter sin 6ppna
verksamhet inom
smabarnspedagogik och
tillhandahaller ett
familjekafé i Forsby dar
man ordnar temadagar
tillsammans med
grundtrygghetscentralen.

Vi féljer med Treffis
deltagarantal.

| Treffis verksamhet deltog 160
familjer under januari-december.

| daghem och
gruppfamiljedaghem har vi
tagit i bruk ett
egenvardarsystem nar
barnet borjar inom
smabarnspedagogiken.
Systemet omfattar bland
annat hembesok.

Inom smabarnspeda-
gogiken for vi diskussioner
med varje barns
vardnadshavare.

Vi dokumenterar de
diskussioner som vi fort
med vardnadshavarna
inom
smabarnspedagogiken och
de beslut man gjort
tillsammans fungerar som
grund for planeringen av
smabarnspedagogikens
verksamhet.

For varje barn utsags en egenvardare
innan barnet borjade inom
smabarnspedagogiken. Egenvardaren
har gjort ett hembesok hos familjen
tillsammans med
daghemsforestandaren. Tjansteavtal
har ifyllts.

Utbildningsstyrelsens modell for
barnets plan for smabarnspedagogik
publicerades midsommaren 2017.
Stadens formular blev fardigt i
september och togs genast i bruk.

Vi tar i bruk programmet
pedanet

— informationskanal for
foraldrar

— utvarderingsblankett, fors
over till pedanet

—vi ordnar utbildning for
personalen om
programmets anvandning.

Vi tar i bruk programmet
senast 1.8.2017.

Personalen har fatt utbildning i
programmet peda.net. Pa peda.net
informerar personalen
vardnadshavarna om gruppens
verksamhet.

Vi bestéller en ny del till
dagvardsprogrammet som
gor det moijligt for
vardnadshavarna att
meddela elektroniskt om
barnets behov av
smabarnspedagogik och
meddela om barnets
narvaro via mobila
apparater.

Vi tar i bruk programmet
senast 1.8.2017.

Vi tog i bruk programmet 1.9.2017.
Huvudanvandarna,
daghemsférestandarna och
personalen har fatt utbildning i
anvandningen av programmet.




2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

Vi 6kar stadens attraktivitet
genom att erbjuda
hogklassiga tjdnster inom
smabarnspedagogik nara
barnfamiljerna.

och gemenskapen

Vi uppdaterar planen for
smabarnspedagogik.

Vi tar i bruk den
uppdaterade planen for
smabarnspedagogik
1.8.2017.

Bildningsnamnden godkande planen
for smabarnspedagogik 31.5.2017
och den togs i bruk 1.8.2017.

Vi utreder Kuggom
daghems framtid och
behovet av tillaggsplatser i
Savtrask och Isnas.

Vi hittar lampliga lokaliteter
for de barn som &r i behov
av smabarnspedagogik i
Kuggom, Hembacka och
Isnas.

Staden kopte fastigheten dar Kuggom
daghem &r beldgen. Verksamheten
har fortsatt som normalt. Vi planerar
utvidga Hembacka daghem med 21
platser i augusti 2018. Verksamheten
i Isnds daghem fortsatter som
tidigare i samma lokaler.

Vi gor ett samarbetsforsok
med vardnadshavarna
genom att uppdatera
planen for
smabarnspedagogik for 3-
aringarna samtidigt med
barnradgivningsbyrans 3-
arskontroll.

Vi samlar ihop respons av
foraldrarna.

Hembacka daghem utgjorde
pilotdaghem for samarbetet varen
2017. Samarbetet utvarderades och
utvidgades till att gélla alla daghem i
Lovisa.

Vi deltar i att skapa en
broschyr om
smabarnspedagogik och
utbildningstjanster.

Broschyren blir fardig
under 2017.

Broschyren publicerades pa peda.net.

Sprakbadsgrupp grundas i
Rauhalan paivakoti
1.8.2017.

Ansokningstiden till
sprakbadsgruppen var veckorna 7-9.
Viinformerade om den i
lokaltidningarna, pa stadens
webbplats och pa Facebook. Enligt
bildningsndmndens beslut kravdes
det 15 barn for att en grupp skulle
bildas 1.8.2017. Sex barn anmalde
sig. Gruppen blev inte av. Ndmnden
beslutade att vi gor ett nytt forsok
fran och med 1.8.2018. Den nya
ansokningstiden ar veckorna 7-8
(2018).

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

3. Personal och ledarskap: en kunni

Vi for de arliga
utvecklingssamtalen i maj—
juni.

och motiverad personal som mar bra

Chefen registrerar
utvecklingssamtalen.

Utvecklingssamtal fordes for
daghemsforestandarna och
specialbarntradgardslararna. Samtalen
for den Ovriga personalen fordes forst
i november. P3 detta satt fick vi veta
hur hosten hade kommit i gang och
héra eventuella 6nskemal infor
kommande ar.

Vi ordnar
arbetshandledning pa ett
forebyggande satt.

Dér det funnits behov har personlig
arbetshandledning eller
arbetshandledning i grupp ordnats.

Personalen deltar i bade
interna och externa
fortbildningar.

Chefen beordrar
personalen att delta i
noédvandiga fortbildningar.

Vi ordnade tva pedagogiska kaféer pa
varen och ett i augusti for
barntradgardslararna samt en
gemensam heldagsutbildning som gick
under namnet “Lapsen mieli”.
Smabarnspedagogiken utnamnde en




dagvardare vid varje enhet till
motionsansvarig. Vi ordnade en egen
utbildning och ett eget learning café
for de motionsansvariga. Temat denna
gang var den vuxnas roll i leken.
Lekens betydelse framhé&vs ocksa i den
nya planen fér smabarnspedagogik.
Utover detta hade enheterna sa
kallade pedagogiska kvallar, dar man
behandlade aktuella fragor gillande
forankrandet av planen for
smabarnspedagogik.

Vi deltar i att utveckla ett
nytt satt att leda och vi tar i
bruk ny praxis mellan
grundtrygghetscentralens
och bildningscentralens
serviceformer.

Vi utvarderar hur vi lyckas
med Treffis familjekafé och
forsoket dar barnets plan
for smabarnspedagogik
gors i samband med
barnets 3-arskontroll.

Utvarderingen visade att forsdket var
lyckat. Ett nytt samarbetsprojekt
inleddes for fyraarskontrollen.
Hembacka daghem utgor igen
pilotdaghem. Avsikten &r att utvidga
samarbetet s3 att det géller alla
daghem fran och med 1.8.2018.

4. Ekonomi: uppfélining och planm4ssi

ekonomisk hushallnin

Vi anpassar var verksamhet
inom smabarnspedagogik
till det ekonomiska laget.

Vi féljer kontinuerligt upp
budgetutfallet och reagerar
i ett tidigt skede pa
avvikelser.

Varje enhet ansvarar for att
budgeten uppfoljs
noggrant.

Vi 6vervager fran fall till fall
behovet av att anstélla ny
personal eller vikarier
genom att beakta de i lag
stadgade bestaimmelserna
om
personaldimensionering.

Daghemsforestandarna och chefen for
smabarnspedagogik har féljt upp
budgeten och snabbt reagerat vid
avvikelser.

Behovet av personal granskades, och
de uppgifter som man inte kunde se
till genom interna arrangemang har
ledigforklarats. For verksamhetsaret
2017-2018 behovdes tillaggspersonal
i form av resursdagvardare eftersom
antalet barn med behov av stéd ar
stort.

21141 Smabarnspedagogik

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

varav interna

49

varav interna

-1130192

-1583 365

-2713 557

-2 838 896 125340

varav interna

Verksamhetsbidrag, extern

-1130192
-5 695 728

Avskrivningar och nedskrivningar

-1583 365
84 840

-2713 557
-5 610 888

-2 838945 125389

-5292 535 -318 354



Overskridningen av inkomsterna beror pa att intakterna fran smabarnspedagogikavgifterna och
hemkommunersattningarna blev stérre &n budgeterat.

De storsta enskilda externa besparingarna hanfér sig till personalbikostnaderna cirka

106 000 euro och hyrorna cirka 42 000 euro. Kuggom daghem verkade tidigare i hyreslokaler
men staden kdpte fastigheten och de externa utgifterna flyttade till stadens lokaltjanster.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut 2016 Budget 2017 Utfall 2017
Antalet barn i dldern 0-6 ar 932 800 926
Daghemsvard
Antal barn 551 540 544
euro/barn, netto 6 560 ext. 6 831 ext. 6 301 ext.
(9 056 +int.)
Gruppfamiljedagvard
Antal barn 28 20 22
euro/barn, netto 8 373 ext. 10 270 ext. 7 917 ext
(9512 +int.)
Familjedagvard
Antal barn 23 12 17
euro/barn, netto 9 333 ext 15 343 ext. 9 085 ext.
(10 103 +int.)
Barn i dagvard totalt
som behdver sarskilt stod 182 115 207
som behover skiftesvard 13 12 27
Hemvardsstod
Lagstadgade (barn) 200 185 140
Kommuntillagg, familjer 204 170 137
Stod fér privatvard
Lagstadgade, barn 21 23 18
Kommuntillagg/barn 21 23 17
Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 164 170 179
Barn i lekklubbar 35 30 27




Utbildning

Ansvarspersoner: utbildningschefen och skolornas rektorer/férestandare

Handelser 2017 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Vi har utvecklat verksamheten fér arskurserna 1-6 i enlighet med den laroplan som tradde i kraft
hésten 2016. Vi tog i bruk motsvarande laroplan aven fér arskurs 7 hésten 2017. Vi har aktivt
genomfdrt mangvetenskapliga laromréden i omgivningar utanfér skolan. Projektplanerna for
Lovisanejdens hoégstadium och skolorna i Forsby féardigstélldes och i samband med
byggnaderna lyfts Lovisa fram som en understédare av byggande i tra.

Ovriga faktorer som inverkat pa utbildningen &r inneluften i Harjurinteen koulu och i idrottshallen.
Vi har berett Overflyttningen 1.1.2018 av skolkuratorerna och skolpsykologerna fran
grundtrygghetscentralen till bildningscentralen. Det nya avtalet med Lapptrask om skolkurators-
och skolpsykologtjanster har gjorts upp och godkants.

Vi inledde lararnas tutorverksamhet pa varterminen. P4 grund av den smala férvaltningen ar det
bland annat utmanande att hantera olika projekt

Riskbedémning

- Kostnaderna for fortbildningen 6kar efter att Osaava/Kunnig-projektet avslutas 1.8.2017.
Kostnaderna fér fortbildningen har 6kat sedan projektet Osaava/Kunnig avslutades, men vi
lyckades hitta en fortséattning pa utbildningshelheten i form av ett regionalt samarbetsavtal.

- Nar understéden foér jamstéalldhetsprojektet minskar eller upphdr kan vi inte uppratthalla
samma verksamhet med egna medel.

Detta jéamstélldhetsprojekt, som finansieras av Undervisnings- och kulturministeriet,
fortskrider i och med tilldggsfinansiering.

- En effektivering av rekryteringen garanterar inte flera formellt behériga sékanden.

Inréttandet av ordinarie tjidnster underlattar rekryteringen av behdriga lérare.

- Alltfér sm& undervisningsgrupper leder till utmaningar i undervisningsarrangemangen, till
exempel gallande férskoleundervisningen.
| en del av skolorna &r barnantalet sa litet att vi inte kunnat ordna med morgon- och
eftermiddagsverksamhet i alla skolor.

Okande elevantal och brist pa undervisningslokaler i skolorna i centrum har lett till stora
undervisningsgrupper. Integreringen efter den férberedande undervisningen har krédvt ékade
resurser.

- Det ar svart att foérutspa kontinuiteten for sprakbadsundervisningen. Undervisnings-
grupperna bér hallas stabila.

Ingen sprakbadsgrupp bildades 2017 eftersom enbart sex barn anméldes till gruppen. Fér
att grunda en grupp hade vi behévt 15 barn.

- Okandet av hégklassiga undervisningstjanster kraver ett brett samarbetsnéatverk.
Utvecklandet av samarbetsnétverk krdver personalresurser.

Utfallet for de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta héllbar ekonomisk utveckling

MAL FORFARINGSSATT UTVARDERING UTFALLET FOR MALEN
Vi ordnar Vi aktiverar eleverna bland | Verksamhetsberattelsen. Varje skola har en egen elevkar i
utbildningstjansterna annat genom att utveckla enlighet med laroplanen for den
interaktivt och elevkarsverksamheten grundldggande utbildningen.
kundorienterat genom att | bade pa skol- och Elevkaren har horts bland annat i
stoda elevernas valfard. stadsniva. samband med skolprojekten och vid
generellt inriktade elevhalsomoten.




Vi tillampar mangsidiga
verkstader som aktiverar
eleven.

Verksamhetsberattelsen.

Lararna uppfyller malen i laroplanen
utgdende fran de mangsidiga
kompetenserna och larmiljoerna.

Vi samarbetar med olika
intressentgrupper, bland
annat i form av
klubbverksamhet och
kulturstigen.

Kulturstigen har ett program som
genomsyrar hela den grundlaggande
utbildningen. Klubbverksamhet
erbjuds i nastan alla skolor.

Vi utvecklar Wilma-
programmet och
informeringen.

Vi utvecklar skolornas
webbplats pa plattformen
peda.net.

Innehallet pa webbsidorna
och hur aktuella de ar.

Vi uppdaterar regelbundet
webbsidorna pa adressen
peda.net/loviisa. Programmet Wilma
anvands for lasarsplanerna och
anmalan till skolan och
eftermiddagsverksamheten.

Morgon- och
eftermiddagsverksamhet.

Arlig enkat till
vardnadshavarna.

Lovisa stad har deltagit i en nationell
forfragan om morgon- och
eftermiddagsverksamhet.

Vi utvecklar
elevhélsotjansterna.

Elevhalsoplanerna och
valfardsenkaterna.

Elevhalsoplanerna ar uppgjorda och
enkdterna besvarade.

Vi utvecklar
tvasprakigheten.

Vi utdkar tvasprakiga
verksamhetsformer.

Tvasprakiga verksamhetsformer
tillampas pa rektorsmoten, olika
fortbildningar och genom samarbete
mellan skolorna samt i
undervisningen.

Samarbetet mellan skolorna i Isnas
fortsatter.

Planeringsarbetet med
Forsbyskolornas gemensamma
skolprojekt har borjat.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten
och gemenskapen

MAL

FORFARINGSSATT

UTVARDERING

UTFALLET FOR MALEN

Vi 6kar stadens
attraktivitet genom att
erbjuda hogklassiga
utbildningstjanster nara
kommuninvanaren.

Vi utarbetar en broschyr
om utbildningstjansterna
tillsammans med
smabarnspedagogiken.

Broschyren blir klar under ar
2017.

Broschyren blev klar bade i
elektronisk form och i pappersform.

Vi okar synligheten i
aktuella drenden.

Skolornas hemsidor, sociala
medier, pressen.

| storre projekt sasom skolprojekten

har vi delaktiggjort invanarna. Vi har

medverkat i utarbetandet av stadens
Facebooksidor och nya webbsidor. Vi
har effektiverat informeringen.

Vi utvecklar rekryteringen.

Undervisningspersonalen ar
formellt behorig.

Vi har deltagit i uppgorandet av hela
centralens rekryteringsprocess och
genomfor processen till fullo.

Undervisningsgrupperna ar
av fornuftig storlek.

Kontinuerlig utvardering av
inlarningsresultat och trivsel.

Lampliga undervisningsgrupper har
uppgjorts utgdende fran timresursen.
En utvardering av trivseln gors bl.a.
genom trivselférfragan. Vi utvecklar
den formativa bedémningen sa att
den tas i bruk varen 2018.

Vi uppratt haller morgon-
och
eftermiddagsverksamhet.

Arlig enkat till
vardnadshavarna.

Pa varen utforde vi en enkat till
vardnadshavarna om morgon- och
eftermiddagsverksamheten.




Vi utvecklar
jamstélldhetsprojektet.

Mellanrapport och
projektets slutrapport.

Vi genomfor jamstalldhetsprojektet i
enlighet med ansdkan och ministeriets
direktiv. Vi uppgor en
mellanutvardering nar projekttiden tar
slut.

3. Personal och ledarskap: en kunni

och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Chefen haller ett
introduktionstillfalle till
den nya
undervisningspersonalen i
borjan av lasaret.

| enlighet med stadens anvisningar
haller vi en introduktion i bérjan av
ldsaret och under lasaret i samband
med anstéllning av nya larare. Vi
maste dnnu utveckla introduktionen.

Lararna och
skolgangsbitradena gor en
personlig utvecklingsplan i
bérjan av lasaret.

Vi féljer planen vid
utvecklingssamtalen.

Alla larare och skolgangshandledare
har uppgjort en personlig

utvecklingsplan. Planen utvérderas i
samband med utvecklingssamtalen.

Vi for utvecklingssamtal
arligen.

Chefen registrerar
utvecklingssamtalen.

Alla enheter har fort
utvecklingssamtal under lasarets gang.

Personalen anvisas att ta
del av mangsidig
kompletteringsutbildning i
enlighet med
utbildningsplanen.

Antalet personer som deltar i
utbildningarna. Responsen
fran Osaava/Kunnig-
projektets
utbildningstillfallen.

Lararna och skolgangshandledarna i
Lovisa har deltagit flitigt i utbildningar.
| borjan av lasaret 2017-2018 kom vi
Overens om ett nytt
fortbildningsprogram med Borga stad.

Trivseln pd arbetsplatsen
Okas genom gott ledarskap
samt tidsenliga
skolfastigheter och
undervisningsmaterial.

Vi genomfor skolspecifika
enkdter om arbetshélsa.

Personalen har besvarat stadens
personalenkat samt
Utbildningsstyrelsens Trivselprofil.

Antalet
undervisningsredskap och
hur anvandbara de ar.

Den datatekniska utrustningen
utvecklas under ledning av IKT-
stodpersonen. Vi gjorde upp en IKT-
plan i samarbete med tutorlararna.

Handledning och andra
stodtjanster erbjuds vid
behov.

Antalet arbetshandledningar.

Arbetshandledning har erbjudits via
foretagshalsovarden.
Grupphandledning har inte behovts
under januari—augusti. En grupp larare
har deltagit i Lovisa stads egen Verme-
gruppmentorverksamhet.

Antalet sjukfranvarofall
bland personalen.

Vi foljer aktivt med sjukfranvaron
utgdende fran instruktionerna for
tidigt ingripande. Franvaron har dkat
en aning fran aret innan.

Vi utvecklar gemensamma
verksamhetsmodeller for
skolvasendets ledning
tillsammans med
grundtrygghetscentralens
ledning.

Gemensamma strategier och
planer.

Vi har deltagit i bland annat arbetet
med centralens utvecklingsplan
(KuntaKesu) samt inlett arbetet lokalt
inom det nationella LAPE-projektet.

Vi anpassar den
grundlaggande
utbildningens kostnader
till stadens ekonomiska
lage.

4. Ekonomi: uppfdlining och planmassi

Vi féljer kontinuerligt
upp budgetutfallet och

ekonomisk hushallnin

Budgetutfallet.

reagerar i ett tidigt skede | Deldrsrapporten.

pa avvikelser.

Vi har foljt upp budgetutfallet och
enligt prognoserna halls
ansvarsomradet inom budgeten.




Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21142 Utbildning

o

varav interna 2610 2610 5692 -3082

varav interna -2762981 -2 185056 -4 948 037 -5047 524 99 487

varav interna -2760371 -2 185056 -4 945 427 -5 041 832 96 405

Avskrivningar och nedskrivningar -3655 3655

De budgeterade externa intékterna éverskrids med cirka 254 000 euro. Det stdrsta beloppet,
cirka 108 000 euro, ar en ersattning for det att de datorer som ar 2016 koptes for
undervisningsdndamal flyttades till att omfattas av leasingfinansiering. Staden har ocksa erhallit
hemkommunersattningar samt understéd och bidrag till ett belopp som éverstiger budgeten med
cirka 130 000 euro.

Ansvarsomradets stdrsta enskilda externa anslagsbesparingar galler personalbikostnaderna
cirka 263 000 euro och kop av tjanster cirka 193 000 euro av vilka den storsta besparingen
hanfér sig till transportkostnaderna; elevtransporterna 94 000 euro och &vriga resor cirka
44 000 euro.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Skolor 15 15 15
Forskolegrupper/antalet elever 11/156,2 11/143 11/152
Antalet undervisningsgrupper inom den

grundldggande utbildningen/antalet elever 106/1470,5 105/1481 105/1454
Overférda till sarskilt stéd, % 9,6 8,9 9,2
Antalet elever inom den grundlaggande 396

utbildningen/skolgédngshandledare

. 5106 ext. 5965 ext. 5194 ext.
Forskolkostnader/elev, netto, euro (6 213 +int.)
Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 685 874 718
Kostnaderna for den grundlaggande 7 387 ext. 7 751 ext. 7 343,88 ext.
utbildningen/elev, netto, euro (9 213 +int.)
Skjutskostnader for den grundlaggande 869 900 867

utbildningen/elev, netto, euro




Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorerna

Handelser 2017 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

| sin verksamhet har bada gymnasierna betonat planmassig rekrytering av studerande och
forbattring av synligheten. Man har satsat pa att aktivt uppratthalla samarbetsnatverk och
utveckla lararnas kunnande och kommunikationsfardigheter i gymnasierna. Digitaliseringen av
studentskrivningarna har fortsatt.

Ett regionalt projekt fér &ndring av den yrkesinriktade utbildningen pa andra stadiet inleddes vid
ingangen av 2017. Projektet har beretts och koordinerats av en regional styrgrupp, dar
bildningsdirektéren for Lovisa stad har varit ordférande och bildningsdirektéren i Sibbo
foredragande pa deltid. Agarkommunerna och de nuvarande utbildningsanordnarna har aktivt
deltagit i &ndringsprocessen. Projektet fortsatter 2018 och malsattningen ar att de fyra
verksamma utbildningsanordnarna pa omradet fran bérjan av 2019 utgér tva aktorer.

Bedémning av risker

- Andelen for statsandelar ar liten (andring i schemat fér kalkylen)
Fér gymnasiernas del dndrades inte berdkningsséttet av statsandelarna. Schemat for
kalkylering av statsandelar fér andra stadiets yrkesutbildning &ndrades.

- Antalet personer som soker till gymnasieutbildning — nedgangar ar méjliga, vilket leder till att
skolformens attraktivitet minskar.
Antalet studerande i gymnasiet har héllits pa samma niva men vi kan notera att de som
avslutar sin grundldggande utbildning séker sig delvis ocksa till andra gymnasier.

- Rekryteringen (av larare) & mer utmanande i sma gymnasier.
Behovet av att rekrytera nya larare till gymnasierna varit litet.

Utfallet for de operativa malen 2017
1. Kunden och kommuninvanaren: Att upprétthalla och utveckla bildningstjdnsterna

MAL FORFARINGSSATT UTVARDERING UTFALLET FOR MALEN

Vi ordnar tillsammans Med hjalp av regionalt Antalet studeranden som | Lovisa Gymnasium inledde 30 nya

med studerandena samarbete okar vi inleder gymnasiestudier i studerande sina studier och 29 nya

gymnasieutbildning som | kursutbudet 6ver proportion till dldersklassen. studerande i Loviisan lukio.

stéder studerandenas sprakgranserna. Vi 6kar | N brot

valfard. och utvecklar tjnsterna Antt)a eF studerar?den sgm U_nder aret a.v rot}ngen studerande
f6r studerandevard och | averutit gymnasiestudierna. sina gymnasiestudier.
atgdrderna forstéd av | viifardsenkater. Institutet for halsa och valfards
studeranden. skolhilsoenkét och

Utbildningsstyrelsens trivselprofil har
genomforts for bada gymnasierna.

Vidare har gymnasierna besvarat
Nationella centret for utvarderings
enkater om verkstélligheten av
elevhdlsan i skolorna.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt 6kar attraktiviteten

och gemenskapen
MAL FORFARINGSSATT UTVARDERING UTFALLET FOR MALEN

Vi 6kar Vi 6kar samarbetet med | Loviisan lukio har man samarbetat
gymnasieutbildningens lokala foretag, foreningar med seniorvarden. | samband med
attraktivitet genom att och Lovisa Gymnasiums Erasmus+-projekt
erbjuda hogklassiga kommunorganisationen. anvande man sig av lokala féretagare
tjdnster nara som sakkunniga.
kommuninvanaren.




Vi utnyttjar informations-
och
kommunikationsteknik
samt
undervisningsmetoder i
enlighet med den nya
undervisningsplanen.

Anvandningen av informations- och
kommunikationsteknik i
undervisningen har 6kat.

Alla studerande som
inleder sina studier har
mojlighet att skaffa en
dator som staden stoder.

Néastan alla de som inlett sina studier i
gymnasierna har utnyttjat méjligheten
att skaffa en dator.

Vi deltar aktivt i
nationella och
internationella projekt.

Antalet genomfdrda projekt.

Bada gymnasierna har deltagit i
internationella projekt inom ramen
for Erasmus+.

Lovisa Gymnasium har dessutom
deltagit i projektet | Luthers fotspar
och i Loviisan lukios vetenskapslager i
CERN tillsammans med Askolan lukio,
Linnankosken lukio och Lappajarven
lukio.

Loviisan lukio deltog i det nationella
projektet Riksdagsledamoter besoker
skolor.

Bada gymnasierna har aktivt deltagit i
Finland100-projekt under aret.

Vi 6kar gymnasiernas
synlighet i medierna.

Gymnasierna har fatt synlighet bade i
lokal och i social media.

Vi 6kar attraktiviteten av
gymnasiernas
webbplatser och haller
webbplatserna a jour.

Vi har 6kat attraktiviteten av
gymnasiernas webbplatser och hallit
webbplatserna a jour.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

MAL

FORFARINGSSATT

UTVARDERING

UTFALLET FOR MALEN

Vi satsar pa gott ledarskap
samt en yrkeskunnig och
motiverad personal.

Vi sakerstaller tillrackliga
resurser for
forvaltningen av
gymnasierna.

De arbetstimmar som finns

tillgdngliga for forvaltningen av

gymnasierna.

De arbetstimmar som finns tillgdngliga
for forvaltningen av gymnasierna ar
inte tillrackliga. Vi har uppgjort
preliminara planer, men
malsattningen har inte uppnatts for
nagotdera gymnasiet.

Vi sakerstaller tillrackliga
resurser for
genomférandet av
kurserna.

Timresursens omfattning.

Timresursens omfattning var
tillracklig.

Vi erbjuder tillrackligt
med kompletterande
utbildning till
personalen.

Antalet personer som deltar i

utbildningarna.

| bada gymnasierna har hela
personalen aktivt deltagit i
utbildningar, férutom i sadana
utbildningar som namns i
tjanstekollektivavtalet dven i
utbildningar som géllde bedomning
och digitala fardigheter.

Undervisningspersonalens

individuella utvecklingsplaner.

Varje larare har i borjan av lasaret
gjort upp en personlig utvecklingsplan.

Vi sérjer for personalens
arbetshalsa.

Utvecklingssamtalen och
arbetshalsoenkater.

Under lasaret 2016—2017 forde vi
utvecklingssamtal med hela
personalen.




°

4. Ekonomi: uppfélining och planmdassig ekonomisk hushallnin

Vi anpassar var Vi haller oss inom Delarsrapporten. Vi har uppnatt malet.
verksamhet till det budgeten. Bokslutet.
ekonomiska laget.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21144 Gymnasie- och yrkesutbildning

varav interna 710 0 710 931 -221

varav interna -361 305 -622 350 -983 655 -963 892 -19763

varav interna -360 595 -622 350 -982 945 -962 962 -19 384

Avskrivningar och nedskrivningar -2 000 0 -2.000 -1741 -259

De budgeterade externa intékterna 6verskrids med cirka 53 000 euro. Den stérsta summan
hanfor sig till projektunderstdd. Ansvarsomradets stérsta enskilda externa anslagsbesparing pa
cirka 70 000 euro hanfér sig till personalkostnaderna.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Antalet studerande 180,5 186 186,5

Antalet undervisningstimmar 418 374 418%)

Netto, euro/studerande 6 830 ext. 6 762 ext. 6 346 ext.
(9319 +int.)

*) timresurs



Fritt bildningsarbete

Ansvarspersoner: bildningsdirektéren samt rektorn

Héandelser 2017 som inverkat pa omvérlden och verksamheten

Vi sammanfdrde institutens elektroniska anmalningskanal Hellewi 2017, vilket gav mer
synlighet. Nu kan kursdeltagarna hitta utbudet fér bada instituten pd samma adress. | och med
sammanfdrandet av Hellewi blev det méjligt att betala kurser pa natet.

Vi har gjort institutens kommunikation och marknadsféring planmassigare och effektivare. Vi har
agnat uppmarksamhet vid att kommunikation och marknadsféring sker via fler kanaler.

Bedémning av risker

- Man antar att det kommer andringar i statsandelstimantalet — eventuella nedskarningar torde
fororsaka tryck pa héjning av kursavgifterna.
En liten nedskérning i (2 %) statsandelstimmarna noteras jamfért med Idsaret innan.
Kursavgifterna héjdes inte fran féregdende ldsérs niva.
- Utvecklingen av kursavgifterna torde inverka pa antalet studeranden.
Antalet studerande dkade fran nivan 2016 med cirka 50 studerande (1 %) men blev under

malséttningen fér 2017 med cirka 10 %.

- Att férutse férandringar som anknyter till personalprogrammet.
Det har inte skett stérre férdndringar i férverkligandet av personalprogrammet.

Utfallet f6r de operativa malen 2017

1. Kunden och kommuninvanaren: vi skapar en smidig vardag fér kommuninvanarna genom att
beakta hallbar ekonomisk utvecklin

Vi ordnar institutens
verksamhet och utbud
interaktivt och
kundorienterat genom att
stéda kommuninvanarnas
valfard.

Vi har ett aktivt forhallande
till studerandena och
nyckelgrupperna:

— kursénskemal

—respons och utvarderingar
— sociala medier.

Vi utnyttjar de méatare i CAF,
som &r fastslagna géllande
kundresultat och de nyckeltal
som hanfor sig till de
samhalleliga verkningarna.

Vi genomforde i januari—februari
en utvardering som ar 6ppen for
alla studerande och som berér alla
kurser. Vi samlade in
kursonskemal pa varen i samband
med utvarderingen och separat
genom ett flertal kanaler.

Pa instituten planerades pa hosten
nagra kompletterande kurser for
varen 2018.

2. Attraktivitet och konkurrenskraft: vi skapar en positiv bild av staden samt bkar attraktiviteten

Vi 6kar institutens
attraktivitet genom att
erbjuda hogklassiga
tjdnster ndra
kommuninvanaren.

och gemenskapen

Strukturen for regionala
institut

— undervisning pa olika
verksamhetsstéllen
—olika regler for
gruppstorlek

— kontaktpersonsnatverk.
Laroanstaltsnatverk och
projektverksamhet.

Vi har aktiv marknadsforing
och kommunikation.

Vi utnyttjar de
utvarderingsresultat i CAF som
berér kund- och
intressentgrupper

Varterminens kursprogram
forverkligades enligt
forvantningar. Vi planerade
programmet for nasta period i
enlighet med
verksamhetsmodellen (som inforts
i CAF) och inom ramen for
budgeten: Mi 5 300 timmar och
Vako 6 900 timmar.

Medborgarinstitutens seminarium
”"Medborgarinstitutet — mer dn en
laroanstalt” sammanforde
instituten fran ndromradet for att
diskutera institutens mangformiga
utmaningar.




I anknytning till projektet Erasmus
tog tyska projektpartner del av
institutens och stadens
verksamhet.

Vi gjorde upp kursutbudet for
varen 2018 som samarbete och
detta fick synlighet i lokalpressen.

3. Personal och ledarskap: en kunnig och motiverad personal som mar bra

Vi satsar pa gott ledarskap | Vi tillampar Vi utnyttjar de resultat i CAF | och med projektet Kunnig har
samt en yrkeskunnig och | verksamhetsmodellen for en |som géller personalen. det funnits kompletterande
motiverad personal. larande organisation utbildning och
— motesforfaranden rekreationsverksamhet. Vi forde
— utvecklingssamtalen utvecklingssamtalen i april.
—individuella Samtalen innefattade individuella
inldrningsplaner utvecklingsplaner.
— natverk (benchmarking).

4. Ekonomi: uppfédlining och planméssig ekonomisk hushallnin

Vi anpassar var Vi upprétt haller ett Vi utnyttjar de resultat i CAF Verksamheten har varit forenlig
verksamhet till det prognostiserande som géller bedémning av med planerna och 6verenskomna
ekonomiska laget. forhallande till utvecklingen | prestationsférmagan. praxis. | planeringsramen for
av statsandelarna. verksamhetsaret 2017-2018
beaktade vi nedskarningen i
Vi foljer upp budgetutfallet. statsandelsfinansieringen. Vi

beaktade jubileumsaret
Finland100 i form av
foreldsningsserier samt olika
evenemang och kurser. Institutens
budgetutfall var planenligt.

Utfallet for de ekonomiska malen 2017

21145 Fritt bildningsarbete

varav interna 3500 0 3500 10525 -7 025

varav interna -63 244 -89 791 -153 035 -162 688 9654

varav interna -59 744 -89 791 -149 535 -152 163 2629
Verksamhetsbidrag, extern -753 747 1800 -751 947 -695 146 -56 801

Avskrivningar och nedskrivningar



De forverkligade personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 25 000 euro och rese-
och transporttjansterna med cirka 16 000 euro. Jamfért med budgeten har alla
undervisningstimmar inte ordnats. En del undervisningstimmar har dessutom kdpts som
koptjanster istéllet fér att anstélla timlarare.

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Studerande 1274 (Mi) 1440 (Mi) 1280 (Mi)
1 666 (Vako) 1 880 (Vako) 1706 (Vako)
=2940 =3320 =2986
Undervisningstimmar 4 871 (Mi) 5500 (Mi) 4929 (Mi)
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 6 952 (Vako)
=11689 =12 500 =11881
242 ext
Nettokostnader, euro/studerande (282 +int.). 227 ext. 233 ext.
Nettokostnader, euro/undervisningstimme 61 ext.
(71 +int.) 60 ext. >8 ext.




