Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan fér uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Foérvaltning och utveckling

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, ekonomiplaneraren, planeraren

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift &r att uppratthalla och producera jamlika och ekonomiskt hallbara bild-
ningstjanster inom hela omradet och fér invanarna pa omradet. Ansvarsomradet handhar cen-
tralens gemensamma ekonomi- och forvaltningstjanster. Verksamheten styrs av bestdammelser
om undervisningsvasendet, finansiering av undervisnings- och kulturvasendet, upphandlingsva-
sendet och av férvaltningsférfarandet. Dessutom férvaltar och koordinerar ansvarsomradet elev-
skjutsarna.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten ar
e Viskapar en féretagarvanlig image.
e Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
e Vi utokar vaxelverkan med invanarna.
e Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

e Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Inom bildningscentralen granskar man under planeringsperioden regelbundet serviceutbudets till-
racklighet i forhallande till servicebehovet och demografiska férandringar och prognoser. Under
planperioden ska man i all verksamhet beakta behovet av effektivering och anpassning. Férand-
ringar pa nationell niva, som inverkar bland annat pa den statliga finansieringen, beaktas i verk-
samheten och i den kommande planeringen och serviceproduktionen.

Riskbeddming

— Lokalernas skick och férebyggande av inneluftsproblem.
— Utgaende fran personalenkaten varen 2017:

s personalens sjukfranvaro och ork i arbetet

o jamlikhet mellan olika aldrar och kén.




1. Vi skapar en foretagarvénlig image.

(Operativa) nyckelmal fér 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssitt

Utviirdering

Ansvar/uppfdljning

Vi utvecklar dialogen mellan
centralens ansvarsomraden
och féretagare.

Vi utvecklar arbetssédtt och
metoder som majliggor att
foretagarna har mojlighet att
medverka i var verksamhet.

Vi mojliggor ett utokat samar-
bete i olika former med fore-
tagarna.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

2. _Smabamspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvardering

Ansvar/uppfoljning

Vi stravar efter att 6ka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

Vi utfér olika atgarder med
vars hjélp vi strévar efter att
locka flera och nya invanare.

Vi féljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever, stu-
derande och ungdomar i var
verksamhet.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

3. Vi utékar véxelverkan med invéanama.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppfoljning

Vi utvecklar bildningscen-
tralens tjanster i vaxelverkan
med invdnarna.

Vi ber om synpunkter och
feed-back av invnarna om
var verksamhet utgadende fran
centralens utvarderingsplan.

Vi utvdrderar de delar av
verksamheten som omnamns
i utvarderingsplanen.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvérderi

Ansvar/uppfoljning

Till den del det &r majligt
ordnar vi var verksamhet i
samarbete med foreningar
och invanarna.

Vi planerar och genomfér
verksamheten pa ett sektoro-
vergripande satt i olika nat-
verk sa att det stéder inva-
narnas valfard.

Vi mojliggor ett utokat samar-
bete i olika former med tredje
sektorn och invanarna.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.

5. Bildningscentralens

verksamhet far mer syn

lighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppfaljning

Vi 6kar ansvarsomradenas
synlighet och attraktivitet.

Vi utfor olika atgarder med
vars hjélp synligheten och
attraktiviteten dkar.

Vi &r en aktiv aktér med posi-
tiv synlighet i media och soci-
ala medier.

Centralens direktor och
ansvarsomradescheferna.




Anslag som star till forfogande for verksamheten

Férvaltning och utveckling

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. @ndringar
! Verksamhetens intdkter 19 296 15 500 15 000 15195 15393
varav interna
{ Tillverkning for eget bruk
‘ Verksamhetens kostnader =657 730 -409 753 -417 857 -420 647 -426 116
varav interna -4 571 -7179 -7272 -7 367
‘ Verksamhetsbidrag -638 435 -394 253 -402 857 -405 452 -410 723
varav interna -4 571 -7179 -7272 -7 367
Verksamhetsbidrag, extern -632 111 -389 682 -395 678 -398 180 -403 356
Avskrivningar och nedskrivningar
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa
: Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020
Nettokostnader, euro/invdnare 42,8 ext. 25,2 ext. 25,9 ext.

Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan fér uppféljning av hur malen

uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chefen fér smabarnspedagogik, daghemsférestandarna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets uppgift ar att erbjuda barn under skolaldern mangsidiga och hégklassiga tjans-
ter inom smabarnspedagogik som pa basta mdjliga satt motsvarar barnets behov.

Smaébarnspedagogik bestar av en systematisk och malinriktad helhet fér fostran, undervisning
och vard av barn. | helheten betonas séarskilt pedagogiken.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viskapar en féretagarvanlig image.

s Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

/i utbkar vaxelverkan med invanarna.

e Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.




Férandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Enheterna inom sméabarnspedagogiken brottas med svarigheter att pa vissa omraden att fa en
plats foér varje barn. Pa vissa omraden har vi lokaler som har tomma utrymmen pa grund av att
barnantalet sjunkit. Vi behdver géra en utredning for att reda ut om behov och utbud sammanfall-
ler och vad vi behéver atgarda for att kunna svara pa behovet. Vi gor en utredning med atgards-

program under 2018.

Riskbeddmning
Pa vissa omraden kan vi inte erbjuda alla barn smabarnspedagogik i den narliggande enhet-

en.

- | daghem med en barngrupp har barntradgardslararen inget kollegiestdd i pedagogikfragor.

— Vi kan inte garantera sprakbadets inledning 1.8.2018 pa grund av stadens minskade fédelse-

tal.

1. Vi skapar en féretagarvénlig image.

(Operativa) Nyckelmal for 2018 och en plan foér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utviérdering

Ansvar/uppféljning

Vi utvecklar dialogen mellan
smabarnspedagogiken och fére-
tagare.

Vi har triffar med foretagare for
att diskutera behovet av Gppet-
tider inom smabarnspedagogi-
ken for de foréldrar som arbetar
inom féretagen.

Delarsrapporterna.

Chefen for smabarnspedagogik
och daghemsférestandarna.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn elever och studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvirdering

Ansvar/uppféljning

Vi ordnar tjdnsterna inom sma-
barnspedagogiken i vaxelverkan
med vardnadshavare.

Utredning dver daghemsnitet
for att sakerstalla tillrackligt
antal platser inom smabarnspe-
dagogiken.

Utredning 6ver daghemsnatet.

Chefen fér smabarnspedagogik
och daghemsférestandarna i
samarbete med stodtjansterna.

3. Vi utdkar vaxelverkan

med invanarna.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppféljning

Vi planerar, verkstaller och ut-
vecklar smabarnspedagogik
tillsammans med invanarna.

Vi gor forfragningar till anvédn-
darna, bade for att fa feedback
och for att hdra anvindarnas
asikter infér férberedning av
nya beslut.

Delarsrapporterna.

Feedbackférfragningarnas svar
publiceras enligt planen for
smabarnspedagogik.

Chefen for smabarnspedagogik
och daghemsférestandarna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanama.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppféljning

Vi ordnar kulturverksamhet i dag-
hemmen i samarbete med kultur-
visendet och med tredje sektorn.

bruk verksamhetsaret 2018—
2019.

Vi planerar kulturstig som vi tar i

Planen for kulturstig.

Chefen for smabarnspedagogik
och daghemsférestandarna i
samarbete med kulturvdsendet.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

MAL Utvirdering Ansvar/uppféljning

Forfaringssatt

Chefen fér smabarnspedago-
gik i samarbete med stadens
kommunikations- och mark-

Vi samarbetar med stadens Delarsrapporterna.
kommunikations- och mark-

nadsféringsenhet for att uppna

Var hégklassiga och lattillgéngliga
smabarnpedagogik far synlighet.

en storre synlighet. nadsféringsenhet.
Anslag som star till forfogande for verksamheten
Smabarnspedagogik
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. ndringar
L Verksamhetens intikter 948889 849000 744 400 754077 763 880
varav interna
[nuverknim for eget bruk
Weﬂésamh.et;;;;;r;aﬁer -7 388930 7674920 7746 285 7846 986 -7948997
varav interna -948 916 -1130192 -1489739 -1509 105 1528724
’-iio;r*sanzl{e;ﬁi;-a;_ 6440014 -6825920 -7001 885 7092909 7185117
G 948916 -1130192 -1489739 -1509 105 1528724
5335234 5695728 5512146 5583804 5656393
-10 -540




Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

- Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 2019 2020
Antalet barn i aldern 06 ar 32 800 765 770 775
Daghemsvard ¥
Antal barn 551 540 560 580 585
€/barn, netto 6 560 ext. 6 831 ext. 6 364 ext.
B (9 056 +int.)
Gruppfamiljedagvard )
Antal barn 28 20 20 20 20
€/barn, netto 8373 ext. 10 270 ext. 9149 ext.
B (9512 +int.)
Familjedagvérd )
Antal barn 23 12 12 4 0
€/barn, netto 9 333 ext. 15 343 ext. 15 188 ext.
i (10 103 +int.)
Barn i dagvard totalt )
som behdver sérskilt stéd 182 115 145 147 149
som behdver skiftesvard 13 12 15 15 15
Hemvardsstéd )
Lagstadgade, barn 200 185 185 185 185
Kommuntilligg, familjer 204 170 185 185 185
stéd for privat vard )
Lagstadgade, barn 21 23 23 12 12
Kommuntilligg/barn 21 23 23 12 12
Oppen smabarnspedagogik
Treffis/familjer/ar 164 170 170 170 170
Barn i lekklubbar 35 30 20 20 20




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Utbildning

Ansvarsperson: utbildningschefen och skolornas rektorer
Ansvarsomradets uppgifter ar

| utbildningens lagstadgade uppgifter ingar att ordna férskoleundervisning, grundidggande utbild-
ning och férberedande undervisning infér den grundldggande utbildningen. Dessutom ordnar vi
morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet.

Vi erbjuder hégklassiga utbildningstjanster ndra kommuninvanaren. Vi satsar pa bra ledarskap
samt yrkeskunnig och motiverad personal. Verksamheten ar elevcentrerad och bygger pa ge-
mensam dialog.

Vi uppmuntrar eleverna till positiva inlarningsupplevelser, fér att vécka lust till livslangt |arande.
Vi lar eleverna att kritiskt utvardera och bedéma fragor, att skapa ny kultur samt att férnya sattet
att tdnka och agera. Vi uppmuntrar eleverna att ge uttryck for sina asikter samt att medverka i be-
slutsfattandet.

Temat fér lasaret 2017—2018 ar Kreativ skola. Under héstterminen koncentrerar vi oss pa jubile-
umsarets tema Finland 100. Under varterminen ar temat demokrati.

| undervisningen och klubbverksamheten sakerstéller vi vuxennérvaro, att omsorgen &r tillrécklig
och att vi snabbt och systematiskt ingriper i oegentligheter. Skolan stravar till att samarbeta med
andra aktorer.

Den grundlaggande utbildningen ger forutsattningar och behdérighet fér studier pa andra stadiet.
Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

e Viskapar en féretagarvanlig image.

e Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
e Viutokar véxelverkan med invanarna.

o Vi aktiverar tredje sektorn och invénarna.

e Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar verksamheten i enlighet med den laroplan for arskurserna 1-6 som tradde i kraft hos-
ten 2016. Den nya laroplanen for den grundlaggande utbildningen betonar harmoniseringen av in-
larningen och identifieringen av omfattande kunnande. Harmoniseringsmetoderna, sa som sek-
torsévergripande inldrningshelheter som genomférs utanfor skolan, ar speciellt bra att genomféra
i byskolor och Lovisa har pa nationell nivd mycket att ge betraffande detta.

Vi infér laroplanen stegvis for arskurserna 7 och 8.

Vi slutfér planeringen av Lovisanejdens hégstadium och skolorna i Forsby och byggandet inleds.
Andra férandringar som &ven berér utbildningen ar planeringen av en ny idrottshall och reparat-
ionen av ishallen.

Skolkuratorerna och- psykologerna 6verfors fran grundtrygghetscentralen till bildningscentralen
fran och med 1.1.2018. Administrativt &r dessa personer placerade inom ansvarsomradet utbild-
ning, men de handhar dven studerandevardstjanster inom andra stadiet. Lovisa stads beslut att
utveckla sina byskolor &r exceptionell pa det nationella och internationella planet. Nationellt ut-
nyttiar vi den beslutsenliga utvecklingsverksamheten da Lovisa marknadsférs som boplats. Pa
det internationella planet erbjuder byskolebeslutet, forenat med det finska skolsystemets rykte
och den progressiva undervisningsplanen, utmérkta méjligheter till internationalisering genom nya
projekt.




Beddmning av risker
— Kostnaderna for fortbildningen 6kar efter att Osaava/Kunnig-projektet avslutades 31.5.2017.

- Ifall projektfinansieringen upphor for till exempel jamstalldhetsprojektet kan vi inte upprétthalla
samma verksamhet med egna medel.

— Alltfér sma undervisningsgrupper leder till utmaningar i undervisningsarrangemangen, till ex-
empel géllande férskoleundervisningen och morgon- och eftermiddagsverksamheten.

- Okat elevantal framst i centrumskolorna kan medféra alltfor stora undervisningsgrupper och
otilirdckliga utrymmen.

(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

Vi utvecklar dialogen mellan Vi utvecklar arbetssitt och metoder | Vi mdjliggdr ett utdkat sam- | Utbildningschefen och rektorer-

utbildningen och foretagare. som mojliggor att féretagarna har | arbete i olika former med na i samarbete med foretagar-
maojlighet att medverka i var verk- foretagarna. na.
samhet, bland annat genom foretag-
samhetsfostran, ung foretagsamhet
och PRAO.

2 Smébamsedaoiken och utildnien loc fler barn e.‘evr och sudende.

¥

Utbildningschefen och rektorer-
na.

Vi féljer upp utvecklingen av
antalet barn, elever, stu-

derande och ungdomar i var
verksamhet.

Vi strévar efter att dka antalet
barn, elever, studerande och
ungdomar i var verksamhet.

For att locka flera och nya inva-
nare erbjuder vi ett mangsidigt
skolnat, trygg miljo, kvalitativ ut-
bildning samt hégklassig och effek-
tiv fortbildning for personalen.

3. Vi utbkar védxelverkan med invanarna

Vi utvecklar utbildningen i vixel- | Vi involverar skolan till aktivt sam- | Vi utvérderar de delar av verk- | Centralens direktor, utbildnings-
verkan med eleverna och vard- |arbete med det omgivande sam- | samheten som omndmns i chefen och rektorerna.
nadshavarna. hillet. Vi ber om synpunkter och | utvarderingsplanen.
feedback av invanarna om var
verksamhet utgdende frén cen-
tralens utviarderingsplan. Vi ut-
vecklar elevkarsverksamheten och
utnyttjar de sociala medierna.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invdnarna.

Till den del det &r mojligt ordnar | Vi planerar och genomfér verk- Vi mojliggor ett aktivt samar- Utbildningschefen och rektorer-
vi var verksamhet i samarbete samheten sa att det stéder inva- |bete i olika former med tredje | na.
med féreningar och invanarna. | narnas vélfdrd bland annat ge- sektorn och invanarna.
nom:
-kulturstigen
-morgon- och eftermiddags-
-verksamheten
-klubbverksamheten
-olika projekt och aktiviteter.

75



5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

MAL

Forfaringssatt

Ansvar/uppféljning

och attraktivitet.

Vi 6kar utbildningens synlighet

Vi rekryterar professionell och
kunnig personal.

Vi samarbetar med stadens
kommunikations- och marknads-
féringsenhet for att dka var at-
traktivitet. Vi fér aktivt fram vara
styrkor och projekt.

Vi @r en aktiv aktér med positiv
synlighet i media och sociala
medier.

Utbildningschefen, rektorerna
och stadens kommunikations-
och marknadsféringsenhet.

Anslag som star till férfogande fér verksamheten

Utbildning
Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)
BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. @ndringar
l Verksamhetens intakter 1433628 1080735 1164949 1180093 1195435
varav interna 1365 2610
Tillverkning fér eget bruk
5 Verksamhetens kostnader -15 559 390 -16 250 027 -15 907 707 -16 364 507 -16 827 245
varav interna -2742714 -2762 981 -3 169 457 -3 210 660 -3 252 398
i Verksamhetsbidrag -14 125762 -15169 292 -14 742 758 -15 184 414 -15 631 810
varav interna -2 741 350 -2 760371 -3 169 457 -3 210 660 -3 252 398
Verksamhetsbidrag, extern -11 384 412 -12 408 921 -11573 301 -11 973 754 -12379412
Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)
Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 2019 2020

Antal

Skolor 15 15 15 15 15
Férskola integrerat/antalet elever 5/14 5/18 5/16 124 130
Forskolegrupper/antalet elever 11/142 11/143 11/155

ﬁntalet unde_rwsr-\sngsgrupper inom den grund- 107/1 477 105/1 481 105/1 455 1450 1413
ldggande utbildningen/antalet elever

Overforda till sarskilt stod, % 9,1 89%

Antalet elever inom den grundléggande utbild- 20,8

ningen/skolgangsbitride i

Ekonomi

Férskolkostnader/elev, netto, euro 5 387 ext. 5 965 ext. 5 235 ext.

(6 649 +int.)

Forskolans skjutskostnader/elev, netto, euro 645 874 800

Kostnaderna fér den grundlaggande utbildning- 7 853 ext. 7 751 ext. 7 297 ext.

en/elev, netto, euro (9 960 + int.)

S!fjutskostnader for den grundldggande utbild- 925 900 935

ningen/elev, netto, euro




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan for uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsperson: bildningsdirektéren, rektorerna

Ansvarsomradets uppgifter

Ansvarsomradets malséattning ar att trygga gymnasieutbildningen samt att planenligt rekrytera
elever och forbattra synligheten. Dessutom utvecklas verksamheten aktivt bland annat genom att
skapa samarbetsnatverk, utveckla till exempel foretagsamhetsfostran, lararnas och elevernas
kunskaper inom informations- och kommunikationsteknik (IKT) samt flexibla undervisningsar-
rangemang. Gymnasierna fortsatter med digitaliseringen av studentexamen, som inleddes for
vissa &mnen 2016 och enligt planerna i full utstrackning 2019. Gymnasierna ger sina studerande
en tidsenlig undervisning av hég kvalitet vilket mojliggér goda méjligheter till fortsatta studier.

Inom andra stadiets yrkesutbildning sker strukturella férandringar inom férvaltning och dgarskap.
Malsattningen ar att fungera som dgare i de kommande aktiebolagen och uppgiften ar, som en
aktiv aktor, att sakerstalla goda méjligheter till studier pa andra stadiet for stadens ungdomar.

Ansvarsomradets tyngdpunkter fér verksamheten
e Viskapar en féretagarvanlig image.

o Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
o Viutdkar vaxelverkan med invanarna.
o Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

e Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

Ansvarsomradet stravar efter att satsa pa ett regionalt samarbete och pa att kunna utéka gymna-
sieutbildningens dragningskraft. Genom samarbete med 6vriga laroinréttningar (gymnasier och
yrkeslaroanstalter), foretag, sammanslutningar och 6vriga institutioner kan man erbjuda de stu-
derande ett stérre och mangsidigare kursutbud.

Skolkuratorerna och skolpsykologerna Gverfors fran grundtrygghetscentralen till bildningscen-
tralen 1.1.2018. Administrativt &r dessa personer placerade inom ansvarsomradet utbildning,
men de handhar dven studerandevardstjanster inom andra stadiet.

Férdndringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi utvecklar gymnasiets verksamhetskultur i enlighet med laroplanen fér att stéda studerandenas
vélfard, orkande och delaktighet. Vi ékar interaktionen inom gymnasiet och i férhallande till det
omgivande samhallet. Malet ar en flexibel och effektiv anvéndning av resurserna.

Inom andra stadiets yrkesutbildning genomférs och verkstélls strukturella férandringar. Syftet &r
att de kommande dgarkommunerna finner gemensamma strategiska l6sningar i anknytning till
andra stadiets yrkesutbildning géllande lokalarrangemang, utbildningslinjer och 6vriga praktiska
fragor.

Beddmning av risker

— Andelen for statsandelar &r liten (andring i schemat for kalkylen).
— Antalet personer som séker till gymnasieutbildning — nedgangar ar mdjliga, vilket leder till att
skolformens attraktivitet minskar.




1. Vi skapar en féreta

jarvénlig image.

(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

MAL

Forfaringssatt

Utvirdering

Ansvar/uppféljning

Vi utdkar samarbetet med
féretagarna i enlighet med
laroplanen.

Féretagsamheten och foreta-
garna far en storre synlighet i
gymnasiernas vardag.

Delarsrapporterna.

Rektorerna och lararna.

2. Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och

studerande.

MAL

Forfaringssatt

Utvirdering

Ansvar/fuppféljning

Vi 6kar gymnasieutbildningens
synlighet och attraktivitet
genom att erbjuda hogklassiga
tjdnster nara kommuninvéna-
ren.

Samarbetet med medborgar-
instituten och Gvriga gymna-
sier i regionen utokas.

Delarsrapporterna.

Bildningsdirektoren, rektorer-
na och lararna.

3. Vi utékar véxelverkan med invanarna.

MAL Férfaringssitt Utvéirdering Ansvar/uppféljning
Vi utékar samarbetet med Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Rektorerna och lararna.
ovriga aktérer och olika al- storre utstrackning med olika
dersgrupper. aldersgrupper i samhdllet.
4. Vi aktiverar tredje sektorn och invénarna.
MAL Forfaringssitt Utvérdering Ansvar/uppféljning
Vi bibehaller en 6ppen vaxel- | Gymnasierna samarbetar i Delarsrapporterna. Bildningsdirektdren, rektorer-

verkan med tredje sektorn
och invanarna.

storre utstrackning med
tredje sektorn.

na och lararna.

5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsféring.

MAL

Forfaringssatt

Utvérdering

Ansvar/uppféljning

Vi 6kar attraktiviteten av
gymnasiernas webbplatser
och ar synliga i de sociala me-
dierna.

Gymnasierna okar sin synlig-
het och attraktivitet pa natet.

Delarsrapporterna.

Rektorerna och ldrarna.




Gymnasie- och yrkesutbildning

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

; Verksamhetens intakter

varav interna

h’nllverkning for eget bruk

‘ Verksamhetens kostnader
varav interna

\ Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag, exten

Anslag som star till forfogande for verksamheten

BOKSLUT BUDGET BUDGET EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
inkl. dndringar

108547 88210 67000 67871 68753

384 710 : -

41364709 -1762627 -1582227 -1602 796 1623632

353474 -361305 233510 236546 239621

1256162 _1674417 -1515227 -1534925 1554879

~353090 360505 -233510 236546  -239621

1256162 313822 1281717 208 37¢ 1315258

Gymnasiernas enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

(9 319 +int.)

Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2016 Budget 2017 | Budget 2018 i o
Antalet studerande 190 186 192 194 194
Antalet undervisningstimmar 370 374 374 374 374
Netto, euro/studerande 6 830 ext. 6762 ext. 6 404 ext.




Nyckelmal pa ansvarsomradesniva, verksamhetsplaner samt plan fér uppféljning av hur malen
uppnas 2018-2020

Ansvarsomradets namn: Fritt bildningsarbete

Ansvarsperson: bildningsdirektdren, rektorn

Ansvarsomradets uppgifter

De regionala instituten, Lovisa svenska medborgarinstitut och Valkon kansalaisopisto erbjuder
undervisning i tre kommuner (Lapptrask, Lovisa och Pyttis) i enlighet med lagen om fritt bild-
ningsarbete. Enligt principen fér livslangt larande riktas kursutbudet till studeranden av alla &ldrar
och till malgrupper av manga olika slag, trots att vuxna utgér den huvudsakliga malgruppen.

Ansvarsomradets tyngdpunkter for verksamheten

Vi skapar en féretagarvanlig image.

Smabarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.
Vi utdkar vaxelverkan med invanarna.

Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

| stadens marknadsféring far bildningens verksamhet en stérre synlighet.

Forandringar i verksamhetsmiljon under planperioden och projekt som pagar

Vi forstarker de regionala instituten pa det sétt som den nationella styrningen forutsatter. Vi befés-
ter samarbetsnétverken. Instituten utvecklar sin verksamhet med hjélp av sjalvutvarderingsmo-
dellen CAF(Common Assessment Framework).

Bedémning av risker
Att férutse férandringar som anknyter till personalprogrammet och lokaler.
(Operativa) Nyckelmal fér 2018 och en plan fér hur de ska nas samt uppféljning av hur malen nas

2. Smdbarnspedagogiken och utbildningen lockar fler barn, elever och studerande.

MAL Forfaringssitt Utvéirdering Ansvar/uppféljning
Vi nar nya anvindargrupper. | Kursplaneringsprocess som CAF Rektorn och de fastanstéllida
ingér i verksamhets- ldrarna.
beskrivningen/CAF.

3. Viutoékar vaxelverkan med invanarna.

MAL Forfaringssitt Utvirdering Ansvar/uppfdljning
Vi erbjuder aktuell undervis- | Undervisnings-/inlérnings-/ CAF Rektorn och de fastanstéllda
ning som ger upplevelser i utvarderingsprocess som in- lararna.
vardagen. gar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.

4. Vi aktiverar tredje sektorn och invanarna.

MAL Forfaringssitt Utviirdering Ansvar/uppféljning
Vi erbjuder undervisning ndra | Modell for regionala institu- | CAF Rektorn och de fastanstéllda
och fér alla enligt principen ten: lararna.
fér livslangt lirande. undervisnin gs-/inldrnings-/

utvarderingsprocess som in-
gar i verksamhets-
beskrivningen/CAF.




5. Bildningscentralens verksamhet far mer synlighet i stadens marknadsforing.

Utvirdering

MAL Forfaringssitt Ansvar/uppféljning

Rektorn och de fastanstalida
ldrarna.

Kursplanerings- och mark- CAF
nadsfaringsprocess som ingar
i verksamhets-

beskrivningen/CAF.

Var verksamhet ar synlig och
utbudet styrs av efterfragan.

Anslag som star till forfogande for verksamheten
Fritt bildningsarbete

Ansvarsomradets berdknade inkomster och anslag (riktgivande)

BOKSLUT BUDGET BUDGET | EKONOMIPLAN | EKONOMIPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
inkl. andringar

‘ Verksamhetens intakter 248715 224200 220600 : 23a68 26373
varav interna 7 818 3500 3500 3546 3592
i Tillverkning for eget bruk
[Verksamistens kostnades 1015540 -1037 691 -988 487 1001337 1014354
— ' . _ea211 63244 53929 54630 55 340
Verksamhetsbidrag -766 824 813491 -767 887 777869 -787 982
‘whavktms -56 393 59744 50429 51085 51749
'Verksamhetsbidrag, extern -710432 753 747 -717 458 -726 785 736233

Enhetskostnader, prestationer och nyckeltal (informativa uppgifter) (externa)

Bokslut2016 | Budget2017 | Budget2018 E"“';‘;T;""“ E"““z‘:;;"""
Studerande 1274 (Mi) + 1440 (Mi) + 1450 (Mi) + 1450 (Mi) + 1 450 (Mi) +
1 666 (Vako) 1 880 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako) 1 850 (Vako)
=2940 =3320 =3300 =3300 =3300
Undervisningstimmar 4 871 (Mi) + 5 500 (Mi) + 5500 (Mi) + 5 500 (Mi) + 5 500 (Mi) +
6 818 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako) 7 000 (Vako} 7 000 (Vako)
=11 689 =12 500 =12 500 =12 500 =12 500
Nettokostnader, 242 ext. 227 ext. 217 ext.
€/studerande (282 +int.)
Nettokostnader, 63 ext. 60 ext. 57 ext.
€/undervisningtimme (71 +int.)




Bildningscentralen

Kostnads- BG BG forsl. EP EP Langsiktig tidsplan
Projekt kalkyl 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
éver 100 000 euro projektvis:
Ishallen {nuvarande) 420 20 400
2017 Att planera servicebyggnader och omrade fér nuvarande
ishallen och isbanorna
2018 Ny fasad at ishallen, serviceplats for isskétselmaskinen+
omklddningsrum/lager (nuvarande garaget for
isskotselmaskinen), ny rink
Jidrottshatlen, nybyggnad 8000 100 200 7700
2018 Projektplan, ny idrottshall
Idrottshallen, grundlig renovering 300 225
2017 Att fornya ventilationsmaskin
IEnergisparande investeringar 200 200
Hembacka daghem: Ventilationen ska férnyas
IHarjunrinteen koulu (gamla delen) 1500 1500
2021 Utbyggnads-, ombyggnads- och renoveringsarbeten
inomhus
Kirkonkyldn koulu 250 250
2020 Att totalrenovera lokaler och fasader
|Strt‘>mfors kyrkby, narmotionsplats 250 250
2019 Att sammansla idrottsplan, rink och narmotionsplats
|Isnés, ndarmotionsplats 250 250
Tessjo, att istdndsdtta ndrmotionsplats 100 100
ILovisa svenska skolcentrum, 2017-2019 15 670 840 300 4 460
2018 Att planera projektet 300
2019 Grundlig renovering, investeringsanslag (egen
balansrékning) 4460
Nybyggnadens andel, finansieras med leasingfinansiering 9290
Losore, leasingfinansiering 780
Skolcentret i Forsby 8 300 360 250 2420
2018 Att planera projektet 250
2019 Grundlig r ing, i ingsanslag (egen
balansrikning) 2420
Nybyggnadens andel, finansieras med leasingfinansiering 4880
Losére, leasingfinansiering 390
|Daghemsinvesteringar 2017-2020
Daghem (projektplan fér nytt daghem) 5000 150 2400 2450
Stadsfullmaktige beslutar om eventuella daghems-investeringar
da beslut fattats om utredningen av daghemsnatet.
Biblioteksprojektet 1830 100 30 1700
Att sanera Societetshuset 1,7 miljoner euro
5818: Projél{tblén for nv-byg-gnadén -30 [_160‘51'0 T X
Iprojekt under 100 000 euro (lokalservicen+bildningscentr.) 350 250 350 250 350 250 250
Investeringsutgifter totalt: 65 190 1795 1580 7580 4950 4300 450 7700
|Investeringarnas finansieringsandelar
Finlands skogsstiftelse, eventuellt understod for byggande i tré -100
Narmotionsplatser, understdd 30 % -75 -75 -30
IMesteringarnas finansieringsandelar totalt: 0 -100 -75 -75 -30 0 0
Investeringsutgifter netto: 65190 1795 1480 7505 4875 4270 450 7700




