Perusturvakeskus

Vastuuhenkild: perusturvajohtaja
Toimintaperiaatteet

Jarjestdmme vastuullamme olevat perusturvapalvelut huomioiden Loviisan kaupungin
strategian soveltuvin osin. Toimimme asiakaslahtdisesti, kustannustehokkaasti ja
vaikuttavasti hyddyntden teknologiaa ja sahkdisen asioinnin  mahdollisuuksia.
Tavoitteenamme on monipuolinen ja laadukas palvelukokonaisuus, jossa huomioidaan
terveys- ja sosiaalipalvelujen oikea kohdentuminen. Senioripalveluja lukuun ottamatta
huolehdimme yhteistoimintasopimuksella myds Lapinjarven kunnan asukkaiden perusturva-
palveluiden jarjestdmisesta ja tuottamisesta.

Perusturvakeskuksen vastuualueet ovat

hallinto

lasten ja nuorten palvelut
tyoikaisten palvelut
senioripalvelut
alueelliset palvelut.

Toiminnan painopisteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on viime vuosina edennyt kahden suuren
valtionavustushankeen kautta. Naiden kummankin hankkeen eteenpain vieminen jatkuu
varmasti myos vuonna 2022, vaikka alun perin rakenneuudistushankkeen piti loppua vuoden
2021 lopussa. Rakenneuudistuksessa pyritdan erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestamistehtavan kehittdmiseen ja yhtenaistdmiseen. Hankkeessa keskitytaan
muun muassa ohjauksen kehittdamiseen, palveluverkkoa koskeviin selvityksiin ja
suunnitelmiin, palveluketjujen ja -kokonaisuuksien maarittelyyn, palveluverkon ja
palveluketjujen johtamisen kehittamiseen ja tiedolla johtamiseen, tieto- ja viestintateknisten
ratkaisujen yhtenaistamiseen sekd muiden kustannuskehityksen hillintaan liittyvien
toimenpiteiden valmisteluun. Rakenneuudistushanke nivoutuu tiukasti yhteen Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman kanssa. Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
-ohjelmassa keskitytaan enemman toiminnan sisallon kehittamiseen. Kummankin hankkeen
tyéryhmiin osallistuu lukuisia perusturvakeskuksen tydntekijoitéd ja myds muiden keskusten
tyontekijoita.

Aiemmin vapaaehtoisuuteen perustunut alueellinen valmistelu muuttui lain saatelemaksi
toiminnaksi, kun eduskunta hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen keskeiset lait
ja siten hyvinvointialueen toiminnan aloittaminen 1.1.2023 varmistui. Hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistamiseksi tarvitaan valiaikainen hallinto (valiaikainen valmistelutoimielin,
VATE) huolehtimaan niistd valttdamattdomistd ehdotetun voimaanpanolain mukaisista
toimenpiteista, jotka on tehtdva lainsdadanndn voimaantulon 1.7.2021 jalkeen ennen
aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022. Valttamattdémia toimenpiteitd ovat esimerkiksi
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistaminen. Valmisteltaviksi tulevat esimerkiksi
ehdotukset hyvinvointialueen hallintosdanndsta, johtamisjarjestelmastad seka tuotanto- ja
yhteistydrakenteista. Valiaikaisen valmistelutoimielimen tydskentelyyn osallistuu myds
Loviisan kaupungin virkamiehia, mika kaytannossa tarkoittaa, ettda he ovat vahintaan osa-
aikaisesti vapautettuja nykyisista tehtavistaan. VATEn alajaostojen tydskentelyyn osallistuu
useita Loviisan kaupungin tyontekijoita.



Osan valtionavustushankkeisiin  kuulumattomien Itd-Uudenmaan kuntien yhteisten
hankkeiden edistaminen jatkuu my6s vuonna 2022. Osa alueellisista hankkeista on jo viety
loppuun tai niista on luovuttu, mutta esimerkiksi yhteistydhanke Porvoon sairaalan kanssa
yhteisistd sairaansijoista jatkuu. Hankkeen tavoitteena on, etta eri Itd-Uudenmaan kuntien
vuodeosastot voivat tarjota palveluita myds muiden kuntien potilaille. Toimintatapa helpottaisi
Porvoon sairaalan toimintaa, kun sairaala tarvittaessa voisi siirtada esimerkiksi Loviisan
vuodeosastolle myds muiden kuntien potilaita ja ndin sairaalalla vapautuisi vuodepaikkoja,
vaikka kyseisen kunnan vuodeosastolla ei tilaa olisikaan. Porvoon sairaalan pitkan aikavalin
tilasuunnittelu saattaa myo6s kaynnistad erilaisia erikoissairaanhoidon ja perusterveyde-
nhuollon yhteisia kehityshankkeita.

Jotta jatkossa ammattihenkildiden resurssit  riittdvat vastaamaan  kasvavaan
palvelutarpeeseen ja suuren sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen loppuun
saattamiseen, taytyy vuonna 2022 edelleen lisdta teknologian hyddyntéamista asiakkaiden
hoidossa. Lisdksi taytyy kehittdd muitakin uusia toimintatapoja, jotta resurssit saataisiin
rittdmaan myds koronavirusepidemian aikana syntyneen hoitovelan vahentamiseen ja
vastaamaan myo6s mahdollisesti jatkuvan koronavirusepidemian aiheuttamiin haasteisiin,
kuten esimerkiksi uusien joukkorokotusten jarjestdmiseen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
integraation lisdamiseksi tavoitteena on myds saattaa loppuun yhteiseen asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apottiin siirtyminen.

Kuntaliiton keskisuurten kuntien vertailussa pienimmat sosiaali- ja terveystoimen
tarvevakioidut kustannukset olivat vuonna 2020 Loviisassa. I|kavakioidut kokonais-
kustannukset Loviisassa olivat vertailukuntien viidenneksi pienimmat. Kustannukset olivat
4.5 % keskimaaraista pienemmat. Toimintavuoden tavoitteena on, etta toiminta on edelleen
kustannustehokasta, vaikka menojen hillintd on suuri haaste my6és vuonna 2022. Uuden
hyvinvointialueen muodostamisen kiireellinen aikataulu sekd mahdolliset uudet pandemiat
haastavat perusturvakeskusta ihan uudella tavalla seka toiminnallisesti etta taloudellisesti.

Riskiarvio

Riskind toimintavuotena on se, miten perusturvakeskuksen henkildkunnan voimavarat ja
tydaika riittdvat kahden suuren valtionavustushankkeen edistdmiseen ja tydryhmiin
osallistumiseen. Vield suurempana riskind on sen henkilokunnan tydajan riittavyys, joka
siirtyy osa-aikaisesti valiaikaisen valmistelutoimielimen tyontekijaksi. Vaikka on mahdollista
valtiolta saatavalla rahoituksella palkata sijaisia valmistelutydhén osallistuvan oman
henkildkunnan tilalle, tydryhmatydskentelyyn menee monelta tydntekijalta kuitenkin vain osa
tybajasta ja osa-aikaisten sijaisten rekrytointi on hankalaa.

Valmistelutydhdén on kuitenkin osallistuttava aktiivisesti, jotta alueen erityispiirteet tulevat
huomioiduksi ja hyvat paikalliset palvelut tulee turvattua myés hyvinvointialueen aloittamisen
jalkeen. Riskina on, etta palvelun saatavuus hetkellisesti karsii valmistelutydn aikana. Uusilla
toimintamalleilla ja mobiiliratkaisuilla pyritdan vahentamaan tata riskia. Riski kiireettomien
palveluiden saatavuuden vahenemiselle on olemassa, jos pandemia jatkuu. Hoitovelan
kasvamisen riski on suuri, silla sijaisten saaminen lisdresurssiksi on osoittautunut viime
aikoina haasteeksi. Vakituisenkin henkildokunnan rekrytointi on hankaloitunut.

Uudelle tybnantajalle siirtymiseen liittyy paljon epavarmuustekijoitd. Henkiléstda pyritaan
ottamaan mukaan valmisteluun mahdollisimman paljon, mutta riski sille, etta tiedonkulku on
ajoittain puutteellista, on suuri. Valmisteluun ja muutokseen liittyy myds vasymisen ja
muutosvastarinnan riskit. Perusturvakeskuksen henkilokunta on joutunut viime vuosina hyvin
suuren psykososiaalisen kuormituksen kohteeksi, ja vasyminen tilanteeseen on luonnollista.
Erilaisin tyonantajan ja henkildkunnan vyhteisin toimenpitein pyritddn vahentamaan



uupumisen riskia. Paljon voimavaroja vievat myods koronavirusepidemian aiheuttamat
tydskentelyolosuhteet ja kaupungin epavarma taloudellinen tilanne. Henkilékunnalle pyritaan
jarjestamaan mahdollisuuksia purkaa kuormitustaan yhteisilla keskustelutilaisuuksilla ja
tarvittaessa ulkopuolista apua hankkimalla.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maadrarahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nidhden)

2113 Perusturvakeskus

Myyntituotot 3857121 3753389 3936520 0 0
Maksutuotot 3709 844 4116934 3687 460 0 0
Tuet ja avustukset 164 869 433716 190 620 0 0
Muut toimintatuotot 684 105 722 430 765 430

Toimintatuotot 8415 939 9 026 469 8580030 0 0
Valmistus omaan kadytt66n

Henkildstokulut -16 818 649 -17 397731 -17 671 550 0 0
Palveluiden ostot -35303 028 -37 066 628 -38 381730 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1572 078 -1331578 -1390 160 0 0
Avustukset -1857 182 -1 604 700 -1 555500 0 0
Muut toimintakulut -391139 -389 167 -402 810 0 0
Toimintakulut -55 942 075 -57 789 804 -59 401 750 0 0

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat, netto

Laskennalliset erat, netto

josta Lapinjarven kunnan osuus on 2 829 570 euroa.



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:14 ja tyéttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Uusi toimintamalli vakiinnu-
tetaan kiirevastaanotolla ja

vastaanotolla. Fysioterapian
suoravastaanoton toimintaa

Toteutunut
toiminta

kehitetaan ja palveluja lisataan.

Perusturvalautakunta ja
tyoikaisten palveluiden
palvelu-paallikké

Markkinavuoropuhelu, johon
kutsutaan my6s paikallisia
pienempia toimijoita mukaan.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
perusturvajohtaja ja
palvelupaallikot

Sujuva arki lapsiperheille.

Pilotoidaan perhe-
valmennuksen etdvastaanottoa
osana ITUA -hanketta.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Osana ITUA -hanketta
pilotoidaan etdvastaanottoa
vanhempien osallistumiseksi 8.
luokan laajaan terveys-
tarkastukseen.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Perhekeskukseen perustetaan
taaperoryhma 1-2-vuotiaille ja
heiddan vanhemmilleen.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Lasten fysioterapiassa otetaan
kayttoon Movement ABC -
mittaripaketti.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
tyoikaisten palveluiden
palvelu-paallikko

Hammashoitaja kdy kouluilla
kertomassa suun terveydesta.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
tyoikaisten palveluiden
palvelupaallikko

Koulutetaan yldkoulujen
terveydenhoitajat IPC-
toimintamallin kdytt66n
nuorten masennuksen matalan
kynnyksen interventiona ja

Toteutunut
toiminta

mallia ryhdytddn toteuttamaan.

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Koulutetaan henkilokuntaa
THL:n koulutusmateriaalin
avulla. Koulutuskokonaisuuksia
on vdhintaan yksi vuodessa.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko




Systeeminen toimintamalli
juurrutetaan lastensuojelussa ja
lapsiperheiden sosiaalityossa.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Hammashuolto on tiiviimmassa
yhteisty6ssa lastensuojelun
kanssa.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta ja
tyoikadisten palveluiden
palvelupaillikko

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Edetdan projektisuunnitelman
mukaisesti.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
perusturvajohtaja ja
paillikot

Osallistutaan Itd-Uudenmaan
Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus-hankkeessa
lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden seudulliseen
kehittamiseen. Osallistutaan
maakunnalliseen ja valta-
kunnalliseen perhekeskus-
kehittamiseen.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
lasten ja nuorten palve-
luiden palvelupaallikko, vs.
palveluvastaava ja johtava
sosiaalityontekija

Osana ITUA-hanketta kuvataan
masentuneiden tai
ahdistuneiden lasten ja nuorten
hoitopolut ja otetaan ne
kayttoon.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Osallistutaan Ita-Uudenmaan
nuorten mielenterveys- ja
paihdeyksikén suunnitteluun.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
lasten ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Osallistutaan Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskus -
ohjelmaan yhdessa Ita-Uuden-
maan muiden kuntien kanssa.
Osallistutaan Apotti -yhteis-
tyohon, Terapiat etulinjaan -
hankkeeseen, Yhteiset sairaan-
sijat -hankkeeseen seka erikois-
sairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon mielenterveys-
ja paihdepalvelujen yhteis-
tyohon.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta, tyo-
ikdisten palveluiden
palvelupaallikko

—  Kuntouttavaa toimintaa
kehitetdan.

—  Omaishoitoa ja sen
tukimuotoja kehitetaan.

—  Edistetaan yhteistyota

Toteutunut

toiminta

kolmannen sektorin ja
yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

—  Hyvan hoidon kriteeristo -
tyovaline otetaan kayttoon
arvioinnin ja kehittamisen
valineena.

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikké




Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lahisuhdevakivaltakoulutusta
jatketaan sisdisena
koulutuksena, vahintaan kaksi
koulutuskokonaisuutta
vuodessa.

Perusturvalautakunta,
lasten- ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Toteutunut
toiminta

Aloitetaan hoitajavastaanotolla
erilaisia terveydenedistamisen
Toteutunut hybridi -ryhmia. Fysioterapia ja
toiminta hammashuolto osallistuvat
omalla asiantuntemuksella
ryhmiin.

Perusturvalautakunta, tyo-
ikdisten palveluiden
palvelupaillikko

Suunterveydenhuolto tekee
hammastarkastuskaynteja
tehostetuissa palveluasumis-
yksikoissa. Tyota tehdaan
yhteisty6nd hammas-
Toteutunut laakareiden, suuhygienistien ja
toiminta hammashoitajien kesken ja
tyonjako on joustava.
Kutsutaan esikoululaiset
tutustumaan hammas-
hoitolaan. Osallistumme
kutsuntoihin.

Perusturvalautakunta, tyo-
ikdisten palveluiden
palvelupaillikko

Yhteistyota ja kehittamista
yhdessa palvelujen tuottajien
Toteutunut kanssa lisatdadn muun muassa
toiminta kotikuntoutuksessa, ika-
ihmisten pdivatoiminnassa ja
ryhmatoiminnoissa.

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaillikko

Vuonna 2022 RAI-kokonais-
Toteutunut arviointi tehdaan asiakkaille
toiminta vahintaan kerran, seuraavina
vuosina kaksi kertaa vuodessa.

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaillikko

Perusturvalautakunta,
tyoikaisten palveluiden
palvelupaallikko ja lasten ja
nuorten palveluiden
palvelupaallikko

Toteutunut Uusia toimintatapoja otetaan
toiminta kayttoon.

Perusturvalautakunta,
lasten- ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Vanhemmuuden tuen palvelu-
polut kuvataan osana ITUA-
hanketta.

Toteutunut
toiminta

Lisdtdaan videovalitteista
vastaanottoa ja laitetaan
hoitosuunnitelmat ajan tasalle,
Toteutunut mahdollinen koronavirustilanne
toiminta huomioiden. Omahoitajamalli
juurrutetaan ja vakiinnutetaan.
Aloitetaan 17-vuotiaiden
hammastarkastukset.

Perusturvalautakunta, tyo-
ikdisten palveluiden
palvelupaallikko




Covid-19-tilanne huomioidaan
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa ja toiminta
toteutetaan terveysturvallisuus
ja mahdolliset rajoitukset
huomioiden.

Toteutunut

toiminta

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaillikko

Talous on tasapainossa.

Taloutta seurataan jatkuvasti ja
ylityksiin puututaan jo
varhaisessa vaiheessa.

Osavuosikatsaus

Perusturvalautakunta,
palvelupaillikot

Henkil6ston vdahennykset ja
muut sdastotoimenpiteet
suoritetaan tasapainottamis-
ohjelman mukaisesti.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikko

Toteutunut
organisaatio-
muutos

Organisaatiouudistus

Perusturvalautakunta,
perusturvajohtaja

Osallistumme hyvinvointi-
alueen talouden suunnittelun
tyoryhmaan.

Talousarvio 2023

Perusturvalautakunta,
perusturvajohtaja ja
palvelupaallikot

Kaikilla hallinnon tasoilla
mietitddn hankintojen osalta
vaikutuksia tulevaan hyvin-
vointialueeseen.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
lasten- ja nuorten
palveluiden
palvelupaillikko

Selvitdmme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tydéviihtyvyyden lisdamiseksi.

Yhteinen toiminta, joka lisaa
koko keskuksen tyohyvin-
vointia.

Henkildsto-

Perusturvalautakunta,
perusturvajohtaja ja
palvelupaallikot

kyselyn tulokset

Yksikot miettivat GPTW-
kyselyjen pohjalta omia
kehittamiskohteita ja
tavoitteita on asetettava.

Perusturvalautakunta,
tydikaisten palveluiden
palvelupaillikko

Yksikot miettivat kyselyiden
pohjalta yhteisesti omia
kehittamiskohteita ja asettavat
yksikkokohtaisia tavoitteita.

Toteutunut
toiminta

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaillikko

Tarjotaan saannollista tyon-
ohjausta asiakastyota tekeville
henkilokunnalle ja tarvittaessa
muille ammattiryhmille.

Henkil6st6-
kyselyn tulokset

Perusturvalautakunta,
lasten- ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko, tyoikaisten
palvelupaallikko




Perusturvalautakunta,
Erilaiset koulutukset tyoikaisten palveluiden
palvelupaallikko

Toteutunut
toiminta

Kannustetaan henkil6kuntaa
yhteisen laajan osaamisen
kehittamiseen erilaisten

koulutusten ja tyépajojen Perusturvalautakunta,
Toteutunut s 5 ] q
toiminta muodossa. Hyvan hoidon senioripalveluiden

kriteeriston tyovalinetta palvelupaillikko

hyédynnetdaan myos tyohyvin-
voinnin arvioinnissa ja
kehittamisessa.

Toteutetaan uuden lain-
saadannon ja laatusuosituksen
mukaiset henkilostomaaran ja -

rakenteen tavoitteet. Oppi- Perusturvalautakunta,
Toteutunut . . e A
toiminta sopimuskouluttautumista senioripalveluiden

lisataan. Tilausyhteistyo- palvelupaallikko

kumppanuutta muiden
opiskelijoiden kanssa lisatdan
opinndytetdiden osalta.

Perusturvalautakunta,
lasten- ja nuorten
palveluiden palvelu-
paallikko

Toimitaan Loviisan kaupungin
varhaisen puuttumisen mallin
mukaisesti.

Sairauspoissa-
olotilastot

Hy6dynnetadn henkil6sto-
palvelujen ja tyoterveyshuollon
Toteutunut palveluita tyohyvinvoinnin
toiminta kehittamiseksi. Toimitaan
Loviisan kaupungin varhaisen
tuen mallin mukaisesti.

Perusturvalautakunta,
senioripalveluiden
palvelupaallikko

Perusturvalautakunta,
Sadnndllinen seuranta. perusturvajohtaja ja

Toteutuneiden palvelupéillikét

kehityskeskus-

. v e Kehityskeskustelut toteutuvat | Perusturvalautakunta,
teluiden maara

esimiehen ja tyontekijan valilla | senioripalveluiden
vuosittain. palvelupaallikko




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Hallinto

Vastuuhenkil6: perusturvajohtaja
Vastuualueen tehtavana on

luoda edellytyksia eri vastuualueiden tavoitteiden saavuttamiselle

tukea palvelutuotannon kehittamista

huolehtia ulkoisesta ja sisaisesta viestinnasta

valvoa ja seurata oman toiminnan ja muiden toimijoiden tuottamien palvelujen laatua
lakien ja saadosten mukaisesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

valtionavustushankkeiden edistaminen

digitaalisten palvelujen edelleen kehittaminen

sosiaalihuollon kansalliseen arkistointiin liittymisen loppuun saattaminen

liittyminen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan Apotti

keskuksen toiminnan ja henkilokunnan valmistaminen hyvinvointialueelle siirtymiseen.

Toimintaympariston muutokset ja kaynnissa olevat tyot suunnittelukaudella

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on vuosien valmistelun jalkeen tulossa maaliin siten,
ettd 1.1.2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palveluiden jarjestaminen
siirtyy hyvinvointialueille. Valiaikaisen valmistelutoimielimen toimintaan ja It&-Uudenmaan
hyvinvointialueen muodostamiseen osallistuminen tulee vuonna 2022 kuormittamaan kovasti
hallintoa ja vahentdma&an resurssia, jota voidaan kayttdd perusturvakeskuksen oman
toiminnan hoitamiseen ja kehittdmiseen. Kaksi suurta valtionavustushanketta ja niiden
ohjaus- ja johtoryhmat tydllistavat myos kovasti hallinnon viranhaltijoita. Hallinnon tehtavana
on myds huolehtia siita, ettd keskuksen muiden tydntekijdiden osallistuminen hanketyohon
mahdollistuu perustehtavan vaarantumatta liikaa. Hallinnon tulee kantaa myds paavastuu
suuressa muutostilanteessa riittdvasta ja oikeasta viestinnasta.

Riittavien resurssien turvaamiseksi ja resurssien valmistelutydhoén vapauttamiseksi hallinnon
tulee aktiivisesti edistda sahkdisten palveluiden kuten eta- ja mobiilipalveluiden runsaampaa
kayttoonottoa. Hallinnon vastuulla on, ettd seka sosiaalihuollon kansalliseen arkistoon
littyminen ettd Apotti asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdénotto suoritetaan loppuun
suunnittelukauden aikana. Hallinnon tulee priorisoida tekemisiaan, jotta muutoksen
johtamiseen jaa riittavasti aikaa.

Lisaksi hallinnon tulee mahdollistaa myds osallistuminen paikalliseen kehitystyéhdn suurista
valtionavustushankkeista huolimatta. Hallinnon roolia tarvitaan priorisoinnissa, kun mietitdan
mihin keskuksen omiin kehityshankkeisiin kannattaa panostaa hyvinvointialueelle siirtymista
ajatellen. Hyvinvointialueelle siirtymiseen valmistautuminen tulee viemaan suuren osan
perusturvakeskuksen kehittdmisresursseista.



Riskiarvio

Sosiaali- ja terveydenhuoltouudistukseen liittyvat valtionavustushankkeet vaativat hallinnolta
paljon. Viela enemman vaatii Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu.
Riskind on, ettd keskuksen vahainen hallinnon henkildkunta joutuu osallistumaan niin
aktiivisesti valiaikaisen valmistelutoimielimen tydskentelyyn, ettd oman keskuksen toiminnan
kehittdminen ja hoitaminen jaavat vahaiselle huomiolle. Riskia yritetddn pienentad
sijaisjarjestelyin, mutta haasteeksi muodostuu patevan sijaisen |0ytdminen ja toisaalta
sijaisen perehdyttaminen Kkiireisessa aikataulussa. Hyvinvointialueen muodostaminen
kaikkien Itd-Uudenmaan kuntien kanssa voi muodostua myods haasteelliseksi kaikkien
kuntien ajaessa omaa etuaan, vaikka se voi olla ristiriidassa tulevan hyvinvointialueen
tavoitteiden kanssa.

Kuormittumisen riskia liittyy myds muihin isoihin hankkeisiin kuten Kantaan ja Apottiin
siirtymisiin. Riskina on, ettd kaupungin tdman alan asiantuntijat eivat omilta myds vahaisilta
resursseiltaan ehdi riittdvasti toimia hallinnon apuna ja asiantuntijana. Toiminnallisten
haasteiden lisaksi tietotekniikkahankkeisiin liittyy usein myos taloudellista riskia esimerkiksi
projektien pitkittyessa.

Siirtyminen toiselle ty6nantajalle ja uusien toimintatapojen omaksuminen voivat lisaksi
aiheuttaa henkildkunnassa muutosvastarintaa ja vasymistd. Tahan hallinto pyrKkii
vaikuttamaan hyvalla tiedonkululla ja mahdollistamalla riittdvd perehdytysaika uusiin
toimintatapoihin. Uudet toimintatavat ja tulevan hyvinvointialueen vaikutus palvelujen
maaraan ja laatuun ei valttdmattd ole myodskaan kuntalaisten mieleen. Kielteistd palautetta
tulee varmasti paljon myds asioista, joihin perusturvakeskuksen henkildkunnan on miltei
mahdotonta vaikuttaa.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: perusturvalautakunta / perusturvajohtaja

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyéttdmyys vahenee yhdelld prosenttiyksikolla.

Markkinavuoropuhelu, johon kutsu-
taan myos paikallisia pienempia
toimijoita mukaan.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Edetdan projektisuunnitelman
mukaisesti.




Talous on tasapainossa.

Selvitamme henkilostokyselyn tuloksia henkildéston hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden lisdamiseksi.

Osallistumme hyvinvointialueen

talouden suunnittelun tyéryhmaan.

Organisaatiouudistus

Yhteinen toiminta, joka lisad koko
keskuksen ty6hyvinvointia.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21130 Hallinto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO| TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 2022 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2023 2024
Toimintatuotot 61678 396 046 129 650
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -704 925 -1611 196 -1 797 060

Poistot ja
arvonalentumiset

Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt,
netto




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekd tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Lasten ja nuorten palvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on edistaa ja yllapitda lasten, nuorten ja heidan perheidensa hyvinvointia
sekd ehkaistd syrjaytymista jarjestamalla lapsille, nuorille ja heidan perheilleen tarpeelliset ja
saadosten mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut kustannustehokkaasti, oikea-aikaisesti ja
asiakaslahtoisesti.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

o Valmistaudumme tulevaan It&-Uudenmaan hyvinvointialueeseen. Osittain valmisteluty®
tapahtuu osallistumalla 1ta-Uudenmaan Tulevaisuuden sotekeskus-hankkeiden (ITUA-
hanke) tyéryhmien toimintaan. Varsinaiseen valmistelutydhén osallistumme olemalla
mukana valmisteluryhman toiminnassa.

o Osana ITUA-hankkeita kehitdmme ja pilotoimme vanhemmuuden tuen palvelupolkuja,
sahkoisia palveluita seka nuorten mielenterveystydn matalan kynnyksen interventioita.

o Osallistumme Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen valtakunnallisen
perhekeskuskehittajaryhman toimintaan ja otamme omassa toiminnassamme huomioon
sen tekemat linjaukset.

Toimintaympariston muutokset ja kaynnissa olevat tyot suunnittelukaudella

Koronaviruspandemia on vaikuttanut toimintaan, ja vaikutukset nakyvat edelleen vuonna 2022.
Koronaviruspandemia on heikentanyt myonnettyjen, ostopalveluina hankittavien lasten
kuntoutuspalveluiden toteutumista, ja syntynyt hoitovelka kuormittaa taloutta viela vuonna 2022.

Kouluterveydenhuollon koronavirusrokotukset ovat aiheuttaneet joidenkin vuositarkastusten
lykkaantymistd vuoteen 2022. Ryhmamuotoisia matalan kynnyksen toimintoja ei ole
kokoontumisrajoitusten vuoksi voitu toteuttaa, ja moni vuonna 2021 aloitettavaksi suunniteltu
toiminta siirtynee toteutettavaksi vuonna 2022. Koronaviruspandemia on kuormittanut monin tavoin
lapsiperheita, ja sen vuoksi matalan kynnyksen ryhmatoiminnan kaynnistdminen on tarkeaa.

Tulevan hyvinvointialueen valmistelu tulee olemaan keskeisessa roolissa vuonna 2022, ja se tullee
vaikuttamaan etenkin palvelupaallikon sekd esimiesten tyohon. Edistamme hyvinvointialueen
valmistelua mahdollisuuksien mukaan kaikessa toiminnassa siten, etta toimintaa kehitetaan
yhteisten linjausten mukaisesti. Mahdollisuuksien mukaan jo vuonna 2022 pyritdan ottamaan
kayttddn yhteisia toimintatapoja.

Tassa toimintasuunnitelmassa on otettu huomioon Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa
vuosille 2021-2024 maaritellyt tavoitteet ja toimenpiteet. Vuonna 2021 kevaalla toteutetun
kouluterveyskyselyn kuntakohtaiset tulokset ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2021, joten niiden
tuloksia ei viela tdssa toimintasuunnitelmassa pystyta kayttamaan toiminnan suunnittelun perustana.

Lastensuojeluilmoitusten lukumaaran seka niiden kohteena olevien lasten maaran nousu nayttaisi
vuoden 2021 kahdeksan ensimmaisen kuukauden perusteella pysahtyneen ja jopa kaantyneen
hieman laskuun edellisvuoteen verrattuna. Lastensuojelun sijaishuollon tarpeessa ja



hoitovuorokausien maarassa ei kuitenkaan arvioida olevan merkittdvaa vahennysta vuoden 2020
tasosta, vaan tarve ja maard pysynevat edelleen korkeina. Vuonna 2020 lastensuojelun
hoitovuorokausia oli yhteistoiminta-alueella 2 353 enemman kuin edellisena vuonna.

Riskiarvio

Henkilokunnan saatavuus on yksi suurimmista riskitekijoista. Jo aiemmin on ollut erittdin suuria
vaikeuksia saada patevia hakijoita eraisiin erikoisalan virkoihin, kuten psykologiksi ja
sosiaalityontekijaksi. Virat ja tehtavat on jouduttu julistamaan haettavaksi useaan kertaan. Yksi
lastensuojelun sosiaalitydntekijan virka on ollut avoimena lahes vuoden ja psykologin virka 11
kuukautta. Henkildkunnan saatavuus on heikentynyt nyt myds terveydenhuollossa.
Terveydenhoitajan sijaisuuksiin on haastavaa saada hakijoita.

Hallitus on antamassa lakiesityksen lastensuojelun sosiaalityontekijoiden mitoituksesta syksyn 2021
aikana. Mitoitusta koskevan ehdotuksen mukaan vyhdella lapsen asioista vastaavalla
sosiaalityontekijalla saisi olla vastuullaan enintdan 35 lasta vuonna 2022-2023. Mikali kaikki
lastensuojelun sosiaalitydntekijdiden virat saataisiin taytettya, tayttaisi Loviisa lain vaatimukset.
Riskina kuitenkin on, ettei kaikkia virkoja saada taytettya ja lakia noudatettua. Henkilbkunnan
tyéhyvinvointi vaarantuu, mikali joudutaan pitkaaikaisesti toimimaan vajaalla henkilokunnalla. Nain
on jo tapahtunut seka sosiaali- ettad terveyspalveluissa. Riskia yritetddn minimoida muun muassa
ottamalla alan opiskelijoita opiskeluun kuuluviin harjoitteluihin, huolehtimalla henkilékunnan
tyéhyvinvoinnista ja tarjoamalla tydnohjausta.

Toinen riski on koronaviruspandemian jatkuminen edelleen vuonna 2022, mika johtaisi monien
ryhmatoimintojen sulkemiseen ja matalan kynnyksen tuen saatavuuden heikkenemiseen. Lisaksi
seurauksena olisi lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vaarantuminen joillakin hyvinvoinnin
osa-alueilla. Edelld mainittujen ryhmien hyvinvoinnin tehostettu tukeminen voisi olla kuitenkin
haastavaa henkilostoresurssien ollessa kiinnitettyna koronaviruspandemian ehkaisytoimiin, muun
muassa rokotuksiin.



Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: perusturvalautakunta / lasten ja nuorten palveluiden palvelupaallikko

Sujuva arki lapsiperheille.

Pilotoidaan perhevalmennuksen
etdvastaanottoa osana ITUA-hanketta.
Osana ITUA -hanketta pilotoidaan
etdvastaanottoa vanhempien
osallistumiseksi 8. luokan laajaan
terveys-tarkastukseen.
Perhekeskukseen perustetaan taapero-
ryhma 1-2 -vuotiaille ja heidan
vanhemmilleen.

Koulutetaan yldkoulujen terveyden-
hoitajat IPC-toimintamallin kdytt66n
nuorten masennuksen matalan
kynnyksen interventiona ja mallia
ryhdytdan toteuttamaan.
Koulutetaan henkilokuntaa THL:n
koulutusmateriaalin avulla. Koulutus-
kokonaisuuksia on vahintaan yksi
vuodessa.

Systeeminen toimintamalli
juurrutetaan lastensuojelussa ja
lapsiperheiden sosiaalityossa.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Osallistutaan Lapsiystavallinen kunta -
koordinaatioryhman toimintaan.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Otetaan kayttoon Klinik-

asiointiohjelma lapsiperheiden
sosiaalityossa ja lastensuojelussa.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Osallistutaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmisteluryhmin
toimintaan, ITUA-hankkeen ty6ryhmiin,
valtakunnalliseen perhekeskus-
kehittamiseen seka Eteld-Suomen
lastensuojelun kehittamishankkeeseen.

Osana ITUA -hanketta kuvataan
masentuneiden tai ahdistuneiden
lasten ja nuorten hoitopolut ja otetaan
ne kayttoon.

Osallistutaan Itd-Uudenmaan nuorten
mielenterveys- ja paihdeyksikon
suunnitteluun.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lihisuhdevakivaltakoulutusta
jatketaan sisdisena koulutuksena,
vahintaan kaksi koulutuskokonaisuutta
vuodessa.

Vanhemmuuden tuen palvelupolut
kuvataan osana ITUA -hanketta.

Talous on tasapainossa.

Taloutta seurataan jatkuvasti ja
ylityksiin puututaan jo varhaisessa
vaiheessa.

Kaikilla hallinnon tasoilla mietitddn
hankintojen osalta vaikutuksia
tulevaan hyvinvointialueeseen.

SelvitdAmme henkildstokyselyn tuloksia henkildston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

Tarjotaan sadnnollista tyénohjausta
asiakastyota tekeville henkil6kunnalle.

Toimitaan Loviisan kaupungin
varhaisen puuttumisen mallin
mukaisesti.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21131 Lasten ja nuorten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 2022 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2023 2024
Toimintatuotot 571 405 583 169 559 300
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -3 503 087 -3 897 985 -4 015 830
I]Toimintakate ulkoinen -2931 681 -3314 816 -3456 530

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

josta Lapinjarven kunnan osuus on 480 870 euroa.

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

seka lastensuojeluilmoitukset

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2020 2021 2022
Lastenneuvola
0—6-vuotiaita lapsia 932 932 919
Hoitajakaynnit yhteensa 2 661 2790 2 576
Hoitajakaynnit lasta kohden 2,86 2,99 2,80
Laakarikaynnit yhteensa 741 725 728
Laskarikaynnit lasta kohden 0,80 0,78 0,79
Kouluterveydenhuolto
Perusopetuksen oppilaita yhteensd 1608 1659 1608
Hoitajakaynnit yhteensa 2085 3750 2940
Hoitajakaynnit lasta kohden 1,30 2,26 1,83
Laakarikaynnit yhteensa 417 720 692
Laakarikaynnit lasta kohden 0,26 0,43 0,43
Sijoitettujen lasten hoitovuorokaudet
Perhehoito 2 252 1641 1980
IAmmatillinen perhekoti 2508 2616 2 555
Laitoshoito 2639 2 555 2 555
Perhekuntoutusyksikko 186 120
'Yhteydenotot ja ilmoitukset lapsia
koskevan sosiaalihuollon tarpeesta 577 540 590




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Tyoikaisten palvelut
Vastuuhenkil6: palvelupaallikko
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtdvana on tarjota aikuisvaestdlle hyvinvointipalveluja voimassa olevan
lainsdadanndn ja yhteisesti sovitun tydnjaon mukaisesti. Tavoitteena on sujuva, oikea-aikainen ja
kustannustehokas vaestdn tarpeisiin hyvin kohdentuva palvelujarjestelma. Alueellinen ja
maakunnallinen sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisty0d yllapitaa oikeanlaista palvelujen laadun
kehitysta.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

e Laadukkaiden ja asiantuntevien sosiaali- ja terveyspalveluiden edelleen kehittdminen
paikallisesti.

e Osallistuminen seudulliseen ja maakunnalliseen hyvinvointipalveluiden yhteistyohon.

e Aktiivinen osallistuminen Tulevaisuuden sote-keskushankkeeseen.

Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat ty6t suunnittelukaudella

Apotin kayttédénoton on suunniteltu tapahtuvan marraskuussa 2022, mutta se saattaa siirtya
hyvinvointialueen perustamisen myé6td myds seuraavan vuoden alkuun. Apotti on aloittanut
tukihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutukset jo vuonna 2021. Apotti vaatii paljon lisdresursseja
kayttoonottovaiheessa mutta myds uuden kayttojarjestelman omaksumisessa paivittaisessa
toiminnassa. Riittavalla henkildkuntamitoituksella taataan  kayttéonottovaiheessa myods
potilasturvallisuus.

Kustannuksiin ja niiden mahdollisiin  nousuihin vaikuttaa mahdollinen koronavirusepidemian
jatkuminen, joka nakyy muun muassa hoitotarvikkeiden kustannusten nousuna. Pitkdaikaista
osastohoitoa vaativat haavat nakyvat myos kustannusten nousuna.

Kiirevastaanotolla ja vastaanotolla pyritaan jalkauttamaan uusi toimintamalli, jota on kehitetty koko
vuoden 2021 ajan. Uusi toimintamalli selkeyttda asiakassegmentointia, ja potilas ohjataan heti ensi
yhteydenotosta oikeaan paikkaan. Koronaviruspandemian vuoksi lahes kaikki ryhmatoiminta on
lakkautettu, mutta vuonna 2022 on tarkoitus kaynnistaa erilaista ryhmatoimintaa. Ryhmatoimintaan
osallistuvat myds fysioterapia ja suunterveydenhuolto tarpeen mukaan.

Fysioterapiassa kehitetddn ja laajennetaan suoravastaanoton toimintaa ja fysioterapeuteille
jarjestetaan aiheesta lisdkoulutusta. Fysioterapiassa tehdaan myos alueellista yhteisty6ta monella
aihealueella, joista yksi on lasten fysioterapia. Tavoitteena on yhtenaistaa lasten tutkimisessa
kaytettavia mittareita. Tavoitteena on ottaa kayttéon Movement ABC -mittaripaketti, joka on kaytdssa
4—15-vuotiaiden tutkimisessa ja toimii lahettamiskriteerina erikoissairaanhoitoon muun arvioinnin
lisana.

Loppuvuodesta 2022 siirtyminen hyvinvointialueelle tuo varmasti mydés muutoksia toimintaan.
Vuonna 2022 valmistaudutaan hyvinvointialueelle siirtymiseen ja erilaiset sote-ryhmat kokoontuvat.
Sote-ryhmissa on myo6s paljon henkildkuntaa tyoikaisten palvelualueelta.



Riskiarvio

Apotti-tietojarjestelmaan siirtyminen tulee vaatimaan paljon resursseja. Apotin kayttéén ottaminen
edellyttda todennakoisesti uudenlaista toimintatapaa. Toiminnan muutos ei tule tapahtumaan
hetkessd, ja alkuun se tulee varmasti haittaamaan ja hidastamaan tydntekoa.
Kayttéonottokoulutusten aikana osa henkildkunnasta on poissa normaalista tyosta.

Hoitohenkilokunnan saatavuuden ongelmat ovat kasvaneet myds hoitajien kohdalla, ja sijaisuuksiin
ei ole endd yhta paljon hakijoita kuin ennen. Riskind jatkossa on ammattitaitoisten henkildstdn
saatavuusongelmat. Pitkaaikaiset sairauslomat, lisdantyneet tuki- ja liikkuntaelinten vaivat, tyén
fyysinen kuormittavuus ja koulutetun henkildkunnan puute kuormittavat ja johtavat jopa tytssa
uupumiseen. Kustannukset myds nousevat, koska joudutaan kayttdmaan vuokratydvoimaa ja
ostamaan palveluita henkilostofirmoilta. Myos tydssa olevien tyokykyyn ja tydssa jaksamiseen tulee
panostaa.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: perusturvalautakunta / tydikaisten palveluiden palvelupaallikko

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyottdmyys vahenee yhdelld prosenttiyksikolla.

Uusi toimintamalli vakiinnu-tetaan
kiirevastaanotolla ja vastaanotolla.
Fysioterapian suoravastaanoton
toimintaa kehitetaan ja palveluja
lisataan.

Sujuva arki lapsiperheille.

Lasten fysioterapiassa otetaan
kaytt66n Movement ABC -
mittaripaketti.
Hammashoitaja kdy kouluilla
kertomassa suun terveydesta.
Lisdtaan tietoisuutta vanhemmille ja
vakiinnutetaan kaytanto
paihdehoitajan vierailuista koululla.
Hammashuolto on tiiviimmassa
yhteistydssa lastensuojelun kanssa.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Koulutetaan henkilokunta
tunnistamaan vdkivallan uhka ja
ohjaamaan perhetta eteenpdin.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus
on oikea-aikaista.




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Markkinoimme Klinik -palvelua
kuntalaisille. Etdpalveluja ja sahkoisia
palveluja kehitetddan osana ITUA —
hankkeita. Sdhkoisia palveluja
integroidaan (Apotti, Maisa,
videovastaanotto).

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Osallistutaan Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus ohjelmaan yhdessa Ita-
Uudenmaan muiden kuntien kanssa.
Osallistutaan Apotti yhteistyohon,
Terapiat etulinjaan -hankkeeseen,
Yhteiset sairaansijat -hankkeeseen seka
erikoissairaanhoidon ja perus-
terveydenhuollon mielenterveys- ja
paihdepalvelujen yhteistyohon.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Aloitetaan hoitajavastaanotolla
erilaisia terveydenedistamisen hybridi-
ryhmid. Fysioterapia ja hammashuolto
osallistuvat omalla asiantuntemuksella
ryhmiin.

Suunterveydenhuolto tekee
hammastarkastuskaynteja
vanhainkoteihin. Ty6ta tehdaan
yhteisty6nda hammasladkareiden,
suuhygienistien ja hammashoitajien
kesken, ja tyonjako on joustavaa.
Kutsutaan esikoululaiset tutustumaan
hammashoitolaan. Osallistumme
kutsuntoihin.

Lisatdan videovalitteista vastaanottoa
ja laitetaan hoitosuunnitelmat ajan
tasalle, mahdollinen koronavirustilanne
huomioiden. Omahoitajamalli
juurrutetaan ja vakiinnutetaan.
Aloitetaan 17-vuotiaiden
hammastarkastukset.




Talous on tasapainossa.

Talousvastaavat seuraavat budjettia.

SelvitdAmme henkildstokyselyn tuloksia henkiléston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Yksikot miettivait GPTW -kyselyjen
pohjalta omia kehittamiskohteita ja
tavoitteita on asetettava.

Erilaiset koulutukset

Saannollinen tyonohjaus asiakastyota
tekevalle henkilokunnalle ja
tarvittaessa muille ammattiryhmille.
Kehityskeskustelut kaydaan jokaisen
tyontekijan kanssa vuosittain.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21132 Tyoikaisten palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 2022 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2023 2024
Toimintatuotot 3802 138 4016 500 4001 480
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -18 349 986 -17 476 338 -18 208 190

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt

Laskennalliset erdt

josta Lapinjarven kunnan osuus on 2 295 100 euroa.



Yksikkdkustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

maahanmuuttoasiakkaiden maara

2020 2021 2022
lAvohuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100 % 100 % 100 % 100 %
Peruuttamattomat ajat (I3karit ja hoitajat) 404 100 100
Vipa-tiimin yhteydenotot - 154 960 150 000
Kanta-tiimin yhteydenotot - 59 852 60 000
Fysioterapia
Suoravastaanoton kaynnit 53 - 110
Hammashuolto
Yhteydensaanti, tavoite 100 % 100 % 100 % 100 %
Odotusajat hammaslaakarille 40-50 vrk hoitotakuu 40-50 vrk
Odotusajat suuhygienistille 30-35 vrk hoitotakuu 30-50 vrk
Kdynnit hammaslaskarin vastaanotolla 8 350 10 400 10 400
Kaynnit suuhygienistin vastaanotolla 1798 2900 2 000
Kaynnit hammashoitajalla 106 100 105
Terveyskeskussairaala
Hoitovuorokaudet osastolla 7916 7 600 7900
lAikuisten sosiaalityo
[Taydentava toimeentulotuki, euroa 157 000 140 000 160 000
IAsiakkuuksien maara 573 780 600
IAktivointisuunnitelmien maara 16 20 20
IAsumispalveluasiakkaiden maara, paihde- ja mielenterveys 76 80 80
Kotoutumissuunnitelman puitteissa olevien 40 30 40




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekd tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Senioripalvelut

Vastuuhenkil6: palvelupaallikko
Vastuualueen tehtavat

Senioripalvelujen tarkein tehtava on jarjestda toimintaa, joka tukee ja edistaa ikaihmisten
hyvinvointia ja terveyttd, sekd kannustaa ikdihmisten mahdollisuuksia itsendiseen ja
mielekkaaseen eldamaan eri asumis- ja hoitoymparistbissa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e kuntalaisten osallistaminen asioiden valmisteluun jarjestelmallisen vaikutusten arvioinnin

turvin

henkildston tydhyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja tydviihtyvyyden tukeminen

palvelurakenteen muuttaminen avohoidon ja uusien palvelumuotojen suuntaan

yhteistydn syventaminen toimintamuotojen ja mahdollisuuksien monipuolistamiseksi

teknologian ja sdhkoisten palveluiden juurruttaminen kaytantdon toiminnan, yhteistyon ja

yhteiséllisyyden tueksi ja tehostamiseksi

o tydvalineiden monipuolistaminen yksildllisen toimintakyvyn, toiminnan ja palveluiden
arviointia seka naiden kehittamista ajatellen.

Toimintaympariston muutokset ja kidynnissa olevat hankkeet suunnittelukaudella

Viime vuosien toimintaan on vaikuttanut covid-19-tartuntariskin ehkaisyty6. Palveluita ei ole
voitu tuottaa ja kehittda siina laajuudessa ja silla tavalla kuin oli suunniteltu. Toiminnan kehitys
on pysahtynyt, viivastynyt tai muuttunut. Asiakkaiden on taytynyt muuttaa elamantyyliaan,
eikd kodin ulkopuoliseen toimintaan osallistuminen ole aina ollut mahdollista. Pitkittynyt
pandemiatilanne ja sen vaikutukset palvelumuotoihin heikentavat senioreiden terveytta ja
hyvinvointia, josta aiheutuu kuluja myéhemmin. Covid-19-tilanne huomioidaan vuoden 2022
toiminnan suunnittelussa, ja toimintaa kaynnistetdan turvallisuus ja tartunnan leviamisen
ehkaisy huomioiden.

Tehostetun palveluasumisen henkildstémitoitusta nostetaan lainsdddannén mukaan. Vuoden
2021 alusta henkilostomitoitus on ollut 0,55 tyontekijaa asiakasta kohden. Vuoden 2022
alusta mitoitus on 0,6 ja 1.4.2023 alkaen henkildstomitoituksen on oltava 0,7. Sosiaali- ja
terveydenhuollon integroitumista lisdtdan ja henkiléston ammattirakennetta laajennetaan.
Senioripalveluiden henkildstdéa voidaan Iahihoitajien, sairaanhoitajien, sosiaalitydntekijoiden,
sosionomien ja terveydenhoitajien ohella lisata fysioterapeuteilla, kuntohoitajilla,
sosiaaliohjaajilla, geronomeilla, muistihoitajilla, hoiva-avustajilla ja muulla sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntouttavalla henkildkunnalla, jotta henkil6stomitoituksen tavoite taso
saavutetaan. Vuoden 2022 aikana yhteistyd sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia
kouluttavien oppilaitosten kanssa laajennetaan muun muassa vaihtamalla asiantuntijuutta ja
lisdamalla oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksia seka tilaustdita.

Laakkeiden kasittelyn turvallisuuteen ja laatuun panostetaan. ANJA-annosjakelupalvelun
osuus laajenee edelleen. Ladkehoito ja ladkesuunnitelmat kaikissa palveluissa perustuvat
sosiaali- ja terveysministerion Turvallinen [&d8kehoito -oppaaseen.



Senioripalveluiden rakennemuutoksien tavoitteena on lisatd ikadantyneen vaeston
mahdollisuuksia asua kotona, jolloin panostetaan varhaiseen tunnistamiseen, kuntouttavaan
toimintaan seka yksildlliset toiveet ja tarpeet huomioiviin palveluihin periaatteella "oikeat
palvelut oikeaan aikaan”. Omaishoitoa lisataan, ja siihen liittyvia tukimuotoja monistetaan
muun muassa paivatoimintaa kehittdamalla, lyhytaikaishoivan kayttéa lisaamalla seka
omaishoitajan vapaita tukimuotoja monipuolistamalla. Ryhmatoiminta, kotikuntoutus ja
ennaltaehkaisevien palveluiden muut muodot ovat tarkeitd kotona asumisen tukimuotoja.
Virtuaalihoitoa lisatdan asteittain, sahkoisia palvelumuotoja monipuolistetaan ja laakkeiden
koneellista annosjakelua lisataan.

Valimuotoiset asumismuodot voivat myos olla tarkea tukimuoto ikdantyneen vaeston kotona
asumisen mahdollisuuksien lisdamiseksi. Vaikka tama toiminta ei ole perusturvakeskuksen
omaa toimintaa, on tarkeda tehda yhteisty6td kolmannen sektorin palveluidentuottajien
kanssa, jotta paikallisesti pystytdadan monipuolistamaan ikaihmisten erilaisia asumismuotoja.
Kaupungin tehostetun palveluasumisen paikat omana tuotantona ovat lisdantyneet vuonna
2021. Tama vahentaa tehostetun palveluasumisen ostopalveluiden osuutta vuonna 2022.

Viimeistdan 1.4.2023 kuntien on kaytettdva luotettavaa ja laaja-alaista RAl-jarjestelmaa
idkkaan henkildn palvelutarpeen ja toimintakyvyn arviointiin. Koulutusta jarjestelman kaytosta
on jarjestetty vuoden 2021 aikana, ja koulutukset jatkuvat edelleen vuonna 2022. Vuoden
2022 aikana jarjestelma juurrutetaan kaytantdon, ja tavoitteena on, ettda Kkaikille
senioripalveluiden asiakkaille tehdaan RAIl-kokonaisarviointi vahintaan kerran.

Toiminnan jatkuvaan arviointiin ja sen kehittdmisen ja laadun varmistamiseksi esitetaan, etta
Hyvan hoidon kriteeriston tyévaline otetaan kayttoon kaikilla senioripuolen palveluiden osa-
alueilla. Tydvalinetta kayttdmalla voidaan vaikuttaa myos tiimitydskentelyyn seka asiakkaiden
ja laheisten osallisuuteen. Tyodvalinevoi my6s auttaa henkilokunnan tydssa viihtymisen
arvioinnissa sekd tyon kehittdmisen ja laadun varmistamisessa. Asiakastyytyvaisyytta
seurataan asiakaskyselylla.

Henkildéston hyvinvointia tuetaan panostamalla tiimitydskentelyyn, jossa jokaisen rooli on
ensisijaisen tarkea, seka kannustamalla yhteisen laajan osaamisen kehittamiseen
esimerkiksi erilaisten koulutusten ja tydpajojen muodossa. Henkiléstdé on organisaation suurin
resurssi, ja hyvin voivan ja arvostettu henkildstén toiminta on kustannustehokasta.

Riskiarvio

Toiminnan riskeja ovat tilanteet, joissa patevan henkiloston riittdva saatavuus voi olla
uhattuna, seka toimintaa kuormittavat 1ahelta piti -tilanteet tai suoranaiset laatupuutteet, kuten
vakavat poikkeamat tai tyoturvallisuusuhat. Riskiarvio kasittda taloudellisten riskien
arvioinnin. Taloudellisten resurssien on oltava riittavia, talouden on tuettava toimintaa ja
raportoinnin seka ohjelmien on tuettava toiminnan arviointia. Pitkdan jatkunut pandemia-
tilanne saattaa uhata palveluita edelleen vuonna 2022, ja siksi tartuntojen leviamista,
tartuntojen levidmisen ehkaisemistd sekad rokotekattavuutta arvioidaan jatkuvasti. Uusien
toimintojen ja palveluiden kayttdonoton ja suunnittelun viivastymistd arvioidaan myds.
Pitkittynyt pandemiatilanne on vaikuttanut hoito- ja hoivahenkildston tydhyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen, ja tilannetta arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.



Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkil®: perusturvalautakunta / senioripalveluiden palvelupaallikkd

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Asiakastyytyvdisyyskyselyt toteutetaan
kerran vuodessa. Otetaan kayttoon
palveluiden arviointity6kalu muisti-
sairaille ja heidan l3heisilleen.

Avopalvelu ja palveluohjaus neuvovat
ja ohjaavat sahkoisista palveluista.

Sahkoisia palveluja integroidaan
(Apotti, Maisa, videovastaanotto). RAI-
toimintakykymittari otetaan kaytt66n,
ja vuonna 2022 saadaan ensimmaiset
arviointitulokset kaikista seniori-
palveluiden asiakkaista. Hyvan hoidon
kriteeristo -tyokirja sahkoisella
alustalla otetaan kdyttoon.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Kuntouttavaa toimintaa

kehitetaan.

—  Omaishoitoa ja sen tukimuotoja
kehitetaan.

—  Edistetadn yhteistyota kolmannen
sektorin ja yksityisten
palveluntuottajien kanssa.

—  Hyvan hoidon kriteeristo -
tyovaline otetaan kayttoon

arvioinnin ja kehittamisen

valineena.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Yhteistyota ja kehittamista yhdessa
palvelujen tuottajien kanssa lisatdin
muun muassa kotikuntoutuksessa, ika-
ihmisten pdivatoiminnassa ja ryhma-
toiminnoissa.

Vuonna 2022 RAI -kokonaisarviointi
tehdédan asiakkaille vahintaan kerran,
seuraavina vuosina kaksi kertaa
vuodessa.

Covid-19-tilanne huomioidaan
toiminnan suunnittelussa ja
toteutuksessa, ja toiminta toteutetaan
terveysturvallisuus ja mahdolliset
rajoitukset huomioiden.




Talous on tasapainossa.

Taloutta seurataan jatkuvasti ja
ylityksiin puututaan jo varhaisessa
vaiheessa.

Henkil6st6a vahennetdan ja muut
saastotoimenpiteet suoritetaan
tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Selvitamme henkildstokyselyn tuloksia henkiléstdon hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Yksikot miettivat kyselyiden pohjalta
yhteisesti omia kehittamiskohteita ja
asettavat yksikkokohtaisia tavoitteita.

Kannustetaan henkilokuntaa yhteisen
laajan osaamisen kehittamiseen
erilaisten koulutusten ja tyopajojen
muodossa. Hyvan hoidon kriteeriston
tyovalinetta hyodynnetaan myods
tyohyvinvoinnin arvioinnissa ja
kehittamisessa.

Toteutetaan uuden lainsadaddnnon ja
laatusuosituksen mukaiset henkildsto-
maaran ja rakenteen tavoitteet.
Oppisopimuskouluttautumista lisataan.
Tilausyhteistyokumppanuutta muiden
opiskelijoiden kanssa lisdatdaan opin-
ndytetoiden osalta.

Hy6dynnetddn henkilostopalvelujen ja
tyoterveyshuollon palveluita ty6hyvin-
voinnin kehittdmiseksi. Toimitaan
Loviisan kaupungin varhaisen tuen
mallin mukaisesti.

Kehityskeskustelut toteutetaan
esimiehen ja tyontekijan valilla
vuosittain.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21134 Senioripalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 2022 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2023 2024
Toimintatuotot 3929213 3978 254 3 836 000
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -14 159 161 -13 801 055 -13 715 990

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdit, netto

Laskennalliset erdt, netto



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Senioripalvelut
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2020 2021 2022
75 vuotta tayttdaneet *1 772 **2 523 (31.12.2019) 1770* 1969 2062
65—-74-vuotiaat 2 498** 2439 2387
Kotona asuvat ikaluokassa 75+, % ikdluokasta 91,8 91 92,5
Omaishoito
Omaishoitajat 60 75 80
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 3,4 3,8 3,9
Kotihoito
e
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 16,5 12,7 14,5
Alle 75-vuotiaati asiakkaat, jotka saavat sdanndéllista
kotihoitoa (sisdltaa saannollisen kotisairaanhoidon)
Kattavuusprosentti alle 75-vuotiailla 107/4,3 50/2 85/3,6
Kotihoitotuntien maara yhteensa 50 888 (300*) 55200 52 500 (400%)
Kotihoitokdyntien maara yhteensa 138 032 (1 800%*) 180 000 170 000 (2 400%*)
Tehostettu palveluasuminen
Paikkamaara; oma toiminta + ostopalvelut 170 175 174
Kattavuusprosentti ikdluokassa 75+ 8,2 8,3 7,9
Kattavuusprosentti ikdluokassa 65-74 1 0,5 0,5
Oma toiminta
Paikkamaara 110 112 (124) 124
Ostopalvelut
Paikkamdara 60 63 50
Lyhytaikaishoitopaikat/laitoshoito, joista:
Rosenkullan intervallihoito-osastolla 6 6 6
Taasiakodissa 6 8 8
Odotusaika (kun paatos on tehty) ymparivuoro- 30 vrk 30 vrk 30 vrk

kautiseen hoitoon (keskimaarin vuoden aikana)




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Alueelliset palvelut
Vastuuhenkil6t: perusturvajohtaja ja johtava laakari

Vastuualueen tehtavat

Alueelliset palvelut sisaltavat erikoissairaanhoidon ja ymparistdéterveydenhuollon, joka
sisdltdd myos eldinlddkaripalvelut. Erikoissairaanhoidon tuottamisesta vastaa paaosin
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS). Lisdksi Loviisan kaupungilla on
yhteistoimintasopimus Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman (Kymsote)
kanssa. Ymparistoterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta Loviisan kaupungille vastaa

Porvoon kaupungin ymparistéterveydenhuolto.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e alueellisen etapalvelun (Valvomo-hanke) ja alueellisten sairaansijojen kehittamis-

toimintaan osallistuminen
e HUSIin Pikkuvalvomo-hankkeen suunnitteluun ja kdynnistdmiseen osallistuminen
¢ alueellinen toiminta pandemiassa ja muussa varautumisessa

e Porvoon sairaalan pitkdn aikavalin tila- ja toimintasuunnitelma (Pattis) toiminnan
kehittamiseksi ja rakennuskannan uudistamiseksi ja sen vaikutusten arviointi Loviisan

palveluihin.

Toimintaympariston muutokset ja kdynnissa olevat ty6t suunnittelukaudella

Osana rakenneuudistushanketta yhtena painopistealueena on ollut erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon yhteistydén lisddminen. Erikoissairaanhoidon rakenneuudistus-
hankkeeseen sisaltyvissa integraatiohankkeissa on edistetty muun muassa jarjestamis-
suunnitelman tavoitteita ja erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteisia palvelu-
ketjujen luomista. Kyseisen rakenneuudistushankkeen rahoitus on loppumassa vuoden 2021
lopulla, mutta tarvetta ja halua hankkeen jatkamiseen on myds sen jalkeen. Yhtena tarkeana
osana hanketta ja muuta yhteisty6td on HUSIin perusterveydenhuollon yksikkd. Perus-

terveydenhuollon yksikkd on aloittamassa muun muassa rajapintojen tutkimusta.

Yhteistyd Kymsoten kanssa on myos edelleen suurta. Asiakas- ja potilastietojarjestelma
Apotin ja Kymsoten potilastietojarjestelman valinen linkki on huomioitu kayttéonoton
suunnittelussa, ja se on tarkoitus ottaa kayttodn kyseessa olevan talousarviovuoden aikana.
Yhteistydkokouksia Kymsoten kanssa tulee taas pitda saannollisemmin, kun pandemia on

voitettu.

Alueellisista hankkeista vuonna 2019 toimintansa aloittanut kotisairaala on vakiinnuttanut
paikkansa alueellisena yhteistyona. Alueellinen apuvalinekeskus sen sijaan paatettiin jattaa
toteuttamatta, koska kaikki kunnat eivat sitoutuneet projektiin. Yhteisistad sairaanhoitosijoista
sopiminen on edistynyt ja kayttdon ottoa suunnitellaan eri kuntien vuodeosastojen valille.
Porvoon sairaalan pitkdaikaissuunnitelma tilojen ja toiminnan suhteen on myoés edennyt. Yksi
vaihtoehtoinen skenaario on rakentaa taysin uusi sairaala, johon mukaan mahtuisivat myos
kuntien perusterveydenhuollon vuodeosastot. Asian mahdollista toteuttamista aletaan

varmasti selvittda kyseessa olevan talousarviovuoden aikana.



Vuonna 2022 tulee myds mietittavaksi, mikd on ymparistéterveydenhuollon tehtava
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, jos hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023.
Ymparistoterveydenhuollon jarjestdminen ei siirry hyvinvointialueelle, vaan toiminta jaa
kunnille.

Riskiarvio

Ymparistoterveydenhuollon talous on pysynyt paasaantodisesti asetetuissa tavoitteissa, mutta
vuodelle 2022 on ehdotettu henkildstolisdystd, joka Iluonnollisesti nostaa kuntien
kustannuksia. Toiminnan ja yhteistydn riskina jatkossa on se, ettd ymparistoterveydenhuollon
jarjestajana toimii kunta eika hyvinvointialue. Hyvinvointialueen muodostamisessa on tarkeaa
huomioida tiiviin yhteistyon jatkuminen ymparistoéterveydenhuollon kanssa.

Loviisan kaupungin koon takia erikoissairaanhoidon tarpeen kasvua on haastavaa arvioida,
ja siten erikoissairaanhoitoon liittyy suuria ja todennakoéisia taloudellisia riskeja. Erikois-
sairaanhoidon palveluiden saatavuuteen liittyy riskid muun muassa pandemian ja siita
johtuvan hoitovelan kasvun takia.

Apotin ja Kymsoten valinen linkki parantaa suuresti tiedonkulkua. Uuteen asiakas- ja
potilastietojarjestelmaan siirtyminen voi kuitenkin siirtyd eteenpain ja hidastaa nain
paremman tiedonkulun saantia. Linkin rakentamiseen liittyy myds toimivuuteen ja talouteen
liittyvia riskeja.

Riskia liittyy myds suureen rakenneuudistushankkeeseen. Kyseisen valtionavustushankkeen
rahoitus loppuu nailld nakymin vuoden 2021 lopussa. Tydta on kuitenkin paljon, eika sita
suurella todennakdisyydella ehdita tehda loppuun ennen hankkeen loppumista. Hankkeessa
keskeneraisiksi jaaneitd kehityskohteita pitda kuitenkin tydstdd eteenpdain esimerkiksi
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon integraatiota ajatellen. Tamad saattaa
aiheuttaa taloudellisia paineita kunnille ja vaati myds henkilokunnan osallistumista
kehitystydhon.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: perusturvalautakunta / perusturvajohtaja ja johtava laakari

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Apottiin siirtyminen varmistaa saman
potilastietojarjestelman HUSin kanssa.
Varmistetaan kdytt66noton
yhteydessa, etta Apotti-linkki
Kymsoten kanssa toimii.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21135 Muut alueelliset palvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 51 504 52 500 53 600
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -19 224 916 -21 003 230 -21 664 680

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

josta Lapinjarven kunnan osuus on 53 600 euroa.



