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Palvelut

Kustannusriskianalyysi

Riskiskenaariot ja todennakoisyydet

Selkean, helposti omaksuttavan analyysin havainnollistamisessa kaytetaan
ns. Monte Carlo -menetelmaan pohjautuvaa A-Insinddrien
laskentaohjelmaa, joka simuloi hankkeesi riskiskenaariot ja esittaa niiden
todennakoisyyden.

Kustannusriskien arviointia voidaan toteuttaa myds tydpajoissa, joissa
hankkeen eri osapuolet osallistuvat riskien tunnistamiseen ja sitoutuvat
samalla riskien hallintaan ja kustannustavoitteiden mukaisiin valintoihin.
Kokonaiskuvan avulla tiedat, mihin kustannustekijéihin hankkeen
johtamisessa pitaa keskittya, ja valtat ikavat yllatykset.
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KUSTANNUSRISKIANALYYSI KERTOO SINULLE MM.

e Kustannusarvion/investointibudjetin toteutumisen, ylittymisen tai
alittumisen todennakdisyyden

¢ Ennusteen loppukustannushaarukasta

¢ Jarkevan tavoitekustannuksen ja siihen liittyvat hankevaraukset

e Olennaisimmat kustannusriskitekijat, joihin kustannusohjaus pitaa
kohdistaa (esim. maanrakennustydt, laajuusmuutokset

talotekniikassa, aikatauluviiveet)

Tunnista hankkeesi riskit ja niiden todennakoisyydet. Tunnista mahdolliset
saastokohteet ja ohjaa hankkeen kustannuksia oikeaan suuntaan.
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todennakoisyysteoriaa yhdisteleva Kustannuseran noudattama
numeerinen menetelma, jossa tietokone todennakoisyysjakauma - ” — >
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simuloimalla laskentamallin tuhansia tai kustakin kustannuserasta Xoaumanen N
jopa miljoona kertaa siten, etta laskenta- jakauman mukaisesti
arvot vaihtuvat kunkin simulaatiokerran
valissa. Tulosten laskeminen ja 7~
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tarkastelemalla voidaan analysoida mm. ertaa uusiia
: . . . satunnaisluvulla

kustannusarvion kokonaisepavarmuutta ja
yksittaisia merkittavimpia epavarmuutta ‘
aiheuttavia tekijoita.

* Menetelman tuloksena muodostuu
havainnollinen todennakaoisyysjakauma

Todennakoisyysjakauman
muodostaminen ja
tunnuslukujen laskenta
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Analyysilla tuotettavat tilastolliset tunnusluvut

Tama on yksittaisten kolmiojakaumien massatasapainopisteiden yhteenlaskettu arvo, joka eroaa
budjetin mukaisesta kokonaiskustannuksesta jos (kun) budjettinimikkeille on osoitettu jompaankumpaan
suuntaan kallellaan olevia kolmiojakaumia.

Jakauman keskimmainen arvo eli se loppukustannus, joka saavutetaan 50 % todennakdisyydella

Simulointituloksissa pienin saavutettu yksittdinen arvo, kun simulointeja on tehty 10 000
kappaletta. Kuitenkin erisuuri kuin riskianalyysissa arvioidut minimiarvot yhteenlaskettuna. "Realistinen
minimi”.

Simulointituloksissa suurin saavutettu yksittainen arvo, kun simulointeja on tehty 10 000
kappaletta. Kuitenkin erisuuri kuin riskianalyysissa arvioidut maksimiarvot yhteenlaskettuna.

Nain paljon simulointitulokset keskimaarin eroavat keskiarvosta. Jos riskisimulointeja tehdaan
useita hankkeen aikana, tama on yksinkertainen lukema, jolla voidaan arvioida riskienhallintaa ja
kustannusarvion tarkentumista.
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Tarkasteltavat skenaariot

Budjettiarvio, perustuu A-Insinéorien 10.9.2021 tekemaéan kustannusarvioon

10 628 422 €

Toteutetaan simulaatio kayttamalla kolmion muotoista todenndkdisyysjakaumaa jokaisen yksittdisen kustannuseran osalta

+10,0 % +0,0 %
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Monte Carlo simulointi 90 % luottamusvali

Todenn&kdisyysjakauma 90 % luottamusvali 90 % luottamusvalilla
10,252 10,993 kustannukset ovat

5,0% Y oo 1 5,0% - 10,25 M€...10,99 M€
* 75 % luottamusvalilla
kustannukset ovat

10,36 M€...10,89 M€

Minimum 9 925 808,46
Maximum 11 360 331,20
Mean 10 628 422,25

i Std Dev 224 592,17
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Monte Carlo simulointi 75 % luottamusvali

Todenndkoisyysjakauma 75 % luottamusvali
10,360 10,894

Minimum 9 925 808,46
Maximum 11 360 331,20
Mean 10 628 422,25
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90 % luottamusvalilla
kustannukset ovat
10,25 M€...10,99 M€
75 % luottamusvalilla
kustannukset ovat
10,36 M€...10,89 M€
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Herkimmat kustannuserat

Herkimmat kustannuserat * Kuvaajassa on esitetty
Contribution to Variance ne kustannuserét, joilla
] Oon suurin

Viheralueet EV alue ] | M ohjauksen

nakodkulmasta erityisesti
ylh&alta katsottuna

Kevyenliikenteen silta - 3 ensimméisiip er.iin
kannattaa kiinnittaa

Keskiosa rantapenkere + rannan ruoppaus | [ _- kustannusvaikutus
+ Kustannusten

Ruoppausosat ABjaC |

Etelaosan katujen paallys . huomiota

Aallonmurtaja

Keskiosa Infra (kadut ja vesihuolto) -

Keskiosan katujen paallystys A |0,1%
= X = X = X X X = X
LN o LN o LN o LN o LN o
1 — ~— [g\] o (e0] ™M <+

% Contribution to Variance
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Herkimmat kustannuserat

«  "Tornado-kaaviossa”

Herkimmat kustannuserat on esitetty herkimpien
Vaikutus suhteessa kustannusten odotusarvoon muuttujien vaikutus
] suhteessa
Keskiosa rantapenkere + rannan ruoppaus 1 |10 411 548,50 budjettiarvioon, jos
_ kyseisen
Viheralueet EV alue 1 10 432 795,89 kustannuseran
Ruoppausosat A,B ja C - 10 512 705,51 suuruudeksi valitaan
joko pessimistinen
Kevyenliikenteen silta 1 10 515 226,93 out High skenaario (input high)
Eteldosan katujen paallys 1 10 532 388,39 | - 2110 710 833,60 tai optimistinen
e e [ Input Low skenaario (input low)
Aallonmurtaja 1 10 560 950,01 it 10 695 565,45
Keskiosa Infra (kadut ja vesihuolto) 1 10 591 460,89 3 10 667 318,12
Keskiosan katujen paallystys 1 10 605 583,18 3 10 652 552,57
Laiturirakenteen turvavarusteet 1 10 621 370,43 E 10 636 402,95
| Baseline = 10 628 422,25 |
S ®w o w o mw o w o u
S < 1 L Q Q ™~ ~ X x
= = = = = = = = = =
Values in Millions
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Tuomo Riepponen
Projekti-insin66ri & analyytikko hankekehitys, DI

A-Insin6orit Rakennuttaminen Oy

puh. 050 4039762
tuomo.riepponen@ains.fi
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