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Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toiminnan periaatteet

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tehtédvana on edistaa ja yllapitdad kaupunkiympéristén
toimintakykya, elinvoimaa, viihtyisyytta ja turvallisuutta

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kaytt6a

suojelemalla ymparistéd ja kulttuuriperintéd sekd perehtymélla ja ryhtymalla
ilmastonmuutoksen torjumiseen vaadittaviin toimenpiteisiin

kehittdmalla kaupungin rakennettua ymparistda ja luonnonymparistéa

kehittdamalla maankayttda ja kaavoitusta

yllapitdmalla ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisaateisia kaavoja,
kartastoja ja rekistereja sek@ muita tarvittavia tietokantoja

rakentamalla, yllapitdmalld ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja
puistoja

rakennuttamalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistéistd ja niihin liittyvista
tilapalveluista

huolehtimalla metsista

tukemalla elinkeinoelamad

edistamalla matkailua

maaseututoimen avulla

tybllisyyspalveluilla.

Loviisan kaupunki huolehtii myés Lapinjarven kunnan rakennus- ja ymparistévalvonnasta.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskukselle kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto-, talous- ja toimistopalvelut
rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
kaupunkisuunnittelu

infrastruktuuri (sisaltden maaseututoimen)
tilapalvelu

projektinjohto

elinkeino- ja tyéllistamispalvelut ja kehittdminen.

Toiminnan painopisteena on

edistad elinkeinoelamaa ja yrittajyyttd kaavoituksella, tonttitarjonnalla ja hankinnoilla
edistdd kaupungin elinvoimaa yllapitavilla ja kehittavilla toimenpiteilld

turvata lakisaateiset palvelut ja yllapitaa palvelutasoa

sahkoisten palveluiden kehittdminen

tybllisyyspalveluiden muutoksiin varautuminen

perehtyd ilmastonmuutoksen torjumiseen vaadittaviin toimenpiteisiin

toimivat ja terveet hyvékuntoiset rakennukset

huomioida asukkaat ja kayttajat sekd kuunnella heitd uusia alueita ja rakennuksia
suunniteltaessa

ennustettava ja tasapainoinen talous

henkiléstdn tydhyvinvoinnin parantaminen ja tehtavien sisaltjen arviointi.
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Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta kasittelee kahdesti vuodessa vastuualuetason
(lautakuntataso) avaintavoitteiden toteutumista.

Riskiarvio

« Loviisan kaupungin vuosille 2020—-2022 laaditun tasapainottamisohjelman seurauksena
elinkeino- ja infrastruktuurikeskus on jattanyt tayttamatta monia avaintehtavia, mika on
vaikuttanut ja tulee vaikuttamaan keskuksen palvelutasoon. Palvelutaso on heikentynyt,
kasittelyajat pidentyneet likaa ja lakisdateiset palvelut ovat vaarantuneet seka
myyntituotot vahentyneet. Keskuksen on pakko lisata henkiléresursseja seka kehittaa
sahkoisia palveluitaan, ja télla on negatiivinen vaikutus keskuksen talouteen.

« Tasapainottamisohjelmasta johtuen keskus on joutunut siirtdmaan tila- ja infrastruktuuri-
investointeja. T&ma kasvattaa korjausvelkaa.

« On huolehdittava, ettd keskuksen lakisdateiset palvelut tuotetaan tulevaisuudessa
asianmukaisina tasapainottamisohjelmasta riippumatta.

« Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat sisdilmaongelmiin. Suuren koulun tai
muun rakennuksen sisdilmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia. Vastaava
ongelma aiheuttaa myds pienesséa rakennuksessa melko suuria kustannuksia.

« On huolehdittava katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja pyérateiden kunnosta, jotta
valtytdan korvausvaatimuksilta.

« Pitkdaikaisty6ttdmien maaran kasvu seka koronaviruspandemian lisadma valiaikainen
ty6ttdbmyys ovat kasvattaneet ja kasvattavat yha Loviisan kaupungin tydmarkkinatuki-
maksuja.

« Loviisan leirintdalueen suosion kasvu on nostanut esiin alueen kapasiteettiongelmat.
Paikkoja on rajoitetusti ja palvelurakennusten kapasiteetti on rajallinen. Ruuhka-aikoina
alueelle on pitdnyt hankkia véliaikaisia palveluita. Paikkojen ja palveluiden
riittamattémyys voi heikentdd asiakastyytyvaisyyttd ja mielikuvaa Loviisan leirinta-
alueesta.

« Vuoden 2020 lopun ja vuoden 2021 aikana keskuksella on ollut suuria vaikeuksia saada
rekrytoitua osaavaa henkilékuntaa. Avoinna olevia tehtévia ei ole saatu taytettya.
Rekrytointivaikeuksien jatkuminen vaarantaa keskuksen palvelutason, tydntekijéiden
jaksamisen seka kehittdmissuunnitelmien toteutumisen.



LIITE 16-01 / EKIL-NLIN 23.9.2021/§ 25 (p&étos)

Toimintaa varten kéaytettavissd olevat maararahat (toimintakate on sitova
valtuustoon niahden)

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Henkilostokulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakulut

3013881

880972

489 198

1090110

148 761

5622922

77 000

-5671261

-7711528

-2 685490

-2153 587

-1 006 369

-19228 235

3353100

958 100

521 000

878 000

513 100

6223 300

165 000

-6 282 812

-8 330 204

-2705924

-1 891 000

-763 732

-19973 672

903 900

664 400

419 000

970 300

380985

3338 585

110 000

-4 810 686

-8 229576

-2594 510

-1523 000

-393 519

-17 551 291

903 900

664 400

419 000

4200 000

300 000

6487 300

100 000

-4 861 000

-5960 000

-2 600 000

-1 500 000

-400 000

-15321 000

kaupungin-

903 900

664 400

419 000

4200 000

300 000

6 487 300

100 000

-4 770 000

-5960 000

-2 600 000

-1 500 000

-400 000

-15 230 000

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat

Laskennalliset erat

-4 691 932

10443 864

-667 998

-5282724

11500713

-782 398
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyo6paikkojen
maara Loviisan
yrityksissa.
Tyottomyys-
aste.

Tehdyt
toimenpiteet

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston ja
etatyosovelluksen kautta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Tehd&an yhteisty6ta Cursor
Oy:n kanssa. Valitaan

toimenpiteet tutkittuun tietoon

perustuen.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Tehdaan yritystonttien osalta

yhteisty6ta Cursor Oy:n kanssa.

Hyoddynnetdan asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja kaupungin-
geodeetti

Elinkeino- ja infrastruktuuri-

Tehostetaan lautakunta seka
yleiskaavasuunnittelua. kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti

Kdytetdan Cursor Oy:n vapaat
toimitilat ja tontit -palvelua
markkinoinnissa. Selvitetddn

tontin luovuttamiseen liittyvan

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti

prosessin sujuvuuden lisdamista

Viitystonttieniosalta ja kaavasuunnittelijat

maara

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja infrastruktuuri-
paallikko

Esirakennetaan osa lohkotuista
teollisuustonteista.

Tehdyt kyselyt ja
pidetyt
tilaisuudet

Yrittdjien aamubrunssit,

kyselyt. Elinvoimankehittdja

Toimintaymparisto edistaa
yritysten sijoittumista, syntya ja | Elinvoimankehittdja
kasvua kunnassa.

Uusien yritysten
lukumaara

Hankkeista tiedotetaan laajalti, | Elinkeino- ja infrastruktuuri-
ja koulutusta paikallisille lautakunta seka elinkeino-
yrittdjille annetaan tarvittaessa. | ja infrastruktuurikeskuksen
Hyoddynnetdan Cursorin johtaja ja vastuualue-
hankinta-asiantuntijapalvelua. | paallikot

Toteutunut / ei
toteutunut
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Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut / ei
toteutunut

Hankesuunnitelma
kdynnistetdan heti vuoden
2022 alussa. Laadintatyo
tehdaan yhdessa eri
sidosryhmien kanssa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka varhaiskasvatus-
paallikko ja tilapaallikko

Yhteistyon
lisddntyminen
perusturva-
keskuksen ja
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
kanssa.

Oikea palvelupolku, ohjaus,
nuorisotyo.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Toteutunut / ei

Lisataan keskusten valista
yhteisty6ta.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, tilapaallikko ja
infrastruktuuripaallikko

toteutunut

Henkil6st6 ja paattdjat
koulutetaan ja perehdytetdan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kaytetaan vaikutusten
arviointia osana prosessia.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Toteutunut / ei
toteutunut

Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja

Tiedottamista lisatadan
kuntalaisten ja yhteiséjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistdmiseksi.

ympdristolautakunta seka
vastuualuepaillikot
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Kadytetdaan maankayton
suunnittelussa paikkatieto-
kyselyja ja muita kyselyja.
Otetaan kdyttoon paikkatieto-
pohjainen palautepalvelu seka
sdhkoéinen kaavoituskatsaus.

Tehdyt kyselyt
seka
toimenpiteet

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti

Kehitetddn sahkoista
Tehty / ei tehty lupaprosessia sahkoisen
arkiston kaytt6onoton myota.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta,
ympadristénsuojelusihteeri
seka johtava rakennus-
tarkastaja

Projektityontekij Palkataan maaraaikainen
a on palkattu, projektityontekija kolmeksi
tyo kdynnistetty vuodeksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Aloitetaan sahkoisen arkiston
Tehdyt kayttoonotto

toimenpiteet. rakennusvalvonnasta ja
edetdan asteittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista ja
viheralueiden suunnittelua
asemakaavatasolla
erityismaarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia ohjaavia
suunnitelmia.

Jarjestetdan rakennetun
ympadriston valvontakatselmus
ja lisataan valvontaa.
Jarjestetdan kaupunkikavelyita
yhdessa sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen kanssa.

Asiakas- ja
asukaskysely.
Tehdyt

toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ymparistolautakunta,
ympdristonsuojelusihteeri,
kaupunginarkkitehti

Neuvotellaan kolmannen
sektorin kanssa. Kolmannen
sektorin korvauskdytdantoa
tarkistetaan vuosittain.

Sopimustyypit ja
lukumaara

Elinkeino ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
infrastruktuuripaallikko

Asiakas- ja
asukaskysely.
Saatujen
positiivisten ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

Resursoidaan palvelut oikein.
Kehitetadn sahkoisia palveluita.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Oikea palvelupolku, ohjaus,
nuorisotyo.

Yhteistyo toimialojen valilla on
toimivaa. Kaupunkiymparisto
on viihtyisa.

Olemassa olevaa palvelu-
tarjontaa tuodaan paremmin
esille.

Tehdyt
toimenpiteet.

Toteutunut / ei
toteutunut

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Avustetaan ja tuetaan muita
keskuksia mahdollisuuksien
mukaan.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyét, ja otamme ensimmaisen konkreettisen

askeleen ohjelman toteuttamiseksi.

Ohjelman
tavoitteet on
madritelty.
Ensimmainen
konkreettinen
toimenpide on
aloitettu.

Elinkeino ja infrastruktuuri-
keskus osallistuu osaltaan
toimintasuunnitelman (SECAP)
laadintaan.

Kaikki keskukset ja
vastuualueiden paallikét

Pidamme nettomuuton positiivisena.

Osallistutaan Itdisen rantaradan
edunvalvontaan ja alueellisiin
yhteisty6foorumeihin julkisen
liikenteen kehittamisesta.
Arvioidaan asukaspalautteita ja
tehdaan tarpeellisia toimia.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Videstotilasto.

Kaikki keskukset

Resursseja priorisoidaan ja
lisdtaan rakennusvalvonnassa,
kaupunkisuunnittelussa ja infra-
struktuurin rakentamisessa.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
ympdristonsuojelusihteeri,
johtava rakennustarkastaja,
kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti seka
infrastruktuuripaallikko
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Talous on tasapainossa.

Seurantaraportit

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin

toimenpiteisiin vuoden aikana.

Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
ndhden.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualuepaallikot

Tehty / Ei tehty

Kaydaan lapi palvelusopimukset

esimerkiksi kiinteisténhuollon

kohdalla. Tehdadn palvelutason

kartoitus.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
infrastruktuuripaallikko
seka tilapaallikké

Kéaymme |api henkildstokyselyn tuloksia henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Henkil6sto—
kyselyn tulokset.

Kyselyissa tulleet epakohdat
kasitelldan, ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se on
mahdollista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkilosto-
kyselyn tulokset.
Koulutuksiin

osallistuminen.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetddn. Resursoidaan
tehtdvat ja palvelut oikein.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
poissaolojen
maara

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen panostetaan
ty6ergonomia huomioiden.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
kehitys-
keskustelujen
maara.

Kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtavat ovat

wm -~

© N O

elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johto

elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen lautakunta

elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden
hallinnassa ja raportoinnissa

elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen laskutus

kokous- ja asiahallinta

kopiopalvelut

toimistotarvikehankinnat

asiakaspalvelu.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

SAIE A

tyytyvaiset ulkoiset ja siséiset asiakkaat sekd muut yhteistybkumppanit
sujuva ajantasainen laskutus seka mutkaton yhteys asiakkaisiin
selkean oikea-aikaisen taloustiedon tuottaminen

toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus

nopea reagoiminen keskuksen muutostarpeisiin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

Toimistopalveluiden tydtehtévia uudelleenorganisoidaan koko keskuksessa. Yhden
toimistosihteerin irtisanominen sopeuttamistoimena vaikuttaa paljon ty6kuormitukseen
yksikdssa. Onneksi tilapaisapua on saatu tyéllistdmispalveluiden kautta. Tyétehtavien
lapikayminen ja priorisointi on jatkuvasti tyon alla.

Henkildvaihdokset ja tehtavakokonaisuuksien muutokset muualla keskuksessa
vaikuttavat myds kanslian ty6tehtaviin. Naita tehtavia pyritddn jarjestamaén toimisto-
sihteereille niin, ettd kuormitus ei kdy mahdottomaksi.

Sopeuttamistoimiin ja muihin muutoksin valmistaudutaan niin, ettd naiden vaikutus
tarjottavaan palveluun on mahdollisimman vahéinen.

Tiimin osaamista ja ty6ssdjaksamista seurataan, yllapidetdan ja tuetaan aktiivisesti.
Yhteishenkeen ja tydympéariston viihtyisyyteen panostetaan sekd pyritdan lisadmaan
tyOpaivaan likkumishetkia fyysisen tydkyvyn ja vireyden yllapitamiseksi.

Sé&hkdisen arkistoinnin kdynnistdminen omalta osalta, osana suurempaa kokonaisuutta.
Vanhojen, voimassaolevien sopimusten siirto sdhkdiseen muotoon. Tama koskee niita
sopimuksia, joiden siirto ei viela ole tapahtunut.
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Riskiarviointi

10

— Koska yksikén henkiléston vaihtuvuus on suurta, yksikdssd on hankalaa yllapitaa
henkildstdn perustehtavien oheistdissé tarvittavaa osaamista. Tama koskee esimerkiksi
laskunkierrossa tarvittavaa kirjanpidon perusosaamista ja yleista taloustietoa.

— Osaaminen ja huolellisuus laskujen tilidinnissa mahdollistaa oikean tiedon saamisen
talousraportoinnissa ja myés mahdollisuuden oikeaan ja ajantasaiseen poikkeamiin
reagointiin, jotta pysyttaisiin talousarviossa.

— Tydmaara on lisdantynyt huomattavasti. Henkil6ston jaksaminen ja jatkuva joustaminen
ovat suuria huolenaiheita. Uupuminen ja ylityéllistyminen koko keskuksen esimiestasolla

vaikuttaa suuresti koko henkil6stoon.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Talous on tasapainossa.

Osavuosi-
raportointi seka
tilinpaatos

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin

toimenpiteisiin vuoden aikana.

Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
ndhden.

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja,
infrastruktuuripaallikko
seka tilapaallikko

Kéaymme |api henkildstokyselyn tuloksia henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Henkil6st6-
kyselyn tulokset

muuttamaan, mikali se on
mahdollista.

Kyselyissa tulleet epakohdat
kdsitellddn, ja asioita pyritddan

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualueiden
paallikot

Henkil6st6-
kyselyn tulokset
ja koulutuksiin

osallistuminen

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin

koulutuksiin osallistutaan seka

osaamista jaetaan ja
kehitetaan.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualueiden
paallikot

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
poissaolojen
maara

Tyo6hyvinvointiin ja -
viihtyvyyteen panostetaan
ty6ergonomia huomioiden.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualueiden
paallikot

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
kehitys-
keskustelujen
maara

Kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualueiden
paallikot
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
21150 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot

Valmistus omaan kadvtt66n

Toimintakulut --383 616 -337 349 -417 151

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat 18 446 -54 633

Laskennalliset erat 362 744 391981
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkil6: elinkeinopaallikkd

Vastuualueen tehtavat

12

Elinkeinopalvelujen vastuualueen tehtdvana on vahvistaa kaupungin elinvoimaa ja tukea
elinkeinoelamaa sekd toimivia ettd perustettavia yrityksia, kaupunginhallitusta ja
kaupunginjohtajaa elinkeino- ja kehittmisasioissa sekd muissa edunvalvontakysymyksissa.

Elinkeinopalvelujen tehtavana on

— kaupungin yritysympdristdon vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdminen ja
yllapitdminen sekd elinvoiman lisddminen

— yrityspalveluiden tarjoaminen

— yritysten sijoittumisen edistdminen

— yritysymparistdn ja matkailun kehittdminen ja toteuttaminen kunnallisella, kansallisella
ja kansainvélisella tasolla

— seudullinen yhteistyd

— aktiivinen verkostojen luominen

— elinkeinopoliittinen viestinta.

Elinkeinopalveluihin ja kehittdmiseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet:
— kehittdmistoimi
— elinkeinotoimi
— tydllisyyspalvelut.

Kaupungin kehittamistyd on koko kaupungin tehtava — niin elinkeinoelaman, yhdistysten kuin
kaupunkiorganisaation eri sektoreiden.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Elinkeinopalveluihin siséltyy kaupungin omat panostukset yritystoiminnan ja yritys- ja
matkailuymparistén kehittdmiseen sekd@ kehittdmis-, matkailu- ja yrityspalveluiden
sopimuksen mukaiset palvelut valitulta yrityspalveluntarjoajalta.

Tydllisyyspalvelut toimivat ty6llisyyden hoidon tuki- ja asiantuntijayksikkéna tydnhakijoille,
tybnantajille ja sidosryhmille. Palveluja toteutetaan moniammatillisena yhteistyéna.
Tarkeimmat yhteistybkumppanit ovat TE-palvelut, Kansanelakelaitos, kaupungin sosiaalityd,
tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP), alueen yrittdjat, 1ahikunnat ja kolmas
sektori.

Tydllisyyspalvelut ja/tai sosiaalityd sekd TE-toimisto arvioivat yhdessa asiakkaan kanssa
hénen palvelutarpeensa seka osallistuvat palveluprosessin suunnitteluun ja sen seurantaan.

Asiakkaiden tydllistymistarpeisiin vastataan esimerkiksi tybhénvalmennuksen, kuntouttavan
tyétoiminnan, tydkokeilun tai palkkatuetun tyén kautta. Elinkeinopalveluiden ja
tyépajatoiminnan yhteistyéna hoidetaan kaupungin leirintdalueen palvelut.

Pyrimme laadukkaan valmennustyén ja laajan, monialaisen verkostoyhteistyon avulla
I6ytamaéan Loviisan pitkdaikaistyéttémista ne, jotka on mahdollista sijoittaa tuetusti tyépajan
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seinien ulkopuolelle (tydkokeilu, palkkatuettu tyd, oppisopimus). Vuoden 2022 tavoitteena on
kehittda yritys- ja yhdistysyhteisty6ta ja verkostoja.

Seinattdbman pajan sisélla toimivan kuntouttavan tyétoiminnan yksikén, tydpartion, toimintaa
ylldpidetddn nykyisessa laajuudessaan. Sen keskeisida tehtavid ovat sekd@ yksityisten
asiakkaiden ettd kaupungin sisaiset muutot, pihatyét (muun muassa puutarha- ja lumityét),
perustason siivoustydt, kuljetukset ja muut saman luonteiset tehtavat.
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Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Tybpaikkojen lisd@miseksi alueella kaupunki panostaa erityisesti Invest In -palveluiden ja
sijoittumispalveluiden seka tonttitarjonnan kehittdmiseen. Yritysymparistdén markkinointia
lisataan kehitysyhtié Cursor Oy:n kanssa.

Elinkeinopalveluiden (mukaan Ilukien matkailun) painopisteitd kirkastetaan tulevan
elinvoimaisuusohjelman kautta.

Leirintdalueen toimintaa ja vetovoimaisuutta kehitetddn edelleen. Paikallisia yrityksia
kannustetaan entistd enemman hyddyntamaéan leirintdalueen vetovoiman houkuttelemia
asiakasvirtoja.

Leirintdalueen avulla kehitetddn nuorten opinnollistamistoimintaa.

Kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman laatimista ja niiden siséltéjen toteutumista
seurataan.

Tyollisyyspalveluiden painopisteend on ollut tyépajojen kehittdmisen ohella pitka-
aikaisty6ttébmien aktivoiminen ja pitkdaikaistyéttémyyden vahentaminen. Valtion paatos
siirtda tydllistamispalvelut 1&dhes kokonaan kuntien vastuulle ja kuntien maksaman
tyémarkkinatuen maaraytymisen muuttuminen tulevat muuttamaan Loviisan kaupungin
tybllistamispalveluita merkittdvasti. Téahadn muutokseen varautuminen ja palveluiden
kehittdminen aloitetaan valittémasti.
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Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tyopaikkojen
maara Loviisan
yrityksissa.
Tyottomyys-
aste.

Tehdyt
toimenpiteet

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden
maara

Tehdyt kyselyt ja
pidetyt
tilaisuudet

Uusien yritysten
lukumaara

Toteutunut / ei
toteutunut

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston ja
etatyosovelluksen kautta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Tehdaan yhteistyota Cursor
Oy:n kanssa. Valitaan
toimenpiteet tutkittuun tietoon
perustuen.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja

Tehdaan yritystonttien osalta
yhteisty6ta Cursor Oy:n kanssa.
Hyoddynnetdan asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja kaupungin-
geodeetti

Tehostetaan
yleiskaavasuunnittelua.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti

Kdytetdan Cursor Oy:n vapaat
toimitilat ja tontit -palvelua
markkinoinnissa. Selvitetddn
tontin luovuttamiseen liittyvan

prosessin sujuvuuden lisdamista

yritystonttien osalta.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti
ja kaavasuunnittelijat

Yrittdjien aamubrunssit,
kyselyt.

Elinvoimankehittdja

Toimintaympadristo edistaa

yritysten sijoittumista, syntya ja

kasvua kunnassa.

Elinvoimankehittdja

Hankkeista tiedotetaan laajalti,
ja koulutusta paikallisille

yrittdjille annetaan tarvittaessa.

Hy6dynnetddn Cursorin
hankinta-asiantuntijapalvelua.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot
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Sujuva arki lapsiperheille.

Yhteistyon
lisddntyminen
perusturva-
keskuksen ja
sivistys- ja
hyvinvointi-
keskuksen
kanssa.

Oikea palvelupolku, ohjaus,
nuorisotyo.
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Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kaytetdan vaikutusten
arviointia osana prosessia.

Toteutunut / ei
toteutunut

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja

Tiedottamista lisatdan
kuntalaisten ja yhteisdjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistamiseksi.

ympadristolautakunta seka
vastuualuepaallikot

Aloitetaan sdhkoisen arkiston
kdyttoonotto
rakennusvalvonnasta ja
edetdan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-

paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Asiakas- ja
asukaskysely.
Saatujen
positiivisten ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

Resursoidaan palvelut oikein.
Kehitetddn sdhkoisia palveluita.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Oikea palvelupolku, ohjaus,
nuorisotyo.

Yhteistyo toimialojen valilla on
toimivaa. Kaupunkiymparisto
on viihtyisa.

Olemassa olevaa palvelu-
tarjontaa tuodaan paremmin
esille.

Tehdyt
toimenpiteet.

Toteutunut / ei
toteutunut

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Pidamme nettomuuton positiivisena.

Osallistutaan Itdisen rantaradan

Tavoite on edunvalvontaan ja alueellisiin
toteutunut tai ei yhteisty6foorumeihin julkisen
ole toteutunut. liikenteen kehittamisesta.

Videstotilasto. Arvioidaan asukaspalautteita ja
tehddan tarpeellisia toimia.

Kaikki keskukset

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin vuoden aikana.
Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
ndhden.

Seurantaraportit

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualuepaallikot

Kéymme |api henkildstdkyselyn tuloksia henkiléstdn hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisddmiseksi.

Kyselyissa tulleet epakohdat
Henkilost6— kasitellaan, ja asioita pyritaan
kyselyn tulokset. muuttamaan, mikali se on
mahdollista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot
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Olemme kilpailukykyinen
Henkilosto- tyopaikka. Ajankohtaisiin
kyselyn tulokset. koulutuksiin osallistutaan seka
Koulutuksiin osaamista jaetaan ja
osallistuminen. kehitetdadn. Resursoidaan
tehtdvat ja palvelut oikein.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Henkilosto-
!;I.::::;mﬁén Tyohyvinvointiin Elinkeino- ja infrastruktuuri-
Jkir!attu'en ja -viihtyvyyteen panostetaan keskuksen johtaja seka

) ) ty6ergonomia huomioiden. vastuualueiden paallikot

poissaolojen
maara

Henkilosto-
hallinta-
jafr!este‘lmaan Kehityskeskustelut kydssn Elinkeino- j.a mfr.astrulituurl-
kirjattujen vuosittain keskuksen johtaja seka
kehitys- ' vastuualueiden péillikét
keskustelujen
maara.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Elinkeinopalvelut ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja méaararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 826 170 848 600 765 100

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut -3294 219 -3706 618 -3 879 046
Poistot ja arvonalentumiset -8163
Sisdiset erat -89 214 -111 830

Laskennalliset erat -174 901 -161 097
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

asiakkuudet

Tilinpdatos | Talousarvio Talt?us- Tak?us- Talz?us-
2020 2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Uusia aloittaneita yrityksia 79 100 110 120 120
Vierailut Visit 107 000 95 000 95 000 100 000 100 000
Loviisa -verkkosivustolla
Tyollisyyspalveluiden 200 230 200 200

19
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Loviisa Camping
Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittdd eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan
tasapuolisia toimintaedellytyksida ja toiminnan Iapindkyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa
taloudellista toimintaa ja kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain
kilpailuneutraliteettia turvaavien sdanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa
kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kielld julkisyhteis6ja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika
kilpailemasta yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain
4 a lukuun - tavoitteena on Kilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING
TILINPAATOS TALOUSARVIO 2021 TALOUSARVIO
2020 muutoksineen 2022
Myyntituotot 58 859 82 500 35000
Maksutuotot -198
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 52942 120 000
Toimintatuotot 111 603 82500 155 000
2823

Valmistus omaan kaytt66n
Henkil6stokulut -45 927 -51 690 -51 690
Palveluiden ostot -61427 -14 700 -21 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 441 -22 300 -21 600
Avustukset
Muut toimintakulut -47 347 -50 995 -4300
Toimintakulut -171 142 -139 685 -98 740

-71962 -47 495
Toimintakate, ulkoinen 9 600 -9 690 56 260
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -69 139 -47 495
Laskennalliset erat -10 701 -4 787

Loviisa Camping seka Villa Bjorksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisid mahdollisuuksia nuorten
tybpajan valmentautujille. Valmentautujat paasevat tyén tekemisen kautta tutustumaan eri
ammattialoihin, esimerkiksi Kkiinteisténhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta.
Opinnollistamisen kautta naita tydvaiheita voi siséllyttdd osaksi nuorten opintoja. Opinnollistamisen
rooli korostuu entisestddn nyt oppivelvollisuusidn noustua. Leirintdalue tarjoaa sopivan
oppimisymparistén ymparivuotisesti.
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Merkityksellisen tydnteon ohella mindpystyvyys, eldmanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen
sujuvuus, sosiaaliset suhteet ja luottamus padsevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot
ovat tylllistymisen ja opiskelemaan ldhtemisen kannalta tarkeitd. Positiivinen palaute, jota
valmentautujat saavat valittdtmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa myds itsetunnon
vahvistumiseen. Loviisa Campingilla saadun tydkokemuksen perusteella valmentautujia on hakenut
ja paassyt opiskelemaan.

Asiakaskunnasta on ollut selkeédsti havaittavissa, ettd asiakkaat pitdvét Loviisan mallia Campingin
hoidossa hienona asiana. Koronaviruspandemian aikana yhteiséllisyyden merkitys on vahvistunut
entisestaén niin henkisen kuin fyysisenkin hyvinvoinnin kannalta.

Loviisan leirintdalueen matkailullinen suosio on noussut.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2020-2021

Yhteensd 5286 8400 1107 1167 679 1150
[ [ atkailioiden maars [ vietetytyst |
2021 7072 10717
2020 4494 7729
2019 2571 3319
MUUTOS 2019/2020 1923 4410
% 42,8 57,1

Kohteen kustannusseurantaa kehitetdén jatkuvasti huomioimalla muuttujat vuosittain esimerkiksi
sisdisessa laskennassa ja vyorytyksissa.



LITE 16-01 / EKIL-NLIN 23.9.2021/§ 25 (paatos)
Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu
Vastuuhenkilé: ymparistdnsuojelusihteeri

Vastuualueen tehtavat
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Vastuualue hoitaa kahden eri viranomaisen, eli rakennusvalvontaviranomaisen ja
ympéristénsuojeluviranomaisen, erityislainsdadanté6n kuuluvia tehtavid. Liséksi vastuualue
hoitaa leirintdalueviranomaisen tehtavia seka eraité luonnonsuojelulaissa sdadettyja tehtavia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Asiakaslahtéiseen palvelun laatuun panostaminen.
Rakennetun ymparistén valvonnan kehittaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vastuualueen resurssit

Loviisan kaupungin tarkastuslautakunta on arviointikertomuksissaan 2019 ja 2020 kiinnittéanyt
huomiota rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun puutteellisiin resursseihin ja siihen, etta
kaikkia lakisdateisia tehtavia ei tasta johtuen ole pystytty tekemaan.

Viela vuonna 2016 rakennustarkastajien virkoja oli nelja, tamén jalkeen virkoja on ollut kolme.
Kaikki kolme rakennustarkastajaa on vaihtunut kahden viime toimintavuoden aikana, joista
kaksi vuoden 2021 aikana. Kasiteltdvien rakennuslupien maara on pysynyt samalla tasolla
vuodesta 2010. Tydtapoja on tehostettu esimerkiksi jattdmalla rakennusvaiheen
katselmuksia pois. Kaytdnndésséa rakennusvalvonta ei ehdi Kkasitella muuta kuin
rakennuslupahakemukset. Muut lakisdateiset tehtavéat (esimerkiksi rakennetun ympariston
valvonta) sekd@ rakennusvalvonnan kehittdmistehtéavat (esimerkiksi rakennusjarjestyksen
uudistaminen, taksan ajan tasalla pitdminen) ovat vuosien ajan paasaantdisesti jadneet
tekematta resurssipulan vuoksi.

Tekemattdmista tehtavista johtuva rakennetun ymparistén hoidon valvonnan puutteellisuus
on riski kaupunkikuvalle, viihtyvyydelle, terveydelle ja turvallisuudelle. Se asettaa myds
asukkaat eriarvoiseen asemaan, kun epakohtin ei pystytd  puuttumaan.
Rakennusjarjestyksen uusimisella voisi puolestaan tehostaa rakennusvalvonnan toimintaa ja
taksan uusiminen toisi kaupungille liséa tuloja.

Ymparistdnsuojelussa viranhaltijoiden maara on pysynyt samana (3 htv) vuodesta 2013.
Vuodesta 2016 alkaen ymparistdnsuojelulla ei kuitenkaan en&a ole ollut lupasihteeri-
resurssia, mistd johtuen viranhaltijat tekevat suurimman osan ns. kansliatydsta.
Samanaikaisesti ymparistonsuojeluviranomaiselle on tullut merkittavasti enemman tehtévia
lukuisten lakimuutosten my6ta. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle on siirtynyt valtion
ymparistonsuojelutehtavid seka taysin uusia lakisaateisia tehtavia. Ymparistonsuojelussa on
tehostettu tybtapoja seka priorisoitu tarkeimpia hakemuksia ja ympéaristén kannalta tarkeinta
valvontaa. Lahesk&an kaikkea tarpeellista valvontaa ei kuitenkaan ole voitu tehda ja myds
ymparistonsuojelun edistamistehtévat, jotka nekin ovat lakisaateisia, jaavat tekematta.

Osaltaan ymparistdnsuojelun valvontatydhén vaikuttaa myds rakennusvalvonnan
resurssipula, kun vesiensuojelun kannalta tarkeaé jatevesijarjestelmien lainmukaisuuden
valvontaa ei ole voitu tehda. Rakennusvalvonnan resurssipula on vuoden 2020 alusta
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vaikuttanut my6s ymparisténsuojelun henkiléstéresurssiin johtuen siita, ettd ympariston-
suojelusihteeri hoitaa suuren osan rakennusvalvonnan hallinnollisista tehtavista.

Puutteellinen ymparistériskeja aiheuttavan toiminnan valvonta voi johtaa siihen, ettei
pilaantumista saada estettya ajoissa. Jos ymparisténsuojelulain tai jatelain toissijainen vastuu
toteutuu, kustannukset jaavat silloin kunnalle. Kuntalaiset ovat myds eriarvoisessa
asemassa, kun vain pieni osa valvontatapauksista ehditdéan hoitaa.

Uuden yhdistelmaviran perustaminen, jossa saman viranhaltijan toimenkuvaan kuuluisi seka
rakennusvalvontaviranomaiselle kuuluvaa valvontaa (muun muassa rakennetun ympariston
valvonta) ettd ympéristonsuojelun valvontatehtavia (esimerkiksi roskaamistapaukset),
helpottaisi rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun resurssipulaa. Yhdistamalla maaratyt
valvontatehtdvat saman viranhaltijan hoidettavaksi saavutettaisiin myds synergiaetua, kun
viranhaltijan k&ytettavissé olisi kahden viranomaisen lainsdgdantd, ja viranhaltija voisi
valvontatapauksessa soveltaa juuri siihen parhaiten sopivaa juridista tydkalua. Vastaavia
yhdistelmavirkoja on muissakin kunnissa (nimikkeend esimerkiksi ymparistévalvoja).
Lisaresurssi mahdollistaisi tehtavien uudelleen organisoinnin viranhaltijoiden kesken, ja
tahan saakka puutteellisesti hoidettuihin tehtaviin olisi enemman aikaa.

Kaynnissa olevat hankkeet

Kaupungin rakennusrekisteria on korjattu projektityéna vuodesta 2018 (2018: 0,85 htv, 2020:
1 htv ja 2021: 1 htv). Rekisterin parantaminen sujuvoittaa rakennusvalvonnan tyéta ja
vaikuttaa positiivisesti  kiinteistbnomistajien saamaan palveluun. Rakennusrekisterin
ajantasaistaminen tarkoittaa myds kaupungin kiinteistéverokertyman paranemista. Projektin
aikana verottajalle on 31.8.2021 mennessa toimitettu tiedot 5 800 rakennuksesta, joista ei
tdhan mennessa ole maksettu kiinteistéveroa. Tarkistamattomia rakennuksia on Loviisassa
arviolta vielad noin 6 100 kpl. Projektia on siksi syyta jatkaa vuonna 2022.

lImansuojelussa jatketaan ilmanlaadun ja vaikutusten seurantaa Uudenmaan kuntien
yhteistyébnd. Vuonna 2019 alkanut vesien- ja ilmansuojeluyhdistyksen toteuttama
vesistotalkkarihanke saanee jatkoa vuonna 2022.

Riskiarvio
Pieni henkil6stémaara edellyttaa kaikilta organisaation jasenilta laajaa osaamista omissa ja

organisaation kaikkien henkildiden tydtehtavissa. Pieni organisaatio on poikkeustilanteissa
heikko — lyhytkin henkiléstévaje vaikeuttaa ja on jo vaikeuttanut toimintaa merkittavasti.
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Vuoden 2022 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Rakennus- ja

Kehitamme sdhkoista ympdristolautakunta,
Tehty / ei tehty. lupaprosessia sahkoisen ympdristonsuojelusihteeri
arkiston kayttoonoton myota. seka johtava
rakennustarkastaja.

Tiedotamme hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Rakennus- ja
ympdristolautakunta seka
ymparistonsuojelusihteeri.

Tehdyt
toimenpiteet.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa

Rakennus- ja
ympdristolautakunta seka
johtava rakennustarkastaja

Lautakunnan katselmus ja

Ei
Uiz 21 el valvonnan lisddminen.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyét, ja otamme ensimmaisen konkreettisen
askeleen ohjelman toteuttamiseksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus osallistuu
Tehty / ei tehty omalta osaltaan
toimintasuunnitelman (SECAP)
toteuttamiseen.

Kaikki keskukset ja
vastuualueiden paallikét.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21151 Rakennusvalvonta ja ympéristdnsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Toimintakate ulkoinen
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

Laskennalliset erat

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen
288 176 339 000 314 000
-581 302 -595 584 -665 040
-246 731 -256 584 -351 040
9600 -38 658
-81 342 -86 669

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022

Nettomenot/asukas
- rakennusvalvonta 8,02 8,07 11,80
— ympéristénsuojelu 8,66 8,58 10,57
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 346 350 350
— ymparistonsuojelu 91 130 130
Valvontakdynnit
—rakennusvalvonta 687 800 900
— ymparistonsuojelu 177 180 200
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkil6: kaupunginarkkitehti

Vastuualueen tehtavat

26

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtdvana on yhdyskuntarakenteen suunnitelmallinen ohjaus.
Ydintehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta, maapolitikka (muun muassa
maanhankinta, maanmyynti ja maanvuokraus), tonttijakojen laadinta, Kkiinteistéjen
muodostaminen ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun muassa
kantakartan yllapitaminen, osoitteiston yllapitaminen seka kartta- ja rajapintapalvelut.
Osastolla tehdddn muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan, rakennusvalvontaan,
kaavoitukseen ja infrastruktuuriin liittyvid mittauksia sek&@ tuotetaan ilmakuva-aineistoa.
Osastolla valmistellaan suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat sekd annetaan muun
muassa rakennusluvista pyydetyt lausunnot. Osasto valmistelee myds ranta-asemakaava-
asiat.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Kaupunkisuunnitteluosaston  toiminnan  tavoitteena on tuottaa  korkealaatuista
kaupunkirakennetta seka taata palvelu-, asuin-, like- ja tydpaikkatonttien riittdva tarjonta seka
riittavat virkistysalueet. Rakennettua ja rakentamatonta ympaéristéa kehitetddn ottaen
huomioon alueen historialliset arvot ja luontoarvot.

Paikkatietopalveluiden sahkoistamista ja asiakasryhmien tavoitettavuutta kehitetdan seka
taataan kaupungin omaan viranomaiskayttéén laadukas, kattava ja monipuolinen
paikkatietoaineisto. RPAS:lla (dronella) tuotetaan kartta- ja valvontatydssa tarvittavaa
ilmakuva-aineistoa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Lisaamalla henkildstdresursseja, tehtavien siséltdjen tarkastelulla ja muutoksilla seka
sahkobisia palveluita lisdamalla ja kayttéonottamalla kasiteltdvien kaavojen, maankaytto-
toimenpiteiden, poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen maéaraa ja kasittelynopeutta
pyritaan lisddmaan.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat merkittavat muutokset pyritdan toteuttamaan huomioimalla
vastuualueen kokonaisuuteen liittyva etu, ja lisdhenkiléresurssit pyritddn hyddyntaméaan
mahdollisimman tehokkaasti.

Paikkatietopalveluiden resursseja pyritdan lisdamaan tyollistamalla esimerkiksi niin alan
harjoittelijoita kuin alasta kiinnostuneita siviilipalvelushenkilita. Lisaresursseilla pyritdan
erityisesti paikkatietojen kasittelyn ja kehittdmisen lisddmiseen.

Osastolla aloitettua prosessien lapikdymista ja kehittamista jatketaan yhda muiden téiden
ohella ajan salliessa. Prosessien lapikdyminen ja dokumentoiminen tehostavat tydntekoa ja
selventavat tyOtehtavia sekd edesauttavat tydtehtdvien edelleen kehittamista.
Kaupunkisuunnitteluosaston tavoitteena on, ettd suunnitteluvarausmenettely saataisiin
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kayttéon. Menettely selkiyttaisi etenkin yritystonttien varausmenettelya, ja sen kayttéa
jatketaan.

Kaupunkisuunnitteluosaston toiminnan kannalta on erittdin keskeistd saada kaytt66n
sahkdinen arkisto mahdollisimman pian. Osaston asiakaspalvelua kehitetdan keskittamalla
palvelua asiakaspalvelutoimisto Lovinfoon. Asiakaspalvelutoimiston kanssa kaydaan lapi
kaupunkisuunnitteluosastolta siirtyvat prosessit ja vakiinnutetaan rutiininomainen palvelu
toteutettavaksi Lovinfossa. Asiakaspalvelutoimintojen keskittdminen Lovinfoon luo osastolle
paremmat edellytykset keskittya ydintehtaviin.

Siirtyminen digitaalisten voimassa olevien asemakaavojen yhdistelman kayttéén jatkuu
tulevalla toimintakaudella ja ty6 pyritddan saamaan valmiiksi virkatyén ohessa vuoden 2021
aikana. Ty6n valmistuttua kaavatiedot saadaan kaupungin viranhaltijoiden ja
asiakaspalvelupiste Lovinfon henkilbkunnan kayttdon kaupungin sisdisten
paikkatietojarjestelmien kautta. Asiakkaat paasevat katselemaan kaavatietoja ja muita tietoja
internetkarttapalvelun kautta, mik&d vahentdd merkittdvasti muun muassa kaavaotteiden
tarvetta.

Réstissa olevien kiinteistétoimituksien ja tonttijakojen tekoa kaupungin rekisterinpitoalueella
jatketaan. Asemakaavatiedot tulisi toimittaa suoraan verottajalle kiinteistdverotusta varten.
Yleisten alueiden muodostamista jatketaan asemakaava-alueilla. Merkittavasti vahentyneet
henkilostoresurssit vaikuttavat kuitenkin myds naihin tydtehtaviin.

Suunnittelukaudella tonttimarkkinointia kehitetddn kaytéssa olevat markkinointikanavat
huomioiden. Tonttien markkinointia jatketaan kaupungin oman verkkopohjaisen tonttipalvelun
kautta ja valittuja kohteita markkinoidaan myés oikotie.fi-palvelussa.

Paikkatietojen kehitysty6té jatketaan yhteistydssd@ kaupungin toimijoiden kesken ja sita
pyritddn jatkamaan myds tulevilla suunnittelukausilla. INSPIRE-direktiivin edellyttdamat tyot
jatkuvat muiden téiden ohessa resurssien salliessa. INSPIRE-direktiivin tavoitteena on, ettéa
kunnassa tuotettua tietoa jaetaan paikkatietorajapinnan kautta.

Kaupungin paikkatietojarjestelmaan liittyvan internetkarttapalvelun kehitysty® on aloitettu, ja
se jatkuu tulevalla toimintakaudella.
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Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja kaupungin-
geodeetti

Tehdaan yritystonttien osalta
yhteisty6ta Cursor Oy:n kanssa.
Hy6dynnetdan asuntomessuja
tonttimarkkinoinnissa.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
Tehostetaan lautakunta seka
yleiskaavasuunnittelua. kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden

maara

Kdytetdan Cursor Oy:n vapaat
toimitilat ja tontit -palvelua
markkinoinnissa. Selvitetddn
tontin luovuttamiseen liittyvan
prosessin sujuvuuden lisdamista
yritystonttien osalta.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti
ja kaavasuunnittelijat

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-

Henkilosto ja paattdjat lautakunta seka elinkeino-

koulutetaan ja perehdytetaan ja infrastruktuurikeskuksen

toimintamalliin. johtaja ja vastuualue-
paallikot

Toteutunut / ei
toteutunut

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Toteutunut / ei Kaytetdan vaikutusten
toteutunut arviointia osana prosessia.
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Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Tiedottamista lisatadan
kuntalaisten ja yhteisdjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistdmiseksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ympdristolautakunta seka
vastuualuepaallikot

Kaytetdaan maankdyton
suunnittelussa

Tehdyt kyselyt paikkatietokyselyja ja muita
seka kyselyja. Otetaan kayttoon
toimenpiteet paikkatietopohjainen
palautepalvelu seka sdahkoinen
kaavoituskatsaus.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti

Projektityontekij Palkataan maardaikainen
a on palkattu, projektityontekija kolmeksi
tyo kdynnistetty vuodeksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Aloitetaan sahkoisen arkiston
Tehdyt kdyttoonotto

toimenpiteet. rakennusvalvonnasta ja
edetdan asteittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista ja
viheralueiden suunnittelua
asemakaavatasolla
erityismaarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia ohjaavia
suunnitelmia.

Jarjestetdaan rakennetun
ympariston valvontakatselmus
ja lisataan valvontaa.
Jarjestetdaan kaupunkikavelyita
yhdessa sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen kanssa.

Asiakas- ja
asukaskysely.
Tehdyt

toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ympdristélautakunta,
ympdristonsuojelusihteeri,
kaupunginarkkitehti

Asiakas- ja
asukaskysely.
Saatujen
positiivisten ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

Resursoidaan palvelut oikein.

Kehitetadn sahkoisia palveluita.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot
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Pidamme nettomuuton positiivisena.

Resursseja priorisoidaan ja
lisdtadn rakennusvalvonnassa,
kaupunkisuunnittelussa ja infra-
struktuurin rakentamisessa.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.
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Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
ympadristénsuojelusihteeri,
johtava rakennustarkastaja,
kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti sekd
infrastruktuuripaallikko

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin vuoden aikana.
Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
ndhden.

Seurantaraportit

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualuepaallikot

Kéaymme |api henkildstokyselyn tuloksia henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Kyselyissa tulleet epdkohdat
kdsitellddn, ja asioita pyritddn
muuttamaan, mikili se on
mahdollista.

Henkil6st6—
kyselyn tulokset.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetdaan. Resursoidaan
tehtdvat ja palvelut oikein.

Henkilosto-
kyselyn tulokset.
Koulutuksiin

osallistuminen.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
poissaolojen
maara

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen panostetaan
tyoergonomia huomioiden.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
kehitys-
keskustelujen
maara.

Kehityskeskustelut kdydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikét
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 946 100 865 500

Valmistus omaan kaytto6n -

Toimintakulut -794 699 -979 746
-28 893

Poistot ja arvonalentumiset -28 893 -36 197

Sisdiset erat -226 090 -83 093

Laskennalliset erat -49 102 -200 690

31



LITE 16-01 / EKIL-NLIN 23.9.2021/§ 25 (p&étos)

32

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO

Tilinpaatos 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

—  Hyvaksytyt asemakaavat 5 kpl, 60,6 ha 6 kpl, 40 ha 6 kpl, 20ha
—  Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 1 kpl, 8,5 ha 1 kpl 2 kpl
—  Hyvaksytyt osayleiskaavat 2 kpl, 7,5 ha 1 kpl 1 kpl
— zg?knkr;iEtSTLL:/te‘irveratkaisut ja 3kpl ja 7kpl 10 kpl 6 kpl
—  Virallisia kaavaotteita 262 kpl 240 kpl 150 kpl
— jl(e‘a?:j:;l?iits;in liittyvia asiakaskdynteja 384 kpl 490 kpl 250 kpl
—  Tonttijaot 21 kpl 20 kpl 15 kpl
—  Kiinteistotoimitukset 11 kpl 30 kpl 25 kpl
Tonttien myyntivoitto 120 211€ 350 000 € 320000 €
Vuokratuotot 432100 € 420000 € 430000 €
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 50 kpl/50 000€
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 6 kpl 6 kpl/100 000€

—  EU-hankinnat, kpl/euroa
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Projektinjohto

Vastuuhenkild: projektinjohtopaallikkd

Vastuualueen tehtavat
Vastuualueen tehtdva on valmistella moékkitonttien myyntia sekd tukea elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen tiettyjen projektien ja mahdollisesti mydés muiden keskusten
projektien projektinjohtoa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat
1. huolehtia mékkitonttien myynnista
2. johtaa seka osallistua projektien johtamiseen
3. johtaa projekteja niin, etta paikallisilla yrityksilla on mahdollisuudet osallistua

projekteihin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vastuualue toimii elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden vastuualueiden tukena.
Tarvittaessa hoidetaan my6s muita tehtavia.

Riskiarvio

Koska vastuualueella tydskentelee vain yksi henkild, riskeja taytyy pienentaa tiiviilla
yhteisty6lla muiden vastuualueiden kanssa.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Elinkeino- ja
Tehdaan yritystonttien osalta infrastruktuurilautakunta
yhteisty6ta Cursor Oy:n kanssa. | seka elinkeino- ja
Hyodynnetdan asuntomessuja | infrastruktuurikeskuksen
tonttimarkkinoinnissa. johtaja ja
kaupungingeodeetti

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupunginarkkitehti
ja kaavasuunnittelijat

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden

maara

Kdytetdan Cursor Oy:n vapaat
toimitilat ja tontit -palvelua
markkinoinnissa.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
2115301 Projektinjohto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot = =

Valmistus omaan kdytt66n - -

Toimintakulut -82 306 -96 236 -97 529

Toimintakate ulkoinen -82 306 -96 236 -97 529

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat -5812

Laskennalliset erat -5 808 -6 988

34
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Tilapalvelu

Vastuuhenkil6: tilapaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue huolehtii kaupungin omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvista
tilapalveluista ja rakennuttamispalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

» kaupungin omista tiloista huolehtiminen
» huolehtiminen kaytettavissa olevien tilojen sopivuudesta kayttétarkoitukseen ja siita, etta
kayttétehokkuus on hyvalla tasolla.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

* Hyvinvointipalvelualueelle siirtyvien kiinteistdjen sopimusten selvittelyt
* Uuden pelastusaseman suunnittelun kaynnistaminen

» Liikuntahallin hankesuunnitelman laatiminen yhdessa kayttajien kanssa
* Uuden huoltorakennuksen hankkiminen Loviisa Campingin alueelle

» Osallistuminen paivakotiselvityksen laatimiseen

+ Kaupungille tarpeettomien kiinteistéjen myynti

Riskiarvio
Tilapalveluyksikdn suurimmat riskit liittyvat sisdilmaongelmien hallintaan. Pahimmillaan

sisdilmaongelmat voivat johtaa suuriin taloudellisiin seurauksiin. Riskin pienentamiseksi on
kunnossapidon tasoa nostettava vuosittain suunnittelukauden aikana.
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Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Toteutunut / ei
toteutunut

Hankkeista tiedotetaan laajalti,
ja koulutusta paikallisille
yrittdjille annetaan tarvittaessa.

Hy6dynnetddn Cursorin

hankinta-asiantuntijapalvelua.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot

Sujuva arki lapsiperheille.

Toteutunut / ei
toteutunut

Hankesuunnitelma
kaynnistetain heti vuoden
2022 alussa. Laadintatyo
tehddan yhdessa eri
sidosryhmien kanssa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka varhaiskasvatus-
paallikko ja tilapaallikko

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Toteutunut / ei

Lisataan keskusten valista
yhteistyo6ta.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, tilapaallikko ja
infrastruktuuripaallikko

toteutunut

Henkilosto ja paattajat
koulutetaan ja perehdytetdan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kaytetaan vaikutusten
arviointia osana prosessia.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Toteutunut / ei
toteutunut

Tiedottamista lisatadan
kuntalaisten ja yhteiséjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistdmiseksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ympdristolautakunta seka
vastuualuepaallikot

Aloitetaan sdhkoisen arkiston
kayttoonotto
rakennusvalvonnasta ja
edetdan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Oikea palvelupolku, ohjaus,
nuorisotyo.

Yhteistyo toimialojen valilla on
toimivaa. Kaupunkiymparisto
on viihtyisa.

Olemassa olevaa palvelu-
tarjontaa tuodaan paremmin
esille.

Tehdyt
toimenpiteet.

Toteutunut / ei
toteutunut

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Avustetaan ja tuetaan muita
keskuksia mahdollisuuksien
mukaan.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot
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Talous on tasapainossa.

Seurantaraportit

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin

toimenpiteisiin vuoden aikana.

Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
ndhden.

38

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualuepaallikot

Tehty / Ei tehty

Kaydaan lapi palvelusopimukset

esimerkiksi kiinteisténhuollon

kohdalla. Tehdadn palvelutason

kartoitus.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
infrastruktuuripaallikko
seka tilapaallikké

Kéaymme |api henkildstokyselyn tuloksia henkildston hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Henkil6sto—
kyselyn tulokset.

Kyselyissa tulleet epakohdat
kasitelldan, ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se on
mahdollista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkilosto-
kyselyn tulokset.
Koulutuksiin

osallistuminen.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetddn. Resursoidaan
tehtdvat ja palvelut oikein.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
poissaolojen
maara

Tyohyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen panostetaan
ty6ergonomia huomioiden.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkil6st6-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
kehitys-
keskustelujen
maara.

Kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21155 Tilapalvelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 518 769 437 300 345 000
Valmistus omaan kaytt66n 56 000 95 000 60 000
Toimintakulut -5222 596 -5 440 457 -4 818 126
Toimintakate ulkoinen -4 647 827 -4 908 157 -4 413 126
Poistot ja arvonalentumiset -2594 870 -3101 096
Sisdiset erat 10 899 762 12 158 303
Laskennalliset erat -217 072 -250 567

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

39

Tilinpaatos 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

Kansalliset hankinnat, kpl/euroa

EU-hankinnat, kpl/euroa

9/1 200 000

1/300 000

15/1 000 000

1/250 000
LVIAS-suunnittelu-
palvelut,
puitesopimus

Nettomenot/asukas 491 333 298
Yllapidettavat kiinteistdt, k-m? noin 93 923 93923 88975
Hankinnat

Pienhankinnat, kpl/euroa noin 30/350 000 noin 30/240 000 30/400 000

10/1 500 000

2/250 000
Suunnittelupalvelut
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Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat sekéa tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Infrastruktuuri

Vastuuhenkil6: infrastruktuuripaallikké
Vastuualueen tehtavat

Infrastruktuuriosaston tehtdvanad on edistda ja yllapitdd kaupunkiympdaristén toimivuutta,
viintyisyyttd ja turvallisuutta rakentamalla, ylldpitdmalld ja parantamalla katu- ja
kunnallistekniikkaa, viheralueita, puistoja, metsid ja ulkoliikuntapaikkoja. Lisaksi
maaseututoimi kuuluu vastuualueen tehtaviin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

hyvakuntoinen infrastruktuuri

viihtyisad kaupunkikuva

viheralueiden luokitus
metsastrategian paivittdminen
metsien hoidon uudelleen organisointi
viljelijdiden tukien maksatus.

2B N

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnisséa olevat hankkeet:
1. Kuningattarenrannan infrastruktuurin suunnittelu ja rakentaminen
2. Yleisten alueiden hoitotason nosto ja harmonisointi taajamissa
3. Katujen kunnostaminen ja rakentaminen
4. Teollisuustonttien esirakentaminen
Riskiarvio

» Rakennushankkeiden aikataulujen venyminen mahdollisten valitusten johdosta
» Rekrytointihaasteet

Vieraslajien torjunnan koordinointi
Puistojen kunnossapito

Puistoissa tehtdvat muutokset keskittyvat toimenpiteisiin, joilla saadaan tuleva kunnossapito
kustannustehokkaaksi.
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Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tybpaikkojen maara kasvaa 50:114 ja tyéttémyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tulleiden
yritystontti-
kyselyiden

maara

Esirakennetaan osa lohkotuista
teollisuustonteista.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja infrastruktuuri-
paallikko

Hankkeista tiedotetaan laajalti,
ja koulutusta paikallisille

Toteutunut / ei
toteutunut

Hyoddynnetdan Cursorin
hankinta-asiantuntijapalvelua.

yrittdjille annetaan tarvittaessa.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Lisataan keskusten valista
yhteistyota.

Toteutunut / ei

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja, tilapaallikko ja
infrastruktuuripaallikko

toteutunut

Henkilosto ja paattdjat
koulutetaan ja perehdytetdan
toimintamalliin.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta seka elinkeino-
ja infrastruktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualue-
paallikot
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Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kaytetaan vaikutusten
arviointia osana prosessia.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Tiedotetaan hakemuksista ja
paatoksista kaupungin
sovelluksissa ja muissa
medioissa.

Toteutunut / ei
toteutunut

Tiedottamista lisatadan
kuntalaisten ja yhteisdjen
vaikuttamismahdollisuuksien
edistamiseksi.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ympadristolautakunta seka
vastuualuepaallikot

Aloitetaan sihkoisen arkiston
kayttoonotto
rakennusvalvonnasta ja
edetdan asteittain.

Tehdyt
toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan rakentamista ja
viheralueiden suunnittelua
asemakaavatasolla
erityismaarayksilla seka
laatimalla tarpeellisia ohjaavia
suunnitelmia.

Jarjestetdaan rakennetun
ympadriston valvontakatselmus
ja lisataan valvontaa.
Jarjestetdan kaupunkikavelyita
yhdessa sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen kanssa.

Asiakas- ja
asukaskysely.
Tehdyt

toimenpiteet.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ymparistolautakunta,
ympadristonsuojelusihteeri,
kaupunginarkkitehti seka
infrastruktuuripaallikko

Neuvotellaan kolmannen
sektorin kanssa. Kolmannen
sektorin korvauskaytantoa
tarkistetaan vuosittain.

Sopimustyypit ja
lukumaara

Elinkeino ja infrastruktuuri-
lautakunta seka
infrastruktuuripaallikko

Asiakas- ja
asukaskysely.
Saatujen
positiivisten ja
negatiivisten
palautteiden
maarat.

Resursoidaan palvelut oikein.

Kehitetadn sahkoisia palveluita.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Yhteistyo toimialojen valilla on
toimivaa. Kaupunkiymparisto
on viihtyisa.

Olemassa olevaa palvelu-
tarjontaa tuodaan paremmin
esille.

Tehdyt
toimenpiteet.

Toteutunut / ei
toteutunut

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Avustetaan ja tuetaan muita
keskuksia mahdollisuuksien
mukaan.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka vastuualue-
paallikot

Pidamme nettomuuton positiivisena.

Resursseja priorisoidaan ja
lisdtaan rakennusvalvonnassa,
kaupunkisuunnittelussa ja infra-
struktuurin rakentamisessa.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
ympdristonsuojelusihteeri,
johtava rakennustarkastaja,
kaupunginarkkitehti,
kaupungingeodeetti seka
infrastruktuuripaallikko

Talous on tasapainossa.

Raportointia seurataan seka
ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin vuoden aikana.
Reagoidaan oikea-aikaisesti
muutoksiin talousarvioon
nahden.

Seurantaraportit

Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualuepaillikot

Kaydaan lapi palvelusopimukset
esimerkiksi kiinteistonhuollon
kohdalla. Tehdddn palvelutason
kartoitus.

Tehty / Ei tehty

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
infrastruktuuripaallikko
seka tilapaallikko
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Kéymme |api henkildstdkyselyn tuloksia henkiléstdn hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisddmiseksi.

Kyselyissa tulleet epakohdat
kasitellaan, ja asioita pyritaan
muuttamaan, mikali se on
mahdollista.

Henkil6sto—
kyselyn tulokset.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetdan. Resursoidaan
tehtdvat ja palvelut oikein.

Henkilosto-
kyselyn tulokset.
Koulutuksiin

osallistuminen.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikét

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
poissaolojen
maara

Tyo6hyvinvointiin
ja -viihtyvyyteen panostetaan
ty6ergonomia huomioiden.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Henkilosto-
hallinta-
jarjestelmaan
kirjattujen
kehitys-
keskustelujen
maara.

Kehityskeskustelut kaydaan
vuosittain.

Elinkeino- ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21157 Infrastruktuuri

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 3064 863 3352300 778 985
Valmistus omaan kaytto6n 21 000 70 000 50 000
Toimintakulut -8729 444 -8922 729 -6 593 653
Poistot ja arvonalentumiset -1974 096 -2072 103
Sisdiset erat -158 703 -169 157

Laskennalliset erat -402 005 -465 511
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Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Talousarvio 2022

Nettomenot/asukas 516 375 389
Kunnossapidettavat kadut, km 120 123
Pelastustoiminta, euroa/asukas 120 154 158
Hankinnat

—  Pienhankinnat, kpl/euroa 35/500 000 30/200 000 30/200 000

—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 10/2 000 000 25/2 000 000 25/2 000 000

—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 1/1 000 000 0

Pelastustoimi

Infrastruktuurin vastuualueen talousarvioon siséltyy 2 344 406 euron varaus ltd-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kayttétalousmenoihin.

Tesjoen hakelampodlaitos

Tesjoen hakelampdélaitos tuottaa lampda vuodessa yhteensad noin 1 900 MWh viidelle
kaupunginkiinteistlle ja kymmenelle yksityiselle Kiinteistélle. Lammitettavad tilaa on
yhteensa noin 33 000 m3. Hakelaitos on 700 kW:n lampélaitos, ja verkoston pituus on 1,5
kilometria.

Lampdlaitos on rakennettu vuonna 2005 ja verkosto uusittu vuosina 2018-2019. Hakkeen
toimittaa ja hakelaitoksen toimintaa pyorittaa yritys.

Maankaatopaikka

Loviisan kaupungin maankaatopaikka sijaitsee Loviisan kaupungin omistamilla kiinteistoilla
kaakossa noin neljan kilometrin etaisyydelld Loviisan keskustasta. Maankaatopaikan
likim&&rainen osoite on Saaristotie 336.

Loviisan rakennus- ja ympdristélautakunta on mydntanyt maankaatopaikalle ympériston-
suojelulain (86/2000) 28. §:n mukaisen ympéristéluvan 22.6.2021 (dnro 214/11.01.00/2021).

Maankaatopaikalle voidaan jatkossa sijoittaa puhtaiden maa-ainesten liséksi
pilaantumattomia (haitta-ainepitoisuudet alittavat valtioneuvoston asetuksessa 214/2007
esitetyt alemmat ohjearvot) maa-aineksia ja happamia sulfaattimaita. Lisaksi
maankaatopaikalle toimitetuista maa-aineksista eroteltuja puhtaita kivia voidaan kuljettaa
alueen ulkopuolella sijaitseviin hydtykayttékohteisiin.

Maankaatopaikan maanlajitystoiminta aloitettiin vuonna 2004. Maankaatopaikan pinta-ala on
noin 6,1 ha. Maankaatopaikan kokonaistayttotilavuus on 1 100 000 tonnia eli noin 450 000
m3ktr. Vuosina 2004-2020 alueelle on l3jitetty yhteensd noin 337 266 tonnia, jolloin
tayttétilavuudesta on kaytetty noin 31 %. Keskimaarainen vuotuinen tayttémaara on ollut noin
20 000 tonnia. Maankaatopaikalle on tahan mennessa l3jitetty padasiassa savi- ja
liejumassoja (45 978 m3), louhetta ja kivia (43 664 m®) seka pintamaita ja muita maa-aineksia
(32 897 m3).
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Maaseututoimi

Vastuuhenkil6: maaseutupaallikkd
Yksikon tehtavat

— Loviisan, Lapinjarven, Porvoon, Sipoon, Vantaan ja Helsingin kunnallinen
maaseutuhallinto

— Kaupungin talousmetsat

— Kaupungin peltoalueet

— Kaupungin vesien kalastusasiat

— Loviisan yksityistieasioiden neuvonta ja kunnossapito- sek& perusparannusavustusten

jakaminen

Loytbeldintoiminnan jarjestaminen

Maaseudun kehittdmistehtavat

Yksikon toiminnan painopisteet ovat

— maaseutuhallinto

— talousmetsat

— yksityistiet

— maaseudun kehittaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Vuonna 2022 tai 2023 alkava EU:n uusi rahoituskausi lisdd muutamaksi vuodeksi
asiakasneuvonnan tarvetta merkittavasti. Lomituspalvelulakia ollaan muuttamassa, mutta
muutoksen toteutuminen vuosina 2021-2023 on hyvin epavarmaa. Yksikdn asiakas-
palvelupisteverkkoa ja asiakaspalveluja paivitetaan.

Riskiarvio
Toiminnan taloudelliset riskit littyvat enimmékseen metsatuhoihin. Vakuutukset ja aktiivinen
metsanhoito, jolla valtetdan iakkaitten leimikoitten pitdminen puuvarastona, vahentaa tata
riskid. Metsapaloja on ollut pari kolmessa vuodessa, isoilta myrsky- ja hydnteistuhoilta on
valtytty, mutta pienia maaria tuulenkaatoja esiintyy jatkuvasti.
Henkil6ihin kohdistuvia riskeja on vahan.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Lisidmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kevaalld 2021 tehdyn
asiakaskyselyn tuloksia
hyodynnetaan
palvelutapojen ja -aikojen
kehittamisessa.
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Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
2115329 Maaseututoimisto

Tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 525 487 466 300 437 600
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -611 769 -647 084 -634 982

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat -22 146 -22 236

Laskennalliset erat -42 023 -91 900
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Hulevesitaseyksikko

Loviisassa kaupunki vastaa maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestamisestd asemakaava-alueella. Nykyiset hulevesiputket on siirretty vesiliikelaitoksen
taseesta kaupungin hulevesitaseyksikkdon. Jatkossa kaupunki tekee hulevesi-investoinnit.
Kaupunki tilaa vesihuoltolaitokselta huleveden vieméardinnin operointipalveluita erillisen
sopimuksen mukaisesti. Hulevesimaksun maaraytymisyksikoksi on paatetty 47 euroa
vuodessa ja maaraytymisperusteiksi kiinteistotyyppi seka Kkiinteistéon koko. Maksutulo-

kertymaksi on arvioitu 300 000 euroa vuodessa.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova

kaupunginvaltuustoon ndhden)

Hulevesitaseyksikkd

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Toimintakate ulkoinen

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erat

Laskennalliset erat

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen
265571 300 000 270 000
-86 083 -80 000 -101 000
180 023 220 000 169 000
-65 701 -73 328
-207 134 -194 407
-2 856




