Sivistys- ja hyvinvointikeskus

Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Toimintaperiaatteet

Sivistys- ja hyvinvointikeskus tarjoaa kaupungin asukkaille monipuolisia ja laadukkaita
varhaiskasvatus-, koulutus-, vapaa-aika-, museo-, kulttuuri- ja kirjastopalveluita seka vapaan
sivistystyon palveluita.

Palveluita tarjotaan ja jarjestetdan Loviisan kaupungin strategia huomioiden osaavan ja
motivoituneen henkildstdn kanssa asiakaslahtoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus panostaa kaksikielisella toiminnallaan lasten, nuorten ja muiden
kuntalaisten hyvinvointiin, eldmanlaadun parantamiseen, yhteisen kulttuuriprofiilin luomiseen
seka terveiden elamantapojen ja aktiivisen kansalaisuuden edistamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikeskuksen vastuualueet

Hallinto ja kehittdminen, sisaltaen siivous- ja ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

Koulutus

Vapaa sivistystyo

Hyvinvoinnin palvelut

Toiminnan painopisteet

Riittdvan tuen antaminen lapsille ja nuorille muun muassa koronaviruspandemian
jalkivaikutusten seka oppivelvollisuuden laajentamisen vuoksi.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukainen
toiminta.

Riskiarvio

Jatkuva tilojen korjaustarve ja joskus pitka poliittinen paatosprosessi vaikeuttavat
sujuvaa arkea.

Keskuksen palveluiden riittava turvaaminen tilanteessa, jossa rakennusten yleinen kunto
on tyydyttava ja rakennusten kuntoon liittyvat riskit voivat olla merkittavia.



Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
kaupunginvaltuustoon nidhden)

Myyntituotot 1412 654 1376557 1597 893 1598 000 1598 000
Maksutuotot 844 403 919 000 641 200 641 000 641 000
Tuet ja avustukset 759 235 720 827 504 950 505 000 505 000
Vuokratuotot 26112 50500 50 000 50 000 50000
Muut toimintatuotot 131 665 95 300 90230 90 000 90 000
Toimintatuotot 3174068 3162184 2884273 2 884 000 2 884 000

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut -21 358 657 -21991 143 -22 783 755 -21 725 000 -21 725 000
Palveluiden ostot -2594 072 -3482591 -3638771 -3 609 000 -3 609 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1777 638 -1 889 604 -1911 006 -1 561 000 -1 561 000
Avustukset -907 893 -915 300 -826 900 -837 000 -837 000
Muut toimintakulut -1084 169 -1488 576 -1502 791 -1516 000 -1516 000
Toimintakulut -27 722 430 -29767 214 -30 663 223 -29 248 000 -29 248 000

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nahden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2022 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:113 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Myonteisten Kasvatus- ja sivistys-
palvelu- ja Kerataan palvelu- ja lautakunta, hyvinvointi-
asukas- asukaskokemuksia yhdessa lautakunta seka sivistys- ja
kokemusten viestinnan kanssa. hyvinvointikeskuksen
maara johtaja
Kulttuuri- ja kulttuurimatkailun | Kulttuuri- ja vapaa-aika-
edistamisohjelmaa tehdaan toimen paallikko seka
tunnetuksi. hyvinvointilautakunta

Tarjotaan laadukasta ja LEEELTEA
Toteutunut / Ei ) ) . ) . sivistyslautakunta seka
ajanmukaista opetusta ja

toteutunut . varhaiskasvatuspaallikko ja
varhaiskasvatusta. sosprst o ae
koulutuspaallikko

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kansalais-
opiston rehtori

Markkinointi,
alennuskampanja.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikko

Osallistutaan Yrityskyla-
oppimiskokonaisuuteen.

Yrittajamainen toiminta-
kulttuuri rohkaisee lapsia ja
oppilaita luottamaan omiin
Toteutunut / Ei kykyihinsa. Lasta tai oppilasta
toteutunut kannustetaan ratkaisemaan
haasteita ja toimimaan
erilaisissa tilanteissa.
Tavoitteena on luoda vuoro-
vaikutteinen ja kannustava
ilmapiiri, jossa erehtyminenkin
on turvallista.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka varhais-
kasvatuspaallikko ja
koulutuspaallikké

Kasvatus- ja sivistys-

lautakunta,
Toteutunut / Ei Jarjestetdan hankintainfo hyvinvointilautakunta seka
toteutunut yksikoiden esimiehille. sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Sujuva arki lapsiperheille.

Laaditaan hankesuunnitelma Kasvatus- ja sivistys-
yhteisty6ssa eri sidosryhmien lautakunta seka
kanssa. varhaiskasvatuspaallikko

Toteutunut / Ei
toteutunut




Haastattelujen ja kyselyjen
kautta tunnistetaan uusia
osallistumisen tapoja.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

Jatketaan Ohjaamon toiminta-
mallin kehittamista.
Tdydennetdan palveluita
hy6édyntamalla sahkoisia
kanavia.

Toteutunut/Ei

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

toteutunut

Kansalaisopiston kurssien
nakyvyytta lisataan esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kansalais-
opiston rehtori

Kehitetaan keskustan
yhtendiskoulua ja Koskenkyldn
kaksikielista koulukeskusta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko

Lovisavikens skolan ja Lovisa
Gymnasiumin tilat ovat myos
kansalaisopiston kaytossa.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko ja
kansalaisopiston rehtori

Koulutuksen vastuualueen
kehittamishankkeita jatketaan
vakiintuneina toimintatapoina.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka koulutus-
paallikko

Turvataan yhtendiset
oppimisedellytykset.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, varhais-
kasvatuspaallikko ja
koulutuspaallikko

Kehitetaan opiskeluhuolto-
palveluita.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka koulutus-
paallikko

Turvataan riittavat
henkilostoresurssit esi- ja
perusopetukseen.

Toteutunut
toiminta.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikko

Nuorisotyon kayttoon tulee

madrdajaksi liikkuvaa nuoriso-
tyota edistava Aseman Lapsen
ry:n ylldpitama Walkers-auto.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

Kehittamistyota tehdaan
Unicefin Lapsiystavallinen kunta
-toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Hyvinvointilautakunta,
kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Henkilosto ja paattdjat
koulutetaan ja perehdytetaan
toimintamalliin.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja




hyvinvointikeskuksen
johtaja

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Toteutunut / Ei
toteutunut

Toteutunut / Ei
toteutunut

Toteutunut / Ei
toteutunut

Vaikutusten arviointia tehdain
seka lyhyella etta pitkalla
tahtaimella.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kehitetadn yhteistyota
viestinnan kanssa.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Varhaiskasvatuksen pdivitetty
asiointiohjelma otetaan
kayttoon vaiheittain syksylla
2021 ja kevaalld 2022. Ohjelma
mahdollistaa muun muassa
sdhkoisen tuloselvityksen seka
varhaiskasvatuksen ja
huoltajien vélisen viestinnan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
varhaiskasvatuspaallikko

Esi- ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen etdopetus-
valmiuksia ja valineita
kehitetaan ja paivitetaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka koulutus-
paallikko

Selvitetdan mahdollisuutta
hakea lautakunnan avustuksia
sdhkoisesti.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

Harrastusten digiturvallisuus-
loikka-hanke. Ylikunnallisessa
hankkeessa toteutetaan
yhtendista teknista alustaa
hyodyntdaen mobiilisovellus
seka kaupunkikohtainen
verkkosivu harrastusten,
tapahtumien ja muun vapaa-
ajan toiminnan etsimiseen,
ilmoittautumiseen,
maksamiseen ja
todentamiseen.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

Kansalaisopisto kehittaa eta-
opetusvalmiuttaan, ja
huomattava osa opetuksesta
voidaan tarvittaessa toteuttaa
digitaalisesti.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka kansalais-
opiston rehtori

Resursoidaan riittava
henkilost6 sdhkoisen arkiston
hoitoon ja uudistetaan
tehtavankuvia.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetdan kaupunkikavelyita
yhdessa elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen kanssa.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta,
hvvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Jatketaan esi- ja
perusopetuksen
kulttuuripolkutoimintaa seka
varhaiskasvatuksen Pieni
kulttuuripolkutoimintaa

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
koulutuspaallikko,
varhaiskasvatuspaallikko ja
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimen paallikko

Perusopetuksen laaja-alaisissa
oppimiskokonaisuuksissa
huomioidaan kaupungin
kulttuurihistoriaa.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
koulutuspaallikké

Kansalaisopisto aloittaa
asuntomessuoppaiden
koulutukset.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Nayttelyt, taiteen
perusopetuksen opettajat.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta seka
kansalaisopiston rehtori

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Seurataan, ettd rakennukset
ovat terveita.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta ja elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta
seka sivistys- ja hyvinvointi-
keskuksen johtaja

Jatketaan opiskeluhuollon
lukuvuoden 2021-2022
painopistealueita:

— osallisuuden edistaminen

— liikunnan edistaminen

Toteutunut / Ei
toteutunut

—  kiusaamisen estaminen
—  mielenterveyden
edistaminen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka koulutus-
paallikko

Kohdennettu liikuntaneuvonta
kaikenikaisille.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko

Osallistuminen Liikkuva-
hankkeisiin.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aika-
toimen paallikko




Lasten ja nuorten kuulemisen
perusteella toteutetaan
monipuolista kerhotoimintaa
muun muassa Suomen

malli -hankkeen mukaisesti.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikko

Lisataan tiedottamista ja
madalletaan
osallistumiskynnysta.

Kasvatus- ja sivistys—
lautakunta seka kansalais-
opiston rehtori

Jarjestetaan
projektirahoituksella
koultuksia.

Kasvatus- ja sivistys—
lautakunta seka kansalais-
opiston rehtori

Kiinnitetaan erityishuomiota
yhdenvertaiseen ja tasa-
arvoiseen kohteluun ja
edistetdadn positiivista

erityiskohtelua.
Toteutunut / Ei y

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikko ja
varhaiskasvatuspaallikko

toteutunut

Koulutuksen vastuualueella
haetaan valtion erityis-
avustuksia kaupungin oman
talousarvion lisaksi.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta seka
koulutuspaallikké

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia vaihto-

Seurantaraportit .
- ehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toimintaa uudelleen-
organisoidaan tarvittaessa.
Tehtdvdnkuvia muutetaan
tarpeen mukaan yhteistyossa
eri toimialojen kanssa.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Toteutunut / Ei
toteutunut

Palvelutason kartoittaminen.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kaymme lapi henkildstdkyselyn tuloksia henkildéstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Aikataulutetaan kehittamis-
toimet.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja




hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kaydaan tyéterveyshuollon ja
muiden toimijoiden kanssa
saannollisia yhteisty6-
neuvotteluja tavoista, joilla
tuetaan tyontekijoiden
tyokykya.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Henkilosto-

kyselyn tulokset

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta, hyvinvointi-
lautakunta seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kerdtdan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden ehdotuksia.

Kasvatus- ja sivistys-
lautakunta ja hyvinvointi-

Toteutunut / Ei Varhaisen tuen toimintamallin . .
. . .. lautakunta seka sivistys- ja
toteutunut mukainen esimiestyo. L
hyvinvointikeskuksen
johtaja

Kasvatus- ja sivistys-
Jokainen esimies ja tyontekija lautakunta ja hyvinvointi-
varaa kalenteriinsa ajan lautakunta seka sivistys- ja
kehityskeskusteluja varten. hyvinvointikeskuksen
Toteutunut / Ei johtaja

toteutunut o
oteutunu Luodaan rakenteet, joiden Kasvatus ja. SIVISt.VS _—
lautakunta ja hyvinvointi-

mukaan madritellddn kehitys- v oo .
. ... ... |lautakunta seka sivistys- ja
keskustelujen enimmdismaara L
S hyvinvointikeskuksen
yhta esimiesta kohden. . .
johtaja




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtavana on kasvatus- ja sivistyslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan
alaisena huolehtia niiden toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantéénpanosta
sekd koordinoida asiantuntija- ja kehittdmiskeskuksena alaistensa yksikoiden toimintaa.

Vastuualue huolehtii kaupungin ruoka- ja siivouspalveluista.
Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e houkuttelevan tydnantajakuvan antaminen
o kustannustehokas ja joustava toiminta

e palvelutarjonnan jatkuva riittdvyyden arviointi suhteessa palvelutarpeeseen, vaestdllisiin

muutoksiin ja ennusteisiin.

Siivous- ja ruokapalvelu on kunnan omana palveluna tuotettu tukitoimi ruoka- ja
siivouspalvelujen tuottamiseksi kunnan toiminnoille. Tavoitteena on tuottaa ekologisesti

kestavia ja kustannustehokkaita siivous- ja ruokapalveluja.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Hallinnon tehtavana on edistda tehtavaalueidensa hankkeiden onnistumista hankkeen
laajuuden, hallinnan, sitoutuneiden sidosryhmien, tavoitteiden, organisoinnin, aikataulu- ja

riskien hallinnan osalta.

Yhteistydn valmistelu ja kehittaminen tulevan hyvinvointialueen eri tasojen kesken, jotta
asiakas saa toimivat palvelut ja sujuvat prosessit. Asiantuntijaverkostojen ja yhteistydryhmien
valmistelu ja kehittdminen aina poliittisen paatéksenteon tasolle asti edellyttdd jatkuvaa
viestintda ja vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla. On neuvoteltava yhteistydsta, tavoitteista

ja tyénjaosta.

Riskiarvio

Koronaviruksen vaikutukset talouteen ja toimintaan. Koronaviruspandemian jatkuessa tai
kiinteistdjen kunnon heiketessd voi henkildstdn hyvinvointi vahentyd ja sairastavuudesta
johtuvat poissaolot kasvaa. Riskina on liséksi, etta henkildstdmenot voivat kasvaa budjetoitua

suuremmaksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen varautuminen. Riskina on alueellisen valmistelun
ontuminen ja riittdmatén muutostuki. Esimerkiksi hallinnon toimijoiden on oltava mukana
elinymparistdjen ja palveluiden jarjestamisprosessissa hyvissa ajoin. Hyvinvointialueen
tyontekijoiden kanssa on luotava toimivat yhteistyorakenteet, muutoin vaarana on palvelujen
eriytyminen ja yhteistydn toimimattomuus, mikd nakyy asiakkaalle huonona palvelu-

ohjauksena.



Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkil®: kasvatus- ja sivistyslautakunta ja hyvinvointilautakunta / sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Hallinto- ja kehittamisen — vastuualueen avaintavoitteet koskevat sivistys- ja hyvinvointikeskuksen
kaikkia vastuualueita ja avaintavoitteiden toteuttaminen on myoés vastuualueiden paallikdiden
vastuulla.

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:113 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Kerataan palvelu- ja asukaskokemuksia
yhdessa viestinnan kanssa.

Jarjestetdaan hankintainfo yksikoiden
esimiehille.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kehittamistyota tehdaan Unicefin
Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on osa kaupungin toimintaa.

Henkilosto ja paattdjat koulutetaan ja
perehdytetadn toimintamalliin.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Vaikutusten arviointia tehdaan seka
lyhyelld etta pitkalla tahtaimella.

Kehitetadn yhteistyo6ta viestinnan
kanssa.

Resursoidaan riittava henkilosto
sdhkoisen arkiston hoitoon ja
uudistetaan tehtavdnkuvia.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jarjestetdaan kaupunkikavelyita yhdessa
elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
kanssa.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Seurataan, ettd rakennukset ovat
terveitd. Vastuulautakuntana myoés
elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia vaihtoehtoja
tarkastellaan.

Toimintaa uudelleenorganisoidaan
tarvittaessa. Tehtavankuvia muutetaan
tarpeen mukaan yhteistyossa eri
toimialojen kanssa.

Palvelutason kartoittaminen.

Kaymme lapi henkildstdkyselyn tuloksia henkildéstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden lisdamiseksi.

Aikataulutetaan kehittdmistoimet.

Kaydaan tyoterveyshuollon ja muiden
toimijoiden kanssa saannollisia
yhteistyoneuvotteluja tavoista, joilla
tuetaan tyontekijoiden tyokykya.
Kerdtdan ja hyodynnetdan
tyontekijoiden ehdotuksia.

Varhaisen tuen toimintamallin
mukainen esimiesty6.

Jokainen esimies ja tyontekija varaa
kalenteriinsa ajan kehityskeskusteluja
varten.

Luodaan rakenteet, joiden mukaan
madritellaan kehityskeskustelujen
enimmadismaara yhta esimiesta
kohden.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Hallinto ja kehittdminen

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen
Toimintatuotot 106 192 96 350 88 280
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -4 335 008 -4 659 956 -4 823 275
Toimintakate ulkoinen -4 228 816 -4 563 606 -4 734 995

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos
2020

Talousarvio
2021

Talousarvio
2022

Nettomenot, euroa/asukas, hallinto 16,7 ulk.

22,9 ulk.

23,5 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko
Vastuualueen tehtavat

Varhaiskasvatuksen tehtava on antaa lapselle suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta,
opetusta ja hoitoa kokonaisuutena, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista

edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

ehkaista syrjaytymista

tukea huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai
opiskeluun.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Varhaiskasvatuslain mukaan tulevaisuudessa paivakodeissa tyoskentelee moni-
ammatillisena tiimind varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Henkildstérakenteen ja kelpoisuuksien muutoksille on
saadetty siitymaaika vuoteen 2030 asti. Varhaiskasvatuksen sosionomin tehtava perustettiin
Loviisassa 1.8.2021, minka myo6ta nimike on kirjattu henkilostosuunnitelmaan vuodelle 2022.
Henkiléstosuunnitelmaan on myds Kkirjattu paivakodinjohtajien nimikemuutos 1.1.2022
alkaen. Uusi nimike on varhaiskasvatusyksikon johtaja.

Varhaiskasvatuspalvelujen kokonaistarve nayttaa pysyvan nykyisellaan, mutta hoitomuotojen
valilla tapahtuu muutoksia. Kotihoidon tuen kaytté on vahentynyt merkittavasti.

Varhaiskasvatusjarjestelman versiopaivitys jatkuu vuonna 2022. Palvelua laajennetaan
modulaarisesti osioilla lapsen varhaiskasvatussuunnitelma ja viestinta.

Valtion erityisavustuksien avulla panostetaan toiminnan kehittdmiseen. Avustuksia kaytetaan
likkumisen lisddmisen edistamiseen, Ilukutaidon kehittamiseen seka Kkielitietoisen
pedagogiikan kehittdmiseen ja kielen oppimisen tukemiseen.

Kaynnissa olevat hankkeet:

o Varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen
vuosina 2021-2022 on myoénnetty 75 000 euroa. Avustuksella palkataan S2-opettaja,
joka toimii kieli- ja kulttuuritietoisen varhaiskasvatuksen asiantuntijana ja paivakotien
tukena. Hankkeessa painottuu kielitietoisen pedagogiikan kehittdminen, kielen oppimisen
tukeminen ja inklusiivinen varhaiskasvatus.

e Valtion erityisavustusta on myonnetty 17 000 euroa varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpiteisiin. Avustuksen
kayttdaika on 1.5.2020-31.7.2022. Avustus kaytetaan varhaiskasvatuksen kaksikielisen
Kieli haltuun -hankkeen toteuttamiseen.



Riskiarvio

Liikkuva varhaiskasvatus -hankkeen tavoitteena on juurruttaa liikkuminen, liike ja liikunta
osaksi varhaiskasvatuksessa olevan lapsen arkea, seka sisalla etta ulkona.

Pikku Kulttuuripolkuun yhdistetaan eri hankkeita. Hankkeiden tavoitteena on edistaa
lasten yhtalaisia mahdollisuuksia tutustua ja osallistua erilaisiin kulttuurimuotoihin.
Lapsille tarjotaan myonteisida kokemuksia, jotka vahvistavat heidan itsetuntoaan ja
luovuuttaan. Itseilmaisu ja erilaisten taidemuotojen kokeilu parantavat tutkitusti oppimista
ja sosiaalisia taitoja. Kulttuuripolun osana toteutetaan varhaiskasvatusyksikoissa
Musiikkiopiston jarjestdmida musiikkileikkikouluja sekd& Tanssiopiston jarjestamia
tanssituokioita, mutta tavoitteena on myo0s tarjota materiaalia ja ideoita kulttuuri-
kasvatuksen tueksi paivakotien henkildkunnalle.

Hanke uuden paivakodin rakentamiseksi kaynnistetaan.

Paivakotikiinteistdjen kunto ja mahdolliset sisdilmaongelmat seka vaistotilatarpeet.

Mikali varhaiskasvatuksen piirin hakeutuu huomattava maara enemman lapsia kuin
normaalisti, Iahipalveluperiaatetta voi olla vaikea huomioida tietyilla alueilla.

Saanndllistd tukea tarvitsevien lasten maaran kasvaminen ja resurssien oikea
kohdentaminen.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: Kasvatus- ja sivistyslautakunta / varhaiskasvatuspaallikkd

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:113 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tarjotaan laadukasta ja ajanmukaista
opetusta ja varhaiskasvatusta.

Yrittajamainen toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja oppilaita
luottamaan omiin kykyihinsa. Lasta tai
oppilasta kannustetaan ratkaisemaan
haasteita ja toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on luoda
vuorovaikutteinen ja kannustava
ilmapiiri, jossa erehtyminenkin on
turvallista.




Sujuva arki lapsiperheille.

Laaditaan hankesuunnitelma
yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.

Turvataan yhtendiset
oppimisedellytykset.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Varhaiskasvatuksen paivitetty
asiointiohjelma otetaan kaytt66n
vaiheittain syksylla 2021 ja kevaalla
2022. Ohjelma mahdollistaa muun
muassa sahkoisen tuloselvityksen seka
varhaiskasvatuksen ja huoltajien
valisen viestinnan.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jatketaan esi- ja perusopetuksen

kulttuuripolkutoimintaa seka
varhaiskasvatuksen Pieni
kulttuuripolkutoimintaa

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjdytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Kiinnitetaan erityishuomiota

yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun ja edistetdan positiivista
erityiskohtelua.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat
Varhaiskasvatus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen

Toimintatuotot 772 064 730 500 531900
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -5 682 252 -5 668 786 -5 842 554
Toimintakate ulkoinen -4 910 188 -4 938 286 -5310 654
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Talousarvio 2022

0-6-vuotiaiden maara 605 605 630
\Ll:;gi:iskasvatuksen piirissa 510 490 510
euroa/lapsi, netto 6909 ulk. 7 682 ulk.*) 7 911 ulk.
Ryhmaperhepaivahoidossa

Lapsia 12 12 12
euroa/lapsi, netto 8214 ulk. 8516 ulk.*) 9 070 ulk.
Perhepdivdhoidossa

Lapsia 9 4 0
euroa/lapsi, netto 13 009 ulk. 8 635 ulk.*) 0
Yhteensa paivahoidossa

ITukea tarvitsevia lapsia 88 85 90
Vuorohoidossa olevia lapsia 25 35 40
Kotihoidon tuet

Lakisaateinen, lapsia 119 114 150
Kuntalisd, perheita 90 0 0
Yksityisen hoidon tuet

Lakisdateinen, lapsia 16 17 20
Kuntalisd, lapsia 14

IAvoin varhaiskasvatus

Treffiksessa perheitd/vuosi 160 150 160
*) elakemenoperusteisen maksun jakotapa on muutettu




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Koulutus

Vastuuhenkil6: koulutuspaallikko

Vastuualueen tehtavat

Esi- ja perusopetus

Perusopetus antaa oppilaille valmiudet ja kelpoisuuden oppivelvollisuuden laajentumisen
myo6ta toisen asteen opintoihin. Koulutuksen lakisdateisiin tehtaviin  kuuluu esi- ja
perusopetuksen seka perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Taman lisaksi
koulutuspalvelut jarjestda perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa.
Tavoitteena on tarjota tasokkaita koulutuspalveluja Idhelld kuntalaista. Tama tapahtuu
panostamalla hyvaan johtajuuteen sekd ammattitaitoiseen ja motivoituneeseen henkil6-
kuntaan. Toiminta on oppilaskeskeista ja rakentuu yhteiselle vuoropuhelulle.

Oppilaita kannustetaan mydnteisiin oppimiskokemuksiin, jolloin into elinikdiseen oppimiseen
herda. Lisaksi oppilaita opetetaan arvioimaan ja pohtimaan asioita kriittisesti seka
uudistamaan ajattelu- ja toimintatapoja. Oppilaita kannustetaan ilmaisemaan mielipiteitédan
seka osallistumaan paatdksentekoon.

Toimintaa kehitetddn aktiivisesti muun muassa luomalla yhteistyOverkostoja seka
kehittamalla opettajien ja oppilaiden tieto- ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia
opetusmenetelmia. Lisaksi opetuksessa kannustetaan yrittelijaisyyteen.

Oppilaat saavat tarpeellisen tuen oppimiseen ja kasvuun. Tama tarkoittaa myds nopeaa ja
jarjestelmallistd epakohtiin puuttumista. Koulu tekee yhteisty6td myos koulun ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutus

Lukiot antavat opiskelijoille laadukasta ja ajanmukaista opetusta, joka mahdollistaa hyvat
jatko-opintomahdollisuudet. Yliopisto- ja korkeakouluyhteistyota kehitetdan. Vastuualueen
tavoitteena on tasokkaan lukiokoulutuksen turvaaminen Loviisassa molemmille kieliryhmille.
Lukioiden nakyvyyttd ja vetovoimaisuutta parannetaan. Toimintaa kehitetdan aktiivisesti
muun muassa yhteistydverkostojen kautta seka kehittamalla opettajien ja opiskelijoiden tieto-
ja viestintatekniikkataitoja (TVT) ja joustavia opetusmenetelmia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Lahiymparistoa ja ymparoivaa yhteiskuntaa hyddynnetaan monipuolisesti.

Oppilaiden ja opiskelijoiden TVT-taitoja vahvistetaan tarkennettujen oppimispolkujen
myo6ta.

Lapsen ja nuoren kasvua, oppimista ja hyvinvointia tuetaan varhaisen puuttumisen ja
riittavien yksilollisten tukitoimien avulla.

Vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen kehittamista jatketaan.

Arviointia kehitetdan perusopetuksen opetussuunnitelman uudistusten mukaisesti.
Lukuvuoden 2021-2022 teemana jatkuu Kielitietoinen koulu. Teemaa toteutetaan myoés
eri hankkeiden myota.

Liikuntapainotteisuutta kehitetdan yhteistydssa liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden
kanssa.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin tavoitteet tehdaan tutuksi niin huoltajille,
henkildstolle ja oppilaille kuin sidosryhmille.



e Perusopetuksen nivelvaiheen koulutusmahdollisuuksia (tutkintoon valmentava koulutus)
edistetaan yhteistydssa lahialueen kuntien ja koulutuksen jarjestajien kanssa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Esi- ja perusopetus

Oppilaiden hyvinvointiin ja oppimisen tukeen panostetaan entistd enemman muun muassa
koronasta johtuvan oppimisvajeen paikkaamiseen. Opiskeluhuollon painopistealueet,
osallisuuden ja liikunnan edistdminen, seka kiusaamisen estdminen huomioidaan kaikessa
toiminnassa.

Uudet oppimisymparistot ja koulurakennukset mahdollistavat laaja-alaiset, pedagogisesti
monipuoliset ja joustavat ratkaisut opetuksessa.

Suomen Malli -hankkeen mukaisesti tuetaan lasten ja nuorten tasapuolista mahdollisuutta
harrastaa mielekkaalla tavalla didinkielesta tai asuinpaikasta riippumatta. Lapsille ja nuorille
suunnatun kyselyn pohjalta toteutetaan monipuolista kerhotoimintaa kaikissa kaupungin
kouluissa, hyddyntdmalla paikallista osaamista — seuroja, yhdistyksia sekd yksityisia
toimijoita. Lukuvuonna 2021-2022 pyritdan tavoittamaan erityisesti ylakoululaisia.

Perusopetuksen ja lukioiden kansainvaliset Erasmus+ -hankkeet kdynnistetddn uudestaan.
Aktiivisia Erasmushankkeita on yhteensa kuusi.

Vuoden 2021 lopussa paattyvien hankkeiden — muun muassa DigiEko ja Oikeus oppia -
tulosten parhaimpia kaytanteita jatketaan. Aktiivisia hankkeita vuonna 2022 on yhteensa 12.

Yhteistyd Sipoon, Porvoon ja Kotkan ruotsinkielisten lukioiden kanssa jatkuu SiBolLoKo-
yhteistydn muodossa. Loviisan lukion yhteisty® keskittyy paaosin kansainvaliseen toimintaan.

Lukuvuoden 2021-2022 painopistealueena jatkuu Kielitietoinen koulu. Erilaisia
lukustrategioita otetaan laajemmin kayttédn kaikilla kouluasteilla yhdessa kirjastopalvelujen
kanssa. Mukaan otetaan seka kolmas sektori ettd paikalliset mediat.

Lukiokoulutus

o Lukiokoulutuksessa kehitetddn liikuntapainotteista toimintaa, lisdtdan yhteistyota
yritysten sekd kolmannen sektorin kanssa ja kannustetaan yrittelidisyyteen.

o Lukioiden kilpailukykya turvataan kehittamalla laadukasta opetusta seka suomen- etta
ruotsinkielisena palveluna.

e Mahdollistetaan monialaisen ja moniammatillisen yhteistydn avulla hyvat jatko-
opintomahdollisuudet.

o Syyslukukauden 2021 alussa lukion aloittavat opiskelijat opiskelevat uuden
opetussuunnitelman mukaisesti.

e Oppimateriaalien muuttuminen maksuttomaksi aiheuttaa lisdkustannuksia lukio-
koulutuksessa.

Oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021, ja sen myoéta oppivelvollisuutta jatketaan 18
ikdvuoteen asti. Opetuksen edellyttdamat oppimateriaalit, tyovalineet, -asut ja -aineet ovat
oppivelvolliselle opiskelijalle jatkossa maksuttomia. Tavoitteena on, ettd nuori vaihtaa
perusopetuksen jalkeisiin opintoihin saatetusti aktiivisena oman eldmansa toimijana.
Uudistusten tavoitteena on, ettd oppivelvollinen nuori ei missaan vaiheessa putoa tukiverkon
ulkopuolelle. Oppivelvollisuuden laajeneminen lisda opinto-ohjauksen tarvetta niin perus-
opetuksessa kuin lukiokoulutuksessakin. Tahan on varauduttava riittavalla resurssoinnilla.



Riskiarvio

Oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvia kustannuksia on hankala arvioida. Myos
ohjaus- ja valvontavastuusta aiheutuvan tyémaaran arviointi ja siten myos resurssointi on
haasteellista.

Julkisen liikenteen riittdmattdmyys voi vaikuttaa oppivelvollisen koulutukseen hakeutumiseen
ja koulutukseen sitoutumiseen.

Koronaviruspandemian jatkuminen lisda oppilaiden ja henkildstén kuormittumista. Lisaksi
mielenterveysongelmat ovat lisdantyneet ja nuorten syrjaytymisriski on kohonnut.

Tarve koulunkaynnin tukipalveluihin on lisaantymassa.

Maakuntien vaikutus opiskeluhuoltopalveluihin tulevaisuudessa on vaikea ennakoida.
Erityistd ja vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara on lisaantynyt
muuttoliikenteen myéta.

Myds koulutuksen vastuualueen esimiesten (koulutuspaallikkd ja rehtorit) ty6taakka ja
kuormitus ovat lisdantyneet huomattavasti.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta/-henkild: kasvatus- ja sivistyslautakunta / koulutuspaallikkd

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tarjotaan laadukasta ja ajanmukaista
opetusta ja varhaiskasvatusta.

Osallistutaan Yrityskyla-
oppimiskokonaisuuteen.

Yrittdjamainen toimintakulttuuri
rohkaisee lapsia ja oppilaita
luottamaan omiin kykyihinsa. Lasta tai
oppilasta kannustetaan ratkaisemaan
haasteita ja toimimaan erilaisissa
tilanteissa. Tavoitteena on luoda
vuorovaikutteinen ja kannustava
ilmapiiri, jossa erehtyminenkin on
turvallista.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kehitetaan keskustan yhtenaiskoulua ja
Koskenkylan kaksikielista
koulukeskusta.

Lovisavikens skolan ja Lovisa
Gymnasiumin tilat ovat myos
kansalaisopiston kaytossa.

Koulutuksen vastuualueen
kehittamishankkeita jatketaan
vakiintuneina toimintatapoina.




Turvataan yhtendiset
oppimisedellytykset.

Kehitetddn opiskeluhuolto-palveluita.

Turvataan riittavat henkilostoresurssit
esi- ja perusopetukseen.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Esi- ja perusopetuksen seka
lukiokoulutuksen etdopetusvalmiuksia
ja vdlineita kehitetdan ja padivitetaan.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Jatketaan esi- ja perusopetuksen
kulttuuripolkutoimintaa seka
varhaiskasvatuksen Pieni
kulttuuripolkutoimintaa

Perusopetuksen laaja-alaisissa
oppimiskokonaisuuksissa huomioidaan
kaupungin kulttuurihistoriaa.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Jatketaan opiskeluhuollon lukuvuoden
2021-2022 painopistealueita:
— osallisuuden edistdminen

— liikunnan edistaminen
—  kiusaamisen estaminen
— mielenterveyden edistaminen.

Lasten ja nuorten kuulemisen
perusteella toteutetaan monipuolista
kerhotoimintaa muun muassa Suomen
malli -hankkeen mukaisesti.
Kiinnitetaan erityishuomiota
yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun ja edistetdan positiivista
erityiskohtelua.

Koulutuksen vastuualueella haetaan
valtion erityisavustuksia kaupungin
oman talousarvion lisdksi.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Koulutus

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen
Toimintatuotot 1723291 1854 684 1821353
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -14 619 707 -16 272 314 -16 764 464

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto



Peruskoulujen yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
(ulkoiset)

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2020 2021 2022
Maara
Kouluja 13 13 13
Esikoulu integroitu/oppilaita 5/23 4/16 3/5
Esikouluryhmat/oppilaita 8/103 9/95 8/113
Perusopetuksen ryhmid/oppilaita 106/1 448 95/1 410 101/1 339
Erityisen tuen piiriin siirrettyja, % 14 % 14 % 14 %
Talous
Esikoulukustannukset/oppilas, netto, 5371 ulk. 6312 ulk. 6 480 ulk.
euroa
E5|kf>u|un kuljetuskustannukset / 714 931 1263 ulk.
oppilas, netto, euroa
Perusopetuksen kustannukset / 7566 ulk. 8 682 ulk. 9296 ulk.
oppilas, netto, euroa
Peru§opetuksen kuljetuskustannukset 727 943 1019
oppilas, netto, euroa

Lukioiden yksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 Talousarvio 2022

Opiskelijoita 183 196 210
Opetustunteja 418 418 418
Netto, euroa/opiskelija 6 671 ulk. 6 792 ulk. 6 746 ulk.




Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2022-2024

Vastuualueen nimi: Vapaa sivistystyo
Vastuuhenkil6: sivistys- ja hyvinvointikeskuksen johtaja ja rehtori
Vastuualueen tehtavat

Loviisan kaksikielinen kansalaisopisto tarjoaa vapaasta sivistystydstd seka taiteen
perusopetuksesta sdadettyjen lakien mukaista opetusta kolmessa kunnassa: Loviisassa,
Lapinjarvella ja Pyhtaalla. Elinikdisen oppimisen periaatteen mukaisesti kurssitarjonta
suunnataan kaikenikaisille opiskelijoille ja monenlaisille kohderyhmille.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Opisto tarjoaa monipuoliset opiskelumahdollisuudet Loviisan, Lapinjarven ja Pyhtaan alueilla
molemmilla kKielilld. Tuntiresurssia on supistettu, minka vuoksi oppituntien suunnittelussa
kiinnitetdan erityistd huomiota tasa-arvon ja tasapuolisuuden toteutumiseen. Vapaassa
sivistystyossa opiskelu lisda hyvinvointia ja elamanhallintaa. Opetustarjonnassa pyritaan
tavoittamaan erityisesti ne ryhmat, jotka ovat syrjdytymisvaarassa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Tunti- ja asiakasmaarat putosivat koronaviruspandemiasta johtuvien rajoitusten vuoksi
vuonna 2020. Syksyllda 2021 huomattava osa vaestostd on ehtinyt saada kaksi
rokotusannosta, ja ennuste normaaliin palaamiseksi on hyva. Pyritddn saamaan asiakas- ja
tuntimaarat pandemiaa edeltavalle tasolle. Tyéttdmien koulutus alkoi lukuvuonna 2020-2021
onnistuneilla koulutuksilla. Jatkorahoitusta on haettu, mutta paatds ei ole viela tullut.
Riskiarvio

Riskinad on, etta ihmiset eivat enaa palaa tauon jalkeen opistolle opiskelemaan, vaan jattavat
joko kokonaan harrastamatta tai ovat I6ytaneet uuden harrastuksen.

Vuoden 2022 operatiiviset avaintavoitteet ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Vastuulautakunta / -henkild: kasvatus- ja sivistyslautakunta / kansalaisopiston rehtori

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50:114 ja ty6ttdomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Markkinointi, alennuskampanja.

Sujuva arki lapsiperheille.

Kansalaisopiston kurssien nakyvyytta

lisataan esimerkiksi sosiaalisessa
mediassa.




Lovisavikens skolan ja Lovisa
Gymnasiumin tilat ovat myos
kansalaisopiston kaytossa.

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekad otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon
valmisteluun osallisuusohjelmaa noudattaen.

Kansalaisopisto kehittaa

etdopetusvalmiuttaan, ja huomattava
osa opetuksesta voidaan tarvittaessa
toteuttaa digitaalisesti

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Kansalaisopisto aloittaa
asuntomessuoppaiden koulutukset

Jarjestetdaan projektirahoituksella
koulutuksia.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjdytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lisdtdaan tiedottamista ja madalletaan
osallistumiskynnysta.

Jarjestetdan projektirahoituksella
koulutuksia.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat ulkoiset maararahat

Vapaa sivistystyo

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut
Toimintakate ulkoinen
Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erdt, netto

Laskennalliset erdt, netto

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO
2020 2021 2022
muutoksineen
239901 221 650 180 000
-889 104 -886 410 -874 360
-649 203 -664 760 -694 360

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2020

Talousarvio 2021

Talousarvio 2022

euroa/opetustunti

Opiskelijoita 2572 3500 3800
Opetustunteja 10214 10 700 10 700
Nettokustannukset, euroa/opiskelija 252 ulk. 190 ulk. 183 ulk.
Nettokustannukset, 64 ulk. 62 ulk. 65 ulk.




