ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS

Vastuuhenkilb: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet
tapahtumat vuonna 2020

Loviisan kaupungin haastava taloudellinen tilanne ja siihen liittyva saastoohjelma vaikuttivat keskuksen
toimintaan vuoden 2020 aikana. Kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena keskuksen
henkildkunta lomautettiin kahden viikon ajaksi ja nelja henkil6a irtisanottiin. Useita tehtavia jatettiin myds
tayttamattd ja keskuksen tyOntekijamaara laskikin vuoden aikana 9 henkilda. Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksella on ollut haasteita saada palkattua henkildstda teknisiin asiantuntijatehtaviin.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus saavutti saastotavoitteensa.

Toinen koko keskuksen toimintaan vaikuttanut seikka on koronaviruspandemia. Pandemian
vaikutuksesta valtion maarasi kunnille tehtavaksi yksinyrittajatuen jakamisen. Tuelle oli maaritelty tarkat
kriteerit, jotka tuli tarkasti arvioida ennen tuen myontamista. Tama arviointityo ja tukien hakuprosessien
kasittely ostettin  palveluna Cursor Oy:lta. Kukin paatds tehtiin arviointiin  perustuen
viranhaltijapaatoksella. Yksinyrittdjien tuen hakemuksia oli yhteensa 167, joista avustuskriteerit tayttavia
oli 124.

Koronaviruspandemia vaikutti keskuksen tyontekotapoihin siten, ettd tyontekijat siirtyivat
mahdollisuuksien mukaan tekemaan etatydtd ja kokoukset ja tapaamiset muuttuivat sdhkoisiksi.
Kanssakayminen kuntalaisten kanssa vaheni eika yleisia tilaisuuksia voitu jarjestaa.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen investointihankkeet ja muut hankkeet ovat edenneet paaasiassa
suunnitellusti. Asuntomessualueen suunnitelmat ovat edenneet hyvin ja katuinfrastruktuurin
rakentaminen paastiin aloittamaan.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muutto jakoi tydntekijat kahteen eri rakennukseen. Vaikkakin
rakennukset ovat lahekkain, on muutto, yhdessa laajasti tehdyn etatydn kanssa, vahentanyt suoria
keskusteluita ja kommunikaatiota eri osastojen ja asiantuntijoiden valilla. Keskuksen sisaisten
sosiaalisten kontaktien maara on vahentynyt selvasti. Mahdolliset vaikutukset yhteistyoilmapiiriin ja
tiedonkulkuun voivat tulla nakyviin jonkin ajan kuluttua.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tuloslaskelma

Keskuksen kaupunginvaltuustoon ndhden sitova maararaha on ulkoinen toimintakate.

2115 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Myyntituotot 4228 000 4228 000 3013881 1214119
Maksutuotot 638 350 638 350 880972 -242 622
Tuet ja avustukset 610 500 610 500 489 198 121 302
Vuokratuotot 878 400 878 400 1090110 -211710
Muut toimintatuotot 519 000 519 000 147 866 371134

joista sisdiset

Henkilostokulut -7 003 406 13783 -6 989 624 -5671 261 -1318363
Palveluiden ostot -8 614 562 -8 614 562 -7 711528 -903 034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2752 130 -2752 130 -2 685490 -66 640
Avustukset -2 095 500 -2 095 500 -2 153 587 58 087
Muut toimintakulut -1218 345 -1218 345 -1 006 369 -211976

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -14 679 693 -14 665 911 -13 529 208 -1136 703
Poistot ja arvonalentumiset

Kustannuslaskennalliset erat

Toimintatuottojen toteutuminen

Kaukoldmmdn myyntitulot toteutuivat hieman yli odotusten ollen noin 62 000 euroa vuositasolla (Tesjoen
hakelaitos). Puukaupassa ei odotetusti saavutettu talousarvioon tavoitteeksi asetettua myyntituloa. Ihan normaalin
vuoden myyntitulo saavutettiin kuitenkin, noin 335 000 euroa. Maaomaisuuden myyntivoitto jai selkeasti alle
budjetoidun. Keskukselle kertyi 120 000 euroa myyntivoittoa asuin- ja liiketonteista.

Vuokratuotot pienenevat johtuen vuokra-asuntojen siirtymisestda Loviisan Asunnot Oy:lle. Yksittaisista
vuokrauskohteista kertyi kuitenkin vuokratuloa viela 144 000 euroa. Maa- ja vesialueiden vuokrakertymalle tulee
kaymaan samoin, viela ei kuitenkaan esimerkiksi rantatonttien myynti nay suuremmin vuokratulokertymassa, tassa
kohteessa tuloa 477 000 euroa.



Tayden korvauksen perusteella saatu korvaus (lomituspalvelukorvaus) oli budjetoitu liian suureksi, toisaalta
kulupuolella on vastaavan suuruinen henkilostokulujen kohdalla nakyva ero, +/- noin 400 000 euroa.
Nettovaikutukseltaan tdma on kuitenkin 0. Tdma budjetointivirhe on korjattu talousarviossa 2021.

Maksutuotoissa (siséltaa esimerkiksi lomituspalvelun, mittaustoiminnan, rakennusvalvonnan ja ymparistdénsuojelun
maksuja) tulot toteutuivat Iahes odotetusti, kohteella kokonaisuudessaan tuloja noin 615 000 euroa.

Tuet ja avustukset tulokohta toteutui lahes odotetusti. Tassa ryhmassa suurin yksittdinen kohta on joukkoliikenteen
valtion avustus, jota keskukselle kirjattin 160 000 euroa viime vuodelle. Loput tuista kohdistuu eri kohteisiin
tydllistamisen saralla, yhteensa noin 82 000 euroa.

Toimintakulujen toteutuminen

Palvelujen ostot toteutuivat kokonaisuudessaan hieman yli miljoona euroa alle budjetoidun. Suurimmat saastot
tulivat alueiden ja rakennusten rakentamis- ja kunnossapitokustannuksissa, yhteensa 470 000 euroa, huolimatta
siita, ettd menolajille kirjattiin  pakollinen varaus 345000 euroa koskien satama-alueen pilaantuneita
ruoppausmassoja. MyOs matkustus- ja kuljetuspalvelut toteutuivat alle budjetoidun, 274 000 euroa.
Koulutuspalvelut ja muut yhteistoimintaosuudet (aluepelastustoiminta) jaivat kumpikin 44 000 euroa alle
budjetoidun.

Ryhmassa aineet, tarvikkeet ja tavarat jaatiin noin 78 000 euroa alle budjetoidun. Tama s&astd kohdistui
useampaan menolajiin. Tassa ryhmassa suurin erd on [dmmitys ja sdhko. Yhteiskustannus naissa oli vuonna 2020
noin kaksi miljoonaa euroa, 31 000 euroa véhemman kuin edellisena vuonna.

Avustuksia on tyottdmien maaran lisdantymisesta johtuen yhteensd maksettu 58 000 euroa yli budjetoidun.
Yhteiskustannus avustuksissa oli 1,5 miljoonaa euroa, tasta tyodllistamisen osuus oli 1,3 miljoonaa euroa ja
maaseutulautakunnan osuus 200 000 euroa.

Muissa toimintakuluissa vuokrissa on tullut s&astéd 186 000 euroa, johtuen Iladhinnd joidenkin parakkien
vuokrakustannusten poisjdgdmisestd. Keskuksen matkustus- ja kuljetuspalvelukustannukset olivat yhteensa
572 000 euroa. Tama sisaltdd kuitenkin joukkoliikenteen kustannuksen 421 000 euroa ja lomituspalveluiden
kustannuksen 118 000 euroa (joka saadaan tulona kokonaisuudessaan takaisin). Muu osuus on 33 000 euroa.

Henkilostokulujen toteutuminen

Henkildstokulujen toteuma on 1,3 miljoonaa euroa alle budjetoidun. Tuosta aiemmin kulupuolella mainittu
lomituspalvelukorvaukseen kuuluva osuus on noin 400 000 euroa. Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
lomautukset pidettiin kaikki vuoden 2020 puolella, naistd kertyi keskukselle saastéa henkildstdmenoihin
sivukuluineen 102 000 euroa. Tydllistamispalkoissa saastéa kertyi 328 000 euroa budjetoituun nahden, osittain
johtuen koronaviruspandemiasta. Erilliskorvaukset, eli tydosta maksettavat lisatyo- tai ylitydkorvaukset, jaivat alle
budjetoidun, ollen noin 100 000 euroa. Tahan vaikuttivat kevat- ja syyskaudella 2020 vallinneet talviolosuhteet.
Vakinaisten palkkakuluissa tuli sdast6a noin 150 000 euroa tayttdmattdmien virkojen ja tehtavien kautta.



Riskiarvio

Loviisan kaupungin talous oli vahvasti alijgdgmainen vuosina 2018-2019 ja siksi Loviisan kaupunki on
laatinut tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2022. Tasapainottamisohjelmasta johtuen elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus on jattanyt tayttamattd monia vapautuvia tehtavia ja joutuu myds nain tekemaan
tulevaisuudessa. Lisaksi syksylla 2020 yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksesta irtisanottiin nelja henkil6d. Nain mittava henkiléstén vahentdminen tulee
vaikuttamaan keskuksen palvelutasoon. Keskuksen on kuitenkin huolehdittava siita, etta lakisaateiset
palvelut tuotetaan tulevaisuudessakin asianmukaisina.

Jo vuonna 2020 esiin tulleet rekrytointiongelmat jatkuvat ja pahenevat. Loviisan kaupungin
yhteistoimintaneuvottelut ja yleisestikin epavakaa taloustilanne vahentda tyéntekijdiden halua hakea
tydpaikkaa Loviisan kaupungilta. Osaavan teknisen henkildston rekrytointi tulee olemaan haastavaa ja
vaikuttaa negatiivisesti Loviisan kaupungin kykyyn tarjota lakisdateisia palveluita ja viivastyttaa
kasittelyaikoja.

Tasapaino-ohjelmasta johtuen keskus on joutunut siitdmaan infrastruktuuri- ja tilainvestointeja. Mikali
naita investointeja jouduttaisiin siirtdmaan viela lisda, tulee korjausvelka kasvamaan entisestaan.

Katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja pydrateiden kuntoon tulee kiinnittda erityistd huomiota, jotta
valtytdan niiden kunnosta aiheutuvilta vahingoilta ja korvausvaatimuksilta.

Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat sisdilmaongelmiin ja pitkaaikaisty6ttémyyden kasvuun.
Suuren koulun tai muun rakennuksen sisailmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia.
Vastaava ongelma aiheuttaa myds pienessd rakennuksessa melko suuria kustannuksia.
Koronaviruspandemian seurauksena yritykset ovat irtisanoneet ja lomauttaneet tydntekijoitdan, eika
tyopaikkojen maaran kasvua ole odotettavissa viela 2021 aikana. Tyottomyyden, erityisesti
pitkaaikaistyottémyyden, kasvu vahentada kaupungin verotuloja ja kasvattaa tydmarkkinatukimaksuja.
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Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon nidhden sitovat
avaintavoitteet vuodelle 2020 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Elinkeino- ja infrastruktuurinkeskuksen toiminnan painopisteet

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottomyys vihenee yhdella prosenttiyksikolla.

Loviisan hyvia
etaty6edellytyksia
markkinoidaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Itatyo-projekti on
kaynnissa ja Etatyo App on
valmistunut.

Tyopisteiden
lukumaara ja
kayttoaste.
limoitukset
itatyosivustolla.

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston
kautta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta etatyon
tekeminen lisdantyi, mutta
etatyo tehdaan kotona,
eika sen maaraa pystyta
mittaamaan.

Markkinoidaan
mahdollisuutta
tyoskennelld etana
kodin ulkopuolella.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta etatyon
tekeminen on siirtynyt
koteihin ja etatyopisteiden
kayttoé on vahentynyt tai
loppunut. Co-Work oli
osan vuotta suljettuna.

Tonttimarkkinointi-
materiaalia
paivitetaadn erilaisiin
markkinointitilaisuu
ksiin ja -tapahtumiin
soveltuvaksi.

Osavuosiraportointi

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta
kunta seka
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja maan-
kayttoinsinoori

Koronaviruspandemia esti
tilaisuuksiin osallistumisen.
Materiaalipdivityksien
osalta oli resurssipulaa.
Kaupunki on solminut
yhteistydsopimuksen
Cursor Oy:n kanssa. Keskus
ei hallinnoi asunto-
markkinoinnin rahoja.

Vahvojen
klustereiden
toimivien yritysten
kanssa jatketaan
klustereiden
kehittamista.

prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikesku
ksen johtaja ja
elinkeinopaallikko

Perustettujen yritysten
maara Loviisassa on
suurempi kuin
lopettaneiden
alkuvuodesta 2020.

Matkailumarkkinoin
tia tehostetaan.
Leirintdalueen
vetovoimaa
kehitetaan.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikesku
ksen johtaja ja
elinkeinopaallikko

Visit Loviisa sivuston
kavijamaara on kasvanut.
Leirintdalueen yopymiset
ovat lisddntyneet.




Asuntomessu-
prosessi on
onnistuneesti viety
lapi vuosivalilla
2019-2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
, rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja, kaupungin-
arkkitehti ja yhdys-
kuntatekniikan
paallikko.

Tyo6 on valmistunut
kaavoituksen osalta.
Infrastruktuurin
suunnittelu on edennyt
hyvin ja eteldosan
infrastruktuurin
rakentaminen on aloitettu
suunnitellusti. Pohjoisosan
infrastruktuurin
katusuunnitelmat ovat
valmistuneet.
Infrastruktuuriin,
puistoihin ja
rakentamiseen liittyvat
suunnittelutyot seka
tonttien markkinointi
jatkuvat.

Kehitamme
kaavoitusprosessien
kestoja
lyhyemmiksi.
Tontinvaraus-
jarjestelman
kehittaminen.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti
ja kaava-
suunnittelijat

Kaavaprosessin kesto on
kaavakohtainen ja
vaihtelee selvitystarpeista,
vaikutustenarvioinnista
seka yhteensovittamis-
tarpeista riippuen.
Kaavoitusprosessin kesto
lyhentyi vuosina 2019—
2020 riittavien henkil6sto-
resurssien seurauksena.

Osavuosiraportointi
prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Osa teollisuus-
tonteista lohkotaan
ja hinnoitellaan
valmiiksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
maankayttoinsinoori
ja kiinteist6insinoori

Kaupunki on solminut
yhteistydsopimuksen
Cursor Oy:n kanssa. Tyota
ohjaavat elinkeino-
paallikko ja keskuksen
johtaja. Tyo jatkuu.

Esirakennetaan osa
lohkotuista
teollisuustonteista

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
yhdyskunta-
tekniikan paallikko

Vuonna 2020 ei
esirakenneta
teollisuustontteja.
Kaupungilla on kolme
esirakennettua tonttia
myynnissa.

Sujuva arki lapsiperheille.

Tehdaan kayttoon
jaaville

Suunnitelmat rakennuksille
paivitetty, ei korjaus- ja
paivitetty. toimintotarpeiden

kiireellisyysjarjestys
rakennuskohtaisesti.

Sivistyslautakunta ja
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka koulutus-
paallikko ja
tilapaallikké

Ty6 on kesken.




Suunnitelmat

Luodaan
suunnitelma
tulevasta
palveluverkosta ja
huomioidaan
ympadrivuorokautine
n tarve.

Sivistyslautakunta ja
elinkeino- ja
infrastruktuurilauta
kunta seka
koulutuspaallikko ja
tilapaallikko

Tyo on kesken, hanke on
siirtynyt vuosille 2022—
2023.

Teemme
yritysvaikutusten
arvioinnin asioiden
valmistelun
yhteydess3, silloin
kun se on
tarkoituksen-
mukaista.

Lisddmme vuorovaikutusta ja ldpindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon valmisteluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja

Tilapuolella ei ole ollut
valmistelussa hankkeita,
joissa olisi ollut
tarkoituksenmukaista
laatia vaikutusten
arviointeja.
Kaupunkisuunnitteluosasto
laatii kaavanmuutosten
yhteydessa kaavatyon
laajuuden kannalta
oleellisen
vaikutustenarvioinnin.

Uusien rakennus-
lupien maara.

Edistamme lupa-
prosessia lain
sallimissa puitteissa.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

Rakennusvalvonta-
viranomainen ei pysty
edistamaan tata
lupaprosessia, koska asia
vaatii elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunnan poikkeamis-
paatoksen tai
kaavamuutoksen.
Kaupunkisuunnitteluosasto
on laatinut paikkatieto-
kyselyn Loviisan kylista
liittyen maankaytto- ja
rakennuslain
uudistukseen.

Laskutetaan 50 %
sellaisista lupa-
maksuista, jotka
koskevat helmi- ja
maaliskuussa 2020
jatettyja lupa-
hakemuksia uusille
asuinrakennuksille

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

Uusien asuinrakennusten
rakennusluvat on
laskutettu 50 %
lupamaksusta (helmi- ja
maaliskuussa jatetyt
hakemukset). Helmi- ja
maaliskuussa jatettiin
yhteensa yksi rakennus-
lupa-anomus uusille
asuinrakennuksille

Panostetaan
lupakasittelyyn ja
resurssia kdytetaan
ensisijaisesti lupa-
kasittelyyn.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

Resurssia on kaytetty
ensisijaisesti
lupakasittelyyn ja
kasittelyajat ovat
toteutuneet. Priorisoinnin
ja henkildstovajeen takia
muut rakennus-
valvontaviranomaiselle
kuuluvat tehtavat ovat
jaaneet tekematta.




Hoitoluokitustaso,
tyytyvaiset
asiakkaat (kyselyt)

Alueiden
hoitoluokitusten
mukaista tasoa
ylldpidetaan ja
arvioidaan tarpeita
uudelleen
tilanteiden niin
vaatiessa.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
infrastruktuuri-
paallikké

Tyo on aloitettu
kartoituksilla ja osalle
alueita on laadittu
hoitosuunnitelma

Osavuosiraportointi
prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Lisataan
paikkatieto-
jarjestelmassa
kaytettavissa olevia
aineistoja ja
parannetaan
rekisteritietojen
ajantasaisuutta.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
paikkatietosuunnitt
elija seka
paikkatietoinsin6ori

Tavoitetta ei voitu
saavuttaa. Paikkatieto-
jarjestelman kehitystyolle
ei osoitettu resursseja.

Kaytetdan
maankdyton
suunnittelussa
paikkatietokyselyja
ja Morjens Loviisa -
mobiilisovelluksen
kyselyja.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti

N&ita on laadittu ja
toimintaa jatketaan aina
tarvittaessa, kuten
Kuningattarenrannan
kaavoissa ja paikkatieto-
kysely Loviisan kylista.

Luodaan vektori-
muotoinen ajantasa-
kaava kaikilta kaava-
alueilta ja tuodaan
se internetkartta-
palveluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, kaava-
suunnittelijat ja
paikkatieto-
suunnittelija

Tyota ei ole voitu saattaa
loppuun henkilosto-
resurssipuutteen takia.

Tutkitaan, mita
aineistoja internet-
karttapalvelussa
tulisi olla saatavilla.
Valmistellaan
INSPIRE-direktiivin
mukaisten paikka-
tietorajapintojen
avaamista tietojen
jakamiseksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, paikka-
tietosuunnittelija ja
paikkatietoinsin6ori

Paikkatietojarjestelméan
kehitystyolle ei ole
osoitettu resursseja.
INSPIREn mukainen
rajapinta on avattu.

Tehty, ei tehty.

Tiedottamista
lisataan kuntalaisten
ja yhteisojen
vaikuttamismahdolli
suuksien
edistamiseksi.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Rakennus- ja
ympdristélautakunt
a seka
ymparistonsuojelu-
sihteeri, elinkeino-
ja
infrastruktuurikesku
ksen johtaja ja
vastuualueiden
paallikot

Hakemuksista ja
paatoksista on tiedotettu
verkkosivustolla.
Yrityskysely toteutettiin.
Kuningattarenrannan
kaavaan liittynyt
paatoksenteko- ja
osallistamisprosessi on
ollut erittdin laaja ja
monipuolinen, ja se on
saanut kiitosta.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Tehty, ei tehty.

Sopimusten maara

Viheralueiden
kunnossapito- alueet
ja kunnossa-
pitotasot
madritellaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka yhdyskunta-
tekniikan paallikko

Tyo on aloitettu
kartoituksilla ja osalle
alueita on laadittu
hoitosuunnitelma.

Ohjataan
rakentamisen tason
ja viheralueiden
suunnittelua
asemakaavatasolla.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti

Ty0 on tehty ja jatketaan
samalla tavoin.

Panostetaan
asuntomessualueen
suunnitteluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti

Tyo on tehty. Kaavan
liittyy laaja aineisto
mukaan lukien erityis-
madaraykset, kahdet
erilliset rakennustapa-
ohjeet ja viheralueisiin
liittyva suunnittelu.

Neuvotellaan
kolmannen sektorin
kanssa. Kolmannen
sektorin korvaus-
kaytantoa
tarkistetaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka yhdyskunta-
tekniikan paallikko

Seurat ja yhdistykset,
joiden kanssa on laadittu
sopimukset, hoitavat

padosan lilkkunta-alueiden

kunnossapidosta.

Yrityspalveluiden
tarjoajan tarkka

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen

Yksinyrittajien tukipalvelu.

Palvelu kilpailutettiin ja
uusi sopimus laadittiin.

johtaja ja elinkeino-
paallikko

Yrityspalvelut palvelivat
476 loviisalaista yritysta ja
11 yrityksen perustajaa.

ohjaus ja seuranta.

Yhteisty6 Loviisan

R 2 yrittdjien kanssa jatkui

Elinkeino- ja infra-

hyvaa . o .

:Xleluasennetta struktuurikeskuksen tiiviina. Koronavirus-
phteist Sssi johtaja ja elinkeino- pandemian vaikutuksesta
y Y paallikko tilaisuuksia ei voitu

ittaiien k )
yrittdjien kanssa Jarjestas.

Toteutunut, ei
toteutunut.

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta painopiste
siirtyi yritystuki-
neuvontaan. Yritykset,
joihin otettiin yhteytta:
640 kpl, saadut yritystuet
yli 2,6 miljoonaa euroa.

) ) Elinkeino- ja infra-
Yrityspalveluiden

tuottaja jarjestaa
mentorointia.

struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Yrityksiin
kohdistuvien
vaikutusten
arviointia otetaan
paatoksenteossa
laajemmin
huomioon.

Yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten
arviointimenettelya on
kaytetty kohtalaisesti,
mutta kayttoa tulisi
laajentaa.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko
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Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lukituksen hallinta
ja yllapito.
Kaupungin
omaisuus-
vakuutukset ovat
ajan tasalla.

Toteutunut/ei
toteutunut

Tilapaallikko ja infra-
struktuuripaalikko

Tavoite on toteutunut.

Kaupunki on kilpailuttanut ja

ajantasaistanut
vakuutussopimukset.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelytyot.

Ymparistonsuojelu-
yksikko osallistuu
omalta osaltaan ja
resurssiensa
puitteissa toiminta-
suunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Osavuosiraportointi
kartoituksen

Rakennus- ja
ympadristolautakunta
sekd ympariston-
suojelusihteeri

Toimintasuunnitelmaa
(SECAP) ei ole tehty.

etenemisesta. Tehty
/ ei tehty.

llmastovaikutusten
arviointi (kaupungin
omat toimet)

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta, elinkeino-
ja infrastruktuuri-
johtaja ja ympariston-
suojelu-sihteeri

Arviointia ei ole tehty.

Pysdaytamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kdantamaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan,
millaiset dlykkaan
joukkoliikenteen
ratkaisut
soveltuisivat
Loviisan eri alueilla.
Mahdollisuuksien
mukaan aloitetaan
pilottihankkeen
valmistelu.

Tehty, ei tehty.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus
ja elinkeinopaallikko.

Ei toimenpiteita vuoden
2020 aikana.

Uusien
asuinrakennusten
rakennusluvista,
jotka jatetaan
helmikuussa ja
maaliskuussa 2020,

Uusien
rakennuslupien
maara

Rakennus- ja
ympadristolautakunta
seka johtava
rakennustarkastaja

Uusien asuinrakennusten

rakennusluvat laskutettu

50 % lupamaksulla (helmi-

ja maaliskuussa jatetyt
hakemukset). Helmi- ja
maaliskuussa jatettiin
yhteensa yksi uuden
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laskutetaan 50 %
lupamaksusta.

asuinrakennuksen
rakennuslupahakemus.

Edistamme
lupaprosessia lain

Rakennus- ja
ympadristolautakunta

Rakennusvalvonta-
viranomainen ei pysty
edistdmaan tata
lupaprosessia, koska asia
vaatii elinkeino- ja

Asuntomessu-
prosessi on
onnistuneesti viety
lapi vuosivalilla
2019-2023.

Hanke etenee
aikataulussa

elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja
ympadristolautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuri-
paallikko

. e seka johtava . )
sallimissa puitteissa. . . infrastruktuuri-
rakennustarkastaja
lautakunnan
poikkeamispaatoksen tai
kaavamuutoksen.
Kaupunginjohtaja, Kaupunkisuunnittelu-

osasto on saavuttanut
tavoitteen. Infra-
struktuurin suunnittelu on
edennyt hyvin ja
eteldosan infrastruktuurin
rakentaminen on aloitettu
suunnitellusti. Pohjoisosan
infrastruktuurin
katusuunnitelmat ovat
valmistuneet.

Talous on tasapainossa.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa.

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Tavoite on toteutunut.
Talousarviossa on pysytty,
mutta osaltaan kuitenkin
esimerkiksi
tyomarkkinatukimaksut
ovat kasvaneet.

Valitaan hyvia,
taloudellisia ja
meille sopivia uusia
ideoita.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Jatkuvaa uusien
toimintatapojen ideointia
ja kokeilua. Loviisan
kaupungin yritys-, kehitys-
ja matkailupalvelut-
sopimus on solmittu.

Toteutuneet uudet
toimintatavat. Palveluja
yhdistetdan
keskeisiin
kiinteistoihin,
muiden kiinteistojen
tarpeellisuutta
arvioidaan ja
turhista luovutaan.

Elinkeino-ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja, sivistys- ja
hyvinvointi-keskuksen
johtaja,
elinkeinopaallikko,
tilapaallikko seka
projektinjohto-
paallikko

Tavoitteen saavuttaminen
on tyon alla. Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus on
siirtynyt vuokratiloista
omiin tiloihin. Hambergin
koti on siirtymassa
Loviisan Asunnot Oy:lle.
Ara-kohteet siirtyvat
vuonna 2021. Myyntilistan
paivitys on kaynnissa.




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkil6st6n hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

GPTW:n trust index
nousee. Kdydyt
kehityskeskustelut.

kehitetdan.
Kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka. .
Y P . Elinkeino- ja
Ajankohtaisiin . .
. infrastruktuuri-
koulutuksiin i .
i . keskuksen johtaja
osallistutaan ja . .
L ._ | seka vastuualueiden
osaamista jaetaanja | .. .
paallikot

12

Kehityskeskustelut,
tiimipalaverit. Etapalaverit
ovat lisédntyneet, mika on
lisdnnyt yhteen-
kuuluvuutta. Auki olleet
paikat on saatu taytettya,
mutta rekrytoinnissa ollut
haasteita. Uusi rakennus-
tarkastaja on rekrytoitu.
Pysyvyytta ja rekrytointia
hankaloittaa kaupungin
alhainen palkkataso.
Etdkoulutuksiin on ollut
mahdollisuus osallistua ja
opittua tietoa on jaettu.

Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2020

Lasna
Varsinaiset jasenet kokoust/en Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Sjodahl Ralf, pj 7/13 Uutinen Lotte-Marie
Roger Turku pj. 6/13 Uutinen Lotte-Marie
Petri Hyvonen, varapj. 12/13 Malmivaara Jouni 1/13
Bruce Marina 11/13 Hinttaniemi Jonna
Grundstrém Maria 8/13 Staffans Sten 3/13
Hagfors Kari 13/13 Rahkonen Erkki
Hamaldinen Satu 13/13 Kallio-Taponen Kielo
Mettinen Veli-Matti 13/13 Peltoluhta Vesa
Skogster Leif 12/13 Hansson Kenneth 1/13
Turpeinen Henna-Kaisa 10/13 Kahara Erika 2/13
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ELINKEINO- JA INFRASTRUKTUURIKESKUS
VASTUUALUEITTAIN

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Vuodelta 2019 tehty ensimmainen hulevesilaskutus tyéllisti paljon pitkin vuotta 2020. Perustietoja
tasmennettiin ja laskun ulkoasua pyrittiin saamaan selkedammaksi lukea. Uusi prosessi asiakastietojen
paivitysten, omistajan vaihdosten ja uusien kohteiden avaamisten ohella mahdutettiin vuositdiden
joukkoon. Uutta on opittu koko ajan matkan varrella uuden toiminnan my6ta. Vuoden 2020
laskutusprosessi sujui jo paremmin, tosin vield on hiottavaa joissakin osa-alueissa.

Keskus muutti uusiin tiloihin syksyn aikana. Toimistovaki on ollut erittdin tyytyvainen uusiin tiloihin ja
yhteishenki on vahvistunut entisestdan, koronaviruspandemiasta ja etatydpaivistd huolimatta.
Hankaluutta tuottaa joissakin toiminnoissa se, etta ollaan sijoituttu kahteen erilliseen rakennukseen,
mutta tdma ei kuitenkaan ole ylitsepaasematon ongelma.

Yksikkd66n kohdistunut irtisanominen on aiheuttanut jonkun verran hammennysta, kuinka selvitdan
jatkossa kaikista tdista, kun tarve todellisuudessa olisi jopa lisata tekevid kasipareja. Lomautuksista,
loppujen lopuksi, selvittiin suhteellisen hyvin, johtuen henkilékunnan joustavuudesta. Lomautus ajoitettiin
niin, etta tarkeimmat tiedossa olevat ty6t oli tehty, eika viiveita silta osin paassyt syntymaan.

Riskiarvio

Suurena huolenaiheena on edelleen tydntekijdiden jaksaminen. Paineet vastaanottaa lisatoita jatkuvat
eikd oikeastaan kenelldkdan olisi mahdollista t6itd vastaanottaa. Toisten saastaminen ja tehtavien
uudelleen organisoiminen ei saisi aiheuttaa kuormitusta muissa yksikoissa.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Talous on tasapainossa.

Talouden kehittymista Elinkeino- ja infra-

seurataan tarkasti ja struktuurikeskuksen Talousarviossa on
muutoksia tehddan johtaja ja vastuu- pysytty.
tarvittaessa. alueiden paallikot

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen.
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Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiloston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan
ja osaamista jaetaan ja
kehitetdan. Kehitys-
keskustelut kdaydaan
vuosittain.

GPTW:n trust index
nousee. Kaydyt
kehityskeskustelut.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Kehityskeskustelut,
tiimipalaverit.
Etdpalaverit ovat
lisddantyneet, mika on
lisannyt yhteen-
kuuluvuutta.
Etakoulutuksiin on
ollut mahdollisuus
osallistua ja opittua
tietoa on jaettu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

21150 Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset
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Elinkeinopalvelut ja kehittaminen
Vastuuhenkilb: elinkeinop&éllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Loviisan tyoéttdmyysaste oli tammikuussa 10,7 % ja joulukuussa 16,8 %. Tyo6ttdmia tyonhakijoita oli
joulukuussa 2020 yhteensa 1 129 henkil6a, joista 313 olivat tyottdmia lomautuksen vuoksi. Avoimia
tydpaikkoja oli tammikuussa 177 ja joulukuussa 113. Vuonna 2020 kaupunki tydllisti palkkatuella
kaupungille, yrityksiin ja yhdistyksiin yhteensa 50 henkil6a, joista 30 tydllistettiin vuoden 2020 aikana.

Kuntouttava ty6étoiminta jouduttiin koronaviruspandemian seurauksena ensin sulkemaan ja sen jalkeen
sen toimintaa tehtiin ensin muiden tydpajojen kautta. Kuntopajan yksilévalmentaja irtisanoutui ja sen
jalkeen pajan toiminnan tuloksia arvioitiin muutaman vuoden aikajanteella. Loppuvuodesta palkattiin osa-
aikainen maaraaikainen kuntouttavan tyétoiminnan ammattilainen arvioimaan ja toteuttamaan toimintaa.
Kuntouttavan ty6toiminnan toteuttaminen tehokkaasti olisi vaatinut Loviisan kaupungilta useampien
osaavien henkildiden rekrytoimista ja tasta syysta taloudellisemmaksi vaihtoehdoksi arvioitiin toiminnan
ulkoistaminen. Kilpailutus tehtiin loppuvuodesta 2020 ja uuden toiminnan on tarkoitus alkaa
maaliskuussa 2021.

Nuorten tyb6paja vastasi Tamminiemen leirintdalueen kunnostamisesta ja osasta toimintaa.
Tamminiemen kavijamaarat kasvoi, ja palauteet toiminnasta olivat erinomaisia. Kokonaisuudessaan
leirintaalueelle saapui yhteensa 4 494 saapunutta matkailijaa (+ 42,8 % kasvua vuoteen 2019). Oita
kauden aikana vietettiin leirinndssa yhteensa 6 919 ja majoituksessa 810. Tamminiemen toiminnan fokus
on nuorten tydhon opastuksessa, tydpajatoiminnan toteuttamisessa ja opinnollistamisen kehittdmisessa.

Elinkeinopalveluiden yrityspalvelujen sopimus Posintra Oy:n kanssa paattyi joulukuussa 2019. Kevaalla
2020 alkoivat koronaviruspandemian vaikutukset nakya yritysten toiminnassa ja valtion loi uuden
tukimuodon yksinyrittdjille. Yksinyrittajien tuki tuli hakea ja myontaa kuntien kautta. Koska Loviisan
kaupungilla ei ollut yrityspalveluiden tuottajaa, kilpailutettiin yksinyrittdjien tuen hakemusten
vastaanottamiseen ja tukien arviointiin yhteistydkumppani. Kumppaniksi valittin Cursor Oy.
Yksinyrittajien tuen hakemuksia oli yhteensa 167, joista hyvaksyttiin 124 ja hylattiin 42. Valtion Loviisan
kaupungille myontamasta tukiosuudesta jaettiin 28 %, eli 248 000 euroa. Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen tukia myonnettiin 761 128 euroa loviisalaisille yrityksille ja Business Finlandin tukia
1621 668 euroa, eli yhteensa yli 2,6 miljoonaa euroa. Sopimuksen aikana oltiin yhteydessa 640
yritykseen, 476:a yritystd ja 11:a henkildd palveltin perustamisneuvonnassa ja jarjestettyihin
infotilaisuuksiin osallistui 34 yritysta.

Alkuvuodesta 2020 tehtiin yrityskysely paikallisille yrittgjille, tutustuttiin useiden kuntien tapaan tuottaa
kehittdmis- ja yrityspalveluita, haastateltiin asiantuntijoita ja tehtiin paljon muuta tutkimusta. Naihin
perustuen valmisteltin ja toteutettiin Loviisan kaupungin yritys-, kehitys- ja matkailupalveluiden
kilpailutus. 2021 alkava kolmivuotinen sopimus solmittiin Cursor Oy:n kanssa.
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YhteistyO Loviisan Yrittajat ry:n kanssa jatkui hyvana, vaikkakin yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen ei
pandemian takia onnistunutkaan. 2019 aloitettu matkailuohjelman paivitystyd jatkui koko 2020 ajan ja
tuloksena syntyi Loviisan kaupungin  kulttuurin  ja  kulttuurimatkailun  edistamisohjelma.
Matkailumarkkinointi kohdistettiin kotimaahan ja se siirtyi entistd enemman sahkaisiin kanaviin.
Pandemian vaikutuksesta matkailualan messut ja muut tapahtumat peruttiin. Kotimaan matkailuinnostus
nakyi Loviisassa ja matkailjamaarat olivat hyvat.

RISKIARVIO

Koronaviruspandemian takia tyottdomyys kasvaa. Loviisassa erityisesti pitkaaikaistyéttémien maara on
kasvanut vuosittain. Tdma lisda myods kaupungin maksamien tydmarkkinatukien maaraa, ja vuonna 2020
maksettujen tyomarkkinatukien maara ylitti miljoona euroa vuoden aikana. Kaupunki maksaa yli 300
paivaa tyéttomanad olleiden tyomarkkinatuesta 50 % ja yli 1000 paivaa tyottomana olleiden
tydmarkkinatuesta 70 %. Huolestuttava kehityssuunta viime vuosina on ollut yli 1 000 paivaa tyottémana
olleiden kasvava maara. Jos pitkaaikaistyottomyyteen ja sen tuomiin liitAnnaisvaikutuksiin ei reagoida
aktiivisesti, tuo se kustannuksia kaupungille niin taloudellisella kuin yksil6tasollakin. Henkilé poistuu
tydmarkkinatuenmaksatuslistalta, jos han on aktivointitoimenpiteessa (kuntouttava toiminta, tyokokeilu,
palkkatukity®), tyéllistyy tai siirtyy koulutukseen.

Koronaviruspandemia vaikuttaa yritysten liiketoimintaan ja matkailuun. Monet yritykset ovat karsineet
pandemian johdosta ja se voi johtaa kasvavaan konkurssiaaltoon. Jos rajoitukset ja rokotukset eivat esta
viruksen leviamista, voi tilanne johtaa uusiin hyvinkin tiukkoihin rajoituksiin ja sen seurauksena yritysten
liketoimintamahdollisuudet vahenevat entisestaan ja kasvava kotimaanmatkailu tyrehtyy.

Koronaviruspandemian vaikutukset ihmisten, erityisten nuorten ihmisten, hyvinvointiin voi aiheuttaa
nuorten ongelmien pahenemista. Tama luo painetta Nuorten tyOpajan toimintaan ja laajentaa
avuntarvetta.

Tamminiemen leirintdalueen yha kasvavat majoittujamaarat kasvattavat wc-, huolto- ja suihkutilojen
tarvetta. Naiden tilojen riittdmattomyys voi alkaa nakya leirintdalueen kavijoiden maarassa ja
asiakastyytyvaisyydessa.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttomyys vihenee yhdelld prosenttiyksikolla

Loviisan hyvia
etdtyoedellytyksia
markkinoidaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Itatyo-projekti on
kaynnissa ja Etatyo App
on valmistunut.

Tyopisteiden
lukumaara ja
kayttoaste.
limoitukset

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston kautta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta etatyon
tekeminen lisdantyi,
mutta etatyo tehdaan
kotona, eika sen maaraa
pystyta mittaamaan.

itatyosivustolla.

Markkinoidaan
mahdollisuutta
tyoskennelld etana kodin
ulkopuolella.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta etdtyon
tekeminen on siirtynyt
koteihin ja
etatyopisteiden kaytto
on vahentynyt tai
loppunut. Co-Work oli
osan vuotta suljettuna.

Osavuosiraportointi
prosessin

Vahvojen klustereiden

toimivien yritysten kanssa

jatketaan klustereiden
kehittamista.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Perustettujen yritysten
madra Loviisassa on
suurempi kuin
lopettaneiden
alkuvuodesta 2020.

etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Matkailumarkkinointia
tehostetaan. Leirinta-
alueen vetovoimaa
kehitetaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Visit Loviisa -sivuston
kavijamaara on
kasvanut. Leirintdalueen
yopymiset ovat
lisddntyneet.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Seuranta /
Mittari

Yrityspalveluiden
tarjoajan tarkka ohjaus ja
seuranta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja
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Yksinyrittajien
tukipalvelu. Palvelu
kilpailutettiin ja uusi
sopimus laadittiin.
Yrityspalvelut
palvelivat 476
loviisalaista yritysta ja
11 yrityksen
perustajaa.

Markkinoidaan hyvaa
palveluasennetta
yhteisty6ssa yrittdjien
kanssa.

Toteutunut, ei
toteutunut.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Yhteistyo Loviisan
yrittdjien kanssa jatkui
tiiviina. Koronavirus-
pandemian
vaikutuksesta
tilaisuuksia ei voitu
jarjestaa.

Yrityspalveluiden tuottaja
jarjestdaa mentorointia.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Koronaviruspandemian
vaikutuksesta
painopiste siirtyi
yritystukineuvontaan.
Yritykset, joihin otettiin
yhteytta: 640 kpl,
saadut yritystuet yli 2,6
miljoonaa euroa.

Yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten arviointia
otetaan paatoksenteossa
laajemmin huomioon.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja elinkeino-
paallikko

Yrityksiin kohdistuvien
vaikutusten
arviointimenettelya on
kaytetty kohtalaisesti,
mutta kayttoa tulisi
laajentaa.

Pysdaytamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kdantamaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan, millaiset
alykkaan joukko-
liikenteen ratkaisut
soveltuisivat Loviisan eri
alueilla. Mahdollisuuksien
mukaan aloitetaan pilotti-
hankkeen valmistelu.

Tehty, ei tehty.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskus ja
elinkeinopaallikko.

Ei toimenpiteita
vuoden 2020 aikana.




Talous on tasapainossa.

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen.

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot
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Tavoite on toteutunut.
Talousarviossa on
pysytty, mutta osaltaan
kuitenkin esimerkiksi
tyomarkkinatukimaksut
ovat kasvaneet.

Toteutuneet
uudet
toimintatavat.

Valitaan hyvia,
taloudellisia ja meille
sopivia uusia ideoita.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Jatkuvaa uusien
toimintatapojen
ideointia ja kokeilua.
Loviisan kaupungin
yritys-, kehitys- ja
matkailupalvelut-
sopimus on solmittu.

GPTW:n trust
index nousee.

Kaydyt kehitys-
keskustelut.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkiloston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan
ja osaamista jaetaan ja
kehitetdaan. Kehitys-
keskustelut kdydadan
vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Kehityskeskustelut,
tiimipalaverit.
Etdpalaverit ovat
lisddntyneet, mika on
lisdnnyt yhteen-
kuuluvuutta. Auki
olleet paikat on saatu
taytettya, mutta
rekrytoinnissa ollut
haasteita. Pysyvyytta
ja rekrytointia
hankaloittaa
kaupungin alhainen
palkkataso.
Etakoulutuksiin on
ollut mahdollisuus
osallistua ja opittua
tietoa on jaettu.




211501 Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2017 2018 2019 2020

Uusia aloittaneita yrityksia 70 97 76 n.76
V!e'ra|Iut"verkk05|vustolIa 85 500 100 000 80 000 107 000
Visit Loviisa
Tyf.)lllsyyspalveIUIden 208 239 200 n. 200
asiakkuudet
Tyf:ttt?mlen osuus 16,8
tyovoimasta %
Nuorisotyottomyys % (alle 191
25-vuotiaiden) !
Osuus pitkaaikaistyottémien 351/1
markkinatuesta kpl/€/% 279 301/61%
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Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkilb: ympéristénsuojelusihteeri

Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Rakennusvalvonnassa oli rekrytointiongelmista johtuvaa henkilostovajetta maaliskuusta alkaen. Yl
puolen vuoden ajan vain kaksi rakennustarkastajan virkaa oli taytettyna johtavan rakennustarkastajan
siirryttya toisen tyOnantajan palvelukseen ja yhden rakennustarkastajan elakoidyttya. Johtavan
rakennustarkastajan virka saatiin taytettyd sisdisen rekrytoinnin kautta viisi kuukautta ulkoisen
rekrytoinnin aloittamisen jalkeen. Uusi rakennustarkastaja (johtavaksi rakennustarkastajaksi rekrytoidun
rakennustarkastajan tilalle) rekrytoitin vuoden 2020 lopussa, jonka jalkeen kolme virkaa olivat
taytettyina. Yksi rakennustarkastaja siirtyi osa-aikaiseen tyohon lokakuusta alkaen.

Rakennusvalvonnan lupahakemukset on pystytty kasittelemaan. Kaikki muu rakennusvalvonnan
viranomaistyd, esimerkiksi toiminnan painopisteend 2020 ollut rakennetun ymparistén valvonta, ja
toiminnan kehittamistyo, esimerkiksi rakennusjarjestyksen ja rakennusvalvonnan taksan uudistaminen,
on henkildéstovajeen takia jaanyt tekemattad. COVID-19 -virusepidemian myd6ta tulleiden rajoitteiden ja
rakennusvalvonnan henkildstdévajeen takia rakennusaikaiset katselmukset on jatetty pois, pelkastaan
loppukatselmukset on tehty. Rakennusvalvonnalla on ollut kaytettavissaan noin 0,2 henkildtydvuoden
keskuksen sisainen lisaresurssi katselmusten suorittamiseksi.

Rakennusvalvonnan resurssipula on vaikuttanut my6s ymparistonsuojelun valvontatyohon.
Ymparistonsuojeluyksikkd on Kkartoittanut ne pohjavesialueilla sijaitsevat Kiinteistot, joiden
jatevesijarjestelma ei todennakdisesti taytd ymparistonsuojelulain vaatimuksia. Tyd on sitonut
maaraaikaisen lupasihteerin (0,5 henkilétydvuotta) tybajasta yli puolet. Tallaisia kiinteistdja, joihin on
kohdistettava valvontatoimia, on vuonna 2020 kartoitetuilla alueilla yhteensa noin 650. Kiinteistojen
jatevesijarjestelman uusiminen vaikuttaa myos rakennusvalvonnan tydmaaraan kasiteltavaksi tulevien
toimenpidelupahakemusten kautta. Kehotuskirjeiden Ilahettamistd Kkiinteiston omistajille on
rakennusvalvonnan resurssipulan takia siksi jouduttu siitdmaan vuodelle 2021.

Rakennusvalvonnan resurssipula on vaikuttanut myds ymparistonsuojelun henkildstéresurssiin.
Rakennusvalvonnan rekrytointiasioiden lisaksi ymparistonsuojelusihteeri on hoitanut suuren osan
rakennusvalvonnan hallinnollisista tehtavista.

Rakennusrekisterin taydentdminen edistyi hyvin projektitydn (yksi henkilétydvuosi) kautta. Myds
sahkoisen arkiston hankintaa on selvitetty. Rakennusrekisterin taydennystyo jatkui loppuvuonna
Lapinjarven kunnan osalta. Henkildstokulut laskutettiin Lapinjarven kunnalta.

Ymparistonsuojelun taksa on paivitetty vastaamaan lainsdadannossa tapahtuneita muutoksia.
Ymparistonsuojelun viranhaltijoille on delegoitu enemman paatosvaltaa toiminnan tehostamiseksi.

COVID-19 -virusepidemiaan liittyneiden rajoitteiden my6ta osa ymparistonsuojelun tarkastuksista on
jaanyt tekematta.

Seka rakennusvalvonnassa etta ymparisténsuojelussa on myds vuoden 2020 aikana jaanyt lakisaateisia
tehtavia hoitamatta. Tarkastuslautakunta on Kiinnittdnyt asiaan huomiota jo aikaisemmin
(kaupunginhallitus 20.4.2020 § 96).
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Riskianalyysi

Talousarvion riskiarvioissa todettiin, ettd "pieni organisaatio on poikkeustilanteissa heikko — lyhtykin
henkildstévaje vaikeuttaa toimintaa merkittavasti”. Riski realisoitui vuoden 2020 aikana
rakennusvalvonnan osalta edella kuvatun mukaisesti. Rakennusvalvonnan henkiléstdvaje heijastui myds
ymparistonsuojelun toimintaan.

Rakennusvalvonnassa ja ymparistdnsuojelussa joudutaan jatkuvasti priorisoimaan tydtehtavia.
Rakennusvalvonnassa lupahakemusten kasittely menee muun tyén edelle. Ymparistdbnsuojelussa
priorisoidaan lupien ja ilmoitusten kasittelya ja valvonnassa niitd kohteita, joiden aiheuttama riski on
ymparistolle suurin. Priorisoinnin takia tietyt tehtavat jaavat vuodesta toiseen tekemattd. Seka
rakennusvalvonnan ettd ymparistonsuojelun viranhaltijat tiedostavat sen, ettei kaikkia lakisaateisia
tehtavia pystyta hoitamaan. Tamakin lisda tyén aiheuttamaa henkista kuormitusta.

Rakennetun ympariston hoidon valvonnan puutteellisuus on yhdenvertaisuusongelman liséksi riski
kaupunkikuvalle, viihtyvyydelle, terveydelle ja turvallisuudelle. Puutteellinen ymparistoriskeja
aiheuttavan toiminnan valvonta voi johtaa siihen, ettei pilaantumista saada estettya ajoissa. Jos
ymparistonsuojelulain toissijainen vastuu toteutuu, kustannukset jaavat silloin kunnalle.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Lisdidmme vuorovaikutusta ja lapindkyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon valmisteluun.

Rakennusvalvontaviranomainen ei
pysty edistamaan tata lupa-
prosessia, koska asia vaatii
elinkeino- ja infrastruktuuri-
lautakunnan poikkeamis-
paatoksen tai kaavamuutoksen.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

Edistamme lupa-
prosessia lain sallimissa
puitteissa.

Uusien
rakennuslupien
maara.

Uusien asuinrakennusten
rakennusluvat laskutettu 50 %

Laskutetaan 50 %
sellaisista lupa-

Rakennus- ja

maksuista, jotka
koskevat helmi- ja
maaliskuussa 2020
jatettyja lupa-
hakemuksia uusille
asuinrakennuksille

ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

lupamaksulla (helmi- ja
maaliskuussa jatetyt hakemukset).
Helmi- ja maaliskuussa jatettiin
yhteensa yksi uuden asuin-
rakennuksen rakennuslupa-
hakemus.

Panostetaan
lupakasittelyyn ja
resurssia kdytetaan
ensisijaisesti
lupakasittelyyn.

Kasittelyaika
keskimaarin

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
johtava rakennus-
tarkastaja

Resurssia on kaytetty ensisijaisesti
lupakasittelyyn ja kasittelyajat
ovat toteutuneet. Priorisoinnin ja
henkilostovajeen takia muut
rakennus-valvontaviranomaiselle
kuuluvat tehtavat ovat jadneet
tekematta.
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Tiedottamista lisdataan
kuntalaisten ja
yhteis6jen vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehty, ei tehty.

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta seka
ymparistonsuojelu-
sihteeri, elinkeino-
ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
vastuualueiden
paallikot

Hakemuksista ja paatoksista on
tiedotettu verkkosivustolla.

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelyty6t

Ymparisténsuojelu-
yksikko osallistuu
omalta osaltaan ja
resurssiensa puitteissa
toimintasuunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Osavuosi-
raportointi

Rakennus- ja
ymparisto-lautakunta
seka
ymparistonsuojelu-
sihteeri

Toimintasuunnitelmaa (SECAP)
ei ole tehty.

kartoituksen
etenemisesta.
Tehty / ei tehty.

limastovaikutusten
arviointi (kaupungin
omat toimet)

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
elinkeino- ja infra-
struktuurijohtaja ja
ymparistonsuojelu-
sihteeri

Arviointia ei ole tehty.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Joista sisdiset

Joista sisdiset

Jjosta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -269 802 -269 802 -256 331 -13 471

Poistot ja arvonalentumiset

Seka rakennusvalvonnan ettd ymparistonsuojelun toimintakulut olivat arvioitua alhaisemmat.
Asiantuntijapalveluita on saastotavoitteiden takia hankittu arvioitua vahemman, lisdksi matkustus- ja
koulutuskulut ovat vahentyneet, kun kokouksiin ja koulutuksiin on osallistuttu pelkastaan etayhteyksien
kautta.

Rakennusvalvonnan henkilostokuluihin sisaltyy projektityontekijan palkka 16 kuukauden ajalta. Neljan
kuukauden ajalta palkka sivukuluineen on kuitenkin laskutettu Lapinjarven kunnalta, ja nakyy tulona.
Henkilostokuluihin  sisaltyvat myos eldkkeelle jadneen rakennustarkastajan palkkakulut kahden
kuukauden ajalta ja irtisanoutuneen johtavan rakennustarkastajan pitdmattdmat lomat.

Rakennusvalvonnassa oli maarallisesti vahemman lupatapahtumia kuin edeltdvana vuonna ja joukossa
ei juurikaan ollut kokonaisalaltaan suuria rakennuksia. Naiden valvonnasta suoritettava maksu on
korkeampi. Vaikka lupatapahtumia oli ymparistdnsuojelussa maarallisesti saman verran kuin edellisena
vuonna, naiden joukossa ei ollut ottomaariltdan suuria ja kasittelymaksultaan kalliita yhteis- tai maa-
aineslupia. Maksutuotot ovat siksi jaaneet jonkin verran arvioitua alhaisemmiksi seka
rakennusvalvonnan ettd ymparistdnsuojelun osalta. Lapinjadrven kunnan kanssa solmitun
yhteistydsopimuksen paivittdmisen kautta ymparistdnsuojelun myyntituotot vastaavat nyt Lapinjarven
kunnan ymparistonsuojeluviranomaistehtaviin kaytettya resurssia.



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
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Talousarvio 2020 Toteutuma 2020
Tilinpaatos 2019 (sisaltaa sisdiset (sisaltaa sisdiset
menot) menot)
Nettomenot/asukas
rakennusvalvonta 6,06 8,27 8,02
ymparisténsuojelu 9,88 9,03 8,65
Lupatapahtumat ja lausunnot
rakennusvalvonta 379 300 346
ympadristénsuojelu 89 130 91
Tarkastukset ja katselmukset
rakennusvalvonta 1095 1 000 687
ympadristénsuojelu 156 180 177

Rakennusvalvonnassa lupatapahtumia oli arvioitua enemman, mutta vahemman kuin edellisena vuonna.
Rakennusvalvonnan katselmusten maaraa on vahennetty, rakennusaikana ei paasaantoisesti enaa
tehda loppukatselmuksen lisdksi muita katselmuksia. Ymparistonsuojelussa lupatapahtumia on
maarallisesti saman verran kuin edellisena vuonna. Ymparistonsuojelussa tarkastuksia on tehty arvioitu
maara. COVID-19 -virusepidemian rajoitteiden myota tiettyja ymparistdnsuojelun tarkastuksia on

kuitenkin tehty arvioitua vahemman.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2020

Lasna /
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Kokko Ismo 8/8 |Hyvdénen Petri 0/8
Ajomaa Pertti 7/8 |Rahkonen Erkki 0/8
Bruce Marina 8/8 |Grundstrém Maria 0/8
Meriheind Thérése 4/8 [Hollmén Annina 3/8
Aijo Raili 8/8 |Hovi Karolina 0/8
Linden Ralf 7/8 |Karlsson Hakan 1/8
Viklund Raija 6/8 |Holmstrém Eeva 1/8
Laiho Pasi 3/8 |Laitinen Henry 4/8
Hallfors Per 8/8 |Ylitalo Tapio 0/8
Penninkangas Anne 7/8 |lllman Alf 1/8
Wallen Sebastian 7/8 |Liljestrém Anna 0/8
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Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Vuosi 2020 oli kaupunkisuunnitteluosaston osalta poikkeuksellisen haastava. Vuodelle asetetut ja osin
erittdin vaativat ja laajat, muun muassa Kuningattarenrannan osalta, tavoitteet saavutettiin todella
onnistuneesti. Toisaalta osaa tavoitteista ei henkildstdresurssien vahentymisen seurauksena voitu
saavuttaa laisinkaan. Kaavoitusprosessin  kesto Iyhentyi vuosina 2019-2020 riittavien
henkilostoresurssien seurauksena. Taman seurauksena vuonna 2020 ohjattiin, laadittiin ja hyvaksyttiin
osayleiskaavanmuutos seka eniten asemakaavoja ja ranta-asemakaavoja seka tonttijakoja ja niihin
liittyvia toimituksia koko maankaytté- ja rakennuslain voimassaolon aikana.

Kaavoitus kasitteli vuoden aikana 15 eri kaavaa, yli 40 selvitystd ja lainvoimansa sai 9 kaavaa.
Poikkeamislupia, suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamisharkintaa rannan suunnittelutarpeesta
arvioitiin ja valmisteltin 10 kpl ja niiden valmistelu eteni paasaantodisesti lautakunnan seuraavaan
kokoukseen paatoksentekoon. Tonttijakoja laadittin  ennatykselliset 21 kpl ja laajempia
maanmittaustoimituksia laadittin 11 kpl. Kaupunkisuunnitteluosaston ja asuntomessutiimin tekema
Kuningattarenrannan tonttien ennakkomarkkinointi ylitti kaikki odotukset. Kaupunkisuunnitteluosasto
osallistui myds loviisalaisyritysten valmistaman asuntomessupaviljongin suunnitteluun. Paviljonki heratti
laajasti kiinnostusta ja uutisoitiin myos kansainvalisesti.

Vuonna 2021 kaupunkisuunnitteluosasto jatkaa Valkon osayleiskaavatyotd ja siihen liittyvia
asemakaavasuunnittelua vaativia t6itd, kuten Varvin alueen ja UPM-kiinteistdjen suunnittelua, seka
keskittyy etenkin kaupungin myytavien kiinteistdjen kaavamuutoksiin muun muassa Ruotsinpyhtaan
ruukin alueen asemakaavojen ajanmukaistamisella.

Kaupunkisuunnitteluosaston osalta kaupunginvaltuuston asettama avaintavoite asuntomessujen osalta
on saavutettu. Kuningattarenrannan kaavat ja 12 tonttijakoa on hyvaksytty ja ne ovat saaneet lainvoiman.
Yrittdjille ja messuista kiinnostuneille jarjestettiin useita tilaisuuksia ja kaksi paikkatietokyselya. Kaavaan
littyy kaikkiaan yli 40 selvitystd, rakennustapaohjeet, kelluvan rakentamisen rakennustapaohjeet,
havainnekuvia, perspektiiveja ja leikkauspiirustuksia. Valmisteluvaiheen kuulemisen yhteydessa
jarjestettin myds nimistétydpaja ja esiteltiin selvityksid muun muassa iltakouluissa. Elinkeino- ja
infrastruktuurilautakunta kasitteli molempien kaavojen kaavaehdotukset merkintdineen, maarayksineen
ja tonttijakoineen 30.1.2020 sekd paatti asettaa ne nahtaville alkuvuodesta 2020.
Kaavaehdotusvaiheessa jarjestettiin viranomaisten tydneuvottelu ja viranomaisneuvottelu, tadydennettiin
useita selvityksid ja laadittin uusina selvityksind muun muassa kalojen kutuun ja merenalaiseen
arkeologiseen kulttuuriperintoon liittyvat selvitykset. Kaavaan liittyvia tilaisuuksia, kaavoittajan
vastaanottopaivia ja kaavakavelyita jarjestettiin monipuolisesti ja runsaasti prosessin aikana. Saadun
palautteen, selvitysten ja vaikutustenarvioinnin perusteella tyostettiin lopulliset aineistot, jotka elinkeino-
ja infrastruktuurilautakunta ja kaupunginhallitus hyvaksyivat. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi molemmat
kaavat, rakennustapaohjeet, ekologisen viheralueen yleissuunnitelman ja 12 tonttijakoa ylimaaraisessa
kokouksessa 9.7.2020. Kaupunkisuunnitteluosasto suunnitteli Tuusulan asuntomessuille paviljongin ja
tonttien ennakkomarkkinointi ylitti kaikki odotukset. Molemmat kaavat seka niihin liittyvat
rakennustapaohjeet, tonttijaot ja puistosuunnitelma saivat lainvoiman elokuussa ja ne kuulutettiin
lainvoimaisiksi 11.9.2020. Kiinteistotoimitukset, tonttien ennakkomarkkinointi seka infrastruktuuriin,
katuihin, puistoihin ja rakentamiseen liittyvat suunnitteluty6t jatkuvat.
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Yritystoiminnan tarpeita ja kiinteistomyyntihankkeita edistettiin seuraavien kaavanmuutosten osalta:
TeamPac Liljendalissa, Troolisataan lahiymparistd, Boomeranger Boatsin alue, Hambergin-kodin tontti,
Valkon VPK:n alue ja Stromforsin ruukin 3 aluetta. Hamberginkodin, Valkon VPK:n, TeamPac:n ja
Troolisataman kaavat on hyvaksytty ja ne ovat saaneet lainvoiman. Troolistaman tonttijako on saanut
lainvoman. Valkon VPK:n tonttijako on asetettu nahtaville joulukuussa. Team Pac:n toimitukset on tehty.
Hamberginkodin tonttijako jatkuu. Lisaksi yritystoiminnan edellyttyksia on parannettu laatimalla
toimituksia ja tonttijaot muun muassa paloaseman ja yritystoiminnan tarpeisiin Uudella teollisuusalueella
sekd sataman ja vesiliikelaitoksen tarpeisiin. Vuonna 2021 kaupunkisuunnitteluosasto jatkaa Valkon
osayleiskaavaty6ta ja siihen liittyvia asemakaavasuunnittelua vaativia t6ita, kuten Varvin alueen ja UPM-
kiinteistdjen suunnittelua, seka keskittyy etenkin kaupungin myytavien kiinteistdjen kaavamuutoksiin
muun muassa Ruotsinpyhtaan ruukin alueen asemakaavojen ajanmukaistamisella.

Kaupunkisuunnitteluosasto laati vuonna 2020 paikkatietokyselyn Loviisan kylistd. Tyon tavoitteena on
helpottaa tulevaisuudessa kylien ymparivuotisen asumisen edellytyksia suunnitteilla olevan maankaytto-
ja rakennuslain todenndkdisen muutoksen yhteydessa (kyldkaavat ja suunnittelutarveratkaisujen
muutos). Tyéta ei ole voitu jatkaa (kaavasuunnittelijan tyotehtavaa ei ole saatu tayttaa). Osayleiskaavan
muutoksiin ja/tai kyldkaavoihin tarvitaan tulevaisuudessa seka taloudellisia resursseja etta
henkilostoresursseja, mikali niihin paadytaan. Vektorimuotoista ajantasa-asemakaavaa ei ole voitu
saattaa loppuun henkildstéresurssien vahentymisen seurauksena. Tarkistusty6td on muiden toiden
ohella kuitenkin voitu edistdd 40 % Pernajan osalta. Tarkistusvaihe: Ruotsinpyhtda 100 %, Liljendal
90 %, vanha Loviisa 95 % ja Pernaja 80 %. Ajantasakaavan tarkistustyd ja paikkatietojarjestelman
julkaisuominaisuuksiin liittyva tyo jatkuvat muun tyon ohella ajan salliessa.

Paikkatietotiimin supistuneista resursseista huolimatta siirtymista kaupungille erittdin merkittavaan
N2000 -koordinaattijarjestelmaan ja siirtymistd Trimble Cloud:iin pystyttiin valmistelemaan ja ne
molemmat voidaan vieda loppuun vuonna 2021. Locus Cloud:in osalta vuoden 2020 lopussa tehtiin
kayttédnottosuunnitelma, pidettin  ennakkopalaveri ja haettiin maararahat investointiin. N2000 -
jarjestelmaan osalta kantakarttakonsultin tuottama korkeuskayraaineisto valmistui loppusyksylla 2020 ja
tyd tarkistettiin noin 80 % osalta. Tarkistusty6té hidastivat vuoden loppuun ajoittuneet lomautukset ja
vahentyneet henkildstoresurssit (paikkatietosuunnittelija). Hankkeesta on tiedotettu laajasti kuntalaisille
ja lehdistdlle ja tiedotusta jatketaan muun muassa kaupungissa toimiville yrityksille sek& kohdennetusti
rakentajille ja kaupungissa sisaisesti niille sidosryhmille, joihin hanke eniten vaikuttaa. Vuoden aikana
selviteltiin myds edellytyksia ottaa kayttéon paikkatietopohjainen palautepalvelu.
Kaupunkisuunnitteluosasto esitti palvelun kayttédnottoa. Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen
saastotavoitteiden saavuttamiseksi palautepalvelun kayttddnottoa ei tdssa vaiheessa toteutettu, mutta
kayttddnottoa harkitaan tulevaisuudessa N2000:n ja Trimble Cloudin kayttédnoton jalkeen.

Vuonna 2020 suoritetut henkilostévahennykset kohdentuivat erittain merkittavasti
kaupunkisuunnitteluosastoon, minka seurauksena henkil6stda irtisanoutui vuoden aikana merkittavasti
ja asiantuntijatehtavissa toimivien henkildtydvuosimaara vaheni kymmenesta seitsemaan. Osaa
vuodelle 2020 asetuista tavoitteista ei henkildstéresurssien vahentymisen seurauksena voitu saavuttaa
laisinkaan, mikd kohdentui etenkin paikkatietojen kehittdmistd vaativiin tehtaviin ja maankaytté- ja
rakennuslain edellyttdmaa systemaattiseen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointiin. Osaston
henkildsto piti voimavaranaan sujuvaa keskinaista tiimity6ta, hyvaa ammattitaitoa, runsasta monipuolista
viestintaa ja hyvaa yhteishenked, joilla tulokset saavutettiin. Lomautukset ja kolmen henkilotyovuoden
vahennys lakisaateisia asiantuntijatyotehtavia hoitavasta osastosta on loppuvuodesta 2020 koettu
raskaaksi, etenkin koska osaa lakisaateisista tyotehtavista ei ole voitu hoitaa tai on voitu hoitaa vain
osittain (koulutus- ja osaamisvaatimus). Tama on vaikuttanut asioiden rastiytymiseen ja asiakaspalvelun
heikkenemiseen. Osaston henkiléstomaara on nyt huomattavasti pienempi kuin ennen kuntien
yhdistymista ja pienin koko maankayttd- ja rakennuslain voimassaolon ajalla, vaikka lain myd6ta
tehtavakentta ja vastuut ovat merkittavasti laajentuneet.
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Riskianalyysi

Talousarvion riskiarvioissa viitattiin pienen asiantuntijaorganisaation riskinerkkyyteen
poikkeustilanteissa, jolloin pienikin henkilostovaje vaikeuttaa toimintaa merkittavasti. Riski realisoitui
vuoden 2020 aikana kaupunkisuunnittelun osalta edelld kuvatun mukaisesti. Kaupunkisuunnittelun
lakisaateisista tehtavista tehdyt vahennykset heijastuivat myos rakennusvalvontaan, ympariston-
suojeluun, infrastruktuuriin ja tilapalveluun seka etenkin paikkatietojen osalta koko kaupunki-
organisaatioon. Pysyvaisluonteiset lakisdateisten tydtehtdvien hoitoon kohdistuneet leikkaukset
heijastuvat myds tulevien vuosien toimintaan. Ne tulevat pidentdmaan kaavaprosessien kestoa ja
lupakasittelya seka hidastavat paikkatietojen kehitystyota, mika siirtda siihen perustuvien julkisten
paikkatietopalveluiden kayttédnottoa.

Kaupunkisuunnitteluosastolla joudutaan jatkuvasti priorisoimaan lakisaateisia tyotehtavid. Uusien
akuuttien hankkeiden kaavoitus ohittaa jatkuvasti perusasemakaavanmuutostyon. Myoskaan
maankayttd- ja rakennuslain edellyttdmaa systemaattista asemakaavan arviointity6ta ei ole voitu aloittaa.
Nama vaikuttavat etenkin olemassa olevan kaupunkirakenteen kehittdmiseen ja uudistamiseen,
rakennetun ympariston hoitoon, kaupunkikuvaan ja rakennussuojeluun seka kasvattavat
poikkeamislupien tarvetta ja hidastavat rakennuslupakasittelyd. Maanmittauksen osalta tilanne on varsin
kaavoituksen kaltainen. Tonttijaot ja uudet toimitukset priorisoituvat aina aikaa vievien ja selvitysta
vaativien seka 1990-luvun lamasta periytyvien toimitusrastin edelle. Tama heikentda kuntalaisten
yhdenvertaisuutta ja kaytanndssa estdd tiettyjen alueiden asemakaavojen ajanmukaistamisen.
Paikkatietojen osalta kehittamatta jattdminen heikentda kaupungin kilpailukykya, hidastaa muita siita
riippuvia prosesseja ja heikentdd kaupunkilaisten asemaa julkisen paikkatiedon kayttdjind. Kaikkien
kolmen sektorin viranhaltijat ja tyOntekijat tiedostavat, ettei kaikkia lakisdateisia tehtavia pystyta
hoitamaan. Tamakin lisaa tyon aiheuttamaa henkista kuormitusta.

Osasto on hoitanut muiden téiden ohella myds poikkeamislupiin ja suunnittelutarveharkintaan liittyneet
tyétehtavat. Kaupunkilaisten tasapuolista kohtelua ja kaupunkirakenteen kehitystda edistavat
lakisaateiset tehtavat, kuten kaavoitus, ovat vaikuttavuudeltaan merkittdvampaa ja siksi ohittavat
suhteessa merkitykseltddn huomattavasti vahempiarvoiset tyot, kuten suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeamislupa-asiat. Poikkeamislupa- ja  suunnittelutarveharkintaan  kohdentunut  tuore
henkildstévahennys on konkretisoinut lupaharkintaan liittyvan riskin.

Muutaman vuoden ikdinen kolmesta eri sektorista koostuva osasto toimii erittdin luontevasti ja tiedon
kulku on sujuvaa. Useat lakisaateiset tehtavat vaativat kuitenkin seka tiettya koulutusta ettad osaamista,
joten vain pieni osa tyotehtavistd on mahdollista siirtda toiselle tyontekijalle sijaistettavaksi, mika on
riskitekija. Osastolla on yha runsaasti avustavia kanslia- ja asiakaspalvelutéita, jotka olivat siirtymassa
perustettuun yhteiseen asiakaspalvelupiste Lovinfoon, mutta joiden haltuunotto Kkoettiin liian
haasteelliseksi. Henkiléston nakemys on, ettd naiden toiden siirto takaisin kanslistille tai
suunnitteluavustajalle tehostaisi ja sujuvoittaisi osaston toimintaa eniten seka vahentaisi toiminnan riskia.
Osasto kayttaa merkittdvassa maarin ostopalveluita kaikkien kolmen eri sektorin osalta. Ostopalveluita
ei kuitenkaan voida nykyisesta lisata, ellei yhtaikaisesti kilpailuttamisesta, lakisdateisten prosessien
ohjauksesta, asiakaspalvelusta seka viranomaisvalmistelusta vastaavia henkildstéresursseja vahvisteta.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottomyys vihenee yhdella prosenttiyksikolla.

Tonttimarkkinointi
-materiaalia
paivitetaan
erilaisiin
markkinointi
tilaisuuksiin ja -
tapahtumiin
soveltuvaksi.

Osavuosiraportointi

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
maankayttoinsinoori

Kaupunki on solminut
yhteistydsopimuksen
Cursor Oy:n kanssa. Keskus
ei hallinnoi asunto-
markkinoinnin rahoja.

prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Asuntomessu-
prosessi on
onnistuneesti
viety lapi
vuosivalilla 2019-
2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja
ympadristolautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
yhdyskuntatekniikan
paallikko.

Ty6 on valmistunut
kaavoituksen osalta.
Infrastruktuuriin,
puistoihin ja
rakentamiseen liittyvat
suunnittelutyot seka
tonttien markkinointi
jatkuvat.

Kehitamme
kaavoitusprosessie
n kestoja
lyhyemmiksi.
Tontinvaraus-
jarjestelmdn
kehittaminen.

Osavuosiraportointi
prosessin
etenemisesta.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
kaavasuunnittelijat

Kaavaprosessin kesto on
kaavakohtainen ja
vaihtelee selvitystarpeista,
vaikutustenarvioinnista
seka yhteensovittamis-
tarpeista riippuen.
Kaavoitusprosessin kesto
lyhentyi vuosina 2019—
2020 riittavien henkil6sto-
resurssien seurauksena.

Tehty, ei tehty.

Osa teollisuus-
tonteista
lohkotaan ja
hinnoitellaan
valmiiksi.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti,
maankayttoinsinoori
ja kiinteist6insin6ori

Kaupunki on solminut
yhteistydsopimuksen
Cursor Oy:n kanssa. Tyota
ohjaavat elinkeino-
paallikko ja keskuksen
johtaja. Tyo jatkuu.




Teemme yritys-
vaikutusten
arvioinnin
asioiden
valmistelun
yhteydess3, silloin
kun se on
tarkoituksen-
mukaista.

Lisddmme vuorovaikutusta ja ldpindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon valmisteluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja
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Kaupunkisuunnitteluosasto
laatii kaavanmuutosten
yhteydessa kaavatyon
laajuuden kannalta
oleellisen vaikutusten-
arvioinnin.

Edistamme lupa-
prosessia lain
sallimissa
puitteissa.

Uusien rakennus-
lupien maara.

Rakennus- ja
ympadristolautakunta
seka johtava
rakennustarkastaja

Kaupunkisuunnitteluosasto
on laatinut paikkatieto-
kyselyn Loviisan kylistad
liittyen maankaytto- ja
rakennuslain
uudistukseen.

Lisataan
paikkatieto-
jarjestelmassa
kadytettavissa
olevia aineistoja ja
parannetaan
rekisteritietojen
ajantasaisuutta.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, paikka-
tietosuunnittelija seka
paikkatietoinsin66ri

Tavoitetta ei voitu
saavuttaa. Paikkatieto-
jarjestelman kehitystyolle
ei osoitettu resursseja.

Kaytetaan
maankayton
suunnittelussa
paikkatieto-
kyselyja ja
Morjens Loviisa -
mobiilisovelluksen
kyselyja.

Osavuosiraportointi

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta seka
kaupunginarkkitehti

Naita on laadittu ja
toimintaa jatketaan aina
tarvittaessa, kuten
Kuningattarenrannan
kaavoissa ja paikkatieto-
kysely Loviisan kylista.

prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Luodaan vektori-
muotoinen
ajantasa-kaava
kaikilta kaava-
alueilta ja tuodaan
se internetkartta-
palveluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, kaava-
suunnittelijat ja
paikkatieto-
suunnittelija

Tyota ei ole voitu saattaa
loppuun henkilosto-
resurssipuutteen takia.

Tutkitaan, mita
aineistoja
internet-
karttapalvelussa
tulisi olla
saatavilla.
Valmistellaan
INSPIRE-direktiivin
mukaisten paikka-
tietorajapintojen
avaamista tietojen
jakamiseksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, paikka-
tietosuunnittelija ja
paikkatietoinsin66ri

Paikkatietojarjestelman
kehitystyolle ei ole
osoitettu resursseja.
INSPIREn mukainen
rajapinta on avattu.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Ohjataan
rakentamisen
tason ja
viheralueiden
suunnittelua
asemakaava-
tasolla.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti
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Tyo on tehty ja jatketaan
samalla tavoin.

Tehty, ei tehty.

Panostetaan
asuntomessu-
alueen
suunnitteluun.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti

Tyo on tehty. Kaavan liittyy
laaja aineisto mukaan
lukien erityis-maaraykset,
kahdet erilliset
rakennustapa-ohjeet ja
viheralueisiin liittyva
suunnittelu.

Talous on tasapainossa.

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti
ja muutoksia
tehddan
tarvittaessa.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Tavoite on toteutunut.
Talousarviossa on pysytty.
Tulokertymaa ei
saavutettu.

Toteutuneet uudet
toimintatavat.

Valitaan hyvia,
taloudellisia ja
meille sopivia
uusia ideoita.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-
alueiden paallikot

Jatkuvaa uusien
toimintatapojen ideointia
ja kokeilua.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Jjoista sisdiset

Jjoista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Hyvaksytyt asemakaavat 2 kpl, 9,9 ha 4 kpl,n.55ha 5 kpl, 60,6 ha
Hyvaksytyt ranta-asemakaavat 1 kpl, 6,0 ha 2 kpl 1kpl, 8,5 ha
Hyvaksytyt osayleiskaavat 0 1 kpl 2 kpl, 7,5 ha
Hyvaksyttyja tonttijakoja 14 kpl 20kpl 21 kpl
Maanmittaustoimituksia 22 kpl 30 kpl 11 kpl
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat 4 kpl ja 5 kpl 10 kpl 3 kplja 7 kpl
Virallisia kiinteistorekisteri- ja kaavaotteita 197 kpl 240 kpl 262 kpl
Elrj\:;/i:i)tt;eisiin liittyvia asiakaskaynteja ja - 397 kpl 490 kpl 384 kpl
Tonttien myyntivoitto 336943 € 350 000 € 120211 €
Vuokratuotot 441560 € 420000 € 432100 €
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Projektinjohto

Vastuuhenkilb: projektinjohtopéaéllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Projektinjohto tuki muita yksikkéja. Paapainopisteita on ollut kolme. Tilapalvelun hankkeisiin osallistuttiin,
rakennusvalvonnassa autettiin henkildstépulan takia ja kesamdkkitonttimyynteja valmisteltiin.

Vastuualue on uusi, ja sen toimintaa on kehitetty vuoden aikana tilanteen ja tarpeiden mukaan.
Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Menot ovat pysyneet talousarviossa.

Riskianalyysi

Koska vastuualueella tydskentelee ainoastaan yksi henkild, on vaarana, ettd koko toiminta pysahtyy

esimerkiksi sairastapauksen takia. Yhteistydlla toisten yksikkdjen kanssa varmistetaan, ettd muut yksikot
ovat tietoisia tilanteesta, jolloin haitalliset vaikutukset voidaan minimoida.

21153 Projektinjohto

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset
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Tilapalvelu

Vastuuhenkilo: tilap&éallikko
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Tilapalveluyksikdssa ei tapahtunut merkittavia muutoksia, mutta rakennuttamistehtavia oli paljon ja ne
tyoOllistivat yksikk6a melkoisesti. Taman takia monia yllapitoon liittyvia kokonaisuuksia jouduttiin
suorittamaan kevyesti, minka vaikutukset heijastuvat seuraaviin vuosiin.

Vastuualueen rakennuttamistehtavistd suurimmat olivat suurien kouluhankkeiden loppuunsaattamiset ja
palvelutalo Onnelan laajennus. Naiden lisaksi oli lukuisia muita rakennushankkeita.

Suuret kouluhankkeet eivat pysyneet talousarviossa, ja niiden maararahat vylittyivat 196 000 eurolla.
Harjurinteen koulun vanhan osan korjaushankkeen purkutyourakka jouduttiin keskeyttamaan, minka
seurauksena kustannukset kasvoivat ja kohteen valmistuminen siirtyi vuoteen 2021. Muut
investointihankkeet etenivat Talonrakentamisohjelman mukaan.

Riskiarvio

Tilapalveluyksikon suurimmat riskit liittyvat sisdilmaongelmien hallintaan. Haddom skolassa havaittiin
merkittdvia toimia vaativia sisailmaongelmia, minka johdosta koulun toiminta siirtyi vaistétiloihin.
Rakennuksessa kaynnistettiin kuntotutkimukset, jotka valmistuvat vuoden 2021 alkupuolella.

Investoinnit 2020

Perusturvakeskus
e Palvelutalo Onnelan laajennus valmistui.
o Paaterveysaseman D-osan iimanvaihtosaneeraus valmistui.
Sivistys- ja hyvinvointikeskus
e Harjurinteen koulun vanhan osan korjaushanke on kaynnissa. Valmistuminen on siirtynyt
kesalle 2021 purkutydurakan keskeyttamisesta aiheutuneiden viiveiden vuoksi.
¢ Ruotsinpyhtaan kirkonkylan kiinteistéjen korjaushankeen ensimmainen vaihe valmistui, ja siina
korjattiin pikkukoulun ja paakoulun sisatiloja.
Lovisa Gymnasiumin peruskorjaushanke valmistui.
Koskenkylan koulukeskuksen peruskorjaushanke valmistui.
Isnasin koulun vanha osan ulkomaalaus suoritettiin.
Valkon koulun sisailmatekninen saneeraus valmistui, ja se kasitti muun muassa opetustilojen
ilmanvaihtojarjestelmien rakentamisen.
Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus
o Keskuksen muutto omiin tiloihin toteutui.
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Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka

tavoitteiden toteutumisen seuranta

Sujuva arki lapsiperheille.

Tehdaan kayttoon
jaaville rakennuksille
korjaus- ja
toimintotarpeiden
kiireellisyysjarjestys
rakennuskohtaisesti.

Suunnitelmat
paivitetty, ei
paivitetty.

Sivistyslautakunta ja
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka koulutuspaallikko ja
tilapaallikko

Tyo on kesken.

Luodaan suunnitelma
tulevasta
palveluverkosta ja
huomioidaan ympari-
vuorokautinen tarve.

Suunnitelmat
paivitetty, ei
paivitetty.

Sivistyslautakunta ja
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka koulutuspaallikko ja
tilapaallikké

Ty6 on kesken, hanke on
siirtynyt vuosille 2022—
2023.

Lisddmme vuorovaikutusta ja ldpindkyvyyttd sekd otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon valmisteluun.

Teemme yritys-
vaikutusten arvioinnin
asioiden valmistelun
yhteydess3, silloin kun
seon
tarkoituksenmukaista.

Elinkeino- ja infra-
struktuuri-lautakunta
seka elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Tilapuolella ei ole ollut
valmistelussa hankkeita,
joissa olisi ollut
tarkoituksenmukaista
laatia vaikutusten
arviointeja.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen ennaltaehkdisemiseen.

Lukituksen hallinta ja
ylldpito. Kaupungin
omaisuus-vakuutukset
ovat ajan tasalla.

Toteutunut/ei
toteutunut

Tilapaallikko ja infra-
struktuuripaalikko

Tavoite on toteutunut.
Kaupunki on
kilpailuttanut ja
ajantasaistanut
vakuutussopimukset.




Talous on tasapainossa.

Osavuosi-
raportit,
talousarviossa
pysyminen.

Talouden kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-alueiden
paallikot
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Talousarviossa on
pysytty.

Valitaan hyvia,
taloudellisia ja meille
sopivia uusia ideoita.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuu-alueiden
paallikot

Jatkuvaa uusien
toimintatapojen
ideointia ja kokeilua.

Toteutuneet
uudet
toimintatavat.

Palveluja yhdistetaan
keskeisiin kiinteistoihin,
muiden kiinteist6jen
tarpeellisuutta
arvioidaan ja turhista
luovutaan.

Elinkeino-ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja, sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen
johtaja, elinkeino-
paallikko, tilapaallikkd
seka projektinjohto-
paallikko

Tavoitteen
saavuttaminen on tyon
alla. Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus on
siirtynyt vuokratiloista
omiin tiloihin.
Hambergin koti on
siirtymassa Loviisan
Asunnot Oy:lle. Ara-
kohteet siirtyvat vuonna
2021. Myyntilistan
paivitys on kdynnissa.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkildston hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

Olemme kilpailukykyinen
tyopaikka. Ajankohtaisiin
koulutuksiin osallistutaan
ja osaamista jaetaan ja
kehitetdaan. Kehitys-
keskustelut kdydadan
vuosittain.

GPTW:n trust
index nousee.
Kaydyt
kehityskeskust
elut.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Kehityskeskustelut,
tiimipalaverit.
Etdpalaverit ovat
lisddntyneet, mika on
lisdnnyt yhteen-
kuuluvuutta.
Etakoulutuksiin on ollut
mahdollisuus osallistua
ja opittua tietoa on
jaettu.




Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Tilapalvelu

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Poistot ja arvonalentumiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)

Osaston Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Tilinpaatos 2020
Nettomenot/asukas 263 380 315
Ylldpidettavat kiinteistét, k-m? noin 90 000 noin 93 923 noin 93 923
Hankinnat
. . n.30 kpl
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 30/240 000 30/200 000 350 000
. . 15/2 000 000 9 kpl
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 19/4 100 000 1 200 000
. 1 kpl
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 9/6 500 000 1/500 000

300 000
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Infrastruktuuri

Vastuuhenkilb: infrastruktuuripééllikké
Toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Vuoden 2020 toimintaan vaikuttivat koronaviruspandemia, lomautukset ja vuoden aikana kaydyt
yhteistoimintaneuvottelut.

Tyo6ohjelmien mukaiset hankkeet toteutuivat padosin eika palveluissa ollut suurempia viiveita.
Yksikoiden lausumat
Infrastruktuuriyksikko

Vuosi 2020 oli haasteellinen johtuen henkildston vahenemisesta, koronaviruspandemian vaikutuksista
toimintaan ja kaupungin taloudellisista toimenpiteista.

Koronaviruspandemia aiheutti tydoryhmakokojen ja tyOpisteessa toimimisen tarkentamista.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus lomautti tyontekijat kahdeksi viikoksi juuri ennen talvikauden alkua,
joka vaikeutti varallaolojarjestelyja ja normaaleja tydohjelmia.

Taloudelliset toimenpiteet kalustohankintojen siirtdmisessa ovat korostaneet kaluston ikaantymista.
Taman takia kalustoa on ollut poissa kaytdsta jopa kriittisind ajankohtina kuten talvihoitotéiden aikana.

Liikennevaylilla ja yleisilla alueilla pystyimme toteuttamaan ty0ohjelman mukaiset ja keleista johtuvat
toimenpiteet hyvin mutta viiveella. Viive johtui siitd, ettei henkilostoa ollut tarpeeksi ja tarvittavaa
ulkopuolista kalustoa ei ollut aina saatavilla tarvittaessa.

Varikon henkiléstétiloissa jouduimme porrastamaan henkiléston oleskelua ja soveltamaan turvavaleja
taukojen aikana koronaviruspandemian takia.

Varikon konttoritilat ovat riittamattdmat henkildston tarpeisiin nahden.

Puistoyksikko

Vuosi 2020 oli hyvin erikoinen vuosi. Vuosi oli roudaton ja tuona vuonna maailma, myos Loviisa, karsi
koronaviruspandemiasta.

Saan takia maa ei ollut jaassa. Virkistysmetsissa ei tehty hakkuita. Rakennus- ja kaivuutéita voitiin tehda
koko talven ajan.

Maailmantilanteella oli seurauksensa. Vilkkaimman sesongin aikaan eurooppalaista taimiainesta ei ollut
saatavilla.

Puistoyksikkdé on suurilta osin riippuvainen kausityontekijoista ja kesatyontekijoista. He tekevat kasin
tehtavia kunnossapitotoita. Kolme kausityontekijad, harjoittelijaa ja kesantyontekijga on pienin
mahdollinen maara. Toimintaan vaikuttavat valittdmasti erityisesti lomakauden sairastumistapaukset.
Syksyn lomautukset vaikuttivat syystoihin, jotka paastiin aloittamaan my6hassa.



39

Paivitettya konekantaa hyodynnettiin  hyvin, minka tuloksena ehdimme tehda jonkin verran
kunnossapitot6itd. Lisdksi oma henkilostd ehti tydskennellda investointien parissa. Kausiluonteisesti
kaytettavia erityiskoneita vuokrattiin, ja esimerkiksi runsaasti katupuita ja usean puiston puut hoidettiin.
Hoitotoissa kokeiltiin uusia ratkaisuja ja innovaatioita. Henkilostd oli varsin motivoitunutta ja teki
uskomattoman hyvaa tyota. Leikkipuistot, kesdkukat ja jopa nurmikot saivat kehuja vuonna 2020.
Omenatarha ja harjun kavelyreitti houkuttelivat runsaasti kavijoita. Investointihankkeet ovat saaneet seka
myonteista etta kielteistda huomiota. Voidaan kuitenkin todeta, etta tehdyt investoinnit laskevat hoitokuluja
tulevaisuudessa.

Yhteistyod kaupungin muiden yksikoiden ja yrittajien kanssa oli hyvaa, ja tyotulokset olivat erinomaisia.
Maaseututoimen yksikko

Vuodelle 2020 olivat ominaisia nopeat muutokset. Koronavirustilanteen vuoksi meidan oli pakko jarjestaa
asiakaspalvelumme ja tydskentelytapamme kokonaan uudelleen muutamassa paivassa. Samoihin
aikoihin lomittajakanslian erds tarkedssd asemassa oleva tydntekija joutui &akilliselle ja pitkalle
sairauslomalle. Tama johti siihen, ettd sirsimme yhden henkilbn maaseutuhallinnosta
lomittajatoimintaan. Siirto oli mahdollinen siksi, ettd suljimme |dhes kokonaan asiakaspalvelun.
Asiakaspalvelun sulkemisella oli kuitenkin myohemmin kesalla kielteinen vaikutus hukkakauran
valvontaan, jolloin pystyimme tekemadan vain valttdmattdomimman tyén. Onneksi saimme apua
Uudenmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskukselta.

Metsanhakkuut  kaynnistyivat tavallista ~myohemmin. Maailman taloustilanne ja eraan
paasopimuskumppanin alihankkijan mahdollinen konkurssi aiheuttivat huolta. Puun kysynta oli kuitenkin
hyvalla mallilla, ja suunnitellut hakkuut voitiin tehda ja talousarviotavoitteet saavutettiin. Alihankkijalle
maarattiin yrityssaneeraus, mutta aivan kaikkia metsanhoitotdita ei ehditty tehda vuoden aikana, ja ne
tehdaan sen sijaan vuonna 2021.

Syksylla toteutettiin kahden viikon lomautus. Se johti siihen, ettd syyslomat pidettiin Ilyhyempina ja
enemman lomia pidetdan kevatpuolella. Lomautusten aiheuttama viive tGissa nakyy viela pitkalle
vuoteen 2021.

Joulukuussa Maatalousyrittajien elakelaitos ilmoitti yhdistavansa nelja toiminta-aluetta Etela- ja
Kaakkois-Suomessa. Suunnitelmista oli jo tiedotettu aiemmin, mutta nopea aikataulu oli melko yllattava.
Elakelaitos irtisanoi kaupungin kanssa solmitun sopimuksen juuri ennen joulunpyhia, ja sopimus paattyy
31.12.2021.

Maaseututoimisto Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma
2019 muutos 2020 2020
TULOT 726 310 476 700 526 487
MENOT -650 837 -675 018 -611 769
NETTO 75 472 -198 318 -85 282
Lomitustoiminta Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma
2019 muutos 2020 2020
TULOT 2 386 236 2992 500 2307574
MENOT -2 286 869 -2959 678 -2 286 707
NETTO 99 367 32822 20 868
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Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Toteutuma 2020
Maatalouden lomituspaivat 10052 10 500 n. 9 500
Tilojen lukumaara 845 830 830 *

* Tilojen (yhteystydalueen 6 kuntaa) jakauma on seuraava: Loviisa 252 kpl, Lapinjérvi 136 kpl, Porvoo 237 kpl, Sipoo 145 kpl,

Vantaa 54 kpl ja Helsinki 6 kpl.

Maaseutulautakunnan jasenet ja varajasenet, kokoukset 2020

Lasna/
Varsinaiset jasenet kokousten Henkilokohtaiset varajasenet Lasna
lukumaara
Turku Roger pj. 1/4 Karlsson Mikael 2/4
Hovi Antti varapj. 4/4 Pappila Jorma
Bergstrom Torbjorn 4/4 Kohonen Kari
Hollmén Annina 3/4 Hinttaniemi Jonna
Karlsson Ann-Mari 2/4 Grundstrom Maria
Lappalainen Leena 4/4 Lindfors Annika
Noroviita Timo 4/4 Lansipuro Janne
Pekkola Katja 4/4 Strengell Minna
Thesslund Stefan 3/4 Skogster Leif

Yksityistieavustukset 2020: Kunnossapitoavustusta on jaettu 125 tiekunnalle ja perusparannusavustusta

8 tiekunnalle.

Investoinnit 2020

Investointiohjelma toteutui Idhes kokonaisuudessaan.

Kuningattarenrannan infrastruktuurin suunnittelu on edennyt hyvin ja rakentaminen alkoi loppuvuodesta

alueen eteldosassa.

Hankkeista valmistuivat muun muassa

— Kuningattarenkadun peruskorjaus

— Vanhalle Viipurintielle rakennettu kevyen liikenteen vayla.

Alle 100 000 euron hankkeista toteutuivat:

— Koskenkylan uimarantaa kunnostettiin.

— Israelinmetsaan rakennettiin uusi leikkipaikka.
— Forssellesintieta peruskorjattiin 250 metria.

— Laivurintietd ja Laivurinkujaa peruskorjattiin 260 metria.
— Sibelius- ja Forsellespuistot kunnostettiin.
— Uusia katuja kestopaallystettiin ja kestopaallysteita peruskorjattiin yhteensa noin 3 kilometria.

— Lantinen kiertoliittyma uusittiin.

— Harjunpolun opasteet rakennettiin.

— Rantatien lahde ja levahdysalue kunnostettiin.

— Tenniskentan aidat uusittiin.
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— Harmaakallion, Savtraskin, Ruotsinpyhtdan kirkonkylan ja Tesjoen kuntopolkujen valaistusta
uusittiin.
— Laivasillan jatehuoltopiste uusittiin.

RISKIT
Hankkeissa valitukset voivat siirtdd hankkeiden alkua. Henkildstd on minimissa ja yhtdan varahenkiléa
ei ole, jos tulee esimerkiksi sairaustapauksia.

Vuoden 2020 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi seka
tavoitteiden toteutumisen seuranta

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottomyys vihenee yhdella prosenttiyksikolla.

Osavuosiraportointi

prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Asuntomessu-
prosessi
toteutetaan
onnistuneesti 2019-
2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja ymparisto-
lautakunta, elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja, kaupungin-
arkkitehti ja infra-
struktuuripaallikko

Infrastruktuurin
suunnittelu on
edennyt hyvin ja
eteldosan
infrastruktuurin
rakentaminen on
aloitettu
suunnitellusti.
Pohjoisosan
infrastruktuurin
katusuunnitelmat
ovat valmistuneet.

Osavuosiraportointi

prosessin
etenemisesta.
Tehty, ei tehty.

Esirakennetaan osa
lohkotuista
teollisuustonteista.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja infrastruktuuri-
paallikko

Vuonna 2020 ei
esirakenneta
teollisuustontteja.
Kaupungilla on
kolme
esirakennettua
tonttia myynnissa.

Hoitoluokitustaso,
tyytyvaiset
asiakkaat (kyselyt)

Alueiden hoito-
luokitusten
mukaista tasoa
ylldpidetdan ja
arvioidaan tarpeita
uudelleen
tilanteiden niin
vaatiessa.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja infrastruktuuri-
paallikko

Tyo on aloitettu
kartoituksilla ja
osalle alueita on
laadittu
hoitosuunnitelmat.

Tehty, ei tehty.

Tiedottamista
lisdtaan
kuntalaisten ja
yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistdamiseksi.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta seka
ympdristonsuojelusihteeri,
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot

Hakemuksista ja
paatoksistd on
tiedotettu verkko-
sivustolla. Yritys-
kysely toteutettiin.
Kuningattarenrannan
kaavaan liittynyt
paatoksenteko- ja
osallistamisprosessi
on ollut erittdin laaja
ja monipuolinen, ja
se on saanut kiitosta.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Viheralueiden
kunnossa-
pitoalueet ja
kunnossa-pitotasot
madritellaan.

Tehty, ei tehty.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta ja
infrastruktuuripaallikko
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Tyo on aloitettu
kartoituksilla ja
osalle alueita on
laadittu
hoitosuunnitelma.

Neuvotellaan
kolmannen
sektorin kanssa.
Kolmannen
sektorin
korvauskaytantoa
tarkistetaan.

Sopimusten maara

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta ja
infrastruktuuripaallikké

Seurat ja yhdistykset,
joiden kanssa on
laadittu sopimukset,
hoitavat padosan
liikunta-alueiden
kunnossapidosta.

Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja syrjdytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Lukituksen hallinta
ja yllapito.
Kaupungin
omaisuus-
vakuutukset ovat
ajan tasalla.

Toteutunut/ei
toteutunut

Tilapaallikké ja infra-
struktuuripaalikko

Tavoite on
toteutunut.
Kaupunki on
kilpailuttanut ja
ajantasaistanut
vakuutussopimukset.

Pysdaytamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kdantamaan sen positiiviseksi.

Asuntomessu-
prosessi on
onnistuneesti viety
lapi vuosivalilla
2019-2023.

Hanke etenee
aikataulussa

Kaupunginjohtaja, elin-
keino- ja infrastruktuuri-
lautakunta, rakennus- ja
ympdristolautakunta seka
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja, kaupungin-
arkkitehti ja yhdyskunta-
tekniikan paallikko

Infrastruktuurin
suunnittelu on
edennyt hyvin ja
eteldosan infra-
struktuurin
rakentaminen on
aloitettu
suunnitellusti.
Pohjoisosan infra-
struktuurin katu-
suunnitelmat ovat
valmistuneet.




Talous on tasapainossa.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti
ja muutoksia
tehdaan
tarvittaessa.

Osavuosiraportit,
talousarviossa
pysyminen.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja ja vastuualueiden
paallikot
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Talousarviossa on
pysytty. Tavoite on
toteutunut

Valitaan hyvid,
taloudellisia ja
meille sopivia uusia
ideoita.

Toteutuneet uudet
toimintatavat.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Jatkuvaa uusien
toimintatapojen
ideointia ja kokeilua

Olemme
kilpailukykyinen
tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan ja
osaamista jaetaan
ja kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kdydaan vuosittain.

GPTW:n trust index
nousee. Kdydyt
kehityskeskustelut.

Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkil6stén hyvinvoinnin ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka vastuu-
alueiden paallikot

Kehityskeskustelut,
tiimipalaverit.
Etdpalaverit ovat
lisddntyneet, mika
on lisannyt
yhteenkuuluvuutta.
Etakoulutuksiin on
ollut mahdollisuus
osallistua ja opittua
tietoa on jaettu.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

joista sisdiset

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen -5516 121 -5516 121 -5 644 476

Poistot ja arvonalentumiset
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Nettomenot/asukas - 466,72 379,42
Kunnossapidettavat kadut, km 120 120 120
Pelastustoiminta, euroa/asukas 128,08 140,23 144,45
Hankinnat
—  Pienhankinnat, kpl/euroa 35/250 000 35/500 000
—  Kansalliset hankinnat, kpl/euroa 14/2 000 000 10/2 000 000
—  EU-hankinnat, kpl/euroa 0 0

Pelastustoimi

Kaupungin talousarvioon 2020 sisaltyi 2 183 915 euron varaus pelastuslaitoksen kayttétalousmenoiksi.
Kayttétalousmenot vuonna 2020 olivat yhteensa 2 139 654 euroa.
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TASEYKSIKKO HULEVESI

Vastuuhenkild: infrastruktuuripééllikké
Taseyksikon toimintaymparistoon ja toimintaan vaikuttaneet tapahtumat vuonna 2020

Huleveden viemarointi

Huleveden viemarointi tulee erotella vesihuollosta.

Maankayttdé- ja rakennuslain (132/1999) seka vesihuoltolain (119/2001) muutokset tulivat voimaan
1.9.2014. Lakimuutokset edellyttavat huleveden viemardinnin hallinnan jarjestdmistd ja vastuiden
maarittdmista kaupungin ja vesihuoltolaitoksen kesken.

Kaupunginvaltuusto paatti 19.9.2018 (§ 88), ettd Loviisassa kaupunki vastaa maankaytto- ja
rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan jarjestamisestd asemakaava-alueella. Huleveden
viemardinnin kokonaisvastuuta ei siirretd Loviisan Vesiliikelaitokselle erillisellda maankaytto- ja
rakennuslain mukaisella paatoksella, vaan kaupunki tilaa vesihuoltolaitokselta huleveden viemardinnin
operointipalveluita erillisen sopimuksen mukaisesti.

Nykyiset hulevesiputket siirrettiin  vesiliikelaitoksen taseesta kaupungin taseyksikkdén. Jatkossa
kaupunki tekee hulevesi-investoinnit.

Vesiliikelaitoksen kanssa tehtiin operointisopimus hulevesiputkiston hoidosta, jonka perusteella ostetaan
putkiston hoito ja huolto. Operointisopimuksella maaritetdan muun muassa alue, jolla vesihuoltolaitos
hoitaa ja huoltaa hulevesiputkiston, operoinnista laitokselle maksettava korvaus seka kunnossapidon ja
kaytén vastuurajaukset.

Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset rahoitetaan erilliselld hulevesimaksulla, joka peritdan
kaikilta hulevesijarjestelman piirissa olevilta kiinteist6iltd. Lisdksi kaupunki osallistuu kustannuksiin
yleisten alueitten puolesta.

Hulevesijarjestelman piirissa on noin 4 000 rakennettua kiinteistoa.

Hulevesimaksun maaraytymishinta on 47 euroa vuodessa ja maaraytymisperuste kiinteistotyyppi seka
kiinteiston koko. Maksutulokertymaksi on arvioitu noin 300 000 euroa vuodessa.

Maksutulokertyma vastaa nykykasitysta hulevesien hallinnan kokonaiskustannuksista.

Sisainen valvonta

Vastuu- ja omaisuusriskit on suojeltu kaupungin vakuutussopimuksen puitteissa. Maanalaisia ja
maanpaallisia rakennelmia ja laitteita saneerataan jatkuvasti. Taloudellista riskia seurataan taksojen ja
kulujen jatkuvana tarkasteluna.

Riskikartoituksessa vanhan putkiverkoston kunto on todettu riskiksi. Putkiston saneerausta on jatkettu ja
tullaan jatkamaan lisdantyvassa maarin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Tilinpaatos Talousarvio+ Toteutuma
2019 muutos 2020 2020
TULOT 286 340 300 000 265571
MENOT -18 165 -86 083
NETTO 268 175 300 000 179 487

Toimintatuottojen toteutuminen

Toimintatuottoja kertyi vuoden laskutuksesta 278 291 euroa. Vuoden aikana on tehty hyvityslaskuja
koskien vuoden 2019 ensimmaista laskutusta 12 720 euroa. Laskutettavia kohteita kdydaan edelleen
lapi virheellisten laskutusperusteiden ja mahdollisten laskuttamatta jadneiden kohteiden I6ytamiseksi.
Vuonna 2021 on aikomus ottaa sisaiset kohteet tarkastelun alle. Nain ollen laskutus 2020 sisaltaa
edelleen vain ulkoisia kohteita.

Toimintakulujen toteutuminen
Toimintakuluissa sopimuksen mukainen vesiliikelaitoksen laskutus operoinnista oli 175 938 euroa,
kertyneet poistot kiinteistd rakenteista 59 572 euroa ja alueiden rakentamiskuluja 64 032 euroa.

Huomioitava on, etta vesiliikelaitoksen operointierd on sisdinen kulu.

Henkilostokulujen toteutuminen

Ei henkiléstdkuluja.

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2020, 1 000 euroa

- Alku- Kaytto- Talousarvio . Kesken- Kustan-
Edellisien . Toteu- Poik- nus-
Kustannus- . perdinen suunnitelma muutosten erdiset X
arvio vuosien talousarvio muutokset jalkeen tuma L) tyot arviosta
e kaytto 2020 2020 2020 2020 2020 31.12. kaytetty
31.12.
LOVIISAN KAUPUNGIN
HULEVESITASEYKSIKKO 80 80 227 147
HULEVESI, INVESTOINIMENOT -80 -80 -227 147
HULEVESI, INVESTOINITULOT
HULEVESI, NETTO -80 -80 -227 147
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Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Loviisa Camping
Vastuuhenkil6: elinkeinopaéllikkd

Kilpailuneutraliteetin takaamiseksi Loviisan kaupunki esittdd eriytetyn tuloslaskelman Loviisan
Campingin kustannuspaikasta. Tama edesauttaa julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan tasapuolisia
toimintaedellytyksia ja toiminnan lapinakyvyytta. Julkisyhteisét voivat harjoittaa taloudellista toimintaa ja
kilpailla yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kilpailulain kilpailuneutraliteettia turvaavien
saanndsten tavoitteena on varmistaa, etta julkiset toimijat eivat saa kilpailuetuja, joita yksityiset toimijat
eivat voi saada ja jotka voivat vaaristaa kilpailua.

Kuntalaki tai kilpailulaki ei kiella julkisyhteisdja harjoittamasta taloudellista toimintaa eika kilpailemasta

yksityisten yritysten kanssa samoilla markkinoilla. Kuntalain 132. § viittaa kilpailulain 4 a lukuun —
tavoitteena on kilpailun tasapuolisuuden turvaaminen julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla.

LOVIISA CAMPING TULOSLASKELMA 1.1.2020-31.12.2020

Myyntituotot 82 500 82 500 58 859
Maksutuotot -198
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot 52 942

joista sisdiset

Henkilostokulut -43 360 -43 360 -45927
Palveluiden ostot -10 000 -10 000 -61 427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000 -10 000 -16 441
Avustukset

Muut toimintakulut -47 347

joista sisdiset

josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen 19 140 19 140 -59 739

Loviisa Camping sekad Villa Bjorksten ja Bungalow tarjoavat erityyppisida mahdollisuuksia nuorten
tydpajan valmentautujille. Valmentautujat paasevat tydn tekemisen kautta tutustumaan eri
ammattialoihin, esimerkiksi kiinteistdénhoidon, majoitussiivouksen ja puutarhanhoidon kautta. Kierratys
tulee tutuksi muun muassa huonekalujen kunnostuksessa, joka tehdaan fyysisesti tydpajalla, mutta
kalusteet sijoitetaan Loviisa Campingille. Lisaksi Loviisa Campingilla olevan Kkierratys- ja
jatehuoltopisteen hoito kuuluu nuorten tehtaviin. Valmentautujat ovat tapetoineet ja remontoineet
majoitustilojen huoneet ja remontit jatkuvat, joten my6s rakennusalaan on mahdollisuus tutustua.
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Merkityksellisen tyon teon ohella minapystyvyys, elamanhallinta, tulevaisuusorientaatio, arjen sujuvuus,
sosiaaliset suhteet ja luottamus paadsevat kaikki kehittymaan toiminnassa. Kyseiset taidot ovat
tyollistymisen ja opiskelemaan lahtemisen kannalta tarkeita. Positiivinen palaute, jota valmentautujat
saavat valittdmasti Loviisa Campingin asiakkailta, vaikuttaa myos itsetunnon vahvistumiseen. Loviisa
Campingilla saadun tyokokemuksen perusteella valmentautujia on hakenut ja myds paassyt
opiskelemaan.

Asiakaskunnasta on ollut selkeasti havaittavissa, ettd he pitavat tatd "Loviisan mallia" campingin

hoidossa hienona asiana. Nyt koronaviruspandemian aikaan yhteisollisyyden merkitys vahvistuu
entisestaan niin henkisen kuin fyysisenkin hyvinvoinnin kannalta.

Matkailutilastot Loviisa Camping 2019-2020

2020 Camping Teltta Majoitus

Saapumiset Yot Saapumiset Yot Saapumiset Yot

Yhteensa 2 837 5906 941 1013 716 810
Yot Saapuneet
Matkailuajoneuvo 5906 2837
Teltta 1013 941
Majoitus 810 716
YHTEENSA 7729 4494

Matkailijoiden maara Vietetyt yo6t

2020 4494 7729
2019 2571 3319
MUUTOS 1923 4410
% 42,8 57,1

Matkailijat majoitustavoittain

m Leirinta

Teltta

Majoitus
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Vertailussa Tamminiemen kesat 2019 ja 2020

10000
S
8000
7729
6000
4000 +47 4494
3319
2000 2.
0
Matkailijoiden maara Vietetyt yot

e 7020 2019

Kohteen kustannusseurantaa kehitetdan jatkuvasti muuttujien vuosittaisella huomioimisella esimerkiksi
sisdisessa laskennassa ja vyorytyksissa.



