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Kaupunkistrategia on paivitettiva kerran valtuustokaudessa. Kaupungin
johtoryhma on valmistellut kaupunkistrategian paivitysta.
Strategialuonnosta tydstettiin luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
yhteisessd seminaaripdivassa elokuussa 2020. Ulkopuolinen asiantuntija
koosti pédivitetyn kaupunkistrategialuonnoksen seminaarin keskustelujen ja
voimassa olevan kaupunkistrategian pohjalta.

Strategialuonnoksesta pyydetdin lautakuntien lausuntoa.
Liite 3:kaupunkistrategialuonnos

Ehdotus:  Hyvinvointilautakunta antaa kokouksessa keskustellun perusteella
lausuntonsa luonnoksesta kaupunkistrategian péivittdmiseksi.

Kaisittely:

Kalevi Lappalainen totesi, ettei uusi kuntastrategia tiyti kuntalain 37. §:n
vaatimuksia. Lappalainen katsoi, ettei kesdkuussa alkavan
kaupunginvaltuustokauden edustajia tulisi sitoa nykyisen valtuuston
hyviksymédn uuteen kuntastrategiaan. Luonnoksen uudet strategiateemat ja
yleisluontoinen muutospolku voidaan toteuttaa vuositasolla
ennakoimattomalla tavalla. Lyhyt strategiaprosessi ei ole avannut
kisitteiden merkityssiséltdja eikd toimintatapoja. Kokonaispalvelu-
prosessissa lupaus kuninkaallisesta ja erinomaisesta palvelusta voidaan
kasittdd sidosryhmissa siksi eri tavoin. Talousraameihin ndhden riskiné ovat
kuntalaisten liian korkeat odotukset laatuvaatimuksista, yksilollisesti
kokemuksesta ja tdydellisestd palvelusta. Luonnoksesta puuttuvat mittarit
hyvinvoinnista, koulutuksesta, ymparistosté, elinkeinopalveluista ja
taloudesta toteutumisvertailuun.

Paitos: Hyvinvointilautakunta katsoo, ettd esitetyssd luonnoksessa on runsaasti
ongelmia, jotka johtavat toteuttamiskelvottomaan lopputulemaan.
Strategian tulee ensikddessé johtaa toteuttamiskelpoiseen toimintaan. Téssa
vaiheessa valtuustokautta olisi jarkevinté péivittdd vanha strategia kevyesti
ja palata tdimdn luonnoksen tyostdmiseen seuraavalla valtuustokaudella.



