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EKIL § 141
 Valmistelija: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen vt. johtaja Sari

Paljakka, puh. 040 630 2811

Kaupunkistrategia on päivitettävä kerran valtuustokaudessa. Kaupungin
johtoryhmä on valmistellut kaupunkistrategian päivitystä.
Strategialuonnosta työstettiin luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden
yhteisessä seminaaripäivässä elokuussa 2020. Ulkopuolinen asiantuntija
koosti päivitetyn kaupunkistrategialuonnoksen seminaarin keskustelujen ja
voimassa olevan kaupunkistrategian pohjalta.

Strategialuonnoksesta pyydetään lautakuntien lausuntoa. 

Liite 91-01 strategialuonnos

Esittelijä: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen vt. johtaja Sari Paljakka

Ehdotus: Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunta antaa lausunnon
strategialuonnoksesta.

 Käsittely: Jäsen Hämäläisen esitys: (liite 91-02)
Esityslistalla oleva uusi kaupunkistrategia luonnos ei täytä kuntalain § 37:n
vaatimuksia. Kuntastrategiassa tulee linjata ja asettaa pitkän aikavälin
tavoitteita vähintään seitsemään laissa lueteltuun asiakohtaan. Strategia
tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien
toteuttamiseen, samoin kuin siinä tulee määritellä toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Toukokuussa 2021 päättyvä kaupunginvaltuusto hyväksyy voimassa olevan
kaupunkistrategian pienin muutoksin. Kaupunkistrategia päivitetään tai
uudistetaan vähintään kerran kaupunginvaltuuston toimikaudessa. Elokuun
2020 lyhyessä strategiaseminaarissa kaupunkistrategian valmisteluprosessi
kuvattiin seuraavaksi: Nykyinen kaupunginvaltuusto päivittää strategian
kevyesti ja alkavalla valtuustokaudella uusi kaupunginvaltuusto uudistaa
strategian. Pidättäydytään tässä aikataulussa.

Uuden kaupunkistrategian valmisteluprosessi ja päätös tapahtuu uudella
valtuustokaudella. Valinnat uusista strategiateemoista ja muutospolusta
ovat luonnoksessa muodostuneet pääosin kaupungin johtoryhmän ja
konsulttityön tuloksena. Luonnoksen sisällön käsitteiden ja merkityksien
avoimuus eritoten talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa ei pidä
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sisällään ennakoitavuutta. Luonnoksesta ei ilmene miten strategian
toteutumista arvioidaan ja mitataan luotettavasti ja riittävästi
toteutumisvertailussa.

Jäsenet Hyvönen, Mettinen ja Hagfors kannattivat. Jäsen Hämäläisen
ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös: Elinkeino- ja infrastruktuurilautakunnan lausunto strategialuonnoksesta:

Esityslistalla oleva uusi kaupunkistrategia luonnos ei täytä kuntalain § 37:n
vaatimuksia. Kuntastrategiassa tulee linjata ja asettaa pitkän aikavälin
tavoitteita vähintään seitsemään laissa lueteltuun asiakohtaan. Strategia
tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien
toteuttamiseen, samoin kuin siinä tulee määritellä toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Toukokuussa 2021 päättyvä kaupunginvaltuusto hyväksyy voimassa olevan
kaupunkistrategian pienin muutoksin. Kaupunkistrategia päivitetään tai
uudistetaan vähintään kerran kaupunginvaltuuston toimikaudessa. Elokuun
2020 lyhyessä strategiaseminaarissa kaupunkistrategian valmisteluprosessi
kuvattiin seuraavaksi: Nykyinen kaupunginvaltuusto päivittää strategian
kevyesti ja alkavalla valtuustokaudella uusi kaupunginvaltuusto uudistaa
strategian. Pidättäydytään tässä aikataulussa.

Uuden kaupunkistrategian valmisteluprosessi ja päätös tapahtuu uudella
valtuustokaudella. Valinnat uusista strategiateemoista ja muutospolusta
ovat luonnoksessa muodostuneet pääosin kaupungin johtoryhmän ja
konsulttityön tuloksena. Luonnoksen sisällön käsitteiden ja merkityksien
avoimuus eritoten talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa ei pidä
sisällään ennakoitavuutta. Luonnoksesta ei ilmene miten strategian
toteutumista arvioidaan ja mitataan luotettavasti ja riittävästi
toteutumisvertailussa.

Nyt esittelyssä olevassa strategialuonnoksesta puuttuvat strategian
perussisältö: tehtävät, tavoitteet mittareineen ja toimenpiteet.
Strategialuonnos ei sovellu johtamisen työkaluksi.
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