Kehityskohde vuoden 2019
arviointikertomuksessa

Viittaus / peruste

Kommentti / toimintasuunnitelma

Mittarit / keinot

Vastuu

Kaupunginhallituksen ja/tai
kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus

Toteutumaseuranta

Kehityskohdetaulukkoa 2019/1 JArviointikertomus sivut |Ehdotettu kaytantd otetaan kayttddn soveltuvin |Tarkastuslautakunnan Kaupunginkansliakeskuksen Ehdotettu kaytantd on paaosiltaan

paivitetddn osavuosikatsauksien 3-5 osin. kehitykohdetaulukkoa johtaja, keskusten johtajat, otettu kayttéon. Kaupunginhallitus

lisaksi myds tilinpaatoksen paivitetddn osavuosikatsuksen Jtalouspaallikkd. hyvaksyi tilinpaatosta

yhteydessa siten, etté lisdksi myds tilinpaatdksen kasitellessaan

kaupunginhallitus kasittelee yhteydessa. kehityskohdetaulukkoon tehdyt

paivitykset tilinpaatoksen péivitykset ja p&éatti saattaa sen

yhteydessa ja kaupunginvaltuustolle tiedoksi

kaupunginvaltuusto kasittelee ja tilinpaatoksen yhteydessa.

hyvaksyy tai muuttaa paivitykset Kehityskohdetaulukko on

tilinp&aatdskasittelyn yhteydessa. kaupunginvaltuuston tilinpaatosta

Kehityskohdetaulukko julkaistaan koskevan paatoksen liitteend. Sen

osana osavuosikatsausta ja sijan, etta kehityskohdetaulukko

tilinpaatoskirjaa. kasitellaan osavuosikatsauksen 1-
6 yhteydessa, kaitellaan se
arviointikertomukseen vastattessa
(muuteen kehityskohdetaulukkoa
kasitelladn kahdessa
perékkaisessa valtuuston
kokouksessa). Ehdotuksena on,
etté kehityskohdetaulukko edelleen
julkaistaan omana asiakirjanaan
eik& osana tilinpaatoskirjaa tai
osavuosikatsausta, koska
kehityskohdetaulukko sisaltaa
tarkastuslautakunnan esityksia
kehittavista kohteista, jotka
kohdentuvat eri tilivuosille.

Sisdisen valvonnan 2019/2 JArviointikertomus sivut |Ehdotettu kaytantd otetaan kayttéon. Raportointi on esityksen Kaupunginkansliakeskuksen Ehdotettu kaytantd otetaan

toteuttamisesta ja 6-7 mukainen tilinpaatoksessa, johtaja, keskusten johtajat, kayttdon vuoden 2020

riskienhallinnan toteutuksesta talouspaallikko. tilinpaatdksen yhteydessa,

raportoidaan keskuksittain

tilinpaatdksen yhteydessa, kuten

sivistys- ja hyvinvointikeskus

yksikkdineen on raportoinut

vuoden 2019

toimintakertomukseen.

Kaupunginhallitukselle tuodaan ]2019/3 [Arviointikertomus sivut JEhdotettu kéaytantd on otettu kayttoon. Kaupunginhallitukselle tuodaan |Kaupunginkansliakeskuksen Ehdotettu kaytantd on otettu

kuukausittain koko kaupungin
talousraportti kasiteltavaksi.
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Raportointia kehitellaédn edelleen.

kuukausittain koko kaupungin
talousraportti kasiteltavaksi.

johtaja, talouspaallikko.

kayttdon heindkuussa.
Raportoinnin kattavuutta
kehitellaan edelleen.




Hyvinvointikatsaus tulisi jatkossa 12019/4 |Arviointikertomus sivut JEhdotettu kaytantd otetaan kayttoon. Hyvivointikatsaus on kasitelty |Keskusten johtajat. Ehdotettu kaytanto otetaan
l[ahettééa lausuntokierrokselle 11-13 asianmukaisissa lautakunnissa kayttdon seiuraavan
asianmukaisiin lautakuntiin. ennen kaupunginhallituksen hyvinvointikatsauksen yhteydessa.
kasittelya Uusi kaytanto korostaa kasittelyn
aikatulutuksen huomioimista asian
valmistelun yhteydessa.

Rakennusvalvonnan ja 2019/5 |Arviointikertomus sivu | Tehoste toiminnoit 2021 talousarviossa. Raportointi tilinpa&toksessa Elinkeino- ja Ehdotettuun kaytantoon pyritaan
ymparisténsuojelun toimia on 14 1.Rakennusvalvonnan séahkdisen arkiston infrastruktuurikeskuksen johtaja, [tilivuoden 2021 alusta.
tehostettava lakien ja kayttdonotto 2021, 2. osastopaallikkd
maaraysten toteuttamiseksi. uuden rakennustarkastajan rekrytointi ennen

virassa olevan tarkastajan elakoitymista,

3.rakennusrekisterin ajantasaistamisen

jatkamisen projektityon kautta, 4.

paatdsvallan delgointi
Maaseutuyksikko on eriytettdva 12019/6  JArviointikertomus sivu  JEhdotettuun kaytantdon pyritaan tilivuoden Maaseutuyksikko on eriytetty  Elinkeino- ja Ehdotettuun kaytantdon pyritaan
elinkeino- ja 15 2021 alusta. elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja, [tilivuoden 2021 alusta.
infrastruktuuri-keskuksen infrastruktuuri-keskuksen talouspaallikko
luvuissa omaksi seurattavaksi luvuissa omaksi seurattavaksi
yksikdkseen. yksikokseen.
Kehitys- ja konsernijaosto 2019/7 |Arviointikertomus sivut JKonserniohje on toimitettu kaikille tytar- ja Kehitys- ja konsernijaosto ottaa]Kaupunginjohtaja, elinkeino- ja Konserniohje ohjaa.
jalkauttaa omistajaohjaus- ja 19-20 osakkuusyhtidille. kantaa omistajachjaukseen infrastruktuurikeskuksenjohtaja
konserniohjeen ohjeistamalla liittyviin paatoksiin.
tytaryhteisoja sen siséllosta ja
sen tuomista
raportointi-velvoitteista ja muista
velvoitteista.
Kehitys- ja konsernijaosto 2019/8 JArviointikertomus sivut |Kehitys- ja konsernijaoston rooli ja toimivalta Kehitys- ja konsernijaosto Kaupunginjohtaja, elinkeino- ja Kaupunginvaltuusto ottaa kantaa

kaynnistaa tytaryhteisdjen
tuloksien kvartaaliseurannan.

19-20

arvioidaan v. 2021.

kokoontuu ja yhtiot kutsutaan
saanndllisesti.

infrastruktuurikeskuksenjohtaja

kehitys- ja konsernijaoston
toimintaa v. 2021

Kehityskohde vuoden 2018
arviointikertomuksessa

Viittaus / peruste

Kommentti / toimintasuunnitelma

Mittarit / keinot

Vastuu

Kaupunginhallituksen ja/tai
kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus

Toteutumaseuranta




Vanhojen sopimusten 2018/1 JArviointikertomus sivut |Kuten tarkastuslautakunta toteaa, on Myés vanhat sopimukset on Keskusten johtajat Asiakirjahallintaa on hoidettava lain
kirjaaminen 3-4ja 12 Perusturvakeskuksen vanhat voimassaolevat  [kirjattu ja ohjeistusten mukaisesti.
asiahallintaohjelmaan. sopimukset on Kirjattu asiahallintajarjestelmaan. Vanhojen sopimusten kirjaamista

asianhallintajarjestelmaan. jatketaan kohdassa

Kaupunginkansliakeskuksen osalta suurin osa kommentti/toimintasuunnitelmassa

sopimuksista I0ytyvat asiahallintajarjestelmésta kerrotun mukaisesti.

ja sieltd mahdollisesti puuttuvat vanhat

sopimukset on kirjattu sitd mukaan, kun niitd on

ilmennyt. Myos sivistys- ja

hyvinvointikeskuksessa ja elinkeino- ja

infrastruktuurikeskuksessa mahdollisesti

asianhallintajarjestelméastéa puuttuvat

sopimukset kirjatan ita mukaan kun niita

ilmenee. Vanhojen asiakirjojen lapikdyminen on

aikaavievaa ja siihen ei ole osoitettavissa

ylimaaraisia resursseja, mista syysta lapikayntia

on tehtéva muiden tehtavien ohella.

Mahdollisuutta suorittaa ty¢ esim. ohjattuna

opinnaytetydna ei ole keretty selvittdmé&an. Asia

huomioidaan osana tiedonhallintaprosessia.
Kuntastrategian ja 2018/3 JArviointikertomus sivu |Kuntastrategian paivittamistyo on aloitettu Paivitys suoritettu kylla / ei Kaupunginhallitus, kehittdmis- ja | Tyd on kéynnissa.
kuntastrategiaan liittyvien 12 kaupunginjohtajan koorodinoimana. konsernijaosto, kaupunginjohtaja |Kaupunginvaltuutetuille jarjestettiin
ohjelmien saattaminen Tavoitteena on, etta paivitetty strategia voidaan elokuussa seminaaripéiva, jonka
ajantasaisiksi. hyvaksya kaupunginvaltuustossa aiheena oli muun muassa

loppuvuodesta. My0s strategiaan liittyvien kaupungin strategia. Tavoitteena

ohjelmien paivitysta on osittain aloitettu. on, etta strategia ohjelmineen on

ajantasalla uuden valtuustokauden
alkaessa 1.6.2021.

Pitkan aikavalin 2018/4 JArviointikertomus sivu | Tarkastuslautakunta on lausunut, etta Lisaantynyt yhteistyo. Vesiliikeliatoksen johtaja, Asiaa tyostetaan.

investointisuunnitelma Loviisan
vesiliikelaitoksen ja
Loviisanseudun Vesi Oy:n seka
omistajakuntien kanssa.
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"tarkastuslautakunta edellytta& pitkén aikavalin
investointisuunnitelmassa konkretiaa Loviisan
vesiliikelaitoksen ja Loviisan seudun Vesi Oy:n
sekad omistajakuntien kanssa."
Arviointikertomuksesta ei tarkemmin ilmene,
mita tarkastuslautakunta talla lauseella on
tarkoittanut. Tarkoituksenmukaista on tehostaa
yteistyotd, ja siten kehittda toimintoja ja
mahdollisesti synkronoida yhtididen
investointisuunnitelmia.

kaupunginkansliakeskuksen
johtaja, talouspaallikkd




Omistajaohjauksesta kirjataan 2018/5 JArviointikertomus sivu |Uuden konserniohjeen mukaan Kirjattut tiedot annetusta Kaupunginhallitus, kehittdmis- ja  JUuden konserniohjeen mukaan
paatokset hallituksen 12 omistajaohjausta antaa kaupunginhallituksen  Jomistajaohjauksesta kasvavat [konsernijaosto, kaupunginjohtaja Jomistajaohjausta antaa
poytakirjoihin. lisdksi myds kehittamis- ja konsernijaosto seka |maarallisesti. kaupunginhallituksen liséksi my6s
pienempien yhtididen osalta kaupunginjohtaja. kehittdmis- ja konsernijaosto seké
Annetun omistajaochjauksen kirjaamiseen pienempien yhtididen osalta
kiinnitetdédn enmman huomioita. Sikali kun kaupunginjohtaja. Annetun
ohjaus liittyy yhtion / yhteisén tavanomisen omistajaohjauksen kirjaamiseen
toimintaan, ei tarvetta kirjalisille ohjeille kaikissa kiinnitetd&n enmman huomioita.
tapauksissa ole.Konserniyhtididen osalta tulee
samalla huomioida, ettéd annettu omistajachjaus
ei aina ole kirjattavissa julkiseen poytékirjaan.
Asian voisi mahdollisesti ratkaista kirjaamalla
ohjeistus esim. ei julkiseen liitteeseen.
Muistiotositteiden 2018/6 JArviointikertomus sivu |Tarkennamme muistiotositteita koskevaa Muistiotositteita koskeva Kaupunginkansliakeskuksen Asia on tyon alla. Tydmaarasta ja
hyvaksymiskaytantt otetaan 12 prosessia syksyn 2020 aikana. prosessi on kirjattu. johtaja, talouspaallikkd henkildstilanteesta johtuen tyo ei
kattavasti kayttoon. Talouspalveluiden henkilostéresurssien ole edennyt suunnitellussa
johdosta prosessin kuvausta on jouduttu aiaktaulussa.
lykkd&maéan eteenpain.
Kehityskohde vuoden 2017 Viittaus / peruste Kommentti / toimintasuunnitelma Mittarit / keinot Vastuu Kaupunginhallituksen ja/tai Toteutumaseuranta
arviointikertomuksessa kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus
Ty6paikkakehityksen seurantaan2017/1 Arviointikertomus, Nyt kdytetty mittari positiivisesta Tyopaikkojen muutosta Elinkeino- ja Mittareita on kehitetty ja esitetty

paremmat mittarit

sivu 4

tyopaikkakehityksesta ei sovellu seurattavaksi
indikaattoriksi. Yksittaisen yrityksen
tyopaikkakehitysta voidaan seurata, mutta
tyopaikkojen kokonaismaaran muutosta ei
kyetd seuraamaan luotettavasti.

seurataan yrityksissa joissa, tai
joiden kehitystydssa, kaupunki
on mukana.

infrastruktuurikeskuksen johtaja,
elinkeinopaallikko,
kaupunginjohtaja

kehitys ja konsernijaoston
joulukuun kokouksessa. Nyt naita
mittareita tulisi ottaa kdyttoon.




Tyohyvinvointikyselysta
johdettujen
kehityssuunnitelmien seuranta
osaksi kaupungin
raportointisyklia

2017/3

Arviointikertomus,
sivu 4

Sairauspoissaolojen seuranta ja
kehityskeskustelujen pitdminen. Kaikki
keskukset: EsimiesKkompassi-tydkalu on otettu
kayttoon, tyokalu tukee esimiehia
sairauspoissaolojen seurannassa ja varhaisen
puuttumisen mallin soveltamisessa.
Kehityskeskusteluja kdydaan kaikkien kanssa
kerran vuodessa. Sdhkdinen tydkalu
kehityskeskustelujen toteutumisen
seurannaksi on saatu toimimaan ja silla
tilastoidaan koko kaupungin osalta
kehityskeskutelujen kdymisen toteutumista
vuoden 2020 alusta.

(Varhaisen puuttumisen)
Tyokyvyn aktiivisen tuen
mallin kdyttaminen ja
kehityskeskustelujen
pitdminen. Koulutukseen
osallistuneiden esimiesten
maara.

Keskusten johtajat,
vastuualueiden paallikot ja
[ahiesimiehet

Sairauspoissaoloja on edelleen
seurattu ja yhteistyo
tyoterveydenhuollon kanssa on
jatkunut tiiviina. EsimiesKompassi-
tyokalu on kaytdssa. Vuoden 2020
talousarvioon on
keskuskohtaisesti nostettu esille
ne kehityskohteet, jotka on
havaittu vuoden 2019 aikana
tehdyn henkilostokyselyn
perusteella. Vuoden 2020
henkilotokysely toteutetaan
syyskuussa.

Kehityskohde vuoden 2016 Viittaus / peruste Kommentti / toimintasuunnitelma Mittarit / keinot Vastuu Kaupunginhallituksen ja/tai Toteutumaseuranta
arviointikertomuksessa kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus
Kaupungille luodaan keskitetty ]2016/2 Arviointikertomus, sivu [Kaytossa on jo entuudestaan keskitetty Hallintosdannén mukaan Kaupunginhallitus, keskusten Kaupungin tiedonhallintalain
sopimusrekisteri sopimusten 3-4 sopimusrekisteri (asiahallintaohjelma kaupunginhallitus vastaa johtajat mukainen asiarekisteri koostuu
hallinnan ja valvonnan Dynastyn osa). Rekisterin kayttdoa tehostetaan, |sopimusten hallinnan ja useammassa eri jarjestelmassa
helpottamiseksi. jotta se kattaa padsaantoisesti kaikki sopimusvalvonnan olevista tiedoista.
kaupungin sopimukset. Osa sopimuksista jarjestamisesta, antaa Lahtokohtaisesti tieto kirjataan
rekisterdiddaan kokonaan tai osittain tarkemmat ohjeet vain yhteen jarjestelmaan. Suurin
erillisohjelmiin, kuten kilpailutukseen sopimushallinnasta ja maaraa osa sopimustiedoista kirjataan
kaytettavaan Cloudia-ohjelmaan. sopimusten vastuuhenkilot asaihallintajarjestelma Dynastyyn
toimialallaan. sopimushallinta osioon, mutta
Kaupunginhallitus hyvaksyi joidenkin sopimusten osalta oikea
ohjeen sopimusprosessin kirjaamispaikka on muu kyseisen
vastuista ja sopimuksen toiminnan asiajarjestelma.
vastuuhenkilon tehtavista Laadittavasta
4.9.17 § 58. Sopimusten tiedonhallintamallista ilmenee,
kirjaamisen valvontaa mista tietoja mikin jarjestelma.
kehitetaan edelleen. Olennaista on se, ettad sopimukset
on kirjattu oikeisiin jarjestelmiin ja
etta niitd seurataan ja valvotaan,
ei se, ettd ne on kirjattu samaan
jarjestelmaan.
Kehityskohde vuoden 2015 Viittaus / peruste Kommentti / toimintasuunnitelma Mittarit / keinot Vastuu Kaupunginhallituksen ja/tai Toteutumaseuranta

arviointikertomuksessa

kaupunginvaltuuston
hyvaksynta tai ohjeistus




Sijoitus- ja rahoitusstrategian
laadinta.

2015/6

Arviointikertomus,
sivu 3

Uuden kuntalain 14 §:n 6. kohdan mukaan
valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista.

Varallisuushoidon ja
sijoitustoiminnan perusteet
maaritelldan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Kaupunginkansliakeskuksen
johtaja ja talouspaallikko.

Varallisuushoidon ja
sijoitustoiminnan perusteita ei ole
vield maaritelty. Sijoitusstrategian
laadinta joudutaan
talouspalveluiden
henkiloresurssivajeen ja vuoden
suuren tydmaaran johdosta
edelleenn siirtdmaan eteenpain.
Strategian laatimisen jalkeen sen
toteutumista seurataan vuosittain
talousarvion yhteydessa. Kunnes
strategia on hyvaksytty
kysymykset varallisuuden
hoidosta ja sijoitustoiminnasta
tuoden kaupunginvaltuuston
paatettavaksi.

Kehityskeskustelujen raportointi
ja tilastointi.

2015/14

Arviointikertomuss. 3

Henkilostohallinnon Populus-jarjestelmaan on
hankittu lisamoduuli kehityskeskustelujen
hallintaan. Toiminto sisaltaa sahkoisen
keskustelulomakkeen ja hakulomakkeen, jolla
voidaan selata keskustelujen tilannetta. ltse
kehityskeskustelulomake nakyy vain henkil6lla
itsellaan seka esimiehelld joka keskustelun on
kaynyt, jolloin luottamuksellisuus sailyy.
Organisaatiomuutoksen esimiesrooleihin
tuomien muutosten johdosta seka
palkanmaksun ulkoistamisen myo6ta on
jarjestelmaan, jossa seurantatyokalu toimii,
tehtava teknisia muutoksia, jotka toteutetaan
2019. Moduuli on otettu kayttéon
loppuvuodesta 2019 ja on kokonaisvaltaisesti
kdytossa alkuvuodesta 2020.

Ohjeistuksena on edelleen, ettd esimiehet
kayvat kehityskeskustelut alaistensa kanssa
vahintaan kerran vuodessa.

Kehityskeskustelujen
tilannetta seurataan
yksikoittdin ja raportoidaan
johdolle vuosittain.

Seurannasta vastaa
henkildstopaallikko.
Kehityskeskustelujen kdymisesta
vastaavat keskusten johtajat.

Esimiehet kirjaavat vuoden 2020
aikana kaydyt kehityskeskustelut
henkilostéhallintaohjelma
Populukseen.
Kehityskeskustelujen toteumaa
seurataan Populus-jarjestelman
kautta 1.1.2020 alkaen ja tdten on
mahdollista raportoida kaydyt
keskustelut vuosittain.




