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-~ Lomautusten toteuttaminen ja sen vaikutukset toimintaan ja henkil6stéon

Lomautukset ovat osana Loviisan kaupungin vuosille 2020-2022 laadittua ja kaupunginvaltuuston
9.7.2020 hyvaksymaa talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin henkilost6a (3/4) lomautetaan
kahdeksi viikoksi syksyn 2020 ja kevaan 2021 aikana.

Lomautukset eivat koske mm. ymparivuorokautisen hoidon parissa tytskentelevia, lomittajia ja
kevaalla koronakriisin takia téiden keskeytyksessa olleiden tyontekijoiden palkattomien paivien maara
vahennetaan lomautuspaivista.

Toteutus ja vaikutus;

-> https://www.loviisa.fi/ajankohtaista/kaupungin-henkiloston-lomautusten-vaikutukset-kaupungin-
palveluihin-syksylla-2020/

e Toiminnallinen vaikutus:
* vaikuttavat kaupungin palvelutasoon ja asiakaskokemukseen

* henkiloston jaksamiseen seka tyotyytyvaisyyteen-> mielenterveyteen liittyvat
terveysperusteiset poissaolot voivat kasvaa edelleen ollen suurin terveysperusteisten
poissaolojen syy.

*  Taloudellinen vaikutus;
* Henkilostosaastot syksy n. 350 000 euroa ja vuonna 2021 n. 750 000 euroa
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Loviisan kaupungin henkilostomaaran kehitys:'ja tulevaisuuden tavoitteet

Vuoden 2021 henkildéstosuunnittelussa on huomioitu heindkuussa 2020 hyvéaksytyt henkildstéon
liittyvat sopeuttamis- ja vahentamistoimenpiteet (talouden tasapainottamisohjelma). Toimenpiteiden
johdosta tyttehtavia on tarpeen priorisoida ja jarjestella uudelleen.

Lisaksi huomioitava:

Esimiesten osaamisen ja tyokykyjohtamisen vahvistaminen

Jatketaan jo aloitettuja tyOtyytyvaisyyden ja tydssa jaksamisen parantamiseen tahtaavien
toimenpiteiden toteuttamista

Terveysperusteisten poissaolojen (sairauspoissaolot) kehitykseen ja naiden vahentaviin
toimenpiteisiin kiinnitetadn edelleen huomiota

Eri sopimusalojen uudet tyo- ja virkaehtosopimukset astuivat voimaan 1.4.2020 ja ovat voimassa
28.2.2022 asti. Sopimusten mukaan 1.4.2021 kunta-alan palkkoihin on tulossa noin prosentin
yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera, jonka suuruus on noin 0,8 prosenttia.

Virkojen ja tehtavien taytto perustuu tayttélupamenettelyyn ja siihen liittyvéat tarkemmat
maaraykset annetaan talousarvion taytantdonpanoa koskevassa ohjeistuksessa. Elakoitymisia ja
muuta normaalia henkildstévaihtuvuutta seurataan edelleen tiiviisti.

Vanhuuselékkeelle arvioidaan jadvan 27—38 henkiléa vuosittain jaksolla 2021-2026 ( Kevan
eldkepoistumaennuste). Eldkkeelle voi jaada joustavasti 63—70 vuoden ikaisend, minka vuoksi
vuosittaista elakepoistumaa on vaikea ennakoida.

jatkuu....
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Loviisan kaupungin henkilostomaaran kehitys ja tulevaisuuden tavoitteet
Yhteenveto-Sammandrag 27.10.20
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Vuoden 2021 htv ei sisélla 20 htv:n vdhennysta->
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Loviisan kaupungin henkilostoméaaran kehitys ja tulevaisuuden tavoitteet;
Palkat + henkilostésivukulut, kehitys 2016-2021

* 2016: 49 869 000 €
e 2017: 48 397 000 €
e 2018: 48 741 000 €
* 2019: 49 407 000 €

* 202049 484 000 € TA
* 2021 49 051 000 € TAE (ei sisalla 20 htv:n vahennysta)
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Henkilostokyselyn tulokset ja siita seuranneet kehittdmistoimenpiteet seka
henkiloston tyotyytyvaisyys

Henkilostokysely 2019 (6-26.5.2019)

Vastausprosentti oli 59 % ja vastanneista henkilostdsta ja naistd 61 % oli kyselyn perusteella
tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia tydohonsa ja tydymparistoonsa Loviisan kaupungilla.

Tulosten kokonaistarkastelun perusteella:

Vahvuudet:

- tyontekijéiden oma ty6panos on tarkea ja oman tyon ja yhteistyon tuloksista koetaan ylpeytta.
- tyo6ilmapiiri on ystavallinen ja etta ihmiset valittavat toisistaan.

- johto luottaa siihen, ettéa tydntekijat tekevat tyénsa hyvin ilman jatkuvaa tarkkailua ja etta
tyontekijoille annetaan paljon vastuuta.

Kehityskohteet:

- ylin johto, keskijohto, tiiminvetdjat ja tyotekijat eivat koe, etta kaikilla on selkeé ja yhteinen
nakemys siitd, mihin suuntaan organisaatio on menossa ja miten sinne paastaan.

- johdon paremmin tulisi tavoitella tyontekijéiden ehdotuksia ja ideoita sekéa antaa niista palautetta.

- tyontekijat toivovat, ettd johto ottaisi tyontekijat mukaan heidan ty6taan ja tydymparistoéaan
koskevaan paatoksentekoon.

-> Keskukset ovat myds nostaneet esille omia vahvuuksia ja kehityskohteita ja toimenpiteista on sitten sovittu
henkilokunnan kanssa jatkuu....
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Henkilostokyselyn tulokset ja siita seuranneet kehittamistoimenpiteet seka
henkiloston tyotyytyvaisyys

Henkilostokysely 2020 (7-27.9.2020)

Vastaus%: 56 % ja vastanneista henkilostosta ja naistad 58 % oli kyselyn perusteella tyytyvaisia tai
erittain tyytyvaisia tyéhonsa ja tydymparistdonsa Loviisan kaupungilla.

Tulosten kokonaistarkastelun perusteella

Vahvuudet:

- tybntekijéiden oma tydpanos on tarkea ja oman tyon ja yhteistyon tuloksista koetaan ylpeytta
(2019)

- tasa-arvo ja tasavertaisuuden tunne (2020)

- johto luottaa siihen, ettéa tydntekijat tekevat tyénsa hyvin ilman jatkuvaa tarkkailua ja etta
tyontekijoille annetaan paljon vastuuta (2019) ja lahiesimiesty6 saa kiitosta (2020)

Kehityskohteet:

- yhteistyon vahvistaminen johdon ja tydntekijéiden valilla (2020)

- johdon paremmin tulisi tavoitella tyontekijéiden ehdotuksia ja ideoita seka antaa niista palautetta
(2019)

- tyontekijat toivovat, ettd johto ottaisi tyontekijat mukaan heidan ty6taan ja tydymparistéaan
koskevaan paatdksentekoon (2019)

-> YhteistyOn ja kuuntelun lisddminen arjessa, tilanteen rauhoittaminen, kohtaamisten lisaéaminen

yhteishengen yllapitamiseksi —luottamuksen vahvistaml'nen
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Terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2020 vrt. edellinen
VUosi

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tiiviimpi ja kumppanuuspohjainen yhteisty6 tyoterveydenhuollon kanssa, jonka kautta on
Kiinnitetty huomioita ja tehty erilaisia toimenpiteita tyokyvyn parantamiseksi ja terveysperusteisten
poissaolojen vahentamiseksi ja painopisteen siirtamista sairaanhoidosta ennaltaehkaisevaan
toimintaan

Kumppanuutta tyoterveyden kanssa on vahvistettu luomalla uusia tyokykyjohtamisen foorumeja
esimerkiksi keskusten ja tydterveyshuollon valille ja tiiviimpi ja tavoitteellisempi yhteisty6
tybterveysneuvotteluissa

Henkilostokysely kaikille tydntekijoille on toteutettu kevaalla 2019 ja syksylla 2020 ja niiden
vastauksista on syksylla johdettu keskus- ja yksikkdkohtaisia kehittdmistoimenpiteita.

Esimiesten pitamat tyokykykeskustelut ja tybkyvyn uhkien varhainen ennaltaehkaisy

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaisvaltainen seuranta esim. Esimieskompassin ja
tybkykykompassin avulla.

Esimiesten valmennukseen tydkykyjohtamisessa ja osaamisen kehittamisessa on panostettu
sisaisesti jarjestettavilla tilaisuuksilla, koulutuksilla ja tydpajoilla.

Aktiivisen tuen malli, siséltden ennakoivia toimenpiteita ja tyokyvyn kehittdmiseen liittyvia
toimintamalleja, on otettu kayttoon

Osatyokykyisten tydurien tukemiseen on panostettu ja tyOtulevaisuusryhma aloitti toimintansa
kevaalla 2019 ja jatka toimintaansa.
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Terveysperusteisten poissaolojen maara vuonna 2020 vrt. edellinen
Vuosi
Vuosi 2019; Yhteensa: 13 210 tyopéaivaa
Vuosi 2020; Yhteensa: 11 962 tyOpaivaa
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Tulevaisuuden ndkymat seka suurimmat haasteet ja riskit

Nakymat:

- Esimiesten tyokykyjohtamisen vahvistaminen ja sita kautta henkiloston ja tyOyhteisdjen tydkyvyn
ja —hyvinvoinnin yllapitaminen ja vahvistaminen

- TyOtehtavien priorisointi ja ty6tehtavien hoito vahenevalla henkilomaaralla

Suurimmat haasteet ja riskit:
- Lomautukset ja syksylla 2020 ja vuonna 2021

- Mahdolliset irtisanomiset (20 htv) vuoden 2021, kaupunginhallitus 9.11 ja kaupunginvaltuusto
18.11

-> kaupungin palvelutasoon, asiakaskokemukseen ja henkil6ston jaksamiseen seké
tyotyytyvaisyyteen.

-> psykososiaalisen kuormituksen lisaantyminen lisaa mielenterveysperusteisten (stressi, tyduupumus,
masennus) poissaolojen kasvua

- Rekrytointihaasteet erdissa ammattiryhmissa

- Koronaviruspandemian vaikutukset ?
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