Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen
seuranta vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Hyvinvoinnin palvelut
Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen paallikké

Vastuualueen tehtavit

Vastuualueen tehtavana on luoda edellytyksia hyvinvointipalveluille liikunta-, nuoriso- ja,
kulttuuritoiminnan sekd museo- ja kirjastopalvelujen alalla, tukea, vahvistaa, jarjestaa ja

kehittda hyvinvointipalveluita seka raportoida niisté ja seurata niita.
Vastuualueen toiminnan painopisteet

Uusi kulttuuripoliittinen ohjelma hyvaksytaéan ja otetaan kayttoon.

Vakautetaan hyvinvointipalvelujen uudelleenjérjestelyjen aikainen ja sen jalkeinen toiminta.

Tapahtumatiedot ja tapahtumien suunnittelu yhdistetddn erityisesti kulttuuri-, kirjasto- ja

museopalveluissa.

Forumista kehitetddn kaupungin nuorisokeskus. Loviisan Ohjaamon ESR-rahoitus loppuu
2020. Nuorisopalvelut kehittdd omin resurssein Loviisan uutta ohjaamotoimintamallia.

Ohjaamo muuttaa Forumin tiloihin ja jatkaa toimintansa yhteistyétahojen kanssa.

Vapaa-aikapalvelut myéntaa yhdistyksille avustusta nuorisotoiminnan jarjestdémisesta niissa

kylissa, joissa kaupunki ei jarjesta nuorisotoimintaa.
Liikuntapalvelut jarjestad ohjattua toimintaa kaikissa kaupungin kyldkeskuksissa.

Kaupungin hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadintaa koordinoidaan.

Museon toiminta nakyy myds museon seinien ulkopuolella ja koko Loviisan alueella. Tehdaan
kulttuurihistorialliset ympéaristét nakyvaksi ja jarjestetdan tapahtumia. Museo toimii myoés

kulttuuriymparistén neuvonantajana puutarha-, infrastruktuuri- ja kaavoituspuolella.

Kirjaston vuoden 2020 Kirjastoyhteistyd tutuksi ja toimivaksi -hanke otetaan osaksi toimintaa
koulujen ja lukioiden seka kirjaston henkilokunnan jokapdivaisen yhteistyon tukemiseksi.
Tahan sisaltyy uutiskirjeen lahettdminen opettajille saanndéllisin véliajoin seka kirjaston

nayttelytoiminnan suunnittelu koulujen opetus huomioiden.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Kaupunginvaltuuston 9.7.2020 hyvaksyma talouden tasapainottamisohjelma sisaltdd muun

muassa seuraavat palveluiden tuottamisen supistukset:
« Soittokunta lakkautetaan 1.1.2021.

» Vierasateljeen toimintaa muutetaan ja kevennetdan 1.1.2022. Tama edellyttda

toiminnan jarjestelyja jo vuonna 2021.

* Kaupunki tukee Sibeliuspéivia 6 000 eurolla vuodessa seka toimistopalveluilla etta

markkinoinnilla yhteisty6sséa kolmannen sektorin kanssa.
= Museon aukioloaikoja supistetaan.



= Ohjaamon ja etsivan nuorisotydn toimintoja tehostetaan uudelleen organisoimalla
(tyéntekijéiden tehtévien ja toimitilojen yhdistamisia).

Toiminta toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti palvelun laatu ja jatkuva
toiminnan  kehittdminen huomioiden. Tasapainottamisohjelmassa elakéitymisten ja
maaraaikaisten sopimusten paattymisen myoéta ei tilalle paasaantdisesti palkata uusia
tydntekij6éitd. Ohjelmaan sisaltyy myds erdiden tdiden uudelleenjarjestelyd, sijaisten
vahdisempaa kayttéa ja ylitydn valttamista.

Tasapainottamisohjelman toimenpiteena valtuusto paatti siirtdd yksi henkild tehtavineen
matkailutoimesta kulttuuripalveluihin.

Ohjaamon toiminta yllapidetdan vuodesta 2021 lahtien nuorisopalveluiden omilla resursseilla.
Nuorisopalvelut hakee ulkopuolista rahoitusta nuorisotoiminnan kehittdmiseen ja koulu-
yhteistydhon.

Tasapainottamisohjelma siséltdd museon aukiolon supistuksia. Turvataan kuitenkin, etta
Stromforsin  ruukin pajamuseo on kesdkaudella auki tiistaista sunnuntaihin ja etta
Komendantintalo palvelee ympéarivuotisesti. Nain Loviisan houkuttelevuus turistikohteena ei
merkittavasti heikenny eik&d menetetd mahdollisuuksia hakea tulevaisuudessa valtionosuutta
Loviisan kaupungin museolle. Viirildn kotiseutumuseota ei pideta auki kesélla 2021.

Kirjaston henkilbkuntamééran pienennettyd luonnollisen poistuman my6td on kirjaston
aukioloaikoja jouduttu supistamaan, mika vaikuttaa myés vuoden 2021 aukioloaikoihin.

Hankkeet

» Liikkuva varhaiskasvatus

» Liikkuva opiskelu yhdessa lukioiden kanssa

» Liikkuva Loviisa

* Lasten- ja nuorten harrastustoiminta Loviisassa

» Loviisan etsiva nuorisotyd

* Museon kokoelmien digitalisointi ja julkaisu Finna-palvelussa

* Museo valmistelee Kunta-Helmi-hanketta Loviisan Kkulttuuribiotooppeihin liittyen
yhteistydssa puutarha- ja ymparistépalveluiden kanssa.

» Kirjasto kehittda 1. ja 2. luokan oppilaiden seka varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten
lukutaitoa.

Riskiarvio

Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen edellyttdd jatkuvaa vuorovaikutusta
henkiléstdén kanssa, ohjeistusta, uusien toimintatapojen I6ytamistéd sekd koulutusta. Riskin
muodostaa henkildstéjohtamiseen kaytettdvan ajan puute, joka voi johtaa tydtyytyvaisyyden
vahenemiseen ja vastaavasti vaikeuttaa kaupungin ja keskuksen tavoitteiden saavuttamista.
Resurssien pienetessa kuntalaisten odotukset palveluntasoa kohtaan voivat olla suuremmat
kuin saatu palvelu. Henkilbkunnan lomien jérjestdminen ja tydssa jaksaminen vuonna 2021
tulee olemaan haastavaa.



Palvelu heikkenee, jos henkilostéd ei ole riittavasti: vahemman tapahtumia, vdhemman
toimintaa ja lyhemmat aukioloajat. Kirjaston toimipisteitd voidaan joutua sulkemaan
véliaikaisesti, jos sijaisia ei ole mahdollista palkata. Koska Pernajan ja Tesjoen toimipisteita
ei voida pitéa suljettuina, voi tilanne hankaloittaa my6s paakirjaston toimintaa.

Loviisan imago kulttuurikaupunkina heikkenee.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50:113 ja tyottomyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla.

Kootaan myonteisia palvelu-
ja asukaskokemuksia ja
etsitdan brandilahettilaita.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Yksi henkil6 vastaa
kulttuuritarjonnan
koostamisesta. Nimetdan
asiasta vastaava ja
sisdllytetadn tehtava
tehtavankuvaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko seka
hyvinvointilautakunta

Sujuva arki lapsiperheille.

Haastattelujen ja kyselyjen
kautta tunnistetaan uusia
osallistumisen tapoja.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko

Luomme nuorille palvelujen
saavutettavuutta Ohjaamon
kehittamisen yhteydessa.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko

Kaynnistetaan kehittamistyo
Unicefin Lapsiystavallinen
kunta -mallin mukaan.

Hyvinvointilautakunta seka
kasvatus- ja sivistyslautakunta
seka sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Etsiva nuorisotyo auttaa
nuoria itsendiseen elamaan ja
tulevaisuden tavoitteiden
saavuttamiseen. Ohjaamosta
nuorella on mahdollisuus
saada tarvitsemansa palvelut
yhdesta paikasta

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko




Lisddamme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Kaytetdan yhteista lomaketta.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Selvitetaan mahdollisuutta
hakea lautakunnan avustuksia
sahkoisesti.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko

Keskus kay "kiertueella".

Hyvinvointilautakunta, kasvatus
ja sivistyslautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja ja
paallikot

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Museo- ja kulttuuritoimi

kokoaa asukkaiden
kertomuksia (my®s fiktiivisia)
kaupungin nettisivulle Loviisan

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko

historiaan liittyen.

Loviisalaisten turvallisuuden tunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja

syrjdytymisen ennaltaehkdisemiseen.

Jarjestetdan terveyteen ja
hyvinvointiin liittyvid luentoja
tai muita koulutustilaisuuksia
yhteisty6ssa kolmannen

Hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

sektorin kanssa.

Talous on tasapainossa.

Kokonaistaloudellisia
vaihtoehtoja tarkastellaan.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Toiminta
uudelleenorganisoidaan.
Tehtdvankuvia muutetaan
tarpeen mukaan yhteistyossa
eri toimialojen kanssa.

Hyvinvointilautakunta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
paallikko




Noudatamme Great place to work -ohjelmaa (GPTW) henkilstén hyvinvoinnin ja
tyoviihtyvyyden lisdamiseksi.

muiden

toimijoiden kanssa
saannollisia
yhteisty6neuvotteluja
tavoista, joilla

tuetaan tyontekijoiden
tyokykya.

Kadydaan tyoterveyshuollon ja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka
sivistys- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja

Keratdan ja hyodynnetdan

Kasvatus- ja sivistyslautakunta,
hyvinvointilautakunta seka

tyontekijoiden L. . L
ehdotuksia sivistys- ja hyvinvointi-
. keskuksen johtaja
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat
Hyvinvoinnin palvelut
Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)
TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 444 235 354 200 259 000 244000 244000
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -2 493 057 -2568 574 - 2288008 -2264508 - 2264508
joista sisdiset
Toimintakate -2.048 822 -2214374 -2 029 008 -2 020 508 -2020508

josta sisdiset



Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), vapaa-aika

e . . Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suunnitelma suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Myénnetyt avustukset/asukas
Liikuntatoiminta 3,1 3,0 3,0 3,0 3,0
Nuorisotoiminta 2,0 1,7 1,7 1,7 1,7
Nuorisotilojen aukiolo:
lltoja/viikko 13 12 5 5 5
Nuoria/nuorisotila/viikko
Forum 90 50 50 50 50
Muut nuorisotilat 40 9+8 - - -
Ohjaamo (hanke 2018-20)
Tapahtumat
Osallistujat
Liikuntahallien kayttoaste
Liikuntahalli
Myo6nnettyja liikuntavuoroja 39 40 40 40 40
Yhdistyksia 8 7 8 8 8
Ryhmia 39 23 23 25 25
Agricolahalli
Myonnettyja lilkuntavuoroja 41 45 45 45 45
Yhdistyksia 15 15 15 15 15
Ryhmia 39 32 35 35 35
Jadhalli
Myonnettyja lilkuntavuoroja 37 40 37 37 37
Yhdistyksia 9 9 9 9 9
Ryhmia 23 17 20 20 20
Vapaa-aikapalveluiden jarjestamia
nuorisokerhoja 11 8 ? 8 8
leireja 4 5 4 4 4
etsivd nuorisotyon ryhmat 7 13 8 8 8
liikuntakerhoja, lapset ja nuoret 9 3 3 3 3
tapahtumia 49 30 25 25 25
aikuisryhmia 23 16 16 16 16
liilkuntaneuvonta 20 25 25 25 25
tuettuja nuorisokerhoja 2 3 3 3




Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset), kirjasto ja
kulttuuri

e s . . Talous- Talous-
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio suunnitelma | suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Nettokustannus, €/asukas, 9,7 ulk. 9,8 ulk 9,2 ulk. 9,2 ulk. 9,2 ulk.
museotoiminta
Erikoisnayttelyja Komendantintalossa
4 3 2 2 2
Erityistapahtumia
Komendantintalossa 15 10 7 7 7
Museon tapahtumia ja esiintymia
Komendantintalon ulkopuolella 8 7 10 10 10
Digitalisoituja esineita 519 500 500 500 500
Museokavijoita
Komendantintalo 6152 4500 4500 4500 4500
Ruotsinpyhtdan ruukin pajamuseo 15 050 8000 10 000 10 000 10 000
Viirila 195 300 0 - -
Almintalon toiminta
e ndyttelyitd 8 9 - - -
e tapahtumia 23 15
*  kavijoita 4138 3500
Menot €/asukas 5,29 4,2
Tulot €/asukas 0 0,1
Nettokustannus, €/asukas, 31,5 ulk. 29,0 ulk. 26,8 ulk. 26,2 ulk. 26,2 ulk.
kulttuuritoiminta
Kulttuuritapahtumia 65 55 50 50 50
Sibeliuspaivat i i
Myytyja lippuja 580 700 -
Nettokustannus, €/asukas, 54,3 ulk. 51 ulk. 49,8 ulk. 49,8 ulk. 49,8 ulk.
kirjastotoiminta
Kirjastojen kokonaislainaus 132 913 110 000 110 000 110 000 110 000
Lainausta/asukas 9 9 9 9 9
Kavijamaara kirjaistoissa 76 260 85 000 90 000 90 000 90 000
Tapahtumia kirjaistoissa 328 225 250 250 250
Kirjastoyksikoita 3 kirjastoa 3 kirjastoa 3 kirjastoa 3 kirjastoa
1 kirjastoauto |1 kirjastoauto |1 kirjastoauto |1 kirjastoauto
5
4 4 4 4
lukunurkkaa lukunurkkaa lukunurkkaa lukunurkkaa




