Elinkeino- ja infrastruktuurikeskus

Vastuuhenkild: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Toiminnan periaatteet

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tehtavana on edistaa ja yllapitda kaupunkiympariston
toimintakykya, viihtyisyytta ja turvallisuutta

ohjaamalla ja valvomalla rakentamista ja ympariston kaytt6a

suojelemalla ymparistda ja kulttuuriperintéa

kehittdmalla kaupungin rakennettua ymparistéa ja luonnonymparistdéa

kehittdmalla maankayttda ja kaavoitusta

yllapitamalla ajantasaisia, teknisesti ja juridisesti luotettavia lakisdateisia kaavoja,
kartastoja ja rekistereja seka muita tarvittavia tietokantoja

rakentamalla, yllapitamalla ja parantamalla katu- ja kunnallistekniikkaa, viheralueita ja
puistoja

rakennuttamalla tiloja

huolehtimalla kaupungin omistamista rakennuskiinteistdistd ja niihin liittyvista
tilapalveluista

huolehtimalla metsista

tukemalla elinkeinoelamaa

edistdmalla matkailua

maaseututoimen avulla

tyollisyyspalveluilla.

Loviisan kaupunki huolehtii myds Lapinjarven kunnan rakennus- ja ymparistdvalvonnasta.

Elinkeino- ja infrastruktuurikeskukselle kuuluvat seuraavat vastuualueet:

hallinto-, talous- ja toimistopalvelut
rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu
kaupunkisuunnittelu

infrastruktuuri

tilapalvelu

projektinjohto

elinkeino- ja tydllistamispalvelut ja kehittdminen

Toiminnan painopisteena on

edistaa elinkeinoelamaa ja yrittajyytta kaavoituksella, tonttitarjonnalla ja hankinnoilla
perehtya ilmastonmuutoksen torjumiseen vaadittaviin toimenpiteisiin

laatia kaupungin talousmetsien hoitosuunnitelma vuosille 2021-2030

toimivat ja terveet koulurakennukset ja muut rakennukset

huomioida asukkaat ja kayttajat seka kuunnella heitd uusia alueita ja rakennuksia
suunniteltaessa

ennustettava ja tasapainoinen talous.

Riskien arviointi

Loviisan kaupungin talous oli vahvasti alijgamainen vuosina 2018-2019 ja siksi Loviisan
kaupunki on laatinut tasapainottamisohjelman vuosille 2020-2022.



Tasapainottamisohjelmasta johtuen elinkeino- ja infrastruktuurikeskus on jattanyt
tayttamattda monia vapautuvia tehtavia ja joutuu myds nain tekemaan tulevaisuudessa.
Nain mittava henkildstén vahentaminen tulee vaikuttamaan keskuksen palvelutasoon.
Mikali palveluntaso heikkenee ja kasittelyajat pitenevat liikaa nyt tayttamatta jatetyt
tehtavat taytyy harkita uudelleen.

e Tasapainottamisohjelmasta johtuen keskus on joutunut siirtdmaan tila- ja infrastruktuuri-
investointeja. Mikali naita investointeja joutuu siirtdmaan viela lisaa, korjausvelka tulee
kasvamaan.

e On huolehdittava, ettd keskuksen lakisdateiset palvelut tuotetaan tulevaisuudessa
asianmukaisina tasapainottamisohjelmasta riippumatta.

o Keskuksen suurimmat taloudelliset riskit liittyvat sisailmaongelmiin. Suuren koulun tai
muun rakennuksen sisailmaongelmilla voi olla suuria taloudellisia seurauksia. Vastaava
ongelma aiheuttaa myos pienessa rakennuksessa melko suuria kustannuksia.

¢ On huolehdittava katuverkon ja erityisesti jalankulku- ja pyoérateiden kunnosta, jotta
valtytaan korvausvaatimuksilta.

Toimintaa varten kaytettavisséd olevat maararahat (toimintakate on sitova

kaupunginvaltuustoon nahden)
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TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

Myyntituotot 3487 4228 3353 3353 3353
Maksutuotot 940 638 958 958 958
Tuet ja avustukset 562 611 521 521 521
Vuokratuotot 1094 878 878 671 641
Muut toimintatuotot 524 519 513 513 513
Toimintatuotot 6 607 6 874 6223 6016 5986
joista sisdiset
Valmistus omaan kadyttoon 252 130 165 165 165
Henkilostokulut -6 341 -7 003 -6 355 -6 260 -6 235
Palveluiden ostot -7766 -8615 -8 250 -8 236 -8 236
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 866 -2752 -2706 -2706 -2 706
Avustukset -1973 -2096 -1891 -1891 -1891
Muut toimintakulut -1228 -1218 -764 -524 -524
Toimintakulut -20174 -21 684 -19 966 -19 617 -19 592
joista sisdiset
Toimintakate -13 315 -14 680 -13 578 -13 436 -13 441

josta sisdiset



Kaupunkistrategiasta ja toiminnan painopisteista johdetut, kaupunginvaltuustoon ndhden
sitovat avaintavoitteet vuodelle 2021 ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyopaikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Tydpaikkojen
maara Loviisan
kymmenen
suurimman
tyénantajan
yrityksissa.
Tyottomyys-
aste.

Toimintaa tuetaan
Itatyosivuston ja
etatydsovelluksen
kautta.

Elinkeinopaallikko ja
elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja

Matkailumarkkinointia
tehostetaan.
Leirintdalueen
vetovoimaa
kehitetaan.
Tilastointia ja
mittarointia lisataan.

Elinkeinopaallikkd

Tehdyt
toimenpiteet

Tonttimarkkinointi-
materiaalia
paivitetaan erilaisiin
markkinointi-
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin
soveltuvaksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
maankayttéinsindori.

Asuntomessu-
prosessi toteutetaan
onnistuneesti 2019—
2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja
ymparistolautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikko.

Esirakennettu-
jen, lohkottujen
ja hinnoiteltujen
tonttien

lukumaara

Tontinvaraus-
jarjestelmaa
kehitetaan.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, maankaytto-
insindori ja kiinteisto-
insinGori.




Teollisuustontit
pyritdén lohkomaan
ja hinnoittelemaan
valmiiksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

Esirakennetaan
lohkotut teollisuus-
tontit.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
infrastruktuuripaallikkd

Tehdyt kyselyt
ja pidetyt
tilaisuudet

Yrittajien
aamubrunssit, kyselyt

Elinkeinopaallikkod

Uusien
yritysten
lukumaara

Toimintaymparistd
edistaa yritysten
sijoittumista, syntya
ja kasvua kunnassa.

Elinkeinopaallikk®

Sujuva arki lapsiperheille.

Vaeston-
kehitys eri
ikaluokissa.

Laaditaan korjausten
ja toimintotarpeiden
kiireellisyysjarjestys.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka varhaiskasvatus-
paallikkd, koulutus-
paallikko ja tilapaallikkd

Yhteistydn
lisdantyminen

perusturvakes-
kuksen kanssa.

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyd.

Kaikki keskukset




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekad otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Osallistumisen
mahdollisuudet
(osallistavan
budjetoinnin
laajuus ja
hankkeiden
euromaarat).
Osallistumis-
aste.
Vaikutusten
arviointi-
prosessien

Vaikutuksen-
arviointeja laaditaan
valmisteluvaiheessa,
silloin kun se on
tarkoituksen-

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta ja elinkeino-
ja infrastruktuuri-

e . keskuksen johtaja.

maara (yritys- mukaista.

vaikutusten,

ihmisiin

kohdistuvien

vaikutusten ja

lapsi-

vaikutusten

arviointi).
Kaytetdan maan-
kayton suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja Elinkeino- ja

Tehdyt kyselyt
seka
toimenpiteet

Morjens Loviisa
mobiilisovelluksen
kyselyja. Otetaan

infrastruktuurilauta-
kunta seka kaupungin-

kayttoon paikkatieto- | 2T<KIteNt:
pohjainen
palautepalvelu.
Luodaan Elinkeino- ja
vektorimuotoinen . .
. infrastruktuurilauta-

ajantasa-asema- kunta seka

Tehty/ei tehty kaava kaikilta kaava- kaupunginarkkitehti,

alueilta ja tuodaan se
internetkartta-
palveluun.

kaavasuunnittelijat ja
paikkatietoinsindori




Paivitetaan
internetkartta-
palvelun saatavilla
olevia aineistoja.
Avataan INSPIRE-
direktiivin mukaiset

Tehty/ei tehty

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta-
kunta seka kaupungin-
arkkitehti ja paikka-
tietoinsindori.

Tehty / ei tehty

Kyselyiden
maara ja

toimenpiteet EEE R

paikkatieto-
rajapinnat.
Otamme kayttéon .
sahkaisen RELCIT
C ymparistolautakunta
arkistoinnin v
seka johtava
rakennusvalvonnan .
rakennustarkastaja
osalta.
Sahkoiset Tilapaallikkd

Tiedotamme
hakemuksista ja
paatoksista
kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
seka ympariston-
suojelusihteeri

Tiedottamista
lisataan kuntalaisten
ja yhteisdjen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttoon paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehdyt
toimenpiteet

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
sekd ympariston-
suojelusihteeri,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
vastuualueiden paallikot
ja paikkatietoinsinddri.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Panostetaan
asuntomessualueen

jatkosuunnitteluun ja

kehitetaan aluetta
rakennustapa-
ohjeiden, ekologisen
viheralueen
yleissuunnitelman ja
laadittavien kaytto- ja
hoitosuunnitelmien
mukaisesti.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti.

Asiakas- ja
asukaskysely.

Ohjataan
rakentamista ja
viheralueiden
suunnittelua
asemakaavatasolla,
littamalla erityis-
maarayksia seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia
suunnitelmia.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, kaava-
suunnittelijat ja
paikkatietoinsinéori.

Viheralueiden

kunnossapitoalueet ja
kunnossapitotasot
maaritellaan.

Elinkeino ja infra-
struktuurilautakunta
seka infrastruktuuri-
paallikkd

Sopimustyypit
jalukumaara

Neuvotellaan
kolmannen sektorin
kanssa. Kolmannen
sektorin
korvauskaytantoa

tarkistetaan.

Elinkeino ja infra-
struktuurilautakunta
seka infrastruktuuri-
paallikkd




Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Rikostilasto.
Turvallisuuskys
ely. Vapaa-
ehtoistyd.fi:n
tilastot
(viihtyvyyteen
ja turvalli-
suuteen
liittyvat).

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyd.

Yhteistyd toimialojen

valilla on toimivaa.
Kaupunkiymparisto
on viihtyisa.
Olemassa olevaa
palvelutarjontaa
tuodaan paremmin
esille.

Kaikki keskukset

Suoritamme Covenant of Mayors -ohjelman selvittelyty6t.

Ohjelman
tavoitteet on
maaritelty.

Ymparistonsuojelu-
yksikko osallistuu
omalta osaltaan ja
resurssiensa
puitteissa toiminta-
suunnitelman

(SECAP) laadintaan.

Rakennus- ja
ymparistélautakunta
seka ympariston-
suojelusihteeri




Pysaytdmme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kdantamaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan, millaiset
alykkaan
joukkoliikenteen
ratkaisut soveltuisivat
Loviisan eri alueilla.
Mahdollisuuksien
mukaan aloitetaan
pilottihankkeen
valmistelu.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskus ja
elinkeinopaallikk®

Vaestatilasto.

Uusi rakennus-
tarkastaja
rekrytoidaan hyvissa
ajoin ennen
rakennustarkastajan
elakoitymista.

Rakennus- ja
ymparistélautakunta
sekd ympariston-
suojelusihteeri ja johtava
rakennustarkastaja

Talous on tasapainossa.

Uudet taksat ovat
voimassa viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana. Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Vuosikate on
positiivinen ja
suunnitelma-
kauden (3
vuotta) tulos on
0 tai
positiivinen.

Rakennus- ja
ymparistélautakunta
sekd ympariston-
suojelusihteeri, johtava
rakennustarkastaja,
elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot




Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden
lisddmiseksi.

GPTW:n trust
index nousee
lukuun 70 ja
Loviisan
kaupungista voi
kayttaa termia
"Great Place to
Work". Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyOpaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot.

Vastuualuetason avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen

seuranta vuosille 2021-2023




Vastuualueen nimi: Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkil6: elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen johtaja

Vastuualueen tehtavat ovat

1.

ok wn

elinkeino- ja infrastruktuuri keskuksen muiden vastuualueiden palveleminen talouden
hallinnassa ja raportoinnissa

elinkeino- ja infrastruktuuri keskuksen laskutus

kokous- ja asiahallinta

kopiopalvelut

toimistotarvikehankinnat

asiakaspalvelu.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

aobhowbd~

tyytyvaiset ulkoiset ja sisdiset asiakkaat sekd muut yhteistydkumppanit
sujuva ajantasainen laskutus seka mutkaton yhteys asiakkaisiin
selkean oikea-aikaisen taloustiedon tuottaminen

toiminnan taloudellisuus ja tehokkuus

nopea reagoiminen keskuksen muutostarpeisiin

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

Tyo6tehtavia uudelleenorganisoidaan toimistopalveluiden osalta koko keskuksessa.
Sopeuttamistoimiin ja muihin muutoksin valmistaudutaan niin, ettd naiden vaikutus
tarjottavaan palveluun on mahdollisimman vahainen.

Taloussuunnittelijan siirtyminen talouspalvelujen vastuualueeseen
kaupunginkansliakeskuksessa aiheuttaa muutoksia tyétehtavissa ja toimintatavoissa.
Rakentamispalvelun kerailytietojen poiminta automatisoidaan.

Tiimin osaamista ja tydssajaksamista seurataan, yllapidetaan ja tuetaan aktiivisesti.

Riskiarviointi

Henkildston suuri vaihtuvuus keskuksessa tekee sen, ettd on hankalaa pitaa ajan tasalla
osaamista henkildiden perustehtdvan “oheistdissa”. Laskunkierrossa tarvittava
kirjanpidon perusosaaminen ja taloustieto yleensa ovat esimerkkeja naista.

Osaaminen ja huolellisuus laskujen tilidinnissd mahdollistaa oikean tiedon saamisen
talousraportoinnissa ja my6s mahdollisuuden oikeaan ja ajantasaiseen poikkeamiin
reagointiin, jotta pysyttaisiin talousarviossa.

Tyémaara on lisdantynyt huomattavasti. Henkiléston jaksaminen ja jatkuva joustaminen
ovat suuria huolenaiheita.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Talous on tasapainossa.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Osavuosi-
raportti

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallik6t

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden

lisdamiseksi.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21150 Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot
joista sisdiset
Valmistus omaan
kayttoon
Toimintakulut -446 -418 -327 -287 -262
joista sisdiset
Toimintakate -446 -418 -327 -287 -262
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -446 -418 -327 -287 -262

Vastuualueen avaintavoitteet, toimintasuunnitelmat seka tavoitteiden toteutumisen seuranta

vuosille 2021-2023

Vastuualueen nimi: Elinkeinopalvelut ja kehittaminen

Vastuuhenkilo: elinkeinopaallikko

Vastuualueen tehtavat

Elinkeinopalvelujen vastuualueen tehtdvana on tukea elinkeinoelamaa, seka toimivia ettd

perustettavia  yrityksia,

kaupunginhallitusta

ja

kehittdmisasioissa sekd muissa edunvalvontakysymyksissa.

Elinkeinopalvelujen tehtavana on
— kaupungin yritysympariston vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn yllapitaminen

yrityspalveluiden tuottaminen
yritysympariston ja matkailun

kehittaminen, ja

kansallisella ja kansainvalisella tasolla

seudullinen yhteisty6
aktiivinen verkostojen luominen
elinkeinopoliittinen viestinta.

kaupunginjohtajaa

toteuttaminen

elinkeino- ja

kunnallisella,




Elinkeinopalveluihin ja kehittdamiseen kuuluvat seuraavat tehtavaalueet:
— kehittdmistoimi
— elinkeinotoimi
— matkailutoimi
— tyéllisyyspalvelut.

Kaupungin kehittamistyd on koko kaupungin tehtava — niin elinkeinoelaman, yhdistysten kuin
kaupunkiorganisaation eri sektoreiden.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Elinkeinopalvelut sisaltdvat kaupungin omat panostukset yritystoiminnan ja yritys- ja
matkailuympariston kehittamiseen seka kehittamis-, matkailu- ja yrityspalveluiden hankinnan
valitulta yrityspalveluntarjoajalta.

Tyollisyyspalvelut toimivat tyoéllisyyden hoidon tuki- ja asiantuntijayksikkdéna tydnhakijoille,
tydnantajille ja sidosryhmille. Palveluja toteutetaan moniammatillisena yhteistyona.
Tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat TE-palvelut, Kansanelakelaitos, kaupungin sosiaality®,
tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP), alueen yrittajat, lahikunnat ja kolmas
sektori.

Tyollisyyspalvelut ja/tai sosiaalityd seka TE-toimisto arvioivat yhdessa asiakkaan kanssa
hanen palvelutarpeensa seka osallistuvat palveluprosessin suunnitteluun ja sen seurantaan.

Asiakkaiden tydllistymistarpeisiin vastataan esim. tyohdnvalmennuksen, kuntouttavan
tyétoiminnan, tyokokeilun tai palkkatuetun tyon kautta. Matkailu- ja tydpajatoiminnan
yhteistyona hoidetaan kaupungin leirintdalueen palvelut.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Tyopaikkojen lisdamiseksi alueella kaupunki panostaa erityisesti invest in- ja
sijoittumispalveluiden ja tonttitarjonnan kehittdmiseen. Yritysympariston markkinointia
lisdtdan palveluntarjoajan yhteistyon kautta.

Matkailun painopisteita kirkastetaan yhdistetyn matkailu-, kulttuuri- ja saaristo-ohjelman
kautta.

Leirintdalueen toimintaa ja vetovoimaisuutta kehitetddn edelleen. Paikallisia yrityksia
kannustetaan entistd enemman hyddyntdmaan leirintdalueen vetovoiman houkuttelemia
asiakasvirtoja.

Kaupunkistrategian ja elinkeinopoliittisen ohjelman seka kaupunginosien
kehittamissuunnitelmien toteutumista seurataan.

Tydllisyyspalveluiden painopiste on ollut tydpajojen kehittdmisen ohella pitkaikaistydttdmien
aktivoiminen ja pitkaaikaistyottomyyden vahentédminen. Pitkdaikaistyottomyys on kasvanut
Loviisassa, jonka johdosta pitkaaikaisty6ttomyyden syita tulee tarkastella.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Tyo6paikkojen
maara Loviisan
kymmenen
suurimman
tydnantajan
yrityksissa.
Tyoéttomyys-
aste.

Toimintaa tuetaan Elinkeinopaallikko ja
Itatydsivuston ja elinkeino- ja infra-
etatydsovelluksen struktuurikeskuksen
kautta. johtaja

Matkailumarkkinointia
tehostetaan.
Leirintaalueen
vetovoimaa Elinkeinopaallikkd
kehitetaan.
Tilastointia ja
mittarointia lisataan.

Tehdyt
toimenpiteet

Tehdyt kyselyt
ja pidetyt
tilaisuudet

Yrittajien

aamubrunssit, kyselyt Elinkeinopaallikko

Toimintaymparisto
edistaa yritysten
sijoittumista, syntya
ja kasvua kunnassa

Uusien
yritysten
lukumaara

Elinkeinopaallikkd

Sujuva arki lapsiperheille.

Yhteistydn
lisdantyminen
perusturvakesk
uksen kanssa.

Oikea palvelupolku,

) . . Kaikki keskukset
ohjaus, nuorisotyd.




Loviisalaisten turvallisuudentunne pysyy korkealla. Panostamme kuntalaisten hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseen.

Rikostilasto.
Turvallisuuskys
ely. Vapaa-
ehtoistyd.fi:n
tilastot
(viihtyvyyteen
ja turvalli-
suuteen
liittyvat).

Oikea palvelupolku,
ohjaus, nuorisotyd.
Yhteisty6 toimialojen
valilla on toimivaa.
Olemassa olevaa
palvelutarjontaa
tuodaan paremmin
esille.

Kaikki keskukset

Pysaytamme asukasmaaran vahenemisen ja pyrimme kaantamaan sen positiiviseksi.

Kartoitetaan, millaiset
alykkaan
joukkoliikenteen
ratkaisut soveltuisivat [ Elinkeino- ja

Loviisan eri alueilla. |infrastruktuurikeskus ja
Mahdollisuuksien elinkeinopaallikkd
mukaan aloitetaan
pilottihankkeen
valmistelu.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Vaestotilasto.




Talous on tasapainossa.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Osavuosi-
raportti

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja seka
vastuualueiden paallikét

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden

lisadmiseksi.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyOpaikka.
Ajankonhtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikét.




Elinkeinopalvelut ja kehittdminen

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA

muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 990 961 848 848 848
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytto6n
Toimintakulut -3728 -3990 -3707 -3 707 -3707
joista sisdiset
Toimintakate -2 738 -3029 -2 859 -2 859 -2 859
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -2738 -3029 -2 859 -2 859 -2 859

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
Tilinpaitos Talousarvio Talt?us- Talc.)us- Talc.>us-
2019 2020 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2021 2022 2023
Uusia aloittaneita yrityksia 89 90 100 110 120
ierail kkosi |

Vierailut verkkosivustolla 80 000 90 000 95 000 95 000 100 000
Visit Loviisa
Ty_olllsyyspalvelwden 210 200 230 200 200
asiakkuudet




Vastuualueen nimi: Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuuhenkil6: ymparistonsuojelusihteeri
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue hoitaa kahden eri viranomaisen, eli rakennusvalvontaviranomaisen ja
ymparistonsuojeluviranomaisen, erityislainsaadantdéon kuuluvia tehtavia. Lisaksi vastuu-
alue hoitaa leirintdalueviranomaisen tehtavia sekd luonnonsuojelulaissa saadettyja
tehtavia.

Vastuualueen toiminnan painopisteet
Asiakaslahtodiseen palvelun laatuun panostaminen.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu:

Vastuualueella on viranomaistyon (luvat ja valvonta) ohella runsaasti tehtavia, joita ei
voida nykyisten henkilostoresurssien puitteissa hoitaa ja jotka vaikuttavat suoraan
kuntalaisten ja yritysten saamaan palveluun. Tallaisia ovat esimerkiksi puutteellisen
rakennusrekisterin tdydentdminen. Myods paikkatietojarjestelman muita tietoja on yha
tarpeen taydentaa.

Viranomaistyon ohella pystytdan korjaamaan vain kaikkein kiireellisemmat puutteet
rakennusrekisterissa, ja vuosien 2018 ja 2020 aikana rakennusrekisterin tdydentamis-
tyotd on siksi tehty projektityontekijoiden toimesta. Kahden projektivuoden aikana on
kayty 1api 5954 rakennusta (tilanne 21.8.2020). Rakennusrekisterin ajan tasalle saaminen
sujuvoittaa rakennusvalvonnan ty6ta merkittavasti.

Rakennusrekisterin parantaminen tarkoittaa myods kaupungin kiinteistoverokertyman
paranemista. Projektien (vuosina 2018 ja 2020) aikana verottajalle on toimitettu tiedot
2670 rakennuksesta, joista ei tahan mennessa ole maksettu Kkiinteistveroa.
Tarkistamattomia rakennuksia on Loviisassa vield yli 8000. Projektia on siksi syyta jatkaa
vuonna 2021.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu on kayttanyt Trimble —paikkatieto-ohjelmistoa
diariointiin siten, etta vain lautakuntakasittelyyn menevat asiat diarioidaan myos Dynasty
—tietojarjestelmassa. Yhden ymparistonsuojelun lupa- tai valvontatapauksen alla voi olla
useita kymmenia Trimble —ohjelmistoon diarioituja tapahtumia. Ymparistd- ja maa-
aineslupatiedot ja osa valvontatiedoista on vietdvd my0s valtion tietojarjestelmiin.
Rakennusvalvonta kasittelee yli 300 lupaa vuosittain. Jokaiseen lupaan liittyy useita
diarioitavia vaiheita. Jatkossa kaikki lupiin ja valvontaan liittymat tapahtumat on nk.
tiedonhallintalain nojalla vietavd myds Dynasty —tiedonhallintajarjestelmaan. Kahden —
neljan tiedonhallintajarjestelman rinnakkainen vyllapitdminen tulee suunnittelukaudella
sitomaan jo ennestddn niukkoja resursseja sekd rakennusvalvonnassa etta
ymparistonsuojelussa.



Rakennusvalvonta:

Vuoden 2020 aikana johtava rakennustarkastaja irtisanoutui ja toinen rakennustarkastaja
jai elakkeelle. Uusien rakennustarkastajien rekrytointi on ollut haastavaa, ja maaliskuusta
2020 lahtien rakennustarkastajia on ollut virassa kaksi. Toinen nyt virassa olevista
rakennustarkastajista elakoityy vuoden 2021 puolivalissa ja tekee 1.10.2020 alkaen tyota
osa-aikaisesti. Henkildéston vaihtuminen ja rekrytointiongelmista johtuva ajoittainen
henkildstdvaje hankaloittavat suunnittelukaudella tyéta entisestdan. Jo nyt tehtavia on
jatkuvasti priorisoitava. Kasiteltyjen rakennuslupien maara on pysynyt samana usean
vuoden ajan. Asuntomessujen myoéta kasiteltavaksi tulevien hakemusten maara noussee
merkittavasti.

Rakennuslupien hakeminen sahkodisesti on ollut mahdollista vuodesta 2017.
Rakennusvalvonnalla ei kuitenkaan ole kaytdéssaan sahkoista arkistoa, ja rakennusluvat
on siksi jouduttu kasittelemaan entisella tavalla. Tama jarjestely teettda ylimaaraista tyota
seka hakijalle etta rakennusvalvonnalle. Sahkdisen arkiston kayttéon ottamisessa ei enaa
voida odottaa paatdsta siitd, ettd koko kaupunki siirtyisi kayttdamaan sahkoista arkistoa,
koska tdma prosessi vienee viela monta vuotta. Rakennusvalvonnan sahkoéinen arkisto
otetaan siksi kayttédn vuoden 2021 aikana. Tahan on varattava noin 20 000 euroa.

Ymparistonsuojelu:

Ymparistonsuojelussa lakisaateisten tehtavien maara ja kaytettavissa olevat resurssit
eivat kohtaa, ja samalla tavoin kuin rakennusvalvonnassa on ymparistdnsuojelussakin
jatkuvasti priorisoitava tyotehtavia. Tietyt tehtavat jaavat vuodesta toiseen tekematta, ja
lukuisista lainsdadantdmuutoksista johtuvan tehtavasuman purku on yha kesken. Tama
tyd jatkuu muun ohella suunnittelukauden aikana.

Ymparistonsuojelun  valvontaty6td hankaloittaa osin  myds rakennusvalvonnan
resurssipula. Esimerkiksi ranta- ja pohjavesialueilla sijaitsevien Kkiinteistdjen jatevesi-
jarjestelmien valvontatyd on edistynyt suunniteltua hitaammin rakennusvalvonnan
resurssipulan takia.

Kaynnissa olevat hankkeet:

Uudenmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen koordinoima ilmanlaatuseuranta
(seurantakausi 2019-2023)

Vesistotalkkarihanke (sopimuskausi 2019-2021)

Riskiarvio

Pieni henkil6stdmaara edellyttaa kaikilta organisaation jaseniltd laajaa osaamista omissa
ja organisaation kaikkien henkildiden tyotehtavissa. Pieni organisaatio on poikkeus-
tilanteissa heikko — lyhytkin henkildstdvaje vaikeuttaa ja on jo vaikeuttanut toimintaa
merkittavasti.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Otamme kayttoon
sahkoisen
arkistoinnin
rakennusvalvonnan
osalta.

Tehty / ei tehty

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta seka johtava
rakennustarkastaja

Tiedotamme
hakemuksista ja
paatoksista
kaupungin
sovelluksissa ja
muissa medioissa.

Tehty / ei tehty

Rakennus- ja
ymparistdlautakunta
seka ymparisténsuojelu-
sihteeri

Ymparistonsuojeluyk
sikko osallistuu
omalta osaltaan ja
resurssiensa
puitteissa
toimintasuunnitelman
(SECAP) laadintaan.

Ohjelman
tavoitteet on
maaritelty.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
seka ymparisténsuojelu-
sihteeri

Uusi
rakennustarkastaja
rekrytoidaan hyvissa
ajoin ennen
rakennustarkastajan
elakoitymista.

Tavoite on
toteutunut tai ei
ole toteutunut.

Vaestotilasto.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
seka ymparistonsuojelu-
sihteeri ja johtava
rakennustarkastaja

Vuosikate on
positiivinen ja
suunnitelmakau
den (kolme
vuotta) tulos on
nolla tai
positiivinen.

Uudet taksat ovat
voimassa viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
seka ymparistonsuojelu-
sihteeri ja johtava
rakennustarkastaja




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21151 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
Toimintatuotot 327 312 339 339 339
joista sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -561 -581 -596 -571 -571
joista sisdiset
Toimintakate -233 -270 -257 -231 -231
josta sisdiset
Toimintakate ulkoinen -233 -270 -257 -231 -231
Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto)
TILINPAATOS 2019 | TALOUSARVIO 2020 | TALOUSARVIO 2021
Nettomenot/asukas
— rakennusvalvonta 6,06 8,27 8,07
— ymparistonsuojelu 9,88 9,03 8,58
Lupatapahtumat ja lausunnot
—rakennusvalvonta 379 300 350
— ympadristonsuojelu 89 130 130
Valvontakdynnit
— rakennusvalvonta 1095 1000 800
— ymparistonsuojelu 156 180 180




Vastuualueen nimi: Kaupunkisuunnittelu

Vastuuhenkild: kaupunginarkkitehti
Vastuualueen tehtavat

Kaupunkisuunnitteluosaston tehtavana on yhdyskuntarakenteen suunnitelmallinen
ohjaus. Ydintehtaviin kuuluvat yleis- ja asemakaavojen laadinta, maapolitikka (muun
muassa maanhankinta, maanmyynti ja maanvuokraus), tonttijakojen laadinta,
kiinteistdjen muodostaminen ja paikkatietoihin liittyvat palvelut, joihin lukeutuvat muun
muassa kantakartan yllapitdminen, osoitteiston yllapitdminen sekad kartta- ja
rajapintapalvelut. Osastolla tehddaan muun muassa kantakarttaan, opaskarttaan,
rakennusvalvontaan, kaavoitukseen ja infrastruktuuriin liittyvia mittauksia seka tuotetaan
ilmakuva-aineistoa. Osastolla valmistellaan suunnittelutarveratkaisut ja poikkeusluvat
sekd annetaan muun muassa rakennusluvista pyydetyt lausunnot. Osasto valmistelee
myds ranta-asemakaava-asiat.

Vastuualueen toiminnan painopisteet

Kaupunkisuunnitteluosaston toiminnan tavoitteena on tuottaa korkealaatuista
kaupunkirakennetta seka taata riittava palvelu-, asuin-, liike- ja tyopaikkatonttien tarjonta
seka riittdvat virkistysalueet. Rakennettua ja rakentamatonta ymparistéd kehitetdan
ottaen huomioon alueen historialliset arvot ja luontoarvot. Aktiivista asemakaavoitusta
jatketaan. Systemaattiseen asemakaavojen ajanmukaisuuden arviointiin ei ole
suunnittelukaudella resursseja. Maapolitiikkaa hoidetaan aktiivisesti. Kiinteistotoimitukset
etenevat ennakoidusti ja kiinteistorekisterid hoidetaan asianmukaisesti.

Paikkatietopalveluiden sdhkoistamista ja tavoitettavuutta asiakasryhmille kehitetdan seka
taataan kaupungin omaan viranomaiskayttéon laadukas, kattava ja monipuolinen
paikkatietoaineisto. RPAS:lla tuotetaan kartta- ja valvontaty0ssa tarvittavaa ilmakuva-
aineistoa. Asuntomessuhanke tyollistda kaupunkisuunnitteluosastoa suunnittelukaudella.
Hankkeen painopiste on vuonna 2021 jatkosuunnittelussa, vyleisten alueiden
tarkemmassa suunnittelussa, viherrakentamisessa, kunnallistekniikan rakentamisessa
seka tonttien markkinoinnissa ja luovutuksessa.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella

Kaupunkisuunnitteluosaston henkildstoresurssit ovat pienentyneet merkittavasti, mika
vaikuttaa suoraan vuonna 2021 ka&siteltdvien kaavojen, poikkeamislupien ja
suunnittelutarveratkaisujen maaradan ja kasittelynopeuteen. Valkon alueiden
osayleiskaavan laadinta varaa suuren osan kaavoituksen resursseista, jolloin aikaa jaa
vahemman asemakaavojen laadintaan. Ajankohtaiset asema- ja yleiskaavahankkeet
myohastyvat aikataulusta merkittavasti pienentyneiden henkildstoresurssien vuoksi.
Paikkatietopalveluiden tilanteen parantaminen vaatisi lisdd henkiléresursseja erityisesti
paikkatietojen kasittelyyn ja kehittamiseen. Kaupunkisuunnitteluosasto pyrkii jatkossakin
tyéllistdmaan niin alan harjoittelijoita kuin alasta kiinnostuneita siviilipalvelushenkiléita.

Osastolla aloitettua prosessien lapikdymista ja kehittamistd jatketaan tulevalla
suunnittelukaudella muiden tdiden ohella ajan salliessa. Prosessien lapikdyminen ja
dokumentoiminen tehostavat ja selventavat tyotehtavien tekoa seka edesauttavat niiden
edelleen kehittamista. Kaupunkisuunnitteluosaston tavoitteena on, etta
suunnitteluvarausmenettely  saataisiin  kayttéon. Menettely selkiyttaisi  etenkin
yritystonttien varausmenettelya ja sen kayttoa jatketaan.



Kaupunkisuunnitteluosaston toiminnan kannalta on erittdin keskeistd saada kayttéon
sahkdinen arkisto mahdollisimman pian. Osaston asiakaspalvelua kehitetdan
keskittamalla palvelua asiakaspalvelutoimisto Lovinfoon. Asiakaspalvelutoimiston kanssa
kdydaan lapi kaupunkisuunnitteluosastolta siirtyvat prosessit ja vakiinnutetaan
rutiininomainen  palvelu  toteutettavaksi Lovinfossa. Asiakaspalvelutoimintojen
keskittaminen Lovinfoon luo osastolle paremmat edellytykset keskittya ydintehtaviin.

Siirtyminen digitaalisten voimassa olevien asemakaavojen yhdistelman kayttéon jatkuu
tulevalla toimintakaudella ja tyd pyritddn saamaan valmiiksi virkatydn ohessa vuoden
2021 aikana. Tyén valmistuttua kaavatiedot saadaan kaupungin viranhaltijoiden ja
asiakaspalvelupiste  Lovinfon  henkilokunnan  kayttéén  kaupungin  sisaisten
paikkatietojarjestelmien kautta. Asiakkaat paasevat katselemaan kaavatietoja ym.
internetkarttapalvelun kautta, mikd vahentada merkittavasti muun muassa kaavaotteiden
tarvetta.

Rastissa  olevien  Kiinteistotoimituksien  ja  tonttijakojen  tekoa  kaupungin
rekisterinpitoalueella jatketaan. Asemakaavatiedot tulisi toimittaa suoraan verottajalle
kiinteistoverotusta varten. Yleisten alueiden muodostamista jatketaan asemakaava-
alueilla. Merkittdvasti vahentyneet henkildstoresurssit vaikuttavat kuitenkin myo6s naihin
tyotehtaviin.

Suunnittelukaudella tonttimarkkinointia kehitetdan kaytdssa olevat markkinointikanavat
huomioiden. Tonttien markkinointia jatketaan kaupungin oman verkkopohjaisen
tonttipalvelun kautta ja valittujen kohteiden osalta myds oikotie.fi-palvelun kautta.

Paikkatietojen kehitysty6ta jatketaan yhteisty6ssa kaupungin toimijoiden kesken ja sita
pyritdan jatkamaan myds tulevilla suunnittelukausilla. Merkittavasti vahentyneet resurssit
tulevat hidastamaan ty6ta. INSPIRE-direktiivin edellyttamat tyot jatkuvat muiden téiden
ohessa resurssien salliessa. INSPIRE-direktiivin tavoitteena on, etta kunnassa tuotettua
tietoa jaetaan paikkatietorajapinnan kautta.

Kaupungin paikkatietojarjestelmaan liittyvan internetkarttapalvelun kehitystyé on aloitettu
ja se jatkuu tulevalla toimintakaudella. Kaupungin korkeusjarjestelman muutos N2000-
korkeusjarjestelmadan on valmis vuonna 2021. Kaupunki pyrkii ottamaan
paikkatietopohjaisen palautepalvelun kayttéén vuonna 2021.

Suunnitteilla on siirtyd vuonna 2021 nykyisesta kaupungin paikkatietojarjestelmasta
Trimble Locus ja Webmapista, selainpohjaiseen Trimble Cloud jarjestelmaan lahes koko
teknisen sektorin osalta ja sen hankinta tulisi maksamaan noin 53 600 euroa, jos kaikki
sovellusosat hankittaisiin saman vuoden aikana. Tyd tapahtuisi vaiheittain alkaen selailu-
ja katseluominaisuuksista, jatkuen toimialasovellusosiin yksi kerrallaan ja siirto tulee
vaatimaan paljon paikkatietopalveluiden resursseja.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja tyottdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Tonttimarkkinointi-
materiaalia
paivitetaan erilaisiin
markkinointi-
tilaisuuksiin ja
tapahtumiin
soveltuvaksi.

Tehdyt

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja ja
maankayttdinsinddri.

toimenpiteet

Asuntomessu-
prosessi toteutetaan
onnistuneesti 2019—
2023.

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja
ymparistolautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuri-paallikko.

Tontinvaraus-
jarjestelmaa
kehitetaan.

Esirakennettuje
n, lohkottujen ja

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, maankaytto-
insindori ja kiinteisto-
insindori.

hinnoiteltujen
tonttien
lukumaara

Teollisuustontit
pyritdan lohkomaan
ja hinnoittelemaan
valmiiksi.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Kaytetddn maan-
kayton suunnittelussa
paikkatietokyselyja ja
Morjens Loviisa
mobiilisovelluksen
kyselyja. Otetaan
kayttoon paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.

Tehdyt kyselyt
seka
toimenpiteet

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta-
kunta seka kaupungin-
arkkitehti.

Luodaan
vektorimuotoinen
ajantasa-asema-
kaava kaikilta kaava-
alueilta ja tuodaan se
internetkartta-
palveluun.

Tehty/ei tehty

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta-
kunta seka
kaupunginarkkitehti,
kaavasuunnittelijat ja
paikkatietoinsindori

Paivitetaan
internetkartta-
palvelun saatavilla
olevia aineistoja.
Avataan INSPIRE-
direktiivin mukaiset
paikkatieto-
rajapinnat.

Tehty/ei tehty

Elinkeino- ja
infrastruktuurilauta-
kunta seka kaupungin-
arkkitehti ja paikka-
tietoinsindori.

Tiedottamista
lisataan kuntalaisten
ja yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttédn paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
vastuualueiden paallik6t
ja paikkatietoinsin6ori.




Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Panostetaan
asuntomessualueen
jatkosuunnitteluun ja
kehitetdan aluetta
rakennustapa-
ohjeiden, ekologisen
viheralueen
yleissuunnitelman ja
laadittavien kaytto- ja
hoitosuunnitelmien
mukaisesti.

Asiakas- ja

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti.

asukaskysely.

Ohjataan
rakentamista ja
viheralueiden
suunnittelua
asemakaavatasolla,
littdmalla erityis-
maarayksia seka
laatimalla tarpeellisia
ohjaavia
suunnitelmia.

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka kaupungin-
arkkitehti, kaava-
suunnittelijat ja
paikkatietoinsindori.

Talous on tasapainossa.

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Osavuosi-
raportti

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdon hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden




lisdamiseksi.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyOpaikka.
Ajankohtaisiin

koulutuksiin

osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja

kehitetaan.

Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21152 Kaupunkisuunnitteluosasto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

Toimintatuotot 892 844 946 946 946
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n 124

Toimintakulut -834 -890 -843 -843 -843
Jjoista sisdiset

Toimintakate 182 -46 103 103 103

Josta sisdiset

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)




KAUPUNKISUUNNITTELUOSASTO

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

- EU-hankinnat, kpl/€

Tuotot 892 451 844 000 946 100
Kulut -883 746 -890 432 -842 916
Netto 182383 -163 972 103 184
- Hyvaksytyt asemakaavat 2kpl, 9,9 ha 6kpl, 62 ha 6kpl, 40 ha
- Hyvéksytyt ranta-asemakaavat 1 kpl, 6,0 ha 2 kpl 1 kpl
- ‘Hyvéksytyt osayleiskaavat | 1 kpl 1 kpl‘
- Suunnittelutarveratkaisut ja
poikkeusluvat 4 kpl ja 5 kpl 10 kpl 5 kpl
- Virallisia kaavaotteita 197 kpl 240 kpl 240 kpl
- Kaavaotteisiin liittyvia asiakaskiynteji ja - 397 kpl 490 kpl 490 kpl
puheluita
- Tonttijaot 14 kpl 20 kpl 20 kpl
- Kiinteistotoimitukset 22 kpl 30 kpl 30kpl
Tonttien myyntivoitto 336943 € 350000 € 350000 €
Vuokratuotot 441560 € 420000 € 420000 €
Hankinnat
- Pienhankinnat, kpl/€
- Kansalliset hankinnat, kpl/€ 6 kpl 6 kpl

Vastuualueen nimi: Projektinjohto

{ Kommentti [SJ1]:

Muutin néama

Kommentti [SJ2]:
hyva olla my6s

Tammdinen sarake varmaan olisi }




Vastuuhenkil6: projektinjohtopaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualueen tehtava on tukea elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen tiettyjen projektien ja
mahdollisesti myés muiden keskusten projektien projektinjohtoa.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

1. johtaa seka osallistua projektien johtamiseen
2. johtaa projekteja niin, etta paikallisilla yrityksilla on mahdollisuudet osallistua projekteihin.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vastuualue toimii elinkeino- ja infrastruktuurikeskuksen muiden vastuualueiden tukena.
Tarvittaessa hoidetaan my0s muita tehtavia.

Riskiarvio

Koska vastuualueella tydskentelee vain yksi henkild, riskeja taytyy pienentda tiiviilla
yhteistydlla muiden vastuualueiden kanssa.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Osallistumisen
mahdollisuudet
(osallistavan
budjetoinnin
laajuus ja
hankkeiden
euromaarat).
Osallistumis-
aste.
Vaikutusten
arviointi-
prosessien
maara (yritys-
vaikutusten,
ihmisiin
kohdistuvien
vaikutusten ja
lapsi-
vaikutusten
arviointi).

Vaikutuksen-
arviointeja laaditaan
valmisteluvaiheessa,
silloin kun se on
tarkoituksen-
mukaista.

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
lautakunta ja elinkeino-
ja infrastruktuuri-
keskuksen johtaja.




Kyselyiden
maara ja
toimenpiteet

Tehdyt
toimenpiteet

Sahkéiset
kayttajakyselyt

Tilapaallikkod

Tiedottamista
lisataan kuntalaisten
ja yhteisdjen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttédn paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Rakennus- ja
ymparistolautakunta
seka ympariston-
suojelusihteeri,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
vastuualueiden paallikot
ja paikkatietoinsindari.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

2115301 Projektinjohto

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

Toimintatuotot
josta sisdiset
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -91 -99 -96 -96 -96
josta sisdiset
Toimintakate -91 -99 -96 -96 -96
josta sisdiset
_ -91 -99 -96 -96 -96

Vastuualueen nimi: Tilapalvelu




Vastuuhenkilo: tilapaallikkd
Vastuualueen tehtavat

Vastuualue huolehtii kaupungin omistamista rakennuskiinteistoista ja niihin liittyvista tilapalveluista
ja rakennuttamispalveluista.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

e kaupungin omien tilojen terveellisyydesta huolehtiminen
¢ huolehtiminen kaytettavissa olevien tilojen sopivuudesta kayttotarkoitukseen ja siita, etta
kayttétehokkuus on hyvalla tasolla.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Taloudelliset sopeuttamistoimenpiteet huomioidaan tiloissa ja rakennuksissa.

Harjurinteen koulun vanhan osan saneeraushanke.

Onnelan palvelutalon korjaushanke.

Ruotsinpyhtdan Koulutielld sijaitsevien koulu- ja paivakotikiinteistdjen julkisivuja
peruskorjataan.

e Uutta paloasemahanketta valmistellaan.

Riskiarvio

Tilapalveluyksikon suurimmat riskit liittyvat sisailmaongelmien hallintaan. Pahimmillaan
sisadilmaongelmat voivat johtaa suuriin taloudellisiin seurauksiin.

Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Sujuva arki lapsiperheille.

Kasvatus- ja
sivistyslautakunta ja
Laaditaan korjausten | elinkeino- ja infra-

ja toimintotarpeiden [ struktuurilautakunta
kiireellisyysjarjestys. |seka varhaiskasvatus-
paallikkd, koulutus-
paallikko ja tilapaallikkd

Vaeston-
kehitys eri
ikaluokissa.




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta seka otamme kuntalaiset mukaan paatoksenteon

valmisteluun.

Kyselyiden
maara ja
toimenpiteet

Sahkaoiset
kayttajakyselyt

Tilapaallikkd

Talous on tasapainossa.

Osavuosi-
katsaus

Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikét

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden

lisadmiseksi.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Olemme kilpailu-
kykyinen tydpaikka.
Ajankonhtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden paallikot.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat




21155 Tilapalvelu

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kdytt6on

Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

644 467 437 230 200

85 85 95 95 95

-6 030 -6 154 -5 440 -5 200 -5200

-5301 -5 602 -4 908 -4 875 -4 905

-5301 -5 602 -4 908 -4 875 -4 905

ksikk6kustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Nettomenot/asukas 359 379 333

Ylldpidettavat kiinteistot, k-m? 92 000 93923 93923
Hankinnat

- Pienhankinnat, kpl/€ 40/250 000 n. 30/240 000

- Kansalliset hankinnat, kpl/€ XX/2 000 000 15/1 000 000

- EU-hankinnat, kpl/€ 1 1/250 000

LVIAS-suunnit-

telupalvelut,

puitesopimus




Vastuualueen nimi: Infrastruktuuriosasto

Vastuuhenkil6: Infrastruktuuripaallikko
Vastuualueen tehtava

Infrastruktuuriosaston tehtavana on edistaa ja yllapitaa kaupunkiymparistén toimivuutta,
viihtyisyyttd ja turvallisuutta rakentamalla, vyllapitamalla ja parantamalla katu- ja
kunnallistekniikkaa, viheralueita, puistoja, metsid ja ulkoliikuntapaikkoja. Lisaksi
maataloustoimi kuuluu vastuualueen tehtaviin.

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

1. hyvakuntoinen katuverkko

2. viihtyisd kaupunkikuva

3. taajametsien hoidon tehostaminen
4

viljelijéiden tukien maksamisesta ja lomituspalveluista huolehtiminen.

Toimintaympaériston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet:

1. Kuningattarenrannan infran suunnittelu ja rakentaminen

2. Yleisten alueiden hoitotason nosto ja harmonisointi taajamissa.

3. Keskusta-alueen ja muiden taajamien katujen kunnostaminen ja rakentaminen
4

Teollisuustonttien esirakentaminen

Riskiarvio

- Rakennushankkeiden aikataulut venyvat mahdollisten valitusten johdosta.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tyo6paikkojen maara kasvaa 50 kpl ja ty6ttdmyys vahenee yhdella prosenttiyksikolla

Esirakennettu-
jen, lohkottujen
ja hinnoiteltujen
tonttien

lukumaara

Esirakennetaan
lohkotut
teollisuustontit

Elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta
seka elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
kaavasuunnittelijat.

Asuntomessu-
prosessi toteutetaan
onnistuneesti 2019—
2023.

Tehdyt
toimenpiteet

Kaupunginjohtaja,
elinkeino- ja infra-
struktuurilautakunta,
rakennus- ja
ymparistolautakunta,
elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
kaupunginarkkitehti ja
infrastruktuuripaallikko.




Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatéksenteon
valmisteluun.

Tiedottamista
lisatdan kuntalaisten
ja yhteisojen
vaikuttamis-
mahdollisuuksien
edistamiseksi.
Otetaan lisaksi
kayttoon paikkatieto-
pohjainen
palautepalvelu.
Tiedotetaan
hakemuksista ja
paatoksista
kansantajuisesti
kaupungin
sovelluksissa
(Morjens) ja
verkkosivustolla.

Tehdyt
toimenpiteet

Elinkeino- ja
infrastruktuuri-
keskuksen johtaja,
vastuualueiden paallikot
ja paikkatietoinsindari.

Kuninkaallista palvelua kuningattaren kaupungissa.

Viheralueiden
kunnossa-pitoalueet
ja kunnossapitotasot
maaritellaan.

Asiakas- ja
asukaskysely.

Elinkeino ja infra-
struktuurilautakunta seka
infrastruktuuri-paallikkd

Neuvotellaan

Sopimustyypit
ja lukumaara

tarkistetaan.

kolmannen sektorin [ Elinkeino ja infra-
kanssa. Kolmannen | struktuurilautakunta
sektorin seka infrastruktuuri-
korvauskaytantoa paallikkd




Talous on tasapainossa.

Osavuosi-
raportit

Uudet taksat ovat
voimassa
viimeistaan
ensimmaisen
vuosineljanneksen
aikana. Talouden
kehittymista
seurataan tarkasti ja
muutoksia tehdaan
tarvittaessa

Elinkeino- ja
infrastruktuurikeskukse
n johtaja seka
vastuualueiden
paallikot

Noudatamme Great Place To Work -ohjelmaa (GPTW) henkiléstén hyvinvoinnin ja tyéviihtyvyyden

lisdamiseksi.

Kaikkien
tyontekijoiden
kanssa
kaydaan
kehitys-
keskustelut
vuosittain.

Olemme kilpailu-
kykyinen tyopaikka.
Ajankohtaisiin
koulutuksiin
osallistutaan seka
osaamista jaetaan ja
kehitetaan.
Kehityskeskustelut
kaydaan vuosittain.

Elinkeino- ja infra-
struktuurikeskuksen
johtaja seka
vastuualueiden
paallikot.




Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

21157 Infrastruktuuri

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TP 2019 TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

3467 3990 3352 3352 3352

43 45 70 70 70

-8 465 -9 551 -8 876 -8 834 -8 834

-4 955 -5516 -5454 -5411 -5411

-4 955 -5516 -5 454 -5411 -5411

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

pelastuslaitoksen kayttétalousmenoihin.

Tilinpaatos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021
Nettomenot/asukas 336 373 368
Kunnossapidettavat kadut, km 120
Pelastustoiminta, euroa/asukas 135 148 148
Hankinnat
- Pienhankinnat, kpl/€ 30/200 000
- Kansalliset hankinnat, kpl/€ 25/2 000 000
- EU-hankinnat, kpl/€ 1/1 000 000
Pelastustoimi
Infrastruktuurin  talousarvioon sisaltyy 2180 000 euron varaus Itd&-Uudenmaan




Vastuualueen nimi: Maaseutuyksikko

Vastuuhenkilo: maaseutupaallikko
Vastuualueen tehtavat

— Loviisan, Lapinjarven, Porvoon, Sipoon, Vantaan ja Helsingin kunnallinen
maaseutuhallinto

— Askolan, Espoon, Helsingin, Jarvenpdan, Keravan, Lapinjarven, Loviisan, Myrskylan,
Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten, Porvoon, Pukkilan, Sipoon, Tuusulan ja Vantaan
maatalouden lomituspalvelut

— Kaupungin talousmetsat

— Kaupungin peltoalueet

— Kaupungin vesien kalastusasiat

— Loviisan yksityistieasioiden neuvonta ja kunnossapito- sekd perusparannusavustusten
jakaminen

— Loytdelaintoiminnan jarjestaminen

Maaseudun kehittamistehtavia

Vastuualueen toiminnan painopisteet ovat

— maaseutuhallinto
— lomituspalvelut

— talousmetsat

—  yksityistiet.

Toimintaympariston muutokset suunnittelukaudella ja kdynnissa olevat hankkeet

Vuonna 2022 tai 2023 alkava EU:n uusi rahoituskausi lisdd muutamaksi vuodeksi
asiakasneuvonnan tarvetta merkittavasti. Lomituspalvelulakia ollaan muuttamassa, mutta
muutoksen toteutuminen 2021-2023 on hyvin epavarmaa. Yksikon
asiakaspalvelupisteverkkoa ja asiakaspalveluja paivitetaan.

Riskiarvio

Toiminnan taloudelliset riskit liittyvat enimmakseen metsatuhoihin. Vakuutukset ja aktiivinen
metsanhoito, missa valtetaan iakkaitten leimikoitten pitdminen puuvarastona, vahentaa tata
riskia. Metsapaloja on esiintynyt pari kappaletta kolmessa vuodessa, isoista myrsky- ja
hydnteistuhoista on valtytty, mutta pienid maaria tulenkaatoja esiintyy jatkuvasti.

Henkildihin kohdistuvia riskeja esiintyy 1ahinna lomitustyéssa. Lomittajien tydhon tuloa ja
tydsta lahtemista seurataan mobiilijarjestelmalla, liséksi jarjestetdan yksin tyota tekeville
paivystyspuhelin. Lievia loukkaantumisia tapahtuu noin 10 vuodessa.



Vuoden 2021 avaintavoitteet (operatiiviset) ja toimintasuunnitelma niiden saavuttamiseksi

Lisddmme vuorovaikutusta ja lapinakyvyytta sekd otamme kuntalaiset mukaan paatdksenteon
valmisteluun.

Tehdaan
asiakaskysely
yhteistydssa
lansi- ja keski-
Uudenmaan
maaseutu-
viranomaisten
kanssa kevaan
2020 tukihaun
sujumisesta,
joka uusitaan
vuonna 2021.

Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat

2115329 Maaseututoimisto

Kartoitamme
koronakevaan
kipupisteet ja
ongelmat ja pyritdan
vahentamaan niita,
niin etta sahkoiset tai
puhelinpalvelut
toimisivat jatkossakin
mahdollisimman

laajalle

asiakaskunnalle.

Maaseutulautakunta
Maaseutupaallikko

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

TILINPAATOS | TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023

Toimintatuotot 726 477 466 466 466
Joista sisdiset

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -651 -675 -647 -647 -647
Jjoista sisdiset

Toimintakate 75 -198 -168 -168 -168
Josta sisdiset

_ 75 -198 -181 -181 -181




2115330 Lomitustoiminta

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate
josta sisdiset

Toimintakate ulkoinen

TILINPAATOS TALOUSARVIO TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2019 2020 2021 SUUNNITELMA SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
2 386 2992 2505 2505 2505
-2287 -2960 -2 467 -2 467 -2 467
99 33 38 38 38
99 33 38 38 38

Yksikkokustannukset, suoritteet ja tunnusluvut (informatiivinen tieto) (ulkoiset)

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Maatalouden lomituspaivat

10053

10 000

9500

Tilojen lukumaara

845

830

815




Hulevesi

Loviisassa kaupunki vastaa maankayttdé- ja rakennuslain mukaisesti hulevesien hallinnan
jarjestdmisesta asemakaava-alueella. Nykyiset hulevesiputket on siirretty vesiliikelaitoksen
taseesta kaupungin hulevesitaseyksikkddn. Jatkossa kaupunki tekee hulevesi-investoinnit.
Kaupunki tilaa vesihuoltolaitokselta huleveden viemardinnin operointipalveluita erillisen
sopimuksen mukaisesti. Hulevesimaksun maaraytymisyksikoksi on paatetty 47 euroa

vuodessa ja

kaupunginvaltuustoon nahden)

Hulevesi taseyksikkd

Vastuualueen tuloarvio ja maararahat (ohjeellinen)

Toimintatuotot
joista sisdiset

Valmistus omaan kadytt66n

Toimintakulut
joista sisdiset
Toimintakate

josta sisdiset

maaraytymisperusteiksi  kiinteistotyyppi  seka  Kkiinteiston  koko.
Maksutulokertymaksi on arvioitu 300 000 euroa vuodessa.
Toimintaa varten kaytettavissa olevat maararahat (ulkoinen toimintakate on sitova
TP 2019 TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TALOUS- TALOUS-
2020 2021 SUUNNITELMA | SUUNNITELMA
muutoksineen 2022 2023
286 300 300 300 300
-18 -80 -80 -80
268 300 220 220 220
268 300 220 220 220

Toimintakate ulkoinen




